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pIE ZUKUNFT im BLICK

In Deutschland haben noch nie so viele junge Menschen studiert wie im Jahr 2010.
Auch die Zahl der Studienanfanger und -anfdngerinnen war niemals so hoch. 2,2 Mio.
Studierende bei 440000 Erstsemestern sind der aktuelle Stand einer Entwicklung,

die ihren Hohepunkt noch nicht erreicht hat. Das gegenwartige und in absehbarer Zukunft
zu erwartende hohe Interesse an tertidrer Bildung ist eine gewaltige gesellschaftliche
Herausforderung, der Politik und Hochschulen mit gemeinsamen Anstrengungen
begegnen miissen. Die Hochschulen kdonnen dabei Studienplatze nur im Rahmen ihrer
Kapazitaten zur Verfligung stellen, die ihrerseits eine entsprechende staatliche
Finanzierung voraussetzen. Die Studierendenzahl von 20643 im Wintersemester 2010/ 11
ist fur die Universitat Kassel vor diesem Hintergrund weder Anlass fur Rekordgefiihle
noch fir selbstgefélligen Stolz. Sie ist vielmehr ein Zeichen dafiir, dass wir uns stark
darum bemuhen, in einer besonderen Situation moglichst vielen jungen Menschen ein

Studium zu ermaoglichen.
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HESSISCHER HOCHSCHULPAKT:
DEM DEMOGRAFISCHEN WANDEL ENTGEGENWIRKEN

Auch wenn wir immer wieder die Politik in Land und Bund daran
erinnern, der breiten studentischen Nachfrage durch ressourcielle
Verbesserung Rechnung zu tragen, muss auch die Universitat
selbst alles in ihrer Macht Stehende dafiir tun, solide Studien-
bedingungen zu gewahrleisten. Weder dirfen die Studierenden
darunter leiden, dass sie zuféllig breiten Jahrgédngen angehdéren,
noch sollten wir vergessen, dass unsere Gesellschaft in Zukunft in
hohem Male wissenschaftlich qualifizierte Absolventinnen und
Absolventen braucht. Letzteres gilt gerade fiir Nordhessen, da es

hier in besonderem Male gilt, den Auswirkungen des sich abzeich-

nenden demografischen Wandels entgegenzuwirken.
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Mit dem Hessischen Hochschulpakt vom 18. Mai 2010 werden fiir In Germany, more young people
die Universitat Kassel wesentliche Entwicklungsbedingungen und  than ever studied in 2010. In Kassel
-ziele der ndheren Zukunft festgelegt. Der neue Pakt flir die Jahre  alone, 20,643 students were
2011 bis 2015 ist, wie bereits seine Vorganger aus den Jahren 2002  enrolled during Winter Semester
und 2006, ein komplexes Geflige, das Leistungsbereiche sowohl  2010/11. In this connection, state
der Hochschulen wie auch des Landes behandelt. Flir die hessi-  and federal politicians have to be
schen Hochschulen werden allgemeine Ziele in Bezug auf ein diffe-  reminded over and over again to
renziertes Themenspektrum formuliert, so zum Beispiel take the broad demand on the part

. . of students into account by
® Erhohung der Studienplatzzahlen
improving resources. For the
® Verbesserung der Studienorientierung

. . . University of Kassel, too, the

® Reduzierung der Studienabbriiche
Hessian Higher Education Pact of
® Umsetzung der Bologna-Reform
18 May 2010 sets the essential
® Ausbau dualer Studiengange

o . development conditions and
@ Profilbildung in der Forschung

L objectives for the near future.

® Verbesserung der Informationsinfrastruktur
® Berlcksichtigung des Gender Mainstreaming
® Verwirklichung der familienfreundlichen Hochschule
[ J

Ausbau des Wissens- und Technologietransfers.

Die Leistungsseite des Landes ist insbesondere durch

vier Bereiche gekennzeichnet:

® Das Budgetierungsmodell unter anderem
mit Grundbudget, Erfolgsbudget sowie
Innovations- und Strukturentwicklungsbudget.

® Das HEUREKA-Programm fiir den Hochschulbau mit
durchschnittlich 250 Mio. Euro pro Jahr.

® Das LOEWE-Programm vornehmlich zur Férderung
herausragender Forschungsschwerpunkte mit einem
mittelfristigen Volumen von 90 Mio. Euro pro Jahr.

® Die Mittel zur Qualitatsverbesserung von Studium und

Lehre (QSL-Mittel) in Hohe von 92 Mio. Euro pro Jahr.
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GESAMTBUDGET AUS LANDESMITTELN 2010
GRUNDSTRUKTUR DER MITTELVERWENDUNG

I Personalbudget gemaR Strukturplanung 98,71 Mio. €

Laufende Mittel fiir Forschung und Lehre
B ° Mittel zur Verbesserung der Qualitét der

Studienbedingungen und der Lehre (QSL) 10,21 Mio. €

¢ Formelgebundene Mittelzuweisung an Fachbereiche 5,00 Mio. €

B - Laufende Mittel fiir zentrale Einrichtungen (Bibliothek etc.) 4,64 Mio. €
I Infrastruktur und Verwaltungshaushalt

incl. Bauunterhalt, Gebaudebewirtschaftung 16,84 Mio. €

Zentralfonds der Universitat 8,86 Mio. €

e Zentrale Forschungsmittelférderung (ZFF)

* Berufungsmittel

* Gerdtebeschaffung

* Leistungs- und innovationsorientierte Zusatzausstattungen
e Graduiertenforderung

e Forderung der strukturellen Chancengleichheit

¢ Hochschulpakt 2020

Reserve 2,99 Mio. €

Gesamt 147,25 Mio. €

67,04% 2,03% 6,02% 11,44% 3,15% 3,40 % 6,93 %
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KRITERIEN FUR DIE JAHRLICHE MITTELZUWEISUNG
AN DIE FACHBEREICHE (5,00 MIO. €)

Wissenschaftliches Personal gemaR Strukturplan (fachspezifisch gewichtet)
Rechnerisch — Studierende in der Regelstudienzeit (fachspezifisch gewichtet)
Bildungsauslénder in der Regelstudienzeit

Absolventen @ 3 Jahre (fachspezifisch gewichtet)

Promotionen und Habilitationen @ 3 Jahre

Drittmittel @ 3 Jahre (linear degressiv)

45,0 %
3,0%
5,0 %
3,0%
10,0 %
34,0 %
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The overall budget of all Hessian
institutions of higher education
for 2011 and 2012 was cut by some
30 million euros.Thus 1.4 billion
euros remain available in both
years. Contrary to this trend,

the University of Kassel can count
on an additional 2.3 million euros,
which, however, does not
represent any appreciable
expansion of its financial flexibility.
State politicians must be
persuaded to rescind these
cutbacks as soon as possible if tax

revenues increase.
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HOHERES GRUNDBUDGET:
VERLASSLICH, ABER KEINE GROSSEN SPIELRAUME

Es ist sehr erfreulich, dass die drei letztgenannten Finanzierungs-
programme fortgefiihrt werden, sind sie doch erst wahrend des
vergangenen Hochschulpakts zusatzlich zu den vereinbarten landes-
seitigen Leistungen eingeflihrt worden. Aber es ist bedauerlich,
dass fur die Hochschulfinanzierung insgesamt bei einem Aus-
gangswert von 1,43 Mrd. Euro im Jahr 2010 zumindest fiir 2011 und
2012 eine Kirzung um rund 30 Mio. Euro vorgesehen wurde. So

kénnen hier zunachst also nur noch 1,4 Mrd. Euro verteilt werden.

Die finanziellen Folgen sind fiir die hessischen Hochschulen unter-
schiedlich. Die Universitat Kassel kann trotz der Kiirzung des
Gesamtbudgets ein Plus von 2,3 Mio. Euro verzeichnen. Die Ur-
sache daflir liegt im neuen Verteilungsmodell des Grundbudgets:
Bei der Berechnung wird jetzt die tatsachliche Zahl der Studieren-
den in der Regelstudienzeit zugrunde gelegt und es werden zu-
gleich die jeweils vereinbarten Zielzahlen fur die Jahre 2006 bis
2010 berucksichtigt. Ohne die Kiirzung des Hochschuletats ware
dabei flr die Universitat Kassel eine Budgetsteigerung um rund
sechs Millionen Euro zu erwarten gewesen. Denn wahrend der
Laufzeit des vergangenen Hochschulpakts hatte sie ihre studenti-
schen Zielzahlen erheblich tbertroffen. Dagegen mussten andere
Hochschulen Einbu3en verzeichnen, da ihre Studierendenzahlen
hinter den Leistungsvereinbarungen der vergangenen Periode zum

Teil deutlich zurtickgeblieben waren.



Leider zeitigt der fur die Universitat Kassel auf den ersten Blick
erfreuliche Zuwachs im Grundbudget keine nennenswerte Erweite-
rung der finanziellen Handlungsspielrdume. Der Zuwachs wird
voraussichtlich noch wahrend der Laufzeit des Hochschulpakts
durch die von der Universitat zu tragenden Lohn- und Gehalts-

steigerungen verbraucht.

Die Budgetkiirzungen haben es den hessischen Hochschulen nicht
leicht gemacht, den neuen Hochschulpakt zu unterzeichnen. Ent-
scheidend fiir die Zustimmung war aus Sicht des Kasseler Prasi-
diums, dass trotz der Kiirzungen flir die nachsten Jahre verlassliche
finanzielle Rahmenbedingungen geschaffen werden und ein jahr-
liches Ringen um Gesamtbudget und Verteilung vermieden wird.
Jetzt gilt es, die Landespolitik davon zu tberzeugen, dass bei stei-
genden Steuereinnahmen die Kiirzungen so rasch wie maoglich

Uberwunden werden.
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The 2015 Higher Education Pact
places a ceiling on the number of
admissions that can be financed
for each institution. Thus in the
coming years, the University of
Kassel will receive funding for a
maximum of 15,925 students in the
standard time for completing their
courses. Considerable problems
loom because of the discrepancy
between available admissions
capacity on the one hand and the
number of persons desiring

admission on the other.

UNI KASSEL Bericht 2010

STUDIENPLATZE: PROBLEME ABSEHBAR

Es ist absehbar, dass die hessischen Hochschulen dem in den
nachsten Jahren zu erwartenden Studieninteresse nicht in vollem
Umfang gerecht werden konnen. Der Hochschulpakt von 2010 legt
fiir jede Hochschule eine Obergrenze der finanzierten Studienplatze
fest. Fur die Universitat Kassel bedeutet dies, dass in der Laufzeit
des Hochschulpakts maximal 15925 Studierende in Regelstudien-
zeit finanziert werden. Diese Zahl wird bei etwa 22000 Studieren-
den insgesamt erreicht sein. Damit wird die Universitat Kassel in
den Jahren 2011 bis 2015 tber 3000 Studierende in Regelstudien-
zeit mehr aufnehmen als wahrend der Laufzeit des vorangegange-
nen Hochschulpakts. Fir den Haushalt der Universitat hat dies wie-
derum zur Folge, dass — sofern wie zu erwarten alle Hochschulen
ihre jeweilige Obergrenze erreichen — die vom Land gezahlten
Preise bei gleichbleibendem Budget merklich sinken werden und
unsere Zuweisung trotz hoherer Studierendenzahlen bestenfalls
konstant bleiben wird. An der Universitat Kassel wird der Ober-
grenzen-Wert voraussichtlich bereits 2011 erreicht sein, also noch
bevor in den Landern Baden-Wiirttemberg (2012) sowie NRW und
Hessen (2013/14) die doppelten Abiturjahrgange anstehen.

Aufgrund der Diskrepanz zwischen verfligbaren Studienplatzen
einerseits und Studierwilligen andererseits zeichnen sich erheb-
liche Probleme ab. Es ist Aufgabe der Bundes- und Landespolitik,
durch zusatzliche finanzielle Anstrengungen die Voraussetzungen
daflir zu schaffen, dass der Bewerberstau mit ,Karrieren in der
Warteschleife” in Grenzen gehalten wird. Die Hochschulen missen
ihrerseits darauf hinweisen, dass eine temporare Ausweitung der
Lehrkapazitaten mithilfe befristeter Programme bei Aufrechterhal-
tung der wissenschaftlichen Standards nur in begrenztem Mal3e

moglich ist.



BALANCE FINDEN:
DER ENTWICKLUNGSPLAN 2010 BIS 2014

Um ihren komplexen Aufgaben gerecht zu werden — wie sie etwa
im neuen Hessischen Hochschulpakt formuliert sind — und gleich-
zeitig die Rahmenbedingungen fiir Lehre, Forschung und Entwick-
lung in Wissenschaft und Kunst nach eigenen Mal3staben zukunfts-
orientiert zu gestalten, bedurfte es einer umfassenden und differen-
zierten Konzeption. Eine solche Konzeption hat die Universitat
Kassel erneut mit ihrem Entwicklungsplan fiir den Zeitraum 2010
bis 2014 erarbeitet, der in ausfiihrlicher Beratung zwischen Senat

und Prasidium unter Einbeziehung der Fachbereiche entstanden ist.

Eine Balance zu finden zwischen anspruchsvoller Forschungs-
entwicklung unter Einbeziehung neuer Strukturen zur Férderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses und der besonderen Heraus-
forderung durch die extrem hohe studentische Nachfrage — das ist
das herausragende Thema des Plans fiir die nachste Entwicklungs-

phase.
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DRITTMITTELENTWICKLUNG 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

DFG 6707774€  5719397€  5437894€ 46186626  4761843€  3395870€ | 2976438 ¢€
EU 3095977€  3972853€  3908329€ 3791003  4248180€  3648150€ = 3924439¢€
Bund 11294167€  9897320€  6558798€  6886392€  5144997€  6030047€ 5833953 €
Land Hessen 1579120€  922006€ = 454832€  1053689€  1031999€ 11063596  719388€
Stiftungen 2314519€  2137604€  2816627€  2611278€  2549784€  1957006€ = 2271518
Industrie 7277123€  7275425€  6132048€  6387536€  5550592€  5502514€ = 36527576
DAAD 2278958 €  1748311€  1257438€  1026302€  665221€  712750€ = 4440458
AIF 1292352€  1053051€ = 980405€  649116€  806663€ 13390726  831472€
Sonstige 2209826€  1490877€  1491870€  1030250€  855786€  1208386€  847670€
Drittmittel nach LMZ 38049816 € 34216844€ 29038241€ 28054228€ 25615065€ 24900154€ 21501680 €

Dienstleistungen und Nebenerldse 3587189 € 4036155 € 3794095 € 3360154€  3605569€  3137717€  2475313€

Wissenschaftlich-wetthewerblich ein-
geworbene Fordermittel des HMWK 1462912 € 0 0 0 0 0 0

43099917 € 38252999€ 32832336€ 31414382€ 29220634€ 28037871€ 23976993 €

Die Daten fiir 2010 sind vorl&ufig. Die Daten fiir 2009 sind berichtigt worden.

SPITZENLEISTUNGEN IN DER FORSCHUNG FORCIEREN

Der neue Entwicklungsplan bahnt den Weg fiir eine weitere Phase der
Etablierung und Fortfihrung herausragender Forschungsschwer-
punkte, wobei mit dem Prinzip ,Von der Grundlagenforschung bis
zur Anwendung” immer auch die Dimension des gesellschaftlichen
Nutzens im Blick behalten wird. Damit verfolgt die Universitat Kassel
in der Breite ihrer Facher das Ziel, Spitzenleistungen der Forschung
mit Bezligen zu Gesellschaft, Umwelt und globaler Entwicklung zu
verbinden und zugleich dem wissenschaftlichen Nachwuchs differen-
zierte Qualifikationsmoglichkeiten flir Zukunftsthemen einzuraumen.
Die im Jahr 2010 zu verzeichnende erneute Steigerung der Dritt-
mitteleinwerbung auf nunmehr 43 Mio. Euro ist fir die Dynamik der
Forschung an der Universitat Kassel ebenso signifikant wie etwa die
Einrichtung des gemeinsam mit der Georg-August-Universitat Got-
tingen beantragten DFG-Graduiertenkollegs ,Dynamiken von Raum
und Geschlecht”. Auch die Verlangerung des SFB/Transregio
.Prozessintegrierte Herstellung funktional gradierter Strukturen auf
der Grundlage thermo-mechanisch gekoppelter Phdnomene” ist als

markantes Beispiel in diesem Zusammenhang zu nennen.
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HERAUSFORDERUNGEN BEI LEHRE UND STUDIUM

Wie gestalten sich die Perspektiven flir Lehre und Studium in den
kommenden Jahren? In qualitativer Hinsicht werden sie nach dem
neuen Entwicklungsplan durch eine Optimierung der Bedingungen
im Rahmen des Bologna-Prozesses gekennzeichnet sein. Hierzu zahlt
zunachst, dass Ungleichheiten in den Bildungsvoraussetzungen
kompensiert und Anlasse geschaffen werden, die das Interesse am
Studium und seinen Inhalten fordern, um so die Studierfahigkeit zu
steigern. Gleichzeitig sollen durch Anerkennung, Anreize, Belohnung
und Unterstiitzung das Engagement und die Kreativitat in der Lehre
gestarkt werden. Ferner sind strukturelle Elemente der Studien-
gange wie etwa die ModulgréRe, die Anzahl und Arten der Prifungs-
leistungen oder die WahImaglichkeiten des Studierenden zu tber-

prifen und im Sinne hoherer Flexibilitat zu verbessern.

Die Expansion der Bildungsnachfrage im tertidren Bereich wird in
den kommenden Jahren zu Problemen fiihren. Trotz der eingeleite-
ten staatlichen Programme, insbesondere der zweiten Phase des
Hochschulpakts 2020, wird dieser Nachfrageschub wie oben bereits

ausgeflhrt voraussichtlich nicht angemessen zu bewaltigen sein.

Die Universitat Kassel ist sich Uber diese Herausforderung im
Klaren. Mit ihrem Entwicklungsplan hat sie sich vorgenommen, die
mit dem Land vereinbarte GroRenordnung von Studierenden-
zahlen einzuhalten, durch Zulassungsbeschrankungen aber auch
dafiir zu sorgen, dass die Obergrenzen nicht Gberschritten werden.
Nur auf diesem Wege kdnnen solide Studienbedingungen gewahr-
leistet werden. Dies erfordert angesichts der bereits jetzt in nahezu
allen Studiengangen erreichten Hochstlast in betrachtlichem
Umfang von Lehrenden und Studierenden wie auch von der
Administration Verstandnis, Einsatz und Kreativitat sowie Geduld

und Nachsicht bei Engpassen.

The quality of teaching and study
will be optimised during the com-
ing years within the framework of
the Bologna process. At the same
time, with its development plan,
the University of Kassel has
decided to keep to the scale of
student figures agreed on with the
state. Admissions restrictions are
intended to ensure that the ceilings
are not exceeded. This is the only
way to guarantee a sound atmos-

phere for academic achievement.
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CAMPUS NORD: ES GEHT VORAN

Ein weiterer herausragender Teil des Entwicklungsplans befasst
sich mit den baulichen Perspektiven der Universitat. Die raumliche
Situation fur Lehre und Forschung einschlieBlich der Gerateaus-
stattung soll ztigig verbessert und im Rahmen des hessischen Bau-
programms HEUREKA mit Hochdruck realisiert werden. Dies gilt
fur diverse MaRnahmen auf dem neuen Campus Nord in den kom-
menden fanf Jahren, etwa den Neubau des Hoérsaal-Campus-
Centers, den Erweiterungsbau der Mensa, den Neubau fur Archi-
tektur, Stadtplanung und Landschaftsplanung sowie insbesondere
fir die Naturwissenschaften und den Wissenschaftspark als
Zentrum fir Innovationen. Hier verfolgen wir gemeinsam mit dem
Land ein anspruchsvolles Bauentwicklungskonzept, das allen Betei-
ligten in hohem Male zielorientiertes Vorgehen abverlangt. Der

Erfolg dieser Anstrengungen wird den klnftigen Weg der Uni-

versitat Kassel mal3geblich bestimmen.
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I UNI KASSEL im Kontext






BOLOGNA-SCHWACHEN BESEITIGEN

- INNOVATIONEN N ber LEHRE
ENTWICKELN

Mit ihrem Handlungsrahmen Gute Lehre hat die Universitat Kassel die Grundlagen fir die
geforderte Optimierung der Bologna-Reform gelegt. Im Mittelpunkt steht die Forderung
einer ebenso kompetenz- wie studierendenzentrierten Lehre mit dem Ziel einer kontinuier-
lichen Reform. Dabei ist der wissenschaftliche Charakter der Ausbildung an der Universitat
Kassel zentral. Er garantiert die Verbindung von Beschaftigungsfahigkeit und einer an

Wissenschaft orientierten Qualifikation der Studierenden.

Zugleich verliert die Universitat Kassel die Veranderungen in der Berufs- und Arbeitswelt
nicht aus den Augen. Sie reagiert auf den steigenden Bedarf an berufsbegleitender
Bildung und auf die zunehmende Bedeutung von nicht genuinen, fachbezogenen beruf-
lichen Tatigkeiten, insbesondere in den Geistes- und Sozialwissenschaften. AuRerdem
bertcksichtigt sie das starkere Gewicht von beruflicher Selbststandigkeit und

unternehmerischem Handeln in der Arbeitswelt (siehe auch Abschnitt Wissenstransfer).

Il Studium und Lehre



ENTWICKLUNGEN DER STUDIERENDENZAHLEN

davon

Bildungs- Studierende im

Semester gesamt Inland Ausland mannlich weiblich  ausldnder* 1. Fachsemester
WS 03/04 18773 16307 2466 9349 9424 1802 4259
SS04 15807 13576 2231 7838 7969 1251

WS 04/05 16315 14046 2269 7863 8452 1756 3848
SS05 15250 13120 2130 7392 7858 1622 997

WS 05/06 17076 14830 2246 8265 8811 1666 4257
SS 06 15529 13497 2032 7547 7982 1525 634

WS 06/07 16748 14597 2151 8243 8505 1638 3551
SS07 15557 13575 1982 7750 7807 1530 590

WS 07/08 16378 14408 1970 8136 8242 1494 3830
SS08 14849 13130 1719 7421 7428 1352 408

WS 08/09 18035 15972 2063 8986 9049 1571 5174
SS09 16827 14863 1964 8514 8313 1507 584

WS 09/10 19557 17308 2249 9949 9608 1662 5361
SS 10 18210 16042 2188 9355 8855 1575 537

WS 10/11 20643 18152 2491 10620 10023 1791 5236

* Internationale Studierende, die ihre Studiengangsberechtigung im Ausland erworben haben

VERANDERUNGEN GEGENUBER DEM VORJAHR

WS 05/06  WS06/07 WS07/08 WS08/09  WS09/10 WS 10/11

Insgesamt +4.7% -1,9% -22% +10,4 % +8,2% +5,6 %
Studierende im 1. Fachsemester +10,6 % -16,6 % +7,9% +33,0% +5,2% -2,3%
Inland +5,6 % -1,6% -1,3% +10,8% +8,4 % +4,9%
Ausland -1,0% -42% -84% +71,3% +6,4 % +10,8%
ménnlich +5,1% -0,3% -1,3% +10,8% +10,4% +6,7 %
weiblich +4,2% -35% -31% +10,0% +6,0% +4,3%
Bildungsausléander -51% -1,7% -8,8% +5,2% +5,7% +7,8%
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MODULARE STUDIENSTRUKTUREN OPTIMIERT

Die Umstellung aller bisherigen Diplom- und Magisterstudiengange
auf Bachelor- und Masterstrukturen und -abschliisse sowie deren
Akkreditierung wurde an der Universitat Kassel zum Winter-
semester 2010/11 erfolgreich abgeschlossen. Damit hat unsere
Hochschule das Bologna-Ziel der Einfiihrung gestufter Studien-
abschlusse termingerecht erreicht und so die Zielvereinbarungen
mit dem Land Hessen zurTransformation der Studiengange erfillt.
Ausnahmen bilden nach wie vor die Lehramtsstudiengange der
Lehramter L1, L2 und L3 sowie die kiinstlerischen Studiengange der
Kunsthochschule. Die kiinftige Struktur des derzeitigen Diplom-
studienganges Produkt-Design muss noch mit dem Hessischen
Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst (HMWK) geklart werden.
Nach fliinf Jahren Studienpraxis und unter Zugrundelegung interner
und externer Evaluationsergebnisse sind die folgenden ersten
Bachelor- bzw. Masterstudiengange qualitativ Gberarbeitet und
deren Reakkreditierungsverfahren fiir die Dauer von sieben Jahren

erfolgreich abgeschlossen worden:

Deutsch als Fremd- und Zweitsprache, M.A.,

Geschichte B.A., Europaische Geschichte M.A.

Global Political Economy, M.A.,

Informatik B.Sc.

International Food Business and Consumer Studies M.Sc.
Labour Policies and Globalisation, M.A,,

Padagogik fiir Pflege- und Gesundheitsberufe, M.A
Politikwissenschaft B.A. und M.A.

Regenerative Energien und Energieeffizienz, M.Sc.

[
[
[
[
[
[
[
[
[
® Soziologie B.A. und M.A.

The scholarly character of education
at the University of Kassel is
central, whereby the University of
Kassel does not lose sight of the
changes in the occupational world
and professional life. The Univer-
sity of Kassel successfully com-
pleted reorganisation and accredi-
tation of all previous degree
courses and master’s courses in
bachelor’s and master’s structures
in Winter Semester 2010/ 11.

Thus our institution has fulfilled
the Bologna objective of intro-
duction of degrees of different

levels on time.
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The following new courses of
study were instituted and
accredited successfully:
Bachelor’'s and master’s degree
course in psychology, master’s in
environmental law LL.M., master’s
degree course in social law and
social economics M.LL (in con-
junction with the Fulda University
of Applied Sciences), master’s

in optical nano technologies M.Sc.,
master’s degree courses in
marketing and dialogue marketing
and industrial production

management.

NEUE STUDIENGANGE ERFOLGREICH BEGONNEN

Neu eingerichtet und erfolgreich akkreditiert wurde der Bachelor-
und Masterstudiengang Psychologie. Der Bachelorstudiengang
erfreute sich zum Beginn des Wintersemesters 2010/2011 einer
erheblichen Nachfrage: Fur 60 zur Verfligung stehende Platze waren

2345 Bewerbungen zu verzeichnen.

Mit dem Master Umweltrecht LL.M. sowie dem gemeinsam mit der
Fachhochschule Fulda getragenen Masterstudiengang Sozialrecht
und Sozialwirtschaft M.LL. wurden weitere Ausdifferenzierungen
im rechtswissenschaftlichen Studienangebot der Universitat Kassel

vorgenommen.

Im englischsprachigen und damit international ausgerichteten
Studienprofil wurde ein neuer ingenieurwissenschaftlich ausgerich-
teter Master Optical Nano Technologies M.Sc. etabliert. Auch das
von UniKasselTransfer mitgetragene Angebot an weiterbildenden
Masterstudiengangen wurde ausgeweitet. Neu sind hier die Master-

studiengange Marketing und Dialogmarketing sowie Industrial

Production Management.
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PERSONAL

HOHE BELASTUNG FUR DIE BESCHAFTIGTEN

Eine hohe Arbeitsbelastung kennzeich-
nete im Jahr 2010 die Situation des
Personals an der Universitat Kassel. Ad-
ministrativ-technische und wissenschaft-
liche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Professorinnen und Professoren
waren gleichermalRen gefordert, um ei-
ner steigenden Zahl von Studierenden
eine gute Ausbildung zu gewahrleisten.
An der Universitat Kassel arbeiteten 2010
mehr als 2800 Beamte und Angestellte.
Darunter waren 1261 administrativ-tech-
nische Mitarbeiter, 1281 wissenschaft-
liche Mitarbeiter sowie 314 Professoren.
Mehr als 500 wissenschaftliche Mitar-
beiter und rund 70 administrativ-tech-
nische Beschaftigte wurden Uber Dritt-
mittel finanziert. Um die Gesundheit ihrer
Mitarbeiter auch in Zeiten hoher Arbeits-
belastung zu schiitzen, geht die Univer-

sitat Kassel seit 2010 einen neuen Weg.

Fur Beschaftigte, die innerhalb eines Jah-
res langer als sechs Wochen arbeitsun-
fahig sind, sieht das Sozialgesetzbuch IX
seit 2004 ein ,Betriebliches Eingliede-
rungsmanagement” (BEM) vor. In die-
sem Rahmen wird mit Zustimmung und
Beteiligung der betroffenen Person ge-
klart, ,... wie die Arbeitsunfahigkeit mog-
lichst tberwunden wird und mit welchen
Leistungen oder Hilfen erneuter Arbeits-
unfahigkeit vorgebeugt und der Arbeits-
platz erhalten werden kann.” (8§84 Abs.
2 SBG IX).
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ZAHL DER PROFESSUREN UND
PERSONALENTWICKLUNG* 2002 BIS 2010

Jahr Personalgruppe Stellen
2002 Professuren 335,50
Wissenschaftlicher Dienst 472,00
Technisches und administratives Personal 851,35
1658,85
2003 Professuren 335,50
Wissenschaftlicher Dienst 507,49
Technisches und administratives Personal 835,85
1678,84
2004 Professuren 326,50
Wissenschaftlicher Dienst 515,49
Technisches und administratives Personal 829,85
1671,84
2005 Professuren 327,50
Wissenschaftlicher Dienst 541,76
Technisches und administratives Personal 830,90
1700,16
2006 Professuren 326,50
Wissenschaftlicher Dienst 560,26
Technisches und administratives Personal 822,90
1709,66
2007 Professuren 326,50
Wissenschaftlicher Dienst 557,76
Technisches und administratives Personal** 879,88
1764,14
2008 Professuren 304,50
Wissenschaftlicher Dienst 586,92 * Vollzeitstellen aus Landesmitteln
Technisches und administratives Personal 892,53 (ohne Drittmittel)
1783,95 r
** Der Zuwachs der Stellen bei
2009 Professuren 311,91 Techn. adminis. Personal ergibt
Wissenschaftlicher Dienst 585,04 sich durch die Ubernahme der
Technisches und administratives Personal 925,89 Hessischen Beziigestelle fiir alle
1822,84 Hessischen Hochschulen und die
2010 o 314,30 Forschungsanstalt Geisenheim
Wissenschaftlicher Dienst 599,42 (BHF) in_ ciie e
Universitat Kassel
Technisches und administratives Personal 960,63
1874,35
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Als erste hessische Hochschule haben
Universitatsleitung und Personalrat im
Dezember 2009 hierzu eine Dienstver-
einbarung abgeschlossen, die in Hoch-
schulen auch tber Hessen hinaus Beach-
tung fand. Im Rahmen des BEM wurde
im Zusammenwirken zwischen Dienst-
stelle und Personalrat ein flr alle Betei-
ligten transparentes Verfahren definiert,
um etwaige arbeitsbedingte Ursachen fiir
Krankheiten festzustellen und sie so weit
wie moglich zu beseitigen. Die Teilnahme
am Verfahren ist fur die Betroffenen frei-
willig. Eine Besonderheit dieses Verfah-
rens ist die Einschaltung einer externen
professionellen Beratungsstelle, welche
die Betroffenen informiert, sie bei der
Klarung etwaiger betrieblicher Einfluss-
faktoren fiir die Erkrankung unterstiitzt
und der Universitat gegebenenfalls Mal3-
nahmen zum Schutz der Gesundheit und

zur Pravention empfiehlt.

Uber die gesetzliche Verpflichtung hinaus
konnen Mitarbeiter, die befurchten, dass
sich eine momentane Beeintrachtigung
zu einer langeren Krankheit entwickeln
konnte, auch von sich aus ein praventives
Betriebliches Eingliederungsmanage-
ment beantragen. Damit tragt die Uni-
versitat Kassel der Tatsache Rechnung,
dass Belastungsfaktoren auch aus der
Arbeitswelt den Gesundheitszustand der
Beschaftigten beeinflussen. Zur Verbesse-
rung des Gesundheitszustandes und der
Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten
wird ein Prozess angestolR3en, der das
Ziel hat, kontinuierlich gesundheitsforder-

liche Arbeitsbedingungen zu schaffen.

Personal



The weak points in many courses
of studies in the initial phase of
implementation of the Bologna

reform were recognised. Therefore,
the University of Kassel will make
improvements over the next

few years in close dialogue with
students, teachers, course

directors and administrators.
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GESTARTET: DIE ZWEITE PHASE DES BOLOGNA-PROZESSES

Die Schwachen bei vielen Studiengangen in der ersten Umsetzungs-
phase der Bologna-Reform wurden erkannt. Von daher wird die
Universitat Kassel an der Schnittstelle von Fachern beziehungsweise
Lehreinheiten und zentraler Verwaltung einerseits sowie im engen
Dialog zwischen Studierenden, Lehrenden, Studiengangsverant-
wortlichen und Verwaltung andererseits in den nachsten Jahren Ver-

besserungen herbeiflihren. Folgende MalRnahmen wurden initiiert:

® Ein hochschulweiter ,Kriterienkatalog fiir einen guten
Bachelorstudiengang” wurde vom Senat am 9. Juni 2010

verabschiedet.

® Die Allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen
mit den Abschliissen Bachelor und Master wurden unter
Beteiligung der Fachbereiche tberarbeitet und stehen

vor der Genehmigung.

® Zur Qualitat der Bachelorstudiengange wurde im Projekt
,Optimierung modularer Studienstrukturen” in Kooperation
mit dem INCHER eine hochschulweite Studierenden-

befragung durchgefihrt.

® Das Projekt , Teilzeit” unterstitzte die Fachbereiche
weiterhin dabei, Studienplane firTeilzeitstudierende zu
entwickeln, die im Rahmen der Beratung von Studierenden

nutzbringend eingesetzt werden sollen.

® Ein Downloadbereich ,Studiengangsentwicklung”
wurde im Serviceangebot der Abteilung Studium

und Lehre eingerichtet.



ZULASSUNGSBESCHRANKUNGEN UND BEWERBERZAHLEN

Bewerberjahr ~ NC Studiengénge Studienplétze Bewerber  Zulassungen
WS 03/04 11 1395 4655 2057
WS 04/05 25 1518 5101 2391
WS 05/06 20 1781 7700 3075
WS 06/07 26 2007 9783 3624
WS 07/08 16 2037 10029 7903
WS 08/09 18 1980 11567 7752
WS 09/10 22 2346 16644 9805
WS 09/10 36 3258 23101 13755

KRITISCHE BEWERTUNG: BACHELORBEFRAGUNG 2010

Aufschlussreich war eine Online-Befragung aller Bachelorstudieren-  In summer semester, all 7100
den im Rahmen des Projektes ,Optimierung modularer Studien-  bachelor’s degree students were
strukturen”: 7100 Studierende waren im Sommersemester einge-  invited to participate in an online
laden, in einer internetgestiitzten Evaluation die Qualitat ihrer Stu-  survey within the scope of the
dienprogramme kritisch zu bewerten, individuelle Probleme aufzu-  project “Optimisation of Modular
zeigen und Anderungsvorschlage zu unterbreiten. 2400 Studierende  Course Structures”. They were
haben daran teilgenommen. Die Riicklaufquote von 34 Prozent asked to critically evaluate the
ergab eine valide und umfassende Datengrundlage, um alle Bache-  quality of their programmes
lorstudiengange konsequenter an den Bedlirfnissen der Studieren-  of study, indicate individual

den ausrichten zu kénnen. Diese Themenbereiche bildeten die  problems and make suggestions

Schwerpunkte der Befragung: for improvement. The 34 percent
. . . response rate provided a com-
® Allgemeine Rahmenbedingungen des Studiums
o . prehensive data basis for consis-
@ Struktur und Organisation der Studienprogramme
tently orienting all Bachelor's
® Qualitat und Effektivitat der Lehr- und Lernformen
. . . degree courses according to
® Zeitliche Arbeits- und Prifungsbelastung
. students’ needs.
® Forderangebote
® Teilzeitstudium
® Mobilitat
® Berufsorientierung und Ziele nach Abschluss des Studiums.
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Die quantitative und qualitative Datenauswertung erfolgte gemaR
wissenschaftlichen Standards der empirischen Sozialforschung und
in einem gestuften Verfahren. Als zentrale Aufgaben fiir die Zukunft

zeichneten sich ab:

® das Feintuning der Workloads

® cine Uberarbeitung von Lehr- und Priifungsformen im
Hinblick auf eine bessere Kompetenzorientierung

® die Einrichtung von mehr Wahimadglichkeiten

® die Verbesserung der studienbegleitenden Beratung

und Betreuung.

Aber auch die Starken der Lehre an der Universitat Kassel traten
deutlich hervor: So betonten die Befragten mehrheitlich die ange-
nehme Lernatmosphare, das ausgepragte Gemeinschaftsleben, das
personliche Miteinander zwischen Studierenden und Lehrenden
und das groRe Engagement von Dozentinnen und Dozenten in

Lehre und Betreuung.

Im zweiten Schritt werden Fachbereiche, Studiengangskoordina-
toren und Fachabteilungen detaillierte und thematisch fokussierte
Einzelanalysen zur konkreten Unterstlitzung der Nachsteuerung
und Reakkreditierung von Studienprogrammen, Prozessablaufen

und organisatorischen Strukturen erhalten.



STUDIERENDENBEFRAGUNG UND CHE-RANKING

Die Studierenden der Universitat Kassel werden regelmaRig zu
ihrer Einschatzung der Qualitat von Studium und Lehre befragt.
Einige Fachbereiche fuhren Befragungen von Studienanfangerinnen
und -anfangern oder von fortgeschrittenen Studierenden durch.
Zentral koordiniert wird unter anderem die studentische Veran-
staltungskritik (Lehrveranstaltungsevaluation), die auf der Basis von
etwa 10000 ausgefiillten Fragebogen pro Semester den Lehrenden
eine Rickmeldung zur Qualitat ihrer Lehre sowie zu den Rahmen-

bedingungen der Lehrveranstaltung gibt.

Aber auch Befragungen externer Einrichtungen werden von der
Universitat Kassel organisatorisch und inhaltlich unterstttzt. Die
Ergebnisse dieser Erhebungen flieBen in das Qualitatsmanage-
mentsystem der Universitat Kassel ein und sind eine Grundlage fir
die Entwicklung von MalRnahmen zur weiteren Verbesserung von
Studium und Lehre. So werden im Rahmen des Hochschulrankings
des Centrums fir Hochschulentwicklung (CHE) seit etwa zehn
Jahren ausgewahlte Studierende um ihre Bewertung der Studien-
situation gebeten. Diese ,Mini-Evaluationen” sind durchaus aus-

sagefahig.

Da einige Facher nun schon zum vierten Male in das Ranking ein-
bezogen wurden, zeigt sich, dass die Urteile recht stabil sind und
unbefriedigende Rahmenbedingungen deutlich werden. Zuvor-
derst ist hier die Raumsituation, insbesondere die zu geringe Zahl
der Platze in Horsalen und Seminarrdumen sowie die technische
Ausstattung, zu nennen. Der Indikator , Studierbarkeit des Faches”
weist fur die gerankten Bachelorstudiengdange eine Verschlechte-
rung gegenuber den eingestellten Diplom- oder Magisterstudien-
gangen auf. Uberdurchschnittlich positiv wurde hingegen der

Einsatz von QSL-Mitteln in den Ingenieurwissenschaften bewertet.

Students are periodically surveyed
regarding their assessment of the
quality of study and teaching.
Among other things, student class
reviews are coordinated on the
basis of 10,000 completed
questionnaires per semester.

The results of these flow into the
quality management system and
are a basis for the development of
measures for further improving
study and teaching. Selected
students are also asked to evaluate
the academic climate within the
scope of the Centre for Higher

Education (CHE) university ranking.
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STUDIENGANGE UND STUDIENFACHER AN DER UNIVERSITAT KASSEL

SPRACH- UND
KULTURWISSENSCHAFTEN

Berufsbezogene Mehrsprachigkeit
(franzosisch-englisch-deutsch)
(B, Licence)

English and American Culture and
Business Studies/Anglistik,
Amerikanistik und Wirtschafts-
wissenschaften (B), (M)

English and American Studies/
Anglistik und Amerikanistik
(B), (M), (NF)

Deutsch (L1), (L2), (L3), (ZF)

Deutsch als Fremd- und Zweitsprache (M)
Empirische Bildungsforschung (M)
Englisch (L1), (L2), (L3), (ZF)

Erziehungs- und gesellschafts-
wissenschaftliches Kernstudium
(L1), (L2), (L3)

Franzosisch (L1), (L2), (L3), (ZF), (NF)
Germanistik (B), (NF)

Germanistische Literaturwissenschaft (M)
Germanistische Sprachwissenschaft (M)

Germanistische Sprach-,
Kultur- und Literaturwissenschaft
(deutsch-ungarischer Master)

Geschichte (B), (L2), (L3), (NF)
Europaische Geschichte (M)

Padagogik fiir Pflege- und
Gesundheitsberufe (M)

Philosophie (B), (L3), (NF)
Philosophie der Wissensformen (M)
Religion evang. (L1), (L2), (L3), (ZF)
Religion kath. (L1), (L2), (L3), (ZF)
Spanisch (L3), (ZF), (NF)
Wirtschaftsromanistik/Franzdsisch (B)
Wirtschaftsromanistik/Spanisch (B)

UNI KASSEL Bericht 2010

SPORT
Sport (L1), (L2), (L3), (ZF)

RECHTS-, WIRTSCHAFTS- UND
SOZIALWISSENSCHAFTEN

Arbeitslehre (L2)

Betriebliche Personal- und
Organisationsentwicklung (ZF)

European Master in
Business Studies (ME), (GM)

Global Political Economy (ME)

Kommunikationsmanagement
und Dialogmarketing (M)

Labour Policies and Globalisation (ME)
Marketing und Dialogmarketing (WM)
Offentliches Management (WM)
Nachhaltiges Wirtschaften (M)

Politik und Wirtschaft (L2), (L3), (ZF)
Politikwissenschaft (B), (M), (NF)
Psychologie (B)

Soziale Arbeit (B)

Soziale Arbeit und Lebenslauf (M)

Sozialpadagogik in Aus-, Fort-
und Weiterbildung (M)

Sozialrecht und Sozialwirtschaft (M)
Soziologie (B), (M), (NF)

Mehrdimensionale Organisations-
beratung, Supervision, Coaching und
Organisationsentwicklung (WM)

Umweltrecht (M)

Wirtschafts-, Arbeits- und Sozialrecht
(ZF nur Wipad)

Wirtschaftspadagogik (B), (M)
Wirtschaftsrecht (B), (M)

Wirtschaftswissenschaften (B), (M),
(NF nur fir Bachelor Geschichte,
Politik, Soziologie)



MATHEMATIK,
NATURWISSENSCHAFTEN
Biologie (B), (L2), (L3), (M abWS 12/13)

Chemie (L2), (L3), (ZF)
Informatik (B), (M)

Mathematik (B), (M), (L1), (L2), (L3),
(NF), (ZF)

Nanostrukturwissenschaft (B)
Physik (B), (M), (L2), (L3), (ZF)

(Zuordnung zu den Facherclustern gemafd der amtlichen Statistik, Stand Okt. 2010)

INGENIEURWISSENSCHAFTEN
Architektur (B), (M)

Bauingenieurwesen (B), (M)

Berufspadagogik
Elektrotechnik (B), (M)
Metalltechnik (B), (M)

Electrical Communication

Engineering (ME)
Elektrotechnik (B), (M)

Sachunterricht (L1)

Industrial Production Management
Statistik (NF) g

(WM ab WS 10/11)

Maschinenbau (B), (M)
Mechatronik (B), (M)

AGRAR,- FORST- UND

ERNAHRUNGSWISSENSCHAFTEN
Optical Nano Technologies
Engineering (ME), (GM)

International Food Business and
Consumer Studies (ME)
Regenerative Energien und
Energieeffizienz (M)

Sustainable International
Agriculture (ME)

Renewable Energy and
Energy Efficiency (ME)

Landschaftsarchitektur und
Landschaftsplanung (B), (M)
Stadt- und Regionalplanung (B), (M)

Okologische Landwirtschaft (B), (M)
Umweltingenieurwesen (B), (M)

Wirtschaftsingenieurwesen:
Bauingenieurwesen (B), (M)
Elektrotechnik (B), (M)
Maschinenbau (B), (M)
Regenerative Energie und
Energieeffizienz (B), (M)

KUNST, KUNSTWISSENSCHAFT

Bildende Kunst (KA)

Kunst (L1), (L2), (L3)
Kunstwissenschaft (B), (NF)
Musik (L1), (L2), (L3)
Produkt-Design (D)

Visuelle Kommunikation (KA)

(D) Diplom

(L1) Erste Staatsprifung Lehramt an Grundschulen

(L2) Erste Staatsprifung Lehramt an Haupt- und Realschulen

(L3) Erste Staatsprifung Lehramt an Gymnasien

(B) Bachelor

(M) Master

(ME) Master englischsprachig

(KA) Kinstlerischer Abschluss

(NF) Nebenfach in einem anderen Studiengang
(Kombi-Bachelor)

(ZF) Zweitfach WiPad oder BePad (B. Ed./M.Ed.)

(GM) Gebiihren fiir Mehrkosten

(WM) Weiterbildungsmaster
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Surveys of graduates provide
valuable information about the
relationships between university
and career, ways of improving
teaching, the range of courses and
services offered, and former
students’ subsequent journey
through life. Of the some 2400
graduates in the Class of 2008,

51 percent participated in the
survey conducted during the
winter of 2009-2010. More than
one quarter of those surveyed
continued their studies. Sixty-two
percent were gainfully employed,
while some of the teaching training
course graduates were still teacher
trainees. Five percent were
unemployed. One percent were

completing an internship.
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UNIKAB — ABSOLVENTENSTUDIEN DER UNIVERSITAT KASSEL

Wertvolle Informationen zu den Beziehungen zwischen Hochschule
und Beruf, fir die Verbesserung der Lehre, der Studien- und
Serviceangebote sowie zum weiteren Lebensweg der ehemaligen

Studierenden liefern Absolventenbefragungen.

Seit 2007 erfolgen solche Befragungen an der Universitat Kassel ein
bis zwei Jahre nach dem Studienabschluss. Kiinftig ist eine erneute

Befragung vier bis fiinf Jahre nach Studienabschluss geplant.

Von den rund 2400 Absolventen des Jahrgangs 2008 beteiligten
sich 51 Prozent an der Befragung, die im Winter 2009/2010 statt-
fand. Von den Befragten hatte jeweils rund ein Drittel ein Lehr-
amtsstudium abgeschlossen beziehungsweise ein Diplom | erwor-
ben. Bachelor- und Master-Absolventen waren in diesem Jahrgang
erst gering vertreten. Auch Promovierte wurden bei der Befragung

einbezogen.

Der weitere Werdegang der Absolventinnen und Absolventen zeich-
net sich durch groRe Vielfalt aus: Uber ein Viertel der Befragten
schloss ein weiteres Studium an. 62 Prozent waren bereits erwerbs-
tatig, wahrend sich ein Teil der Lehramtsabsolventen noch im
Referendariat befand. Finf Prozent waren zum Zeitpunkt der

Befragung erwerbslos. Nur ein Prozent absolvierte ein Praktikum.

Von den erwerbstatigen Absolventen verblieb rund die Halfte in
Kassel oder den angrenzenden Landkreisen. 48 Prozent haben eine
Erwerbstatigkeit auBerhalb der Region aufgenommen. Ahnlich
sieht es bei der regionalen Herkunft aus: Rund die Halfte der
Befragten hatte ihre Hochschulzugangsberechtigung in der Region
Kassel erlangt. Es zeigt sich also eine ausgeglichene Wande-
rungsbilanz von Zuzligen zu Studienbeginn und Wegziligen nach
dem Studium. Funf Prozent gingen zur Zeit der Befragung einer
Arbeit im Ausland nach. Insgesamt berichtet ein Drittel der befrag-
ten Absolventen lber internationale Erfahrungen vor, wahrend und

nach dem Studium in Kassel.



VERBESSERUNG DES LEHR- UND STUDIENBETRIEBS:
DIE BESCHWERDESTELLE

Zweifellos tréagt auch das zentrale Beschwerdemanagement durch
die ,Servicestelle Studienqualitat” zur weiteren Verbesserung der
Studienbedingungen und Serviceleistungen an der Universitat
Kassel bei. Die seit 2007 bestehende Einrichtung ist als Teil des
Qualitatsmanagementsystems die zentrale Anlaufstelle der Studie-
renden fir Beschwerden, Kritik und Anfragen, aber auch fir Ver-

besserungsvorschlage.

Studierende kdnnen sich lUber ein Kontaktformular auf der Uni-
versitats-Homepage, telefonisch oder personlich mit der Service-
stelle in Verbindung setzen. Ein kleinerer Teil von Anfragen, Be-
schwerden oder Vorschlagen wird umgehend beantwortet. In den
meisten Fallen leitet die Servicestelle die Beschwerde jedoch an die
jeweils Verantwortlichen weiter und bittet um Stellungnahme.
Adressaten sind Ansprechpartner fiir Beschwerden in den Fach-
bereichen, Universitatseinrichtungen, aber auch Einzelpersonen.
Nach Eingang einer Stellungnahme erhalten die Studierenden
abschlieRend eine Nachricht darliber, ob und gegebenenfalls wie
das Problem geldst werden konnte. Anonyme Beschwerden wer-

den lediglich an die betroffenen Stellen weitergeleitet.

Inhaltliche Schwerpunkte sind bei den Beschwerden nicht festzu-
stellen. Themen sind etwa Probleme beim Studium (zum Beispiel
die Uberfiillung der Horsale und Seminarrdume, ein fehlendes
Lehrangebot und Uberschneidungen von Lehrveranstaltungen,
Unklarheiten in den Prifungsordnungen und Regelungen der
BA/MA-Studiengange), Rahmenbedingungen des Studiums (zum
Beispiel fehlendes Angebot an Pool-PC-Rdumen, Buchbestand in
der Universitatsbibliothek) bis hin zur Kritik an der WLAN-Ab-
deckung am Standort Hollandischer Platz oder an der Raumsuche
im Internet. Allerdings kdnnen nicht alle Beschwerden im Sinne der

Studierenden geldst, nicht alle Vorschlage umgesetzt werden.

Central complaint management by
the “Service Centre for Academic
Quality” contributes to further
improvement of the atmosphere
for academic achievement and
services. Students can contact the
service centre using a contact form
on the university homepage, by
telephone or in person. Target
groups are contact persons in the
schools, university facilities, but

also individuals.
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Because of the progress of the
Bologna process, the University of
Kassel faces the growing challenge

of managing a huge number of
new examination regulations and
module manuals.The Bologna
monitoring project develops pro-
cedures and IT solutions to provide
concrete assistance in this regard.
This increases process quality and
simultaneously reduces process
time when it comes to developing

and updating course offerings.
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OPTIMIERTES STUDIENMANAGEMENT:
PROJEKT BOLOGNA-MONITORING

Durch das Fortschreiten des Bologna-Prozesses steht die Univer-
sitat Kassel vor der wachsenden Herausforderung, eine Vielzahl
neuer Priifungsordnungen und Modulhandbicher zu verwalten.
Das Projekt Bologna-Monitoring entwickelt Verfahren und IT-L6sun-

gen, um hier konkrete Erleichterungen zu schaffen.

Kern des Vorhabens ist die Einfiihrung einer Moduldatenbank, mit
der Prifungsordnungstexte und Modulbeschreibungen online
zentral zuganglich gemacht werden - fir alle Zielgruppen stets ver-
fugbar und immer auf dem neuesten Stand. Das System ermog-
licht aber auch als Entwicklungsplattform die verteilte Bearbeitung
von Modultexten und bildet den Genehmigungsprozess fir
Prifungsordnungen in einem Workflow ab. Die Aufbereitung von
Inhalten fir die Verwendung in verschiedenen Kontexten wie der
Akkreditierung oder der Veroffentlichung passiert zukiinftig auf

Knopfdruck.

Das Projekt arbeitet gleichzeitig an der Optimierung aller Prozesse
des Studiengangmanagements. Effizienzgewinne werden insbe-
sondere durch StandardisierungsmalRnahmen, wie etwa die Ent-
wicklung einer einheitlichen Struktur fir Modulbeschreibungen,
erzielt. Der Spielraum fir individuelle Gestaltung bleibt den
Fachbereichen erhalten. Fazit: Das Projekt Bologna-Monitoring
bringt die Universitat Kassel voran — durch Erhéhung der Prozess-
qualitat bei gleichzeitig verringerten Durchlaufzeiten in der Ent-

wicklung und Pflege des Studienangebots.



ENGAGEMENT UND KREATIVITAT: FOKUSLEHRE

Engagement und Kreativitat der Lehrenden sind fiir die Realisierung
studierendenzentrierter Lehre eine unabdingbare Voraussetzung.
Dies fordert die Universitat Kassel seit dem Wintersemester
2007/2008 mit einer Kombination aus Anerkennung des professio-
nellen Lehrengagements und serviceorientierter Unterstiutzung. Fir
die Hochschullehrenden wird eine mit der Forschung vergleichbare
Professionalisierung in der Lehre angestrebt. Fiir ihre Professorin-
nen und Professoren halt die Universitat Kassel verschiedene hoch-
schuldidaktische Fortbildungsangebote bereit. Auf der Grundlage

einer individuellen Beratung kdnnen sie wahlen zwischen

® derTeilnahme an einem hochschuldidaktischen Workshop,
® ciner kollegialen Hospitation,

® einer lehrbegleitenden Einzelberatung (Coaching) oder

® der Durchfliihrung eines begleiteten Lehrprojektes im

Rahmen der Zentralen Lehrférderung (ZLF).

Dariliber hinaus konnen sie ihren persdnlichen Lehrstil
im Rahmen des Programms FokusLehre Uberprifen
und weiterentwickeln.Von den in den Jahren 2007 bis
2009 neu berufenen Professorinnen und Professoren
nehmen bereits knapp 20 Prozent diese Angebote in

Anspruch.

’ Angebote fur
rofessori nnen ung

Professoren
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More and more instructors are
participating in the continuing
university teaching education
programme Llukas (“Teaching

and Learning Competence at the
University of Kassel”).The
programme is oriented according
to the national standards for
continuing education concepts in
the field of university teaching.

The focus is on the practice of

teaching with subsequent
reflection and the planning and

implementation of classes.
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HOCHSCHULDIDAKTISCHES ZERTIFIKAT LLUKAS

Ebenfalls seit dem Wintersemester 2007/2008 bietet die Universitat
Kassel insbesondere fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs das
hochschuldidaktische Weiterbildungsprogramm Llukas an (Lehr-
Lernkompetenzen Universitat Kassel). Das Angebot orientiert sich
an den nationalen Standards hochschuldidaktischer Weiterbildungs-
konzepte. Neben inhaltlichen Informationen steht die Lehrpraxis mit
anschlieBender Reflexion im Mittelpunkt. Ebenso thematisiert wird
die Planung und Durchflihrung von Veranstaltungen. Die Workshops
enthalten zumTeil Online-Phasen oder schlieRen Hospitationen und

den Austausch mit anderen Hochschullehrern ein.

Es besteht die Moglichkeit, an einzelnen Workshops teilzunehmen
oder einen Modul- oder Zertifikatsabschluss zu erwerben. Mit dem
Zertifikat Llukas wird ein Qualifizierungsnachweis erworben, mit
dem sich zum Beispiel in Berufungsverfahren padagogisch-didak-
tische Kompetenzen nachweisen lassen. Ein Zertifikatsabschluss ist
nach einer durchschnittlichen Zeit von zwei Jahren maoglich. Ange-
boten werden Veranstaltungen in folgenden hochschuldidaktischen

Handlungsfeldern:

,Lehren und Lernen”
,Studierende beraten”
,Innovationen entwickeln”

,Priufen und Bewerten”

,Evaluieren” und , Schlisselkompetenzen fiir Lehrende”.

Immer mehr Lehrende nehmen das Angebot wahr. Im Jahr 2010

gab es insgesamt 146 Teilnahmen an Llukas.



EIN JAHR ZENTRALE LEHRFORDERUNG (ZLF)

Vorbildliche Projekte zur Verbesserung von Lehren und Lernen unter-
stltzt die Universitat Kassel seit dem Wintersemester 2009/2010
parallel zur ,Zentralen Forschungsforderung (ZFF)“: Mit der ,,Zen-
tralen Lehrforderung (ZLF)” erhalten engagierte Lehrende die Mog-
lichkeit, kreative Projekte umzusetzen und mit Lehrinnovationen

Erfahrungen zu sammein.

Dies geschieht in Form von drei vom Servicecenter Lehre koordi-
nierten und aufeinander abgestimmten Wettbewerben im Umfang

von jahrlich 360000 Euro:

® Der Wettbewerb , Lehrinnovationen” wird mit

100000 Euro pro Jahr gefordert.

® DerWettbewerb zur Férderung von Lehrprojekten zum
Umgang mit der ,Heterogenitat” in den Lernvoraus-
setzungen der Studierenden ist jahrlich mit 150000 Euro

ausgestattet.

® Der bereits seit 2002 bestehende ,E-Learning-Wettbewerb”
wird mit 110000 Euro jahrlich gefordert.

2010 prasentierten sich die geférderten Projekte der Hochschul-

offentlichkeit im Rahmen des jéhrlich stattfinden Forums ProLehre.
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ZIELGERICHTET STUDIEREN: DAS STUDIEN-PORTFOLIO

Ein Instrument, mit dem Studierende ihr Studium besser organi-
sieren, ihr Lernen optimieren und den Ubergang von der Hoch-
schule zum Beruf besser gestalten kdnnen, ist das Studien-Port-
folio. Der innovative Gehalt des Studien-Portfolios liegt in der
Kopplung verschiedener Elemente. Es verbindet das klassische
Studienbuch mit der Anleitung zum selbst gesteuerten Lernen, her-
kémmliche Studieneignungstests mit der Ermittlung fachspezifi-
scher Kompetenzprofile und die eigene Reflexion des Studien-

verlaufs mit einer mentoriellen Betreuung.

Das Studien-Portfolio stellt einen konkreten Anlass fiir ein differen-
ziertes studienbegleitendes Beratungsangebot beziehungsweise
Mentoring dar. Dadurch kann auf die vielfaltigen Begabungen, aber
auch Schwierigkeiten der Studierenden besser eingegangen werden.
Dariiber hinaus berticksichtigt es die Besonderheiten der Studien-
génge, sodass die Inhalte dem Studienalltag angepasst sind. Die
Akzeptanz und Nutzung durch die Studierenden ist jedoch stark

abhangig von der Nutzung durch die Lehrenden.

ZAHL DER STUDIENABSCHLUSSE* 2004 BIS 2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009

01 Sozialwissenschaften/Sport 279 412 420 476 693 667
02 Rechts- u. Wirtschaftswissenschaften 355 358 418 403 389 342
03 Geisteswissenschaften 651 706 574 1070 1533 1441
05 Kunst/Musik 83 110 80 81 114 105
07 u.a.Ingenieurwissenschaft 510 534 519 592 665 662
08 u.a. Naturwissenschaft 27 310 294 483 648 663

2149 2430 2305 3105 4042 3880

*Anzahl Priifungen im ersten und zweiten Hauptfach und im Die Informatik ist dem Cluster 07, die Psychologie dem
Nebenfach mit Abschluss Magister, in der gewahlten Cluster 08, der Sachunterricht dem Cluster 07, die Soziale
Fachrichtung einschl. Nebenfach mit Abschluss Bachelor- Arbeit und der Sport dem Cluster 01 zugeordnet. Die bisher
kombinationspriifung, im ersten, zweiten und dritten Fach verwendeten Cluster 05 Angewandte und darstellende
im Lehramt an Grundschulen und im ersten und zweiten Kunst ohne Einzelunterricht und 06 mit Einzelunterricht
Fach im Lehramt an Hauptschulen und Realschulen und im wurden zum Cluster Kunst und Musik zusammengefiihrt.

Lehramt an Gymnasien.
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Um es sofort einsetzen zu kénnen, wurde das Studien-Portfolio
zunachst als Ordner konzipiert. Zum einen enthalt es persdnliche
Informationen, die datengeschtitzt nur dem Studierenden selbst
immer verfligbar sind und nach dem Studium mitgenommen und
weiterentwickelt werden kdénnen. Zum anderen bietet es die
Maoglichkeit, die verschiedenen Leistungsnachweise sowie diffe-
renzierte Rickmeldungen zuTeilleistungen, die ansonsten nirgends
festgehalten werden, zu dokumentieren. Abhéangig von der Ent-
wicklung der IT-Angebote konnte das Studien-Portfolio in den kom-
menden Jahren in eine elektronische Form umgesetzt und allen

Studierenden zuganglich gemacht werden.

Insgesamt erhielten bisher 1900 Erstsemester ein Studien-Portfolio.
Von Studierenden, die angaben, damit gearbeitet zu haben, kdnnen

es insgesamt 71,9 Prozent anderen Studierenden weiterempfehlen.

Im Wintersemester 2009/2010 wurde das Pilotprojekt in flinf repra-

sentativen Studiengangen der Universitat Kassel eingefihrt:

® Grundschullehramt

® Wirtschaftsrecht (LL.B.)

® Bauingenieurwesen (B.Sc.)

® Umweltingenieurwesen (B.Sc.)

® Global Political Economy (MA).

Auf Wunsch der jeweiligen Studiengangsverantwortlichen wurde
das Studien-Portfolio zum Wintersemester 2010/2011 zusétzlich in

folgenden Studiengéangen ausgegeben:

® Masterstudiengang Deutsch als Fremd- und Zweitsprache

® Bachelor Berufs- und Wirtschaftspadagogik

® Fachbereich Maschinenbau (im Rahmen des neu im Winter-
semester 2010/2011 eingerichteten Service Coaching &

Mentoring)

The academic portfolio is an
instrument which students can use
to organise their course of studies
better, optimise learning, and
improve their planning for the
transition from university to
professional life. It combines the
classic course attendance booklet
with a manual on self-directed
learning. Thus far, 1900 first-year
students have received the
academic portfolio, which is
designed in the form of a ring
binder. Of the students who
indicated that they have used it,
71.9 percent would recommend

it to others.
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The Competence Centre for
University Mathematics Teaching
was founded to improve the
scholarly foundations for
university teaching methods as
specifically related to mathematics.
It is a joint institution of the uni-
versities of Kassel and Paderborn.
Participants include up to

20 scholars in the fields of
mathematics, math education,
engineering, economics,
empirical educational research

and university teaching.

UNI KASSEL Bericht 2010

KOMPETENZZENTRUM HOCHSCHULDIDAKTIK
MATHEMATIK

Um die universitare Lehre in der Mathematik zu verbessern und
wissenschaftliche Grundlagen fir eine fachbezogene Hochschul-
didaktik der Mathematik zu legen, wurde das Kompetenzzentrum
Hochschuldidaktik Mathematik als gemeinsame wissenschaftliche
Einrichtung der Universitaten Kassel und Paderborn gegriindet.
Seit Beginn des Wintersemesters 2010/2011 wird das Kompetenz-
zentrum fur drei Jahre gefordert. Daflir konnten beide Universi-
taten in dem von der VolkswagenStiftung und der Mercator Stiftung
ausgeschriebenen bundesweiten Wettbewerb ,, Bologna — Zukunft

der Lehre” gemeinsam eine Million Euro einwerben.

Bis zu 20 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus den Berei-
chen Mathematik, Mathematikdidaktik, Ingenieurs- und Wirtschafts-
wissenschaften, empirische Bildungsforschung und Hochschul-
didaktik werden in Kassel und Paderborn Konzepte zur Verbesse-
rung der Hochschullehre in der Mathematik entwickeln, anwen-
dungsorientierte Forschungsprojekte durchfiihren und aufbauend
auf diesen Ergebnissen Serviceleistungen fir Lehrende und Hoch-
schulen anbieten. Denn vor allem in den ersten Studienjahren
spielen mathematische Inhalte in zahlreichen Studiengédngen eine
Schlisselrolle. Hierzu zéhlen die an der Universitat Kassel stark
vertretenen Ingenieurwissenschaften, die Natur- und Wirtschafts-

wissenschaften und die Lehramtsstudiengange.



ITFTENTWICKLUNGEN IM KERNBEREICH LEHRE

Die in der Umsetzung des Bologna-Prozesses gemachten Fehler,
die hohere Anzahl Studierender durch doppelte Abiturjahrgange
sowie die weitere Offnung der Hochschulen erfordern innovative
Lehr- und Lernszenarien, die sowohl kosteneffizient als auch
padagogisch-didaktisch effektiv sind. Als moderne Hochschule
nutzt die Universitat Kassel den intelligenten Einsatz von moderner
Informations- und Kommunikationstechnologie. Dieses Innova-
tionspotenzial kann einen Mehrwert in verschiedenen Bereichen

erzielen. Zu nennen sind:

® Aktivierung der Studierenden

® selbstgesteuertes, zeit- und ortsunabhéangiges Lernen,

® qualitative und quantitative Verbesserung der
Rickmeldungen zum Lernstand

® Lernen durch Lehren

® kompetenzorientierte Prifungen.

Bereits bewahrt hat sich das Lernmanagementsystem moodle. Es
wird universitatsweit genutzt, erganzt um die E-Portfolio-Plattform

mahara.

Aot Mahara Anmdin @

[re——

Links und Regaaumen
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HOCHSCHULRAT MIT NEUEN MITGLIEDERN UND AUFGABEN

i

V.l.n.r.: Prof. Dr. Eva Barldsius, Glinther Cramer, Prof. Dr. Marcus Hasselhorn,
Prof. Dr. Doris Lemmermohle, Peter Masuch, Prof. Dr.-Ing. Werner Neubauer,

Prof. Dr. Georg Teutsch, Prof. Wilfried Wang

Nach den Vorgaben des neuen Hessi-
schen Hochschulgesetzes (HHG) hat sich
im Mai 2010 der Hochschulrat der Uni-
versitat Kassel in erweiterter Zusammen-
setzung konstituiert. Sechs Mitglieder
wurden neu berufen, darunter Prof. Dr.
Eva BarlOsius von der Leibniz Universitat
Hannover und Prof. Dr. Marcus Hassel-
horn vom Deutschen Institut fur Inter-
nationale Padagogische Forschung in
Frankfurt am Main. Neu im Hochschulrat
sind auch die ehemalige Vizeprasidentin
der Universitat Gottingen, Prof. Dr. Doris
Lemmermohle, der Prasident des Bun-
dessozialgerichts in Kassel, Peter Ma-
such, VW-Markenvorstand Prof. Dr.-Ing.
Werner Neubauer, Wolfsburg, sowie der
Berliner Architekt Prof. Wilfried Wang.

Von den bisherigen Mitgliedern gehoren

BZ] UNI KASSEL Bericht 2010

dem Gremium weiterhin an der Vor-
standssprecher der SMA Solar Techno-
logy AG, Ginther Cramer, sowie der
wissenschaftliche Geschéftsfiihrer des
Helmholtz-Zentrums fir Umweltforschung
Leipzig, Prof. Dr. Georg Teutsch, der zu-
gleich als Sprecher fungiert. Der ehema-
lige Bundesfinanzminister Hans Eichel
schied im Juli 2010 aus. Zudem gehort
ein Vertreter des Hessischen Ministeri-
ums flur Wissenschaft und Kunst dem
Gremium mit beratender Stimme an.
Zusatzlich zu den bisherigen vor allem
beratenden und unterstiitzenden Aufga-
ben hat der Hochschulrat nach der No-
vellierung des ab 1. Januar 2010 gltigen
neuen Hessischen Hochschulgesetzes
jetzt auch einige Entscheidungskompe-

tenzen. Fur die Wahl der Prasidentin oder



des Prasidenten bildet er gemeinsam mit

dem Senat eine paritatisch besetzte Fin-
dungskommission und er erstellt einen
Wahlvorschlag. Der Vorschlag der Prasi-
dentin oder des Prasidenten zur Wahl der
weiteren Mitglieder des Prasidiums be-
darf seiner Zustimmung. Das Gleiche gilt
far den Entwicklungsplan der Universitat.
Ferner steht er der Universitat als Berater
zur Studiengangsplanung, zu Evaluierun-
gen, zu Zielvereinbarungen, zum Wis-
sens- und Technologietransfer sowie bei
der Entwicklung der Administration zur
Seite. Zudem nimmt er Stellung zum Re-
chenschaftsbericht des Prasidiums, zu
Lehr- und Forschungsberichten, zum
Budgetplan, zur Einrichtung und Aufhe-
bung von Studiengadngen und zur Glie-

derung der Hochschule in Fachbereiche.

Die Fulle neuer Kompetenzen fiuir den
Hochschulrat ist an der Universitat Kassel
nicht unumstritten. Der Senat hatte sich
im Juli 2009 fir eine Beibehaltung der
damals geltenden gesetzlichen Regelun-
gen eingesetzt: ,Der sicherlich sinnvolle
gesellschaftspolitische Einfluss des Hoch-
schulrats ist nach Uberzeugung und Er-
fahrung der Universitat Kassel durch die
bisherige Regelung mit ausgepragten
Beratungsaufgaben voll gewahrleistet.”
Nachdem es 2010 gelungen ist, den
neuen Hochschulrat einvernehmlich und
zligig zu bilden, sind sich Prasidium und
Senat darin einig, dass die bewahrte Zu-
sammenarbeit fortgesetzt werden soll.
Fur die Universitat Kassel steht dabei die
beratende Funktion des Hochschulrates

weiterhin im Zentrum.

Hochschulrat m



To develop and test new forms

of teaching and learning,

the University of Kassel has
launched a Mobile Learning Project
that is the only one of its kind in
Germany. The usefulness and
acceptance of new mobile tablet
computers for use in teaching is
being tested in pilot classes in
business informatics, business law
and political science. Participants
in the pilot classes can borrow

200 iPads free of charge.

In addition, the university’s IT
service centre has 50 notebooks

that can be borrowed.
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IMMER AUF DRAHT: PROJEKT MOBILES LERNEN

Um neue Formen des Lehrens und Lernens zu entwickeln und zu
erproben, hat die Universitat Kassel das bundesweit einmalige
Projekt Mobiles Lernen gestartet: In Pilotlehrveranstaltungen der
Wirtschaftsinformatik, des Wirtschaftsrechts und der Politikwissen-
schaft werden der Nutzen und die Akzeptanz der neuen mobilen
Tablet-Computer fur den Einsatz in der Lehre getestet. Beteiligt sind
die Unternehmen Apple, Cisco Systems und Telekom. Die ent-
wickelten Lehr- und Lernszenarien sind vielféltig. Sie reichen von
einem organisatorisch und technisch vereinfachten Einsatz der
Literatur- und Datenbankrecherche lGber die systematische Akti-
vierung von Studierenden in gro3en Veranstaltungen bis zur Inte-
gration einer unmittelbaren Riickmeldung tber den Lernerfolg.
Auch Lernen-durch-Lehren ist moglich, indem Studierende selbst

Autoren ihrer Lernmaterialien werden.

Wissenschaftler aus dem Fachbereich 16 Elektrotechnik/Informatik,
den beteiligten Fachgebieten Wirtschaftsinformatik und Wirtschafts-
recht sowie der Hochschuldidaktik haben sich zu einer Projekt-
gruppe zusammengeschlossen, um die Erfahrungen mit den Pilot-
veranstaltungen auszuwerten. Darauf aufbauend werden plattform-
unabhéangige Anwendungen flir mobile Endgerate programmiert,
die hochschulweit eingesetzt werden kdnnen. 200 iPads stehen fir
dieTeilnehmer der Pilotlehrveranstaltungen kostenlos zur Ausleihe
zur Verfligung. Zusatzlich kénnen 50 Notebooks des IT-Service-

zentrums der Universitat ausgeliehen werden.

Die erste Phase des Projekts, in der unter anderem die iPads ange-
schafft wurden, kostete 200000 Euro. Davon Gbernahm das HMWK
die Halfte. Damit die Studierenden die Gerate flachendeckend nut-
zen kénnen, wird die Universitat Kassel in den nachsten Jahren fiir
tber 300000 Euro das bestehende WLAN-Netz auf dem Campus

ausbauen.



EFFIZIENTERE UND KOMPETENZORIENTIERTE
PRUFUNGEN: E-KLAUSUR-CENTER

Mit Beginn des Wintersemesters 2010 eroffnete die Universitat
Kassel ihr mobiles E-Klausur-Center, in das sie 200000 Euro inves-
tiert hatte. Dort kdnnen in einem Seminarraum mit 83 Platzen in der
vorlesungsfreien Zeit elektronische Klausuren geschrieben werden.
Wahrend der Vorlesungszeit wird der Raum fiir den regularen
Lehrbetrieb genutzt. Nach einer Bedarfserhebung in den Fach-
bereichen wird an der Universitat Kassel mit der Durchfiihrung von
bis zu 40 elektronischen Klausuren pro Semester in den kommen-
den Jahren gerechnet. Potenziell sind dies rund 10000 Klausurfalle

pro Jahr. Die Vorteile des E-Klausur-Centers liegen auf der Hand:

® Zeit- und Kostenersparnis durch automatisierte Auswertung
und leichtere Lesbarkeit von Freitextantworten

® Schnellere Verfligbarkeit von Priifungsergebnissen
fur die Studierenden

® Didaktisches Potenzial fliir kompetenzorientierte Priifungen

® Einsatz von Animationen, Tondokumenten, Videos und die
Einbindung fachspezifischer Computerprogramme. Damit
konnen Aufgaben gestellt werden, die ein deutlich groReres
Spektrum von Kompetenzen und Wissen abfragen, als dies

in einer Papierklausur moglich ist.

Mit der Nutzung des mobilen E-Klausur-Centers sollen perspek-
tivisch nicht nur Prifungen, sondern auch Tests zur Wissenskontrolle
erfolgen. Bei erhéhtem Prifungsaufkommen und den von Studie-
renden bemangelten fehlenden Rickmeldungen zum Lernstand,
lasst sich so kosteneffizient Abhilfe schaffen, ohne Kompromisse bei
der Qualitat eingehen zu missen. Den 31 im Jahr 2010 neu an die
Universitat Kassel berufenen Professorinnen und Professoren war
es vorbehalten, mit einem ersten Test das E-Klausur-Center in
Betrieb zu nehmen. Interessierte Hochschullehrende kénnen sich an
das Servicecenter Lehre der Universitat Kassel wenden. Dort erhal-
ten sie Unterstltzung bei der Erstellung der E-Klausur und der

Auswertung und Analyse der Prifungsergebnisse.

The University of Kassel opened
its mobile e-exam centre at the
beginning of Winter Semester
2010.The centre houses a seminar
room with 83 desks where students
can take end-of-semester exams
during semester breaks. According
to a demand assessment carried
out in the schools, it is estimated
that up to 40 electronic exams per
semester will be given during the
next few years. This potentially
means around 10,000 individual
exams per year. The main advan-
tages include savings in terms of
time and cost, faster availability of
exam results, and the use of
animation, audio documents and
videos as well as the integration
of subject-specific computer

programmes.
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30 JAHRE ZENTRALE STUDIENBERATUNG
AN DER UNIVERSITAT KASSEL

1980 institutionalisierte das Planungsreferat Studienberatung die
Zentrale Studienberatung an der damaligen GhK. Damit entstand
vor 30 Jahren in Kassel eine erste zentrale Anlaufstelle fiir alle
Fragen rund um die Aufnahme oder Fortsetzung eines Studiums.
Heute ist diese Einrichtung als Allgemeine Studienberatung in der

Abteilung Studium und Lehre angesiedelt.

Die Aufgabenbereiche haben sich in den drei Jahrzehnten nicht ver-
andert, wohl aber die Fragestellungen von Studieninteressierten
und Studierenden aufgrund des veranderten Bildungs- und Hoch-
schulsystems. Studien- und Berufsorientierung ist keine kurze
Phase der Jugend mehr, Reflektions- und Orientierungsvermogen
sind im Hinblick auf gestiegene Unsicherheiten und flexible Berufs-
biografien eine notwendige Kompetenz fiir die kontinuierliche

Lebensgestaltung geworden.

Standen 1985 den rund 9000 Studierenden zwei Studienberater
gegenuber, werden die 20000 Studierenden heute nur noch im
Rahmen von 1,75 Studienberaterstellen betreut. Die Allgemeine
Studienberatung begegnet den damit gestiegenen Anforderungen
an Unterstlitzungsleistungen fir Studieninteressierte und Studie-
rende durch eine starkere Vernetzung und Kooperation der Service-
und Beratungsanbieter an der Universitat Kassel. Neben gemein-
samen Workshopangeboten soll eine gemeinsame Offentlichkeits-
arbeit den Studierenden das reichhaltige Angebot transparent vor-

stellen.



ZEHN JAHRE ZENTRUM FUR LEHRERBILDUNG

Mit einem Festakt und der Jahrestagung zum Thema ,Bildungs-
standards: Chancen flir Schule, Unterricht und Lehrerbildung” hat
das Zentrum flr Lehrerbildung (ZLB) der Universitat Kassel im Juni
sein zehnjahriges Jubilaum gefeiert. Bei seiner Griindung war das
ZLB das erste seiner Art in Hessen und zahlte damit zu den
Vorreitern dieser Organisationsform in der Bundesrepublik. Seit-
dem ist es dem ZLB gelungen, sich als Einrichtung fiir fachbereichs-
Ubergreifende Kooperation zu Fragen von Schule, Unterricht und
Lehrerbildung zu etablieren und Studienseminare, Schulen, das
Amt flir Lehrerbildung und die Schuladministration gleichermal3en

einzubeziehen.

Neben den Gremien des ZLB kommt dabei vor allem seinen zahl-
reichen Projekt- und Arbeitsgruppen mafdgeblicher Anteil an die-
sem Erfolg zu. Fir die ndhere Zukunft soll ein besonderer Akzent
der Arbeit des ZLB in einer noch starkeren regionalen Vernetzung
von Kooperationsprojekten der drei Phasen der Lehrerbildung im
Sinne einer Lehrerbildungsregion Nordhessen liegen. Bereits in
der Vergangenheit hat das ZLB den innovationsorientierten Dialog
forciert und zahlreiche kooperative Projekte unter Beteiligung der

Universitat Kassel angestol3en.

In June, the University of Kassel
Centre forTeacherTraining cele-
brated its tenth anniversary with a
ceremony and the annual confer-
ence on the subject “Educational
Standards: Opportunities for
Schools, Teaching and Teacher
Training”. In future, the centre will
emphasize even stronger regional
interlinking of cooperation projects
for the purpose of a Northern

Hesse teacher training region.
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GRUNDLAGENFORSCHUNG
8IS IN DIE ANWENDUNGEN ENTWICKELN

Die Forschungsposition der Universitat Kassel konnte im vergangenen Jahr erneut deutlich
verbessert werden. Diesen Prozess werden wir konsequent fortsetzen, um langfristig die
Leistungsfahigkeit und Attraktivitat der Universitat im nationalen wie internationalen Raum
zu sichern. Herausragende Bedeutung wird das Aufgreifen wichtiger Zukunftsthemen
haben. Auch die Verbindung von Grundlagenforschung und Anwendungsbezligen wird ein
bedeutendes Thema bleiben. Mehr als zuvor wird es darauf ankommen, sich im wachsen-
den Wettbewerb um Forschungsressourcen an passenden Forderprogrammen zu beteiligen,
wobei hochschulinterne Kooperationen ebenso in Anspruch zu nehmen sind wie regionale,
Uberregionale und internationale Netzwerke. Zugleich werden auch die Fachbereiche selbst
den vielfach begonnenen Prozess der Profil bildenden Fokussierung auf definierte
Forschungsfelder fortfiihren. Es wird ein wichtiges strategisches Ziel der Universitat bleiben,
mit ihren profilierten Forschungsschwerpunkten in der Konkurrenz um Drittmittel erfolgreich
zu agieren. Grundlagenorientierte Forschung ist nach wie vor ein wichtiger Grundpfeiler
der wissenschaftlichen Entwicklung. Zugleich ist die zunehmende Wettbewerbsorientierung
in der Forschung gekennzeichnet durch die wachsende Relevanz von kooperativer Forschung.
In quantitativer Hinsicht gilt angesichts der Ausgestaltung der Férderprogramme, dass inter-
disziplinare Forschungsverbiinde weiter an Bedeutung gewinnen. Zahlreiche neue Forschungs-

projekte konnten 2010 starten, von denen nachfolgend eine Auswahl prasentiert wird.
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The collaborative research focal
point “Process-integrated
Production of Functionally Graded
Structures on the Basis of
Thermo-mechanically Coupled
Phenomena” (SFB/TRR 30) is
addressed by a total of 22 partici-
pating departments at the Technical
University of Dortmund and the
universities of Paderborn and
Kassel. The second grant period
began in July, 2010 and lasts until
June, 2014.The research centre
develops procedures that allow
maximum freedom in designing
the external forms of metal and
plastic products while permitting
engineering of the microstructural
characteristics. Lightweight
construction of machines and
facilities is becoming increasingly
significant due to rising raw

material prices.
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ERFOLGREICHE ZWISCHENBILANZ
IN DER WERKSTOFF- UND PROZESSTECHNIK

Der im Juli 2006 von der DFG bewilligte Sonderforschungsbereich
.Prozessintegrierte Herstellung funktional gradierter Strukturen auf
der Grundlage thermomechanisch gekoppelter Phanomene” (SFB/
TRR 30) wird an der Technischen Universitat Dortmund und den
Universitaten Paderborn und Kassel an insgesamt 22 beteiligten
Fachgebieten bearbeitet. Die zweite Forderperiode begann im Juli

2010 und dauert bis Juni 2014.

Die Verbundforschungsinitiative entwickelt Verfahren, mit denen
sich dulBere Formen von Metall- und Kunststoffprodukten mog-
lichst frei gestalten lassen, wahrend die mikrostrukturellen Eigen-
schaften gezielt justiert werden kdnnen. Denn vor dem Hintergrund
steigender Rohstoffpreise wird der Leichtbau bei der Konstruktion
von Maschinen und Anlagen immer bedeutsamer. Es kommt also
darauf an, Bauteile mit immer geringerem Materialaufwand herzu-
stellen, ohne dass Festigkeit und Stabilitat nachlassen. So werden
Materialien mit lokal unterschiedlichen Eigenschaften entwickelt. In
Abhangigkeit der Mikrostrukturen entstehen so genannte funktio-
nal gradierte Produkteigenschaften. Flr die Herstellung der neu
entwickelten Materialien miissen zudem neue Prozesse und Pro-

zessfuhrungsstrategien entwickelt werden.

Der SFB ist auf industriell relevante Fertigungsmaf3stabe ausge-
richtet, um dort ein bisher kaum abschéatzbares Zukunftspotenzial
zu erschlieRen. Die Bewilligung der DFG flir eine zweite vierjahrige
Forderperiode umfasst auch die Fortsetzung eines integrierten
Graduiertenkollegs zur Forderung der im Sonderforschungsbereich

tatigen Doktoranden.



STIFTUNGSPROFESSUREN 2010

Fachbereich Inhaber Professur Laufzeit Stifter

Architektur, Prof. Dr. Kdrner Landschaftsbau/ 1.10.2005—-  Stifterverband fiir die deutsche Wis-
Stadtplanung, Vegetationstechnik  30.9.2010 senschaft aus Mitteln des Bundesver-
Landschaftsplanung bandes Garten-, Landschafts- und

Sportplatzbau e.V.

Wirtschafts- Prof. Dr. ARBlander/ Wirtschafts- und 1.9.2005 — Plansecur-Stiftung
wissenschaften Dr. Schumann Unternehmensethik  31.8.2010/

1.9.2010—

31.8.2012
Wirtschafts- Prof. Dr. Mann Dialogmarketing 1.10.2005—-  Siegfried Vdgele Institut Internationale
wissenschaften 30.9.2011 Gesellschaft fiir Dialogmarketing mbH
Wirtschafts- Prof. Dr. Dahlhoff Kommunikations- und 1.3.2006 — Siegfried Vdgele Institut Internationale
wissenschaften o Medienmanagement 29.2.2016 Gesellschaft fiir Dialogmarketing mbH
Wirtschafts- Internationales 1.4.2006 — Siegfried Vdgele Institut Internationale

Prof. Dr. Wagner

wissenschaften Direktmarketing 31.3.2016 Gesellschaft fiir Dialogmarketing mbH

Wirtschafts- N.N. Personal- und 1.5.2009 - B. Braun Melsungen
wissenschaften Changemanagement 30.4.2014 Kasseler Bank eG
Verlag Dierichs GmbH & Co. KG
RSE Planungsgesellschaft mbH
Technoform Caprano und
Brunnhofer GmbH & Co. KG
Kali und Salz AG

Okologische Agrar- ~ Prof. Dr. Baars Biologisch- 1.3.2005 - Alnatura GmbH
wissenschaften Dynamische 28.2.2011 Forschungsring fiir Biologisch-
Landwirtschaft Dynamische Wirtschaftsweise e. V.

Rogau Stiftung
Software AG Stiftung
Zukunftsstiftung Landwirtschaft

Gesamtumfang der Stiftungsmittel 7781896,06 €
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Using mathematical logic to
develop new algorithms is the aim
of the research project “Model
Checking Unleashed”. It is being
conducted by the Department of
Formal Methods in Informatics.
Model checking is a method that
can be used to check the correct-
ness of computer programmes
without having to run them.

The project is being funded with
a total of 1.36 million euros over
a five-year period starting in
December, 2010 by the European
Research Council within the
scope of a “Starting Independent

Researcher Grant”.

UNI KASSEL Bericht 2010

ANWENDUNGSORIENTIERTE GRUNDLAGENFORSCHUNG
INTHEORETISCHER INFORMATIK — ALGORITHMEN ALS
WERKZEUGE

Mithilfe mathematischer Logik neue Algorithmen zu entwickeln: das
ist das Ziel des Forschungsprojekts ,Model Checking Unleashed”,
durchgefliihrt vom Fachgebiet ,Formale Methoden in der Informa-
tik”. Model Checking ist eine Methode, mit der Computerprogramme
- ohne sie ausfiihren zu missen - auf ihre Korrektheit untersucht
werden kdnnen. Sie hat sich in mehr als 25 Jahren der kontinuierli-
chen Weiterentwicklung als sehr erfolgreich erwiesen. Der Schliissel
dazu ist die Kombination aus mathematischer Logik und dem
Einsatz von Computern. Mit Ersterer wird Korrektheit formalisiert
und verifiziert. Computer ermdglichen die vollautomatische Uber-

prifung.

DasTeam im Fachbereich Elektrotechnik/Informatik wird nun einen
Schritt weitergehen und mithilfe mathematischer Logik neue algo-
rithmische Ansatze fir Berechnungsprobleme in verschiedensten
Gebieten, zum Beispiel der Bio-Informatik, der Multi-Agenten-
systeme oder der Datenbankabfragen, finden. Das Projekt wird vom
European Research Council im Rahmen eines , Starting Indepen-
dent Researcher Grant” fur fliinf Jahre ab Dezember 2010 mit einer
Summe von insgesamt 1,36 Millionen Euro geférdert. Damit ist die
Universitat Kassel erstmalig bei der Vergabe dieser prestigetrachti-
gen Stipendien erfolgreich gewesen, mit denen die Européische

Kommission exzellente Nachwuchswissenschaftler fordert.



INTERNATIONAL VERNETZT
— CENTER FOR ENVIRONMENTAL SYSTEMS RESEARCH

In mehreren von der EU und dem Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF) geférderten Projekten zu Klimawandel und
Wasserressourcen kdnnen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler am Kasseler Center for Environmental Systems Research (CESR)
kinftig erneut ihre Erfahrung einbringen. Die Projekte CLIMSAVE
und ClimWatAdapt konnten 2010 neu von der EU eingeworben

werden.

Ziel von CLIMSAVE ist die Entwicklung einer Internetanwendung,
die es Interessenvertretern erleichtert, Auswirkungen des Klima-
wandels auf Landwirtschaft, Biodiversitat, Klistenschutz, Wasser-
ressourcen und Stadtentwicklung abzuschatzen und deren Anfallig-
keit gegentber sich andernden Klimabedingungen zu bewerten.
Das CESR beteiligt sich dabei mit dem Modell WaterGAP, das die
Auswirkungen des Klimawandels auf die Wasserressourcen berech-
net. Das unter der Leitung des CESR durchzufiihrende Projekt
ClimWatAdapt zielt darauf ab, eine Grundstruktur zu entwickeln,
mit der zum einen die Vulnerabilitat (Anfalligkeit) gegenlber
zuklinftigen Klimaanderungen analysiert werden kann. Zum ande-
ren sollen damit mégliche Anpassungsmaf3nahmen in den 27 EU-
Mitgliedstaaten bezlglich ihrer Wirksamkeit bewertet werden.
Dabei werden AnpassungsmalRnahmen an den Klimawandel im
Hinblick auf ihre 6kologische, 6konomische und soziale Effektivitat

bewertet.

Die wachsende Bedeutung der computergestiitzten Umweltsys-
temforschung unterstrich auch der World Congress on Social
Simulation, den das Center for Environmental Systems Research
2010 in Kassel ausrichtete. Themen waren zum Beispiel die Aus-
breitung von Epidemien, die Wahrnehmung des Klimawandels,

Marketingfragen oder auch gewaltsame Konflikte.

With CLIMSAVE and ClimWatAdapt,
the Kassel Centre for Environ-
mental Systems Research (CESR)
succeeded in attracting two new
EU projects. The aim of CLIMSAVE
is the development of an Internet
application that facilitates esti-
mation of the effects of climate
change on agriculture, biodiversity,
coastal protection, water resources
and urban development and
evaluation of their susceptibility

to changing climate conditions. The
ClimWatAdapt project managed

by CESR aims to develop a basic
structure that can be used to
analyse vulnerability to future

climate changes.
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SOLIDE BASIS FUR POLITIKENTSCHEIDUNGEN

Wie kdnnen nachhaltigkeitsrelevante Politikentscheidungen auf
eine solidere Basis gestellt werden? Diese Frage untersucht das
Fachgebiet Grundlagen des Rechts, Privatrecht und Okonomik des
Zivilrechts am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Uni-
versitat Kassel zusammen mit dem Max-Planck-Institut fiir Oko-
nomie und dem Institut fiir regionale Wirtschaftsforschung (BAW)

in Bremen.

Der Titel des Verbundprojekts umreildt das Forschungsinteresse:
,Bedeutung und Diffusion von Institutionen in Innovationsprojek-
ten”. Innovationssysteme sind Netzwerke von Institutionen, die in
Wechselwirkung versuchen, Innovationen zu initiieren, zu férdern
und zu verbreiten. So setzt nachhaltiges Wirtschaften nachhaltige
Innovationen und als Bedingung dafiir nachhaltige Innovations-
systeme voraus. Dabei wird nachhaltiges Wirtschaften durch recht-
liche Rahmenbedingungen und fiskalische Steuerungsmecha-
nismen, wesentlich aber auch durch gesellschaftliche Normen
bestimmt. Trotz dieser Bedeutung gibt es bislang nur wenige
Vorschlage und empirische Untersuchungen, wie Institutionen in
Innovationssystemen strukturiert sein sollten. Am Beispiel der
Windenergie und der Elektromobilitdt wird dieses nun anhand
konkreter Felder der Nachhaltigkeitspolitik aufgezeigt. Das auf 30
Monate angelegte Verbundprojekt wird vom BMBF mit mehr als

400000 Euro unterstutzt.



ALTERNATIVE LANDNUTZUNG IN MADAGASKAR
- PROJEKT SULAMA

Im von groBer landlicher Armut gekennzeichneten Stdwesten
Madagaskars fuihren starkes Bevolkerungswachstum, Klimawandel
und unangepasste Landnutzungsformen zur groRRflachigen Ver-
nichtung naturlicher Ressourcen. Wie dieser Prozess gestoppt wer-
den kann, untersucht das BMBF-Verbundprojekt ,Sustainable Land
Management in Madagascar (SULAMA) — Partizipative Forschung
zur Unterstlitzung von nachhaltigem Landmanagement auf dem
Mahafaly Plateau in Stid-West Madagaskar”. Zwei Fachgebiete des
Fachbereichs Okologische Agrarwissenschaften sowie das Deut-
sche Institut firTropische und Subtropische Landwirtschaft (DITSL)
in Witzenhausen sind kiinftig an dem mit 1,2 Mio. Euro geforderten

Projekt beteiligt.
Untersuchungen

® zur gezielten Nutzung funktionaler Biodiversitat,

® zum Potenzial indigenen Wissens in der Forstwirtschaft,

® zur verbesserten Kopplung der Weidewirtschaft an
intensiven Gemuseanbau (Stoffrecycling) sowie

® zum Ausbau von Wertschopfungsketten und zur

Produktzertifizierung im Agrarsektor

sollen dabei helfen, effektive Politikwerkzeuge unter Einbeziehung
aller Entscheidungstrager zu entwickeln. Ein Ubergeordnetes
Projektziel von SULAMA ist die Entwicklung alternativer Landnut-
zungspraktiken, um die Lebenssituation der lokalen Bevoélkerung
nachhaltig zu verbessern. Das soll unter besonderer Berticksich-
tigung und Férderung der Funktionen und Leistungen des Oko-
systems geschehen. Dabei werden methodisch neue Werkzeuge
erprobt und auf ihre Praxistauglichkeit Gberprift. Von madagassi-
schen Wissenschaftlern betreute Dissertationen sowie regionale

Workshops werden einbezogen.

"Sustainable Land Management in
Madagascar (SULAMA) - Participa-
tory Research Regarding Support
for Sustainable Land Management
on the Mahafaly Plateau in South-
west Madagascar”: This joint
research project examines how
widespread destruction of natural
resources can be prevented in
southwestern Madagascar, a region
marked by severe rural poverty.
Two departments of the School of
Ecological Agricultural Science and
the German Institute for Agriculture
in the Tropics and Subtropics (DITSL)
in Witzenhausen are participating

in the project.
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The nationwide project “Global
Learning at Local Learning Venues
in Botanical Gardens” is intended
to point out the lasting connection

between economic efficiency,
nature and social justice

for sustained, environmentally
compatible development.
Cooperation partners are the
Department of Civic Education
in the School of Social Sciences
and the tropical greenhouse of
the University of Kassel.
Participants are the University
of Osnabriick, the Technical
University of Dresden, and the
Education Task Force of the

Association of Botanical Gardens.
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BILDUNG ZUR BIODIVERSITAT:
ALLIANZ VON BIOLOGIE- UND POLITIKDIDAKTIK

Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt unterstlitzt das Projekt
,Globales Lernen an lokalen Lernorten in Botanischen Garten” mit
rund 325000 Euro. In ihm kooperieren das Fachgebiet Didaktik der
politischen Bildung im Fachbereich Gesellschaftswissenschaften
und dasTropengewachshaus der Universitat Kassel mit der Univer-
sitdt Osnabrlick, der Technischen Universitat Dresden sowie der

Arbeitsgruppe Péddagogik des Verbandes Botanischer Garten.

Das bundesweite Projekt soll die nachhaltige Verbindung von
Wirtschaftlichkeit, Natur und sozialer Gerechtigkeit flr eine dauer-
hafte umweltgerechte Entwicklung im Kontext ,Pflanze” aufzeigen.
Denn schon jetzt sind botanische Garten ausgezeichnete aul3er-
schulische Lernorte zu allen Themen rund um die Pflanzenwelt.
Im Fokus des Projektes stehen die Entwicklung, Erprobung und
Evaluation eines um die globale Perspektive erweiterten Bildungs-
programms. Dieses wird aus den bestehenden Angeboten ent-
wickelt und an drei exemplarischen Standorten sukzessive erprobt:
dem Botanischen Garten Osnabrick, dem Forstbotanischen Garten
Tharandt (Dresden) und dem Tropengewachshaus der Universitat
Kassel in Witzenhausen. Eine bundesweite Verbreitung ist durch
eine enge Kooperation mit der Arbeitsgruppe Padagogik im
Verband Botanische Garten gewahrleistet. Das Projekt hat eine
Laufzeit von drei Jahren und soll in den drei Garten etwa 2600

Schilerinnen und Schiiler erreichen.



PROFESSUREN: RUFERTEILUNGEN UND RUFANNAHMEN 2010

Erziehungswissenschaft/ W3  Katholische Theologie: Systematische Prof. Dr. Johanna Rahner
Humanwissenschaften Theologie mit dem Schwerpunkt
Dogmatik/Fundamentaltheologie

Erziehungswissenschaft/

) W2  Historische Musikwissenschaften (50%) Dr. Markus Béggemann
Humanwissenschaften

Erziehungswissenschaft/ W2 PD Dr. Hans-Peter Kuhn

Humanwissenschaften

Erziehungswissenschaft
mit dem Schwerpunkt Empirische
Bildungsforschung

Sprach- und W1  Germanistische Sprachwissenschaft/ Dr. Olaf Gatje
Literaturwissenschaften Sprachdidaktik

Sprach- und W2  Romanische Literaturwissenschaft PD Dr. Jan-Henrik Witthaus
Literaturwissenschaften — Schwerpunkt Hispanistik

Sprach- und W3 Anglistik/Linguistik PD Dr. Holden Hértl

Literaturwissenschaften

Sozialwesen W2  Sozialpddagogik des Kindes- und Dr. Mark Schrodter
Jugendalters
Sozialwesen W3  Allgemeine Psychologie PD Dr. Tobias Richter
Sozialwesen W2  Sozialisation mit Schwerpunkt Prof. Dr. Manuela Westphal
Migration und Interkulturelle Bildung
Sozialwesen W2  Recht der Kindheit und der Jugend Dr. Theresia Hoynck
Sozialwesen W2  Behinderung und Inklusion Dr. Gudrun Wansing
Sozialwesen W3  Sozialrecht der Rehabilitation und Prof. Dr. Felix Welti
Recht der behinderten Menschen
Sozialwesen W2  Klinische Psychologie/ PD Dr. Cord Benecke

Gesellschaftswissenschaften
Gesellschaftswissenschaften

Gesellschaftswissenschaften

W3
W2
W3

Psychotherapiewissenschaft

Neuere und Neueste Geschichte

Didaktik der Geschichte

Geschichte GroRbritanniens und
Nordamerikas (18.—20. Jh.)

Prof. Dr. Winfried Speitkamp
Dr. Christine Pfliiger
PD Dr. Julia Angster

Wirtschaftswissenschaften W3 VWL, Allg. Wirtschaftspolitik PD Dr. Guido Biinstorf

Wirtschaftswissenschaften W2  Wirtschaftspsychologie Dr. Sandra Ohly

Mathematik und W1  Didaktik der Chemie Dr. David-Samuel Di Fuccia

Naturwissenschaften

Mathematik und W2  Theoretische Physik Dr. Christiane Koch

Naturwissenschaften

(Okologische W1  Soziologie landlicher Raume Dr. Ulf Liebe

Agrarwissenschaften

Okologische W3  Tierzucht PD Dr. Sven Kadnig

Agrarwissenschaften

Bauingenieur- und W3  Verkehrsplanung und Dr.-Ing. Carsten Sommer

Umweltingenieurwesen Verkehrssysteme

Maschinenbau W3  Technische Thermodynamik apl. Prof. Dr. Ing. Andrea Luke

Maschinenbau W3  Trennende und Fiigende Jun.-Prof. Dr.-Ing.
Fertigungsverfahren Stefan B6hm

Maschinenbau W3  Maschinenelemente und Tribologie Dr.-Ing. Adrian Rienédcker

Elektrotechnik/Informatik W1  Theoretische Informatik PD Dr. Martin Lange

Kunsthochschule Kassel W3  Mittlere und Neuere Kunstgeschichte Prof. Dr. Martina Sitt

Kunsthochschule Kassel W2  Trick- und Animationsfilm (50 %) Martina Bramkamp
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The PhD research group
“Dynamics of space and gender:
discover, conquer, invent, tell”,
which is being funded to the tune
of 4 million euros by the German
Research Foundation, took up its
work in Winter Semester 2010.

It is interdisciplinary in orientation
and located at the universities of
Kassel and Gottingen.

The objective is to analyse the
interaction of space and gender
and develop new perspectives
for analyses of global-local
connections. Varying cultural

and historical contexts are

considered in doing so.
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NEUES DFG-GRADUIERTENKOLLEG , DYNAMIKEN VON
RAUM UND GESCHLECHT: ENTDECKEN, EROBERN,
ERFINDEN, ERZAHLEN"

Zu Beginn des Wintersemesters 2010 hat das von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft mit einem Volumen von etwa 4 Mio. Euro
geforderte Graduiertenkolleg ,,Dynamiken von Raum und Geschlecht:
entdecken, erobern, erfinden erzéahlen” seine Arbeit aufgenommen.
Das interdisziplinar ausgerichtete Kolleg ist an den Universitaten
Kassel und Gottingen angesiedelt. Im ersten Férderzeitraum der
kommenden viereinhalb Jahre hat die Universitat Kassel die Feder-
fihrung ibernommen. Insgesamt arbeiten elf Professorinnen unter-
schiedlicher Disziplinen in diesem Forschungsverbund zusammen.
Sie betreuen 14 Doktorarbeiten sowie die Promotionen von acht
weiteren assoziierten Doktoranden und Doktorandinnen. Unterstit-
zung erhalten sie von einer Postdoktorandin sowie zwei Koordina-

torinnen in Kassel und Goéttingen.

Die Wechselwirkungen von Raum und Geschlecht zu analysieren und
neue Perspektiven fiir Analysen global-lokaler Zusammenhange zu
entwickeln, ist Ziel des Graduiertenkollegs, wobei unterschiedliche
kulturelle und historische Kontexte bertcksichtigt werden. So sind
neben drei Vertreterinnen klassischer Epochenprofessuren (Mittel-
alter, Friihe Neuzeit und 19./20. Jahrhundert) auch Inhaberinnen fol-
gender Professuren beteiligt, die von ihrem Selbstverstandnis her

historisch arbeiten:

® mediavistische Germanistik
® historische und zeitgeschichtliche Arabistik/Islamwissenschaft
® Anglistik mit Schwerpunkt auf den postcolonial studies

® Medizingeschichte

Die Themenpalette reicht von geschlechterbezogenen Bildern
aulRereuropaischer Raume in wissenschaftlicher Reiseliteratur des
18. Jahrhunderts tber die Dynamisierung von Geschlechterrollen
in deutsch-skandinavischen Erzéhlliteraturen um 1900 bis hin zu
Territorialitat und Identitdt zwischen sozialer Stigmatisierung und

beruflicher Anerkennung bei Prostituierten in Lateinamerika.



STARKUNG DER PSYCHOLOGIE SETZT NEUE
FORSCHUNGSIMPULSE

Der Ausbau der Psychologie in Kassel drlickt sich nicht nur im Psychology was expanded at the
Aufbau neuer Studiengéange aus, sondern auch in der Forschung.  University of Kassel. The founding
Die Neuausschreibung und Neubesetzung von insgesamt finf  of a total of five new professor-
Professuren wird kiinftig zahlreiche Mdglichkeiten auch bei inter-  ships will open up possibilities for
disziplindaren Kooperationen eroffnen und neue Forschungsprofile  interdisciplinary partnerships and
entwickeln, zum Beispiel im Bereich der Wirtschaftspsychologie  develop new research profiles.
und Verhaltensokonomik. Aber auch bereits bestehende For-  One example of this process is the
schungsprofile — etwa im Bereich der Therapieforschung oder der ~ German Research Foundation
padagogischen Psychologie — konnen vertieft werden. project for the development of

competency in trainee psycho-
Beispielhaft fliir die Dynamik dieses Prozesses steht das vom

therapists attracted by the Depart-
Fachgebiet ,, Theorie und Methodik der Beratung” im Fachbereich

ment of Theory and Methodology
Sozialwesen eingeworbene DFG-Pojekt zur Kompetenzentwicklung

of Counselling in the School of
von Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten in Ausbildung.

Social Work. This is intended to
Kern ist ein grundlegender Zusammenhang, zu dem bislang

contribute to improving training
erstaunlich wenige gesicherte Erkenntnisse vorliegen: So ist aus

of psychotherapists and quality
der Psychotherapieforschung zwar bekannt, dass derTherapeut ein

assurance with regard to
erheblicher Faktor flir den Therapieerfolg ist. Allerdings wurde die

psychotherapeutic services.
Therapeutenausbildung selbst bislang kaum wissenschaftlich

untersucht. Es liegt kein gesichertes Wissen darliber vor, wie
Weiterbildungsteilnehmer zu guten Therapeuten werden. Das ver-
wundert insofern, als die Psychotherapie in Deutschland eine wich-
tige Dienstleistung des Gesundheitssystems ist. Jahrlich werden
rund 700000 Patienten ambulant und stationar psychotherapeu-

tisch behandelt.

PROFESSUREN: ABWENDUNG VON EXTERNEN RUFEN 2010

Erziehungswissenschaft/ W2  Erziehungswissenschaft mit dem Prof. Dr. Frank Lipowsky
Humanwissenschaften Schwerpunkt Empirische
Schulforschung

Wirtschaftswissenschaften W3  Biirgerliches Recht, Unternehmens- Prof. Dr. Dr. Walter Blocher
recht- und Informationsrecht
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Ziel des Kasseler Forschungsprojektes ist es, diese Liicke zu schlie-
Ben und Erfolgsfaktoren in der Therapeutenausbildung zu identi-
fizieren. Die Studie wird einerseits ein breites Wissen tber not-
wendige Kernkompetenzen bereitstellen und andererseits doku-
mentieren, ob sich relevante Kompetenzen im Rahmen der psycho-
therapeutischen Weiterbildung in die gewlnschte Richtung ver-
andern. Die Studie will damit zu einer Verbesserung der psycho-
therapeutischen Ausbildung und zu einer Qualitatssicherung der

psychotherapeutischen Dienstleistung generell beitragen.

Fir zunéchst drei Jahre bewilligt, stiitzt sich das DFG-Projekt auf
ein Netzwerk von Kooperationspartnern, darunter die Bundes-

arbeitsgemeinschaft der Ausbildungsinstitute und die Bundes-

psychotherapeutenkammer.
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NEUER REFLEXBETON SPIEGELT LICHT

Eine Arbeitsgruppe aus den Bereichen Bildende Kunst, Architektur,
Produktdesign, Materialtechnologie und Nanotechnik hat ein neues
Baumaterial entwickelt, das die positiven Eigenschaften von Beton
wie Brandsicherheit und Festigkeit mit der Eigenschaft der Retro-
reflexion verbindet. Die retroreflektierende Oberflache des neuen
Materials enthalt winzige Glaskligelchen, die auftreffendes Licht in
Richtung der Lichtquelle zurlickspiegeln (daher ,Retroreflexion”).
Die unter Federfihrung des Fachgebiets Bildende Kunst, Gestal-
tung und Darstellung aus dem Fach Architektur in Zusammenarbeit
mit dem Fachgebiet fiir Experimentalphysik gegriindete Arbeits-
gruppe hat sich deshalb den Namen ,BlingCrete” gegeben, eine
Wortschépfung aus den englischen Begriffen fur etwas Funkelndes

(,Bling”) und Beton (,Concrete”).

Die Kasseler Erfinderinnen und Erfinder sind optimistisch, dass
der neue Werkstoff in der zeitgendssischen Architektur auch inter-

national Verbreitung finden wird.

Die Weiterentwicklung und Erforschung der Anwendungsmaglich-
keiten des Reflexbetons wird fiir zwei Jahre durch die Arbeits-
gemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen ,Otto von
Guericke” aus dem zentralen Innovationsprogramm Mittelstand mit
einem Betrag von mehr als 350000 Euro unterstitzt. 2011 soll der
neue Baustoff bis zur Marktreife entwickelt sein. Ein erstes Projekt,
in dem das sowohl funktionale als auch hohen asthetischen An-
spriichen genltigende Material eingesetzt werden soll, sind die Bahn-
hofe einer neuen U-Bahn-Linie in Disseldorf. Schlecht beleuchtete
Unterfihrungen, trostlose Bahnhofe und dunkle Treppenhauser aus

grauem Beton kdnnten somit bald der Vergangenheit angehdéren.

A new building material weds the
positive properties of concrete,
such as fire safety and strength,
and the property of retroreflectivity.
It was developed by a working
group with participants from the
fields of fine arts, architecture,
product design, materials technol-
ogy and nanotechnology. The sur-
face of the new material contains
tiny, light-reflecting glass globules.
Thus dimly lit underpasses, bleak
railway stations and dark stairwells
may soon be a thing of the past.
The working group christened
itself the “BlingCrete Group”, a
portmanteau of the words “bling”

and “concrete”.
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Using new technologies to find

gas leaks in technical facilities is
the objective of the research
project “RoboGaslnspector”.

It aims to create mobile robots that
are capable of detecting and
localising gas leaks — for the most
part, automatically. Under the
direction of the Departments of
Human-Machine Systems Techno-
logy and Measurement and Control
Technology of the University of
Kassel, the German Federal
Institute for Materials Research
and Testing, the Fraunhofer
Institute of Communications,

Data Processing and Ergonomics,
and several industrial partners
cooperate in this joint research

project.
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~ROBOGASINSPECTOR" ERMITTELT GASLECKS
INTECHNISCHEN ANLAGEN

Ein unkontrollierter Gasaustritt bedroht Menschen, Umwelt und
Investitionsguter. Um schwerste Schaden zu verhindern, missen
giftige oder explosionsfahige Gasgemische schnell und sicher de-
tektiert und geortet werden. Ziel des Forschungsprojekts ,Robo-
Gaslnspector" ist es, mit neuenTechnologien Gaslecks in technischen
Anlagen zu ermitteln. Ziel der Wissenschaftler ist es, ein innovatives
Mensch-Maschine-System zu entwickeln und zu evaluieren. Detek-
tion und Ortung von Gaslecks sollen darin weitgehend autonom von
mobilen Robotern bewaltigt werden konnen. Die Weiterentwicklung
der Sensortechnik er6ffnet hier mit infrarot-optischen Fernmess-
verfahren neue Potenziale. Nicht nur aus wirtschaftlichen Griinden
ist es erstrebenswert, neuartige Inspektionstechnologien zu ent-
wickeln und die Flexibilitat und Leistungsfahigkeit menschlicher
Operateure auf die leitende Kontrolle des technischen Systems zu
konzentrieren. Insbesondere vor dem Hintergrund, Menschen von
sich stets wiederholenden Routineaufgaben bei gleichzeitig besserer
Abdeckung des meist weitlaufigen Inspektionsgebietes zu entlasten,

ist das Forschungsvorhaben interessant.

Das Forschungsvorhaben wird finanziert vom Bundesministerium
flr Wirtschaft und Technologie und wird von neun Projektpartnern
aus Forschung und Industrie bearbeitet. Unter Leitung der Fach-
gebiete Mensch-Maschine-Systemtechnik sowie Mess- und Rege-
lungstechnik der Universitat Kassel arbeiten in diesem Verbund-
projekt die Bundesanstalt fir Materialforschung und -priifung, das
Fraunhofer-Institut flir Kommunikation, Informationsverarbeitung
und Ergonomie sowie mehrere Industriepartner zusammen. Als
Anwendungspartner sind zwei Betreiber groRer petrochemischer
Anlagen und Versorgungsnetzwerke beteiligt. Die bei den Anwen-
dungspartnern vorgesehenen Demonstrations- und Evaluations-
falle werden so ausgewahlt, dass ein Transfer auf verschiedene
weitere Anwendungen und somit eine erhdhte Breitenwirkung der

Ergebnisverwertung maoglich ist.



FILME AUS KASSEL:
KUNSTHOCHSCHULE AUF INTERNATIONALEM PARKETT

2010 war die Kunsthochschule Kassel wieder auf zahlreichen natio-
nalen und internationalen Festivals, Messen und Ausstellungen

prasent:

® Bei den 60. Internationalen Filmfestspielen Berlin stellten
Absolventen und Studierende der Kunsthochschule ihre

ausgewahlten Filme und Animationen dem Publikum vor.

® Das Institut fur Auslandsbeziehungen und das Goethe-
Institut zeigten den Animationsfilm , You are my hero” von
Tobias Bilgeri in der Ausstellung ,,Animated Films from
Germany” in Israel. Die Ausstellung gastierte anschlieBend

in derTlrkei, in Lettland und Litauen.

® Im Rahmen des Max-Ophlils-Festivals prasentierten sich
Studierende und Absolventen der Kunsthochschule Kassel,
und das durchaus mit Erfolg: Olaf Saumers Abschlussfilm
.Suicide Club” gewann dort den INTERFILMPREIS 2010.

Der Film kam bundesweit in die Kinos.

® Carmen Lenhart, die Bildende Kunst studierte, und Flaut M.
Rauch, ehemals Meisterschiiler der Kunsthochschule,
nahmen an der Biennale , mulhouse 010“ teil, die Kunst

aus den europaischen Kunsthochschulen zeigt.

® Auf der Leipziger Buchmesse war die Kunsthochschule
Kassel erneut mit einem Stand vertreten und prasentierte

dort Publikationen, DVDs und Design-Produkte.
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KUNSTHOCHSCHULE BELEBT KULTUR IN DER REGION

The Kassel College of Art has a Neben der nationalen und internationalen Prasenz pragte die
national and international Kunsthochschule Kassel zudem in hohem Malle das kulturelle
presence and also had a profound Leben in der Region:

impact on cultural life in the region
® Begonnen hatte das Jahr mit einer Ausstellung in der Kasseler
in 2010. For example, the College
Caricatura-Galerie fiir Komische Kunst. Titel: ,Pirateristik:
of Art was a guest at Kassel's
Eine Einfihrung in die moderne Plinderungstheorie |”.
Caricatura “Gallery for Funny Art”.
Sie wurde vom Fachgebiet Grafik Design initiiert und stiel3
The Department of Visual Arts and
auf grolRe Resonanz.
the artistic director of the Kunst-

halle Fridericianum instituted
the KUNSTHALLEHOCHSCHULE

event series. Dedicated Kassel film

Im Januar und Februar lud das HMWK zu einer Werkschau
mit Arbeiten von Studierenden und Meisterschiilern der

Kunsthochschule Kassel.

students founded the first
® Anlasslich der ,,Jungen Kunstnacht” im Museum Schloss
University Film Day in Hesse
Wilhelmshohe boten Studierende der Kunstwissenschaft
(HHFT), and numerous cinematic
allen Besuchern die Moglichkeit zu einem Gesprach tber
contributions by students and
Kunst und fungierten als ,Kunstverstarker”. Initiiert wurde
graduates of the Kassel College
die Junge Kunstnacht von einzigART, einem Zusammen-
of Art were also screened at the
schluss junger Menschen unter 40 Jahren im Museums-
27th Kassel Documentary Film
verein Kassel e.V., darunter viele Studierende und
and Video Festival.
Absolventen der Kunsthochschule.

® Das Fachgebiet Bildende Kunst und der kiinstlerische Leiter
der Kunsthalle Fridericianum riefen die Reihe KUNSTHAL-
LEHOCHSCHULE ins Leben. Zeitgendssische Kiinstler, die
eine Ausstellung in der Kunsthalle vorbereiten, werden ein-
geladen, Studierenden der Kunsthochschule Kassel vorab

einen Einblick in ihre Arbeit zu geben.

® Beim 27 Kasseler Dokumentarfilm- und Videofest waren
zahlreiche filmische Beitrédge von Studierenden und Absol-
venten der Kunsthochschule Kassel zu sehen: Animation-

und Kurzfilme, Filme in Spielfilmlange sowie Videos.
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® Engagierte Studierende der Filmklasse Kassel riefen den 1.
Hessischen Hochschulfilmtag (HHFT) ins Leben. Zum ersten
Mal prasentierten Studierende hessischer Hochschulen ihre
besten Filme vor einem Fachpublikum aus Redakteuren,

Produzenten und Verleihern.

® Die Kunsthalle Fridericianum, die Kunsthochschule Kassel
und das Staatstheater Kassel verbanden die Kunstgattungen
miteinander und realisierten in enger Kooperation zum
Jahresende ,Theater zwischen den Kiinsten: Parzival. Ein
Szenarium von Tankred Dorst” — eine bisher einmalige

Kooperation der drei gro3en Kulturinstitutionen in Kassel.

ABGESCHLOSSENE PROMOTIONEN UND HABILITATIONEN 2004 BIS 2010

Promotionen Habilitationen*

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

01 Sozialwissenschaften 14 23 16 19 13 3 2 2 3 1
Ménner 1 1 7 12 7 3 0 1 2 1
Frauen 7 12 9 7 6 0 2 1 1 0

02 Rechts- u. Wirtschaftswissenschaften 27 26 32 30 25 0 0 2 1 0
Ménner 21 19 22 18 19 1 1
Frauen 6 7 10 12 6 1 0

03 Sprach- u. Geisteswissenschaften 31 29 20 17 26 2 3 4 4 1
Ménner 15 15 1 1 14 2 3 1 2 1
Frauen 16 14 13 10 12 0 0 3 2 0

05 Kunst/Musik 0 0 1 1 0 2 0 0 0 0
Manner 1 1 1
Frauen 0 0 1

07 u.a. Ingenieurwissenschaft 45 64 70 61 66 2 1 2 1 3
Méanner 88 53 61 53 57 1 1 2 1 3
Frauen 12 1 9 8 9 1 0 0 0 0

08 u.a. Naturwissenschaft 50 39 34 50 61 2 4 6 4 1
Ménner 27 24 22 26 33 1 4 5 4 0
Frauen 23 15 12 24 28 1 0 1 0 1

167 181 173 178 191

©
—_
o
—_
(=2}
—_
w
=z}

Informatik und Sachunterricht sind dem Cluster 07, Psychologie dem Cluster 08,

Soziale Arbeit und Sport dem Cluster 01 zugeordnet.

*inkl. Umhabilitationen

Il FORSCHUNG






UNIKASSELTRANSFER
~ AUF ERFOLGSKURS

Erfolgreicher Wissenstransfer ist Aufgabe, Programm und Ziel der Universitat Kassel.
Wissenstransfer bewegt sich im Spannungsfeld von Au3enorientierung und
Binnenorientierung. Nach auf3en hin dient die Vermittlung von universitarem Wissen
vornehmlich sozial- und wirtschaftspolitischen wie auch regionalpolitischen Zielen.

In der Binnenorientierung zielt Wissenstransfer auf die Starkung der originéren
Universitatsaufgaben, also der akademischen Leistungen in Forschung und Lehre.
Beide Ziele ausgewogen zu verbinden ist die besondere Herausforderung, der sich

UniKasselTransfer seit Griindung im Jahre 2003 stellt.
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While 80 percent of all graduates
of German universities find
gainful employment within one
year after obtaining their degrees,
the rate of success of graduates in
the humanities is substantially
lower at just 55 percent. To change
this disparity, UniKasselTransfer
has launched the Hessian

pilot project “Bridging the Gap”
to improve the employment
prospects of students of the
humanities and social sciences.

It is supported by the European
Social Fund and is planned to run

for a period of three years.
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UNI KASSEL ERHOHT CHANCEN VON
GEISTESWISSENSCHAFTLERN

80 Prozent aller Absolventinnen und Absolventen deutscher Uni-
versitaten gelangen binnen eines Jahres nach dem Hochschul-
abschluss in eine bezahlte Erwerbsarbeit. Bei Geisteswissenschaft-
lern gelingt dies allerdings nur 55 Prozent. Um dieses Missverhalt-
nis zu andern, hat UniKasselTransfer das hessische Pilotprojekt
,Bridging the Gap” gestartet. Unterstlitzt vom Europaischen Sozial-
fonds ist es auf eine Laufzeit von drei Jahren ausgelegt und soll die
Beschaftigungschancen von geistes- und sozialwissenschaftlichen

Studierenden verbessern.

Da sich in vielen geisteswissenschaftlichen Studiengadngen eine
klare berufliche Perspektive nicht von selbst ergibt, ist es flr diese
Absolventengruppe ganz besonders wichtig, sich friihzeitig mit
Berufsorientierung zu befassen. Sie miissen Uber das Fachstudium
hinausgehende Zusatzqualifikationen erlangen, um einen guten
Ubergang in das Arbeitsleben zu meistern. ,Bridging the Gap"
unterstitzt geistes- und sozialwissenschaftliche Studierende durch

ein vielfaltiges Angebot. Es umfasst

® Malnahmen zur Praktikumsplatzsuche

® den Aufbau einer Praktikumsdatenbank mit
In- und Auslandsangeboten speziell flr geistes- und
sozialwissenschaftliche Studierende

® Beratung zum Berufseinstieg und zur Berufsorientierung

® Vortragsreihen zu Berufsfeldern mit ihren spezifischen
Anforderungsprofilen

® ein Workshopangebot zur Vermittlung von
Zusatzqualifikationen, das speziell auf die Interessen

der Zielgruppe abgestimmt ist.

Mit einer ersten Veranstaltungsreihe ist das Projekt im Winter-
semester 2010/2011 angelaufen. Die ersten Veranstaltungen waren
ausgebucht. Ein weiterhin starkes Interesse vonseiten der Studie-

renden ist zu erwarten.



UNIKAT "10: PREISGEKRONTE GRUNDUNGSIDEEN

Die kreative Vielfalt der Universitat Kassel wurde beim zweiten
vom UniKasselTransfer Inkubator ausgerufenen Ideenwettbewerb
Unikat'10 deutlich, an dem sich rund 30 Griinderteams aus allen
Fachbereichen der Hochschule mit ihren Ideen beteiligten. Von der
mobilen Destillationsanlage fiir Gewtirz- und Medizinalpflanzen bis
zum besonders kundenfreundlichen Getrankezapfhahn reichte die
Spannbreite der unkonventionellen und ambitionierten Ideen. Mit
dem 1. Preis wurden in diesem Jahr Elisa Steltner und Nadja Ruby
ausgezeichnet. Gemeinsam mit Bewohnerinnen eines Kasseler
Altenstifts hdkeln die Studentinnen der Kunsthochschule nach eige-
nen Designentwirfen modische Miitzen und vertreiben sie unter
dem Label ,Alte Liebe”. Dabei werden Kompetenzen und Gene-
rationen verbunden, materielle Werte und
die soziale Wertschatzung geteilt. Ein Teil
der Einnahmen flieRt an die Seniorinnen
fir die Gestaltung von Freizeitaktivitaten

zurick. Die Kunden erhalten ein modi-

sches Produkt, handgemacht in Kassel -

jede Mutze ein Unikat!
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“Bauerngarten” and “Timtomtam”
were successful Kassel start-ups
in 2010. With “Bauerngarten”,
two graduates in agricultural
science offer with a very special
gardening service in Berlin that
leases plots with organically
grown vegetables to tenants who
harvest them themselves.
“Bauerngarten” provides the
gardening competence and the

necessary cultivation.

The firm timtomtam GbR,
founded in 2010, gained notice
with custom applications and

business software solutions.
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ERFOLGREICHE START-UPS:
.BAUERNGARTEN" UND TIMTOMTAM

Eine zeitgeméalRe Idee haben auch die Absolventen der Agrar-
wissenschaften, Benjamin Bauer und Max von Grafenstein, umge-
setzt: Das mit dem EXIST-Grinderstipendium geforderte Team
.Bauerngarten” bietet seit Friihjahr 2010 einen ganz besonderen
gartnerischen Service in Berlin an: Das Team vermietet Parzellen
mit 6kologischem Gemiise zum Selbsternten und folgt damit dem
Trend zur ,urbanen Mitmach-Landwirtschaft”. Die gértnerische

Kompetenz und die notige Pflege liefert ,,Bauerngarten”.

Rund eine Milliarde Menschen haben keinen Zugang zu sauberem
Trinkwasser und leben zudem in landlichen Gebieten ohne einen
elektrischen Netzanschluss. Eine Losung fur dieses Problem bietet
das Anfang 2010 gegriindete Unternehmen Autarcon GmbH mit
dezentralen und energieautarken Trinkwasseraufbereitungsan-
lagen. Die Entwicklung des liberzeugenden Geschéaftskonzeptes
wurde durch den Inkubator begleitet und in den Raumen der

Universitat Kassel vorbereitet.

Mit maRgeschneiderten Applikationen flir Unternehmen macht
dagegen die 2010 gegriindete timtomtam GbR auf sich auf-
merksam. Das Hauptgeschaftsfeld des Start-Up-Unternehmens ist
die Entwicklung mobiler und individueller Softwarelésungen fir
Unternehmen. 2009 gewann timtomtam den Ideenwettbewerb
Unikat’09. Ein Mitglied aus dem Unternehmer Rat des Kasseler
Inkubators sorgte flir einen ersten Auftrag und half so, die aus-

gezeichnete Geschaftsidee 2010 am Markt zu etablieren.

Die Unterstlitzung des Unternehmer Rates fliir Griindungsprojekte
aus der Universitat geht allerdings weit Gber die Erteilung von
konkreten Auftragen hinaus. Denn die Griinder und Griinderinnen
profitieren auf einzigartige Weise vom Erfahrungsschatz der gut 20

Unternehmerinnen und Unternehmer.



SAUBERES WASSER FUR NOTGEBIETE

Zu einer beeindruckenden Erfolgsgeschichte avancierte die Wasser-
aufbereitungsanlage PAUL (, Portable Aqua Unit for Lifesaving”),
entwickelt am Fachbereich Bauingenieur- und Umweltingenieur-
wesen, Fachgebiet Siedlungswasserwirtschaft: Das Erdbeben in
Chile, die Flutkatastrophe in Pakistan und die Cholera-Epidemie in
Haiti haben 2010 Tausende Menschen das Leben gekostet und
Hunderttausende in Lebensgefahr gebracht. In den Notgebieten
brach die Versorgung der Bevdlkerung mitTrinkwasser weitgehend
zusammen. Um die Menschen in abgelegenen Dorfern mit trink-
barem Wasser zu versorgen, setzten Hilfsorganisationen zuneh-
mend auf PAUL. Allein nach Pakistan wurden rund 100 Einheiten
gebracht, weitere 100 Einheiten nach Haiti. Finanziert wurden die

mobilen Aufbereitungsanlagen tiber Spenden.

PAUL ist einfach zu bedienen und kommt ohne Strom und Chemi-
kalien aus. Herzstlick der rucksackgrof3en Wasseraufbereitungs-
anlage ist ein Modul mit Membranen. Die Membranen verfligen
tber Offnungen in NanogroRe, die Wassermolekiile durchlassen,
Krankheitserreger wie Bakterien und Parasiten aber wirksam
herausfiltern. Im Dauerbetrieb ist PAUL in der Lage, proTag 1200
Liter Wasser zu filtern. Mehrere zehntausend Menschen in aller Welt
wurden 2010 dank der Entwicklung der Universitat Kassel mit trink-

barem Wasser versorgt.

The water treatment plant PAUL
(“Portable Aqua Unit for Lifesaving”)
blossomed into an impressive
success story. It was developed in
the Department of Residential
Water Management at the School
of Civil and Environmental
Engineering for use in disaster
areas. Relief organisations are
increasingly relying on PAUL.

In 2010, PAUL made it possible to
supply tens of thousands of
persons all over the world with
drinkable water, among other

places, in Haiti and Pakistan.
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Strategies for more energy-
efficient industrial production are
the aim of the national project
HIER! (Hesse - Innovations for
Energy and Resource Efficiency).
It is conducted under the auspices
of the University of Kassel and
Liméon GmbH. The heart of the
project is a model factory, the only
one of its kind in Germany, which
was unveiled in August. Simulation
procedures show what measures
can be employed to use energy
more efficiently, which solution is
the most economical one, and the

amount of the cost savings.
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PROJEKT HIER! — MODELLFABRIK ERMITTELT
ENERGIESPARPOTENZIALE

Strategien flr eine energieeffizientere Industrieproduktion sind das
Ziel des landesweiten Projekts HIER! (Hessen Innovationen fir
Energie- und Ressourceneffizienz), das federfiihrend vom Fach-
gebiet Umweltgerechte Produkte und Prozesse der Universitat
Kassel und der Limén GmbH betreut wird. Kernstlick des Projekts
ist eine bundesweit einzigartige Modellfabrik, die im August vor
Vertretern aus Wirtschaft, Politik und Verbanden erstmals prasen-
tiert wurde. In der Modellfabrik lasst sich durch Simulations-

verfahren zeigen und berechnen

® mit welchen MalBnahmen Energie effizienter
eingesetzt werden kann,
® welche Losung die wirtschaftlichste ist und

® wie hoch die eingesparten Kosten am Ende sind.

Zur Optimierung von Kihlprozessen etwa kénnen beliebige Pro-
duktions- und Klimabedingungen simuliert, Wechselwirkungen
gezeigt und verschiedene Losungsalternativen durchgespielt wer-
den. Ein enormes Einsparpotenzial sehen die Kasseler Experten
etwa bei Druckluft, die in der industriellen Produktion haufig einge-
setzt wird, obwohl der Energieverlust extrem hoch ist. In der
Modellfabrik werden druckluftlose Alternativen demonstriert und
es wird exakt dargelegt, wie viel Energie bendtigt wird, um mit
oder ohne Druckluft zu bewegen. Dass die Alternative funktioniert,
wird bei VW in Baunatal gezeigt: Im Rahmen des Projekts soll dort
eine Produktionsstral3e gebaut werden, an der mit Elektromotoren

anstelle von Druckluft gearbeitet wird.

Das Land Hessen unterstitzt das auf drei Jahre angelegte Projekt

HIER! mit insgesamt 1,2 Millionen Euro.



<«
LERNEN IM CURRYWURST-LABYRINTH % “.V
Wer im Spatsommer oder Herbst 2010 eine Luftaufnahme ‘
des Berliner Stadtteils Marienfelde machte, hatte plotz-
lich eine riesige grinsende Currywurst, umrahmt von
Pommes frites und Ketchup, im Bild. Das finf Hektar
grol3e Pflanzenmosaik wurde im Auftrag des Bun-
desinstituts fiir Risikobewertung (BfR) angelegt

und war Teil eines am Fachbereich Okologische
Agrarwissenschaften der Universitat Kassel ent-
wickelten Didaktikkonzepts ,,Lernen im Labyrinth”
zu den Themen Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz. Als oberste deutsche Verbraucherbehorde

nutzte das BfR das Konzept fiir seine Offentlichkeitsarbeit.

In enger Zusammenarbeit mit den Kasseler Agrarwissenschaftlern
wurde das Currywurst-Labyrinth aus Kulturpflanzen wie Mais,
Sonnenblumen und Phacelia angelegt. Auf dem zweieinhalb
Kilometer langen Wegesystem durch den kiinstlichen Pflanzen-
dschungel konnten Besucher von Ende August bis Anfang Oktober
Wissenswertes Uber die Wurstverarbeitung und die Herstellung
von Pommes frites lernen. Einige Stationen auf dem Pfad beschéf-
tigten sich zudem mit modernen Essgewohnheiten und Lebens-
mittelsicherheit. Das Didaktikkonzept , Lernen im Labyrinth” wurde
von der UNESCO als Dekadenprojekt fliir Nachhaltiges Lernen
2010/2011 ausgezeichnet.

IV Wissenstransfer



Kassel sports scientists also took
part in preparing and advising the
German team at the European
Aquatics Championships in
Budapest. For example, under the
tutelage of a working group at the
Institute of Sports and Sports
Science, the members of the
swimming relay team spent
months perfecting their exchanges.
The Kassel scientists were able to
contribute to the team’s record

of success: The German athletes
ranked second in the national

standings.
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EXPERTENRAT FUR DEUTSCHE SCHWIMMSTAFFEL

Bei der Schwimmeuropameisterschaft in Budapest belegten die
deutschen Athleten im August 2010 den zweiten Platz in der
Nationenwertung. An der Vorbereitung und Beratung des deut-
schen Teams nahmen auch Kasseler Sportwissenschaftler teil und
konnten damit zu dieser Erfolgsbilanz beitragen. So tiftelten die
Athleten der Schwimmestaffel unter Anleitung einer Arbeitsgruppe
am Institut fiir Sport und Sportwissenschaft monatelang an der
Perfektionierung der Staffelwechsel. Neue Startblocke mit grofRe-
ren Platten erlauben es den Schwimmern, aus der Bewegung
heraus in den Start hineinzuspringen und mit hoherer Geschwin-
digkeit ins Wasser einzutauchen. Allerdings hat der Startende den
ankommenden Schwimmer in den entscheidenden Momenten
nicht mehr im Blick — Timing und Abstimmung muissen bei dem
blinden Wechsel also perfekt sein. Speziell flir dieses Projekt wurde
ein neuer mobiler Kraftmessstartblock an der Universitat Kassel
entwickelt, welcher den aktuellen Vorgaben des internationalen
Schwimmverbands Fina entspricht und ein direktes Feedback der

zentralen Parameter einer Startanalyse ermdoglicht.

Die Erfolge der deutschen Schwimmstaffeln in Budapest konnten
sich sehen lassen: Bronze Gber 4 mal 100 Meter Lagen der Damen,
Silber Gber 4 mal 200 Meter Freistil der Herren und Gold fur die

Damenstaffel Gber 4 mal 100 Meter Freistil.




WISSENSSCHLACHT IM ZEHN-MINUTEN-TAKT:
DER 1. KASSELER SCIENCE SLAM

Neue Wege in der Vermittlung von akademischem Wissen ging die
Universitat Ende November 2010 mit dem von UniKasselTransfer
organisierten 1. Kasseler Science Slam. Sechs Nachwuchsforscher
traten bei diesem wissenschaftlichen Wettkampf gegeneinander an
und befassten sich mit Fragen wie: Kénnen Kuhfladen die Welt
retten? Oder: Was hat Jurassic Park mit guter Arbeit zu tun? Zehn
Minuten Vortragszeit: verstandlich und unterhaltsam, aber mit wis-
senschaftlichem Anspruch, das ist der Leitgedanke beim Science

Slam.

Der Science Slam ist als eine unkonventionelle Art der Wissen-
schaftskommunikation den etablierten Poetry Slams entlehnt und
findet deutschlandweit immer mehr Anhanger. Junge Wissen-
schaftler nutzen diese Biihne gern, um fiir ihr Forschungsthema zu
werben und zu erfahren, ob sie dieses auch gut vermitteln kénnen.
Alle Prasentationstechniken und Hilfsmittel sind dabei erlaubt.

Uber Sieg oder Niederlage entscheidet das Publikum.

Der Erfolg gab dem neuen Format recht. Der 1. Kasseler Science
Slam lockte mehr als 300 Zuschauer in das Studentische Kultur-
zentrum K 19. DenTitel des ,Slamchampions” erkampfte sich am
Ende Martin Bohnert, der flr das Fachgebiet Philosophie angetre-
ten war. Mit Unterstlitzung der beiden Affendamen Sarah und Coco
erlauterte er Philosophie anschaulich und erhellte eine jahrhun-

dertealte Streitfrage: HabenTiere ein Bewusstsein?

The university explored new ways
of conveying academic knowledge
in late November, 2010 with the
first Kassel Science Slam,
organised by UniKasselTransfer.
This academic competition pitted
six promising researchers against
one another and dealt with
questions such as: can cow dung
save the world? Or: what does
Jurassic Park have to do with good
work? Ten minutes to state one’s
case: coherently and entertainingly,
but living up to scientific standards,

this is the basic idea.
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INTERNATIONALISIERUNG:
VIELES wWuRrDE GELEISTET - VIELES
IST NOCH ZU TUN

Das Engagement fiir die Internationalisierung der Universitat Kassel zahlt sich aus:

Die fremdsprachigen Bachelor- und Masterstudiengange, das Angebot internationaler,
strukturierter Promotionsprogramme und die Kurse zu internationalen Schliissel-
qualifikationen sind attraktiv und werden wahrgenommen. In allen Angebotsbereichen
ist ein Anstieg der Zahlen von auslandischen Masterstudierenden, Austausch- und
Programmstudierenden, Doktoranden und Absolventen zu verzeichnen. Erfreulicherweise
haben auch die Zahlen internationaler Gastwissenschaftler zugenommen, die Gber den
Deutschen Akademischen Austausch Dienst (DAAD) geférdert wurden und zu Lehr- und
Forschungsaufenthalten an der Hochschule zu Gast waren oder sind. Im Ranking des
DAAD in den Bereichen individual-, projekt- und programmbezogene Férderung konnte

sich die Universitat Kassel vom 46. auf den 22. Platz verbessern.

V Internationalisierung



The University of Kassel's commit-
ment to internationalisation is
paying off: The foreign-language
bachelor’s and master’s degree
courses, international, structured
doctoral programmes and courses
leading to key international qualifi-
cations are appealing and are
being noticed. However, enrolment
in the international master’s degree
courses is still under capacity.

The efforts to spearhead inter-
national qualification of German
students by promoting foreign
mobility and via measures in the
project “Internationalisation at

Home” have proven worthwhile.

L]  UNI KASSEL Bericht 2010

AUSLASTUNGSKAPAZITATEN NOCH NICHT ERREICHT

Die quantitativen Ziele des Internationalisierungskonzepts werden
in vielen Bereichen allerdings noch nicht erreicht: so sind beispiels-
weise die internationalen Masterstudiengange nach wie vor nicht
ausgelastet. Ein Grund dafir ist zweifellos auch der zunehmende
Wettbewerb auf dem internationalen Bildungsmarkt. Im grundstan-
digen Bereich konnten die Zahlen ausléandischer Studierender
ebenfalls nicht stabilisiert werden, wie auch bei der Internationali-
sierung von Lehrkorper und Personal sich bislang kein durchschla-

gender Positivtrend abzeichnet.

Die Bemiihungen, die internationale Qualifizierung deutscher Stu-
dierender durch die Forderung von Auslandsmobilitat und tber
MaRnahmen im Projekt , Internationalisation at home” voranzutrei-
ben, haben sich gelohnt: Mit dem Anstieg der Outgoer-Zahlen kann
eine positive Entwicklung bestatigt werden. Gleichwohl liegt die
Universitat Kassel in der Mobilitatsstatistik im Vergleich zum

Bundesdurchschnitt weit zurtick.

Fir die dritte Phase des Internationalisierungskonzeptes (2011 -2015)
gilt es daher, weiterhin diejenigen Aspekte zu verfolgen, die eine
quantitativ und qualitativ positive Bilanz aufweisen. Zugleich mus-
sen strategische Akzente in Bereichen gesetzt werden, flr die ein
Entwicklungsschub in Richtung Internationalisierung erforderlich
ist: in der strategischen Ausrichtung von Lehr- und Forschungs-
kooperationen mit Partnerinstitutionen im Ausland setzen, in der
verstarkten Nutzung von EU-Forschungsprogrammen und Partizi-

pation an internationalen Forschungsnetzwerken.



UNIVERSITAT KASSEL JETZT MITGLIED DER
DEUTSCH-FRANZOSISCHEN HOCHSCHULE (DFH)

Im Européaischen Hochschulraum zahlt Frankreich zu den wichtigen
Partnern der Universitat Kassel. Erfreulich ist daher, dass im ver-
gangenen Frihjahr die Universitat Kassel einen weiteren Erfolg
verbuchen konnte: Am 9. April 2010 beschloss der Hochschulrat der
Deutsch-Franzdsischen Hochschule (DFH) die Aufnahme der Uni-
versitat Kassel als stimmberechtigte Mitgliedshochschule. Der
Antrag auf Mitgliedschaft resultierte aus der positiven Evaluation
des gemeinsam von den Universitaten Kassel und Nizza angebote-
nen Bachelor-Studiengangs ,Berufsbezogene Mehrsprachigkeit”.
Dieser binationale Studiengang, der von der DFH auch finanziell
gefordert wird, strebt perspektivisch die Einbeziehung eines dritten,
italienischen Kooperationspartners und den Aufbau eines konseku-
tiven Masterstudiengangs an. Der Kassel-Nizza-Studiengang steht
exemplarisch fiir die Internationalisierungsstrategie der Universitat

Kassel und die Forderung des europaischen Hochschulraumes.

DAS NETZUWERK

weltoffen
exzellent

mobilité
ouverture

excellence

LE RESEAU

Université

‘ franco-allemande
Deutsch-Franzdsische
Hochschule
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Since 2001, the Kassel Inter-
national Summer University (ISU)
has been making a substantial
contribution to the internationali-
sation of the University of Kassel.
The ISU marked its tenth anni-
versary by welcoming a total of
57 participants from all over the
world in summer 2010.

The ISU focuses on the topics of
environmental research, German

culture, and history.

ZEHN JAHRE INTERNATIONALE SOMMERUNIVERSITAT

Einen wesentlichen Beitrag zur Internationalisierung der Universitat
Kassel leistet seit 2001 die Kasseler Internationale Sommeruniversitat
(ISU) mit ihrem attraktiven Programm im Rahmen der Hessischen
Sommeruniversitaten. Zum 10-jahrigen Jubildum der ISU konnte die
Hochschule im Sommer 2010 insgesamt 57 Teilnehmende aus aller
Welt begriiRen. Wie in den Jahren zuvor beherbergte die Universitat
im Juni und Juli auslédndische Studierende und Graduierte, die sich
im Rahmen des vielseitigen Kurzzeitprogramms nicht nur akade-

misch, sondern auch sprachlich und kulturell weiterbildeten.

Schwerpunktthemen der Internationalen Sommeruniversitat liegen
seit mehreren Jahren in den Bereichen Umweltforschung, deutsche
Kultur und Geschichte. Damit spiegelt die ISU die Starken der Uni
Kassel in Forschung und Lehre wider. Intensive Deutschkurse, Ex-
kursionen nach Berlin und Weimar, Workshops zu ,,German Cooking
and Dancing” oder zu den Bridern Grimm lassen die internationa-
len Gaste das Leben in der Bundesrepublik kennen lernen. Das
Konzept, das richtungsweisende Lehrinhalte mit interkulturellen
Erlebnissen und dem Alltag in einheimischen Gastfamilien kombi-
niert, bindet die Studenten an die Universitat und die Stadt Kassel.

Als Botschafter tragen sie ihre Eindrlicke an Partneruniversitaten

und in ihre Heimatlander.
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INTERNATIONALER WISSENSTRANSFER

Im Rahmen des internationalen Wissenstransfers war die Univer-
sitat Kassel 2010 gleich in mehreren Bereichen mit wegweisenden
Projekten am Start: Nanowissenschaften, Biotechnologie und Ener-

gieeffizienz.

® Im Bereich der Nanowissenschaften beteiligt sich das Ost-
West-Wissenschaftszentrum (OWWZ) gemeinsam mit dem
NanoNetzwerk Hessen und Partnern in Bayern und Nordrhein-
Westfalen am Aufbau eines deutsch-russischen Nano-Netz-
werks. Auf der ersten Veranstaltung an der Polytechnischen
Universitat Tomsk im September entstanden sieben Projekt-
entwurfe, die in Zusammenarbeit mit dem Helmholtz Centre
for Environmental Research, dem Fraunhofer Institut fur kera-
mische Technologien und Systeme sowie mit deutschen und
internationalen Kooperationshochschulen in entsprechende
Forschungsprojekte miinden werden. Die Universitat Tomsk

ist eine Partnerhochschule der Universitat Kassel in Russland.

L8

In the area of nanosciences, the
East-West Academic Centre is
cooperating with the NanoNetwork
Hesse and partners in Bavaria and
North-Rhine Westphalia to set up a

German-Russian NanoNetwork.

V Internationalisierung




The German-Russian Cooperation
Network for Biotechnology
promoted by the German Federal
Ministry of Education and
Research also aims to establish

a systematic and lasting founda-
tion for the existing cooperation
between both countries’ businesses

and scientific institutions.

Moreover, in cooperation with the
regional partners deENet, KEEA
(Climate and Energy Efficiency
Agency) and the Fraunhofer Centre
for Central Europe and Eastern
Europe (MOEZ), the East-West
Academic Centre launched
scientific dialogue projects with
research institutions and users

in Poland, Belarus, Russia,

Hungary and Georgia.
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® Auch der vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung

(BMBF) geférderte deutsch-russische Kooperationsverbund
Biotechnologie hat zum Ziel, die bisherige Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtun-
gen beider Lander auf eine systematische und nachhaltige
Grundlage zu stellen.Thematisch konzentriert sich die Zusam-
menarbeit auf die Bereiche Genomics und Proteomics,
Medizintechnik/Pharmazeutik, Lebensmittelbiotechnologie,
molekulare Medizin, biobasierte Produkte und Bioinformatik.
Zu den umfangreichen Serviceleistungen gehdren unter
anderem die Vermittlung von potenziellen Kooperationspart-
nern, die Betreuung von Projekt-Teams und die Koordinie-

rung von Qualifizierungsseminaren.

Im Ost-West-Wissenstransfer gewinnt nicht zuletzt dasThema
Energieeffizienz zunehmend an Relevanz. In Zusammenarbeit
mit den regionalen Partnern deENet, KEEA (Klima und
Energie Effizienz Agentur) und dem Fraunhofer-Zentrum fiir
Mittel- und Osteuropa (MOEZ) startete das OWWZ wissen-
schaftliche Dialogprojekte mit Forschungseinrichtungen und
Anwendern in Polen, Belarus, Russland, Ungarn und Geor-
gien. Hier zeigt sich, dass die Universitat Kassel und die
Region Nordhessen mit ihrem Profil als Innovationsstandort
fir neue Umwelttechnologien fiir die Lander Osteuropas

attraktive Partner sind.



UNIVERSITAT KASSEL UNTERSTUTZT CHILENISCHE
STUDIERENDE IN ERDBEBENGEBIET

Als Zeichen der Solidaritat mit der chilenischen Partnerhochschule
Universidad de Concepcién, die vom verheerenden Erdbeben im
Februar 2010 heimgesucht wurde, organisierte die Universitat
Kassel in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Gesellschafts-
wissenschaften einen Hilfsfonds fiir betroffene Studierende. Mit
finanzieller Unterstiitzung des DAAD, des Hessischen Ministeriums
flir Wissenschaft und Kunst (HMWK) sowie mit hochschuleigenen
Mitteln gelang es, drei Studierende mit Stipendien auszustatten,
sodass diese zum Wintersemester 2010/2011 ihr Studium in Kassel

aufnehmen konnten.

V Internationalisierung



Since 2010, the School of Social
Sciences, in cooperation with the
Berlin School of Economics and
Law, offers a three-month, modu-
lar certificate course of studies on
topics such as global wage politics,
global trade and opportunities for
participation in global economic
management. The courses qualify
trade unionists with a prior aca-
demic background, above all from
India, South Africa and Brazil, so
that in future they can better repre-
sent employees’ interests at the

national and international level.
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ENGAGE: WEITERBILDUNGSPROGRAMM ZUR
GLOBALEN WIRTSCHAFTSPOLITIK

Seit 2010 bietet der Fachbereich Gesellschaftswissenschaften zusam-
men mit der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht in Berlin einen drei-
monatigen, modularisierten Zertifikatsstudiengang an, der Themen
wie globale Lohnpolitik, globaler Handel und Teilhabechancen an
weltwirtschaftlicher Steuerung behandelt. Ziel des Programms ist die
Unterstlitzung von Gewerkschaften vor allem aus Indien, Stidafrika
und Brasilien bei der Mitgestaltung sozio-6konomischer Globali-
sierungsprozesse. Die Kurse qualifizieren akademisch vorgebildete
Gewerkschafterlnnen, kiinftig besser die Interessenvertretung von
abhangig Beschaéftigten in nationalen wie internationalen Foren der

Wirtschaftspolitik wahrnehmen zu konnen.

Finanziert wird das Programm von der Gesellschaft fiir Internatio-
nale Zusammenarbeit (GIZ). Einige Stipendien vergibt zusatzlich die
Internationale Arbeitsorganisation (ILO). Das Angebot erganzt den

erfolgreichen MA-Studiengang Labour Policies and Globalisation.




DAAD PROGRAMM PROFIN FORDERT PROJEKTE ZUR
INTEGRATION INTERNATIONALER STUDIERENDER

Erfolgreich war die Universitat Kassel bei der Bewerbung um
Projektmittel des vom DAAD ausgeschriebenen ,Programms zur
Forderung der Integration auslandischer Studierender ab 2010":
Alle vier eingereichten Antrage wurden fir die Umsetzung in den
nachsten zwei Jahren ausgewahlt. Insgesamt betragt die Forder-

summe 490000 Euro.
Gefordert werden die Projekte

®  Interkulturelle Kommmunikation im Fach: Interkulturelle
Fachkommunikation und Kulturmediation” (InterKomFach)
des Fachbereichs Sprach- und Literaturwissenschaften,
Institut fir Germanistik, Deutsch als Fremd- und

Zweitsprache.

® ,Open Distributed Campus” des Fachbereichs
Gesellschaftswissenschaften, International Center for
Development and Decent Work (ICDD), Fachgebiet

Globalisierung und Politik.

® IPI-Witzenhausen Integration, berufliche
Praxisqualifikation und Interkulturelle Kommunikation”

des Fachbereichs Okologische Agrarwissenschaften.

® , MitEinAnder Campus International.
Integration Uber internationalen Austausch”

des Internationalen Studienzentrums.

Die Projektleitungen haben sich zu einer tibergreifenden Arbeits-
gruppe vernetzt, sodass eine Abstimmung tber die Einzelvorhaben
erfolgt, Doppelungen vermieden und Kooperationsmaoglichkeiten
genutzt werden. Die Projekte sind angelaufen und mittlerweile wur-
den erste Teilziele erreicht. Eine Prasentation von Zwischenergeb-

nissen ist flir das Sommersemester 2011 vorgesehen.

The University of Kassel success-
fully applied for project funding
from the German Academic
Exchange Service's “Programme
for Promotion of Integration of
Foreign Students Starting in 2010".
All four applications were selected
for implementation during the next
two years. The total amount of the

grant is 490,000 euros.

V Internationalisierung




The University of Kassel partici-
pated in the “International Student
Barometer” for the first time in
Winter Semester 2009/2010. The
focus is on the question of why
foreign students come to Germany
to study. Besides subject profiles,
recommendations (both from
individuals as well as the German
Academic Exchange Service) were
decisive when it came to choosing
where to study.The study is con-
ducted within the scope of GATE-
Germany - the initiative for
international university marketing
of the German Academic Exchange

Service and the Rectors’ Conference.

UNI KASSEL Bericht 2010

QUALITATSSICHERUNG IM
INTERNATIONALISIERUNGSPROZESS

Warum studieren ausléandische Studierende in Deutschland? Das
erfragt das seit 2005 im Rahmen von GATE-Germany - der Initiative
fur Internationales Hochschulmarketing von DAAD und Hochschul-
rektorenkonferenz — durchgefiihrte , International Student Barome-
ter”. Die Universitat Kassel hat sich im Wintersemester 2009/2010

erstmals an dieser internationalen Studie beteiligt.

19 Prozent der auslandischen Studierenden haben an der Online-
Befragung teilgenommen, was eine hochschulspezifische Aus-
wertung der Daten moglich machte. Im Vergleich mit anderen deut-
schen Hochschulen schnitt die Universitat Kassel insbesondere bei
der fachlichen und inhaltlichen Ausrichtung der Studienangebote
sowie bei der Qualitat der Lehrangebote und der Kommunikation
zwischen Lehrenden und Studierenden sehr gut ab. Auch das
Umweltprofil wurde positiv hervorgehoben. Die Mdglichkeit, in
multikulturellen Lerngruppen zu arbeiten und internationale Freunde
zu finden, beurteilten die Befragten besser als im Bundesdurch-

schnitt.

Die grolRe Mehrzahl der Studierenden ist mit der Universitat Kassel
zufrieden, wobei die Stadt bei der Universitatswahl allerdings
keinen positiven Einfluss austbte. Fiir die Wahl des Studienorts
waren neben den fachlichen Profilen Empfehlungen ausschlag-
gebend, sowohl von Einzelpersonen als auch vom DAAD. Fur die
Weiterentwicklung der Betreuungsangebote ergaben die Auswer-
tungen, dass bereits im Heimatland transparenter tber die tatsach-
lichen Begebenheiten in Kassel informiert werden sollte. Damit
kénnte bereits im Vorfeld die personliche Anreise und Ankunft der

Studierenden besser vorbereitet und unterstitzt werden.



INTERNATIONALE STUDIERENDE
(WS 2010/2011)

2443 aus Uber 130 Landern, u.a.:

1185 aus Europa

382 aus derTurkei
88 aus Polen

79 aus der Ukraine

78 aus der russischen Foderation
62 aus der ehem. Sowjetunion
59 aus ltalien

44 aus Kroatien

44  aus Bulgarien

38 aus Frankreich

35 aus Spanien

845 aus Asien

255 aus China
72 aus dem Iran

40 ausVietnam

38 aus Saudi-Arabien
36 aus Afghanistan
34 aus Syrien

29 aus Indien

27 aus Indonesien

25 aus Pakistan

24 aus Kasachstan

45 aus Marokko
44 aus Kamerun
24 aus Agypten
20 aus Athiopien
16 ausTunesien
11 aus Nigeria

170 aus Amerika

e 29 aus Kolumbien
( 28 aus den USA
' 24 aus Mexiko

. f 17 aus Brasilien

aus Peru
aus Chile

alisierung
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GROSSE BAUVORHABEN
~ UNIVERSITAT kASSEL IMm WANDEL

Im ,,Entwicklungsplan 2005“ hatte die Hochschulleitung die besondere Profilbildung der
Universitat Kassel unterstrichen und zugleich eine neue Baustruktur anvisiert. Ziel ist es,
die Qualitat von Arbeits- und Studienbedingungen weiter zu verbessern, was nicht zuletzt
durch eine rdumliche Zusammenlegung von Fachbereichen geschehen soll. Wichtigstes
und grof3tes Vorhaben ist den Standort Heinrich-Plett-Stral3e im Kasseler Stadtteil
Oberzwehren komplett aufzugeben und die dort angesiedelten Institute auf den neuen
Campus Nord zu verlagern. Der neue Campus entsteht auf dem Geldnde der ehemaligen
Textilfabrik Gottschalk. Eingebettet in eine stadtebauliche Gesamtplanung wird zwischen
Moritz-, Gottschalk- und MombachstralRe im Kasseler Norden eine zwischen Stadt und
Park liegende ,Bildungslandschaft” Gestalt annehmen. Unter Einbeziehung denkmal-
geschitzter Altbausubstanz werden dort die Fachbereiche Naturwissenschaften und
Mathematik, Architektur, Stadtplanung, Landschaftsplanung (asl) sowie UniKasselTransfer

angesiedelt. Zudem entstehen ein Studentenwohnheim und eine Kindertagesstatte.

VI Campus 2015



The University of Kassel intends
to continue improving the quality
of working conditions and the
atmosphere for academic achieve-
ment. Last, but not least, plans
call for achieving this by consoli-
dating departments. Therefore,
the Heinrich-Plett-Strasse in the
Oberzwehren district of Kassel is
being closed. The institutes located
there are moving to the new North
Campus at Hollandischer Platz.
Approximately 250 million euros
have been budgeted for the move.
An additional 16.3 million euros
have been earmarked for energy-

saving renovations.

UNI KASSEL Bericht 2010

KOSTENERHOHUNGEN FUHREN ZU VERZOGERUNGEN

Finanziert werden die Mal3nahmen durch das 2007 verabschiedete
hessische Hochschulinvestitionsprogramm HEUREKA. Dafir hat
das HMWK rund 250 Mio. Euro eingeplant. Hinzu kommen 16,3
Mio. Euro flr energieverbessernde SanierungsmalRnahmen aus
dem 2009 verabschiedeten Konjunkturpaket Il des Bundes. Schon
jetzt steht fest, dass samtliche MaRnahmen teurer werden als
geplant. Die Kostenerhohungen haben umfangreiche Priifungen
und Nachgenehmigungen durch das Hessische Ministerium fur
Wissenschaft und Kunst (HMWK) und das Hessische Ministerium
der Finanzen (HMdF) zur Folge, was wiederum zu deutlichen
Zeitverzogerungen bei der Ausfiihrung aller Umbau- und Neubau-

mafnahmen flhrt.

NEUBAUTEN FUR SPRACH- UND
LITERATURWISSENSCHAFTEN SOWIE MUSIK

Der Auftakt fur die Verlegung des Campus Heinrich-Plett-Stral3e an
den Hollandischen Platz erfolgte im Friihjahr mit dem Einzug des
Fachbereichs Musik in das neue Institutsgebaude Moncheberg-
stral3e 1. Zeitgleich bezogen der Fachbereich Literatur- und Sprach-
wissenschaften sowie das Internationale Studienzentrum das
angrenzende neue Institutsgebaude in der Kurt-Wolters-Stral3e 5.
Der Fachbereich Sprach- und Literaturwissenschaften war bis dahin

im Gebaude der Zentralbibliothek untergebracht.

Die beiden markanten polygonalen, vom Kasseler Architekturblro
Atelier 30 entworfenen Baukorper entstanden in zweijahriger
Bauzeit am stidostlichen Rand des Campus. Bei Gesamtkosten von
insgesamt 27,4 Millionen Euro einschlielich der Erstausstattung
bieten sie eine Nutzflache von 7300 Quadratmetern fiir Seminar-
und Biirordume. Dartiber hinaus kann das Institut fir Musik seinen
200 Studierenden nun neben schallgeddmmten Ubungsraumen

auch einen Konzertsaal bieten.



VOM FABRIKGELANDE ZUM UNI-CAMPUS

Das Gottschalk-Gelande auf dem Campus Nord wurde fiir die ab
2011 geplanten Neubauten vorbereitet. Nicht erhaltenswerte
Fabrikgebaude wurden abgerissen. Im Zuge einer umfassenden
Untersuchung traten auf einer Flache von rund 1400 Quadrat-
metern produktionsbedingte Altlasten zutage. Rund 5000 Tonnen
mit zinnorganischen Verbindungen belastetes Erdreich mussten
abtransportiert und auf eine Sondermilldeponie in Nordrhein-
Westfalen gebracht werden. Mehrere der ehemals von der Firma
Gottschalk genutzten Gebaude stehen unter Denkmalschutz und

bleiben erhalten. Es handelt sich um
® dieTorhauser A und B in der Gottschalkstral3e,

® die hinter denTorhausern gelegene ehemalige

Produktionshalle des Unternehmens

® und die beiden so genannten Kopfbauten

am oOstlichen Rand des Gelandes.

Die Gebaude werden saniert und zu Institutsgebauden umgebaut.

Die Sanierung des Torhauses A wurde bereits begonnen.

BAUINVESTITIONEN VON 1986 BIS 2010

Zeitraum Kosten
1986 bis 1990 111578000 €
1991 bis 1995 110974000 €
1996 bis 2000 49180000 €
2001 bis 2010 59828000 €
1986 bis 2010 331560000 €
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The first big new building project
on the North Campus, the Science
Park Centre, took on concrete
form.The jury evaluated nine
designs within the scope of the
realisation competition, which
came to a close in November.
First prize was awarded to
Griintuch Ernst Planungs GmbH,
together with engineering office
Ingenieurbiro for Haustechnik
KEM GmbH, both of Berlin.

The total cost of construction is
around 12.2 million euros.
Construction will probably begin
in late 2011. It is estimated that
the facility will take around one

year to build.
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SCIENCE PARK CENTER NIMMT GESTALT AN

Als erstes grof3es Neubauprojekt auf dem Campus Nord nahm das
Science Park Center 2010 konkrete Formen an: Neun Entwiirfe hat-
ten die Preisrichter im Rahmen des Realisierungswettbewerbs zu
beurteilen, der Mitte November entschieden wurde. Drei Entwiirfe

wurden mit Preisen ausgezeichnet:

® 1. Preis (30000 Euro): Biiro Griintuch Ernst Planungs GmbH,
Berlin, zusammen mit Ingenieurbiiro flir Haustechnik KEM

GmbH, Berlin

® 2. Preis (20000 Euro): Birk und Heilmeyer Architekten BDA,
Stuttgart, mit Briissau Bauphysik GmbH, Fellbach

® 3. Preis (10000 Euro): RSE Planungsgesellschaft mbH,
Kassel, mit Schnepf Planungsgruppe Energietechnik GmbH,
Nagold, und ee concept GmbH, Darmstadt

Welches dieser drei Bliros beim Bau zum Zuge kommt, wird in wei-
teren Verhandlungen mit der Science Park Center GmbH entschie-
den, die in jeweils 50-prozentiger Gesellschaftereigenschaft von
Stadt und Universitat getragen wird. Die Science Park Center GmbH
legte als Auslober des Realisierungswettbewerbs bei der Aus-
schreibung unter anderem besonderen Wert auf ein ganzheitliches
Energie- und Nachhaltigkeitskonzept. Die Gesamtbaukosten betra-
gen rund 12,2 Mio. Euro, finanziert aus Mitteln der Européischen
Union und der Stadt Kassel. Mit dem Bau des Science Park Centers
wird voraussichtlich Mitte 2011 begonnen. Die Bauzeit wird mit

einem Jahr veranschlagt.



SANIERUNGSMASSNAHMEN IN VOLLEM GANG

Im Zuge des Konjunkturpakets Il wurden an nahezu allen Univer-
sitatsstandorten in Kassel und Witzenhausen in unterschiedlichem
Umfang Sanierungsmaf3nahmen begonnen und teilweise bereits

abgeschlossen.

MaBnahmen auRRerhalb des Campus Hollandischer Platz:

® Kunsthochschule: Komplettsanierung des Dachaufbaus
einschlielich Dammung. Sanierung von Heizung und
Sanitaranlagen, Fensteraustausch sowie Warmedammung
im Atriumbau. Sanierung des Horsaals im Nordbau.

® Wilhelmshoher Allee: Fensteraustausch, Fassaden- und
Flachdachsanierung. Abdichtung einer KellerauRenwand.
Komplettsanierung von Heizung, Luftung, Sanitéar, Elektro-
installationen. BaumalRnahmen flr das Projekt PraDEM
(Pradiktive Diagnose von elektronischen Geraten im Fahrzeug).

® HaFeKa-Gebaude, GottschalkstralRe: Komplettsanierung und
Anbau eines AulRenfahrstuhls.

® Sporthalle DamaschkestralRe: Dachsanierung.

® Witzenhausen, Steinstral3e: Komplettsanierung Horsaal-
und Laborgebaude, Erneuerung der Niederspannungs-

hauptverteilung

MaRnahmen am Hollandischen Platz:
® Gebaude der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften:
Sanitarsanierung, Loschwasseranbindung
® Technik-Gebaude I/II: Ersatz des Rotationswarmetauschers

® Torhaus A: Komplettsanierung und Umbau

Renovation on various scales at
nearly all university locations has
started and, in some cases, already
been completed, for example, at
the College of Art, on Wilhelmshdher

Allee or in Witzenhausen.
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SORGEN ERNST GENOMMEN: BAULARMMANAGEMENT

Neben Belastigungen durch Staub, Geruch und Erschitterungen
werden die Anwohner des Campus Nord, aber auch die hier
angrenzenden Fachbereiche vor allem durch Baustellenlarm beein-
trachtigt. Die Universitat Kassel nimmt die berechtigten Sorgen
ernst. Storungen und Beeintrachtigungen kénnen zwar reduziert,
aber nicht ganzlich vermieden werden. Um flr die mit den Bau-
mafnahmen einhergehenden Belastungen bei Anwohnern und
Universitatsangehorigen Verstandnis zu erreichen, wurden Schritte
zu einem ,Larmmanagement” an der Schnittstelle zwischen Bau-
abteilung sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Universitat
eingeleitet. Ziel ist, die Kommunikation in Bezug auf madgliche

Beeintrachtigungen innerhalb der Hochschule, aber auch nach

aullen zu verbessern.
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NEUE RAUME FUR FORSCHUNGSZENTRUM ITEG

Durch den Kauf von insgesamt drei Gebaduden der Kassenarztlichen
Vereinigung Hessen (KVH) wird sich die Raumsituation an der
Universitat Kassel spurbar verbessern. Die Universitat erwarb die
Gebaude fur rund 1,5 Mio. Euro im Herbst 2010. Die neu erworbe-
nen Gebaude bieten auf insgesamt etwa 2500 Quadratmetern
knapp 70 Bliroraume und damit Platz fir 150 Personen. In dem
Komplex befinden sich auch ein Sitzungssaal mit 130 Platzen sowie

ein kleiner Sitzungssaal.

Nach einer Renovierungs- und Sanierungsphase werden in die
Wilhelmshoher Allee 47 /Ecke Sophienstral3e und PfannkuchstralRe 1
voraussichtlich ab April 2011 das Forschungszentrum fir Infor-
mationstechnik-Gestaltung (ITeG) sowie das interdisziplindre For-
schungsprojekt VENUS (Gestaltung technisch-sozialer Vernetzung
in situativen ubiquitadren Systemen) einziehen. Das ITeG ist derzeit
in der Wilhelmshoher Allee 64-66 untergebracht, direkt gegenuber
dem Fachbereich Elektrotechnik/Informatik. Ebenfalls dort ansassig
ist die Bezligestelle Hessische Hochschulen und Forschungsanstalt
Geisenheim (BHF). Mit dem Auszug des ITeG wird auch die BHF in

neu anzumietende Flachen umziehen.

The space situation will improve
noticeably thanks to the acquisition
of a total of three buildings from
the Association of Hessian Panel
Physicians. The university acquired
the buildings for around 1.5 million
euros in autumn 2010. The buildings
offer some 2500 square metres of
floor space with around 70 offices
and space for 150 people.The
Research Centre for Information
Technology Design and the inter-
disciplinary research project
VENUS (Structuring of Technical/
Social Networking in Situative
Ubiquitous Systems) will take up
quarters there, probably starting

in April, 2011.
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HOCHSTE ANZAHL von
PROFESSORINNEN AN HESSISCHEN
UNIVERSITATEN

Im Jahr 2010 konnte die Anzahl der Professorinnen an der Universitat Kassel weiter
gesteigert werden. Nachdem 2009 weniger als zehn Prozent der Neuberufenen weiblich
waren, kletterte der Anteil der neuen Professorinnen 2010 auf beachtliche 38 Prozent.
Inzwischen sind in Kassel 25 Prozent aller Professuren mit Frauen besetzt. Damit liegt die
Universitat Kassel nicht nur iber dem Bundesdurchschnitt, sondern besetzt unter den

hessischen Universitdaten erneut den Spitzenplatz.
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NACHHOLBEDARF BEI NACHWUCHSFORDERUNG

Bei der Nachwuchsforderung ist dagegen noch einiges zu tun. Seit
rund zehn Jahren liegt der Anteil der Nachwuchswissenschaft-
lerinnen an den Promotionen bei etwa einem Drittel. Wahrend hes-
sen- und bundesweit deutliche Steigerungen festzustellen sind und
der Frauenanteil die 40-Prozent-Marke erreicht hat, stagniert in
Kassel die Entwicklung. Weitere Aktivitaten und Konzepte sind not-
wendig. Positive Ansatze waren 2010 im Projekt ,Studieren und
Promovieren mit Kind” zu verzeichnen. So konnten vier Vorbe-
reitungsstipendien und sieben Abschlussstipendien fiir Doktoran-

dinnen mit Kind vergeben werden.

UNIVERSITAT KASSEL FRAUENANTEIL 2008 2009 2010
Professuren 21,4% 24,3% 253%
Wissenschaftliches/kiinstlerisches Personal 39,3% 37,8% 38,6 %
Studierende 50,2 % 49,1 % 48,5%
BUNDESDURCHSCHNITT FRAUENANTEIL 2008 2009
Professuren 17,4% 18,2%
Wissenschaftliches/kiinstlerisches Personal 38,2% 39,3%
Studierende 47,8% 47,8%



MEHR STUDENTINNEN IM MINT-BEREICH ERWUNSCHT

Bei den Studierenden liegt der Frauenanteil in den letzten zehn
Jahren bei rund 50 Prozent und damit auf Bundesdurchschnitt.
Nachholbedarf hat die Universitat allerdings im MINT-Bereich
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik). Hier liegt
Kassel deutlich unter dem Bundesdurchschnitt und weist zudem die
niedrigsten Prozentzahlen in Hessen auf. Im Februar 2010 hat das
Frauenbiro der Universitat Kassel deshalb einen Fachtag ,Gender
und MINT - Schlussfolgerungen fir Unterricht, Beruf und Studium*
durchgefiihrt, der Gberregional und bei einem breit gestreuten Kreis
von Teilnehmenden aus Schule, Wirtschaft und Hochschule grof3e
Beachtung gefunden hat. Der Fachtag wurde veranstaltet in Koope-
ration mit dem Runden Tisch , Schnittstelle Hochschule — Schule”
(Didaktik der Physik, Schiilerforschungszentrum Nordhessen, Max-
Eyth-Schule Kassel, Reformschule Kassel), dem VDI Nordhessen —
Arbeitskreis Jugend und Technik (JuTec) und dem Zentrum fir

Lehrerbildung. EinTagungsband mit den Ergebnissen des Fachtages

ist bei kassel university press erschienen.

In Kassel, 25 percent of all professor-
ships are held by women. Thus the
university is above the national

average and once again ranks first

among Hessian universities.

However, up-and-coming female
researchers account for only
approximately one third of doctor-
ates. While the proportion of
women has reached forty percent
in Hesse and nationwide, the trend

is stagnating in Kassel.

Women account for approximately
fifty percent of all students, which
is in line with the national average.
There is a need to catch up in the
MINT (mathematics, informatics,
natural sciences, technology) sector.
Here Kassel lies significantly below
the national average and also has

the lowest percentages in Hesse.
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Because of social and international
trends, “dual career couples” are
playing an increasing role.

All Hessian universities, research
institutions and the Hessian
Ministry for Science and the Arts
jointly declared that they would
support dual career couples in the
future. Services tailored to academic
couples at the universities are

intended to contribute to this effort.

UNI KASSEL Bericht 2010

.DUAL CAREER"” WIRD IMMER WICHTIGER

Zum Thema ,Dual Career an Hochschulen” wurden 2010 erste
Schritte eingeleitet. Bei der Gewinnung exzellenter Forscherinnen
und Forscher stehen Wissenschaftseinrichtungen heute vor neuen
Herausforderungen. Aufgrund gesellschaftlicher und internationa-
ler Entwicklungen spielen Lebenspartnerschaften, die gemeinsam
Karriere machen wollen (,,Dual Career Couples”), eine zunehmend
wichtige Rolle. Das Hessische Ministerium flir Wissenschaft und
Kunst (HMWK) hat zu Dual-Career-Vorhaben in Hessen eine Exper-
tise bei der Europaischen Akademie fuir Frauen in Politik und Wirt-
schaft (EAF) in Auftrag gegeben. Dieses Gutachten miindete in
einer gemeinsamen Erklarung aller hessischen Universitaten, For-
schungseinrichtungen und des HMWK, Dual Career Couples zu
unterstiitzen. Dazu sollen passgenaue Serviceangebote flir Wissen-
schaftlerpaare an den Universitdten beitragen. Ziel ist es darlber
hinaus tragfahige hessenweite, lokale und regionale Netzwerke

zwischen Hochschulen, Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtun-

gen zu entwickeln und zu fordern.




QUALITATSKRITERIEN FUR DIE GLEICHSTELLUNG

Eine hessenweite Arbeitsgruppe zur Sicherung von Qualitatskrite-
rien bei der Gleichstellung in Berufungsverfahren hat auf Initiative
von Wissenschaftsministerin Eva Kiihne-Hormann Empfehlungen
entwickelt. Nach einem Treffen der hessischen Hochschulleitungen
mit den Frauenbeauftragten unterstrichen alle hessischen Hoch-
schulen die Absicht, die Empfehlungen zu bericksichtigen, um die
Zahl der Professorinnen in Hessen schneller zu steigern. Entspre-
chend den Empfehlungen des Wissenschaftsrates und der DFG wer-
den einzelne MalBnahmen zur aktiven Rekrutierung, Transparenz,
Befangenheitspriifung, Leistungsbemessung sowie zu Auswahl-
kriterien in bestehende Satzungen und Ordnungen eingearbeitet.
Derzeit werden Leitlinien fiir Berufungsverfahren an der Universitat

Kassel erstellt.

AKTIONSTAG FUR HOCHSCHULSEKRETARINNEN

Frauenbliro und Personalrat haben gemeinsam am 8. Marz 2010
einen Aktionstag ,Hochschulsekretariate im Wandel” durchgefihrt.
Das , Office Net” (http://blogs.uni-kassel.de/office-net), ein Hoch-
schulsekretarinnen-Netzwerk an der Universitat Kassel, wurde an
diesem Tag gegriindet. Auch an anderen hessischen Universitaten
sind Netzwerke gebildet worden, die mittlerweile untereinander

Kontakt aufgenommen haben.

The University of Kassel is currently
drafting guidelines for appointment
procedures in order to increase

the number of female professors
faster. A statewide working group
on assurance of quality criteria
with regard to equal treatment in
appointment procedures had
previously worked out recommen-

dations in this regard.
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MOSAIK 2010 - IMPRESSIONEN

Kooperation mit Australien: Das Austauschprogramm zwischen den
Hochschulen in Hessen und im australischen Bundesstaat Queensland
wird fortgesetzt. Wissenschaftsministerin Eva Kihne-Hérmann unter-
zeichnet im Januar 2010 eine entsprechende Vereinbarung in Kassel.
Mit dabei sind der australische Botschafter, Peter Tesch, Uniprasident

Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep sowie weitere Hochschulleiter.

Nachhaltiges Lernen: Das Witzenhauser Tropengewachshaus wird
zum wissenschaftlich erprobten Lernort fiir Kinder und Jugendliche.
Es istTeil eines Projekts, in dem Botanische Garten in Deutschland
auf ihre Eignung als Lernorte fiir die nachhaltige Verbindung von
Wirtschaftlichkeit, Natur und sozialer Gerechtigkeit untersucht wer-
den. Die Deutsche Bundesstiftung Umwelt unterstutzt das Projekt
mit rund 325000 Euro.

Sonnenenergie im Blick: Im Februar 2010 werden in Kassel die ersten
Studierenden des Masterstudiengangs ,Renewable Energy and
Energy Efficiency for the Middle East and North Africa Region”
(REMENA) willkommen geheiRen. Der Studiengang an den Univer-
sitaten Kassel und Kairo soll junge Araber auf dem Gebiet der erneu-
erbaren Energien ausbilden und zugleich deutsche Studierende mit

den Besonderheiten Nordafrikas vertraut machen.

Férderung der Mathematik: Die Stiftung Mercator und die Volks-
wagenStiftung bewilligen im Februar 2010 die Forderung des
Kompetenzzentrums ,Hochschuldidaktik Mathematik" an den Uni-
versitaten Kassel und Paderborn. Die Wissenschaftler des Kompe-
tenzzentrums sollen in den kommenden Jahren eine fachnahe und
interdisziplinar arbeitende Hochschuldidaktik entwickeln und so den

hohen Abbrecherquoten in vielen Studiengangen begegnen.

Bessere Laser: Wissenschaftler des Instituts flir Nanostrukturtech-
nologie und Analytik unter der Leitung von Prof. Dr. Hartmut
Hillmer entwickeln einen optischen Multischichtfilter. Durch seine
neuartige Architektur eroffnet der Filter die Chance, leistungsfahi-
gere Messgerate etwa fur medizinische Analysen und robuste, leis-

tungsstarke Laser flr spezielle Aufgaben zu bauen.

UNI KASSEL Bericht 2010



Neues Zuhause: Raum flir Sprache, Literatur, Musik, Internationales
und Dialogmarketing bieten zwei Neubauten, die Staatsministerin
Eva Kiihne-Hormann Ende April offiziell libergibt: Der Fachbereich
Geistes- und Kulturwissenschaften und das Internationale Studien-
zentrum finden in der Kurt-Wolters-Stral3e 5, das Institut fir Musik
und das Dialog Marketing Competence Center in der Méncheberg-

stral3e 1 ihr neues Zuhause.

Mehr Miteinander: Der Fachbereich 10, Mathematik und Natur-
wissenschaften, entsteht im April 2010 durch Fusion der bisherigen
Fachbereiche 17 und 18. Er vereinigt fast 40 Professuren aus den
Gebieten Biologie, Chemie, Physik und Mathematik. Die Einrich-
tung fordert eine interdisziplinare Zusammenarbeit in Forschung

und Lehre und soll die Organisation vereinfachen.

Landeribergreifender Studiengang: Die Universitaten Gottingen
und Kassel starten im Sommersemester 2010 den gemeinsamen
Studiengang ,Sustainable International Agriculture (SIA)“. In dem
bundesweit einzigartigen Angebot befassen sich Professoren und
Studierende unter anderem mit internationaler Agrarwirtschaft und
landlicher Entwicklung, internationalem Okolandbau sowie tropi-

scher Landwirtschaft.

Grimm-Professor: Der syrisch-deutsche Schriftsteller Rafik Schami
nimmt im Sommersemester die Briider-Grimm-Professur in Kassel
wahr. Mit Schami kann die Universitat Kassel einen Literaten
gewinnen, der sich seit Jahren bemiht, die Welten von Orient und
Okzident einander ndherzubringen. Schamis Vorlesungen in Kassel

entwickeln sich zu einem Publikumsmagneten.

Neues Exzellenzzentrum: Strategien fur eine nachhaltige Entwick-
lung sind das Ziel des Exzellenzzentrums , International Center for
Development and Decent Work” (ICDD), das im April eroffnet wird.
Mit Ausbildung und Forschung wollen die Wissenschaftler Hunger
und Armut in den Entwicklungslandern bekdmpfen sowie produk-

tive Vollbeschéaftigung und menschenwdrdige Arbeit fordern.

Ausstellung zum Geburtstag: Anlasslich des 425. Geburtstags von
Heinrich Schiitz im Jahr 2010 zeigt die Universitatsbibliothek hand-
geschriebene Noten, Textblicher und Erstdrucke des bedeutenden
deutschen Barock-Komponisten. Die Bibliothek verflugt tber die
reichste Sammlung von Werken des berihmten Komponisten.

Weltweit hat keine Bibliothek vergleichbare Bestande.
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Neue CINSaT-Leitung: Prof. Dr. Arno Ehresmann ist neuer Sprecher
des Center for Interdisciplinary Nanostructure Science and Tech-
nology (CINSaT). Der Physiker tritt damit im Juni die Nachfolge von
Prof. Dr. FrankTrager an, der das CINSaT im Jahr 2002 mitgegrun-
det hat. Neue Vizesprecher sind der Chemiker Prof. Dr. Riidiger
Faust und Prof. Dr. Bernd Witzigmann vom Fachbereich Elektro-

technik/Informatik.

Zehnjahriges Jubilaum: Seit 2000 ist das International House
Heimat auf Zeit fir Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissen-
schaftler, die sich in Kassel aufhalten. Das preisgekronte Gebaude
wurde vom Kasseler Architekturprofessor Dipl.-Ing. Wolfgang
Schulze entworfen. Als Nachfolger von Prof. Dr. Herbert Haf wird
der Mathematiker Prof. Dr. Wolfgang Koepf neuer Vorsitzender des

Kuratoriums des International House.

Technischer Schutzschirm: In wenigen Jahrzehnten wird die Technik
in der Lage sein, einen unsichtbaren Schutzschirm um den Men-
schen zu legen, der ihn vor Gesundheitsschaden bewahrt, seine
Mobilitat verbessert und den personlichen Energieverbrauch senkt.
Als Schlussel gelten vernetzte Sensorsysteme. Mit ihnen befasst
sich die International Conference on Networked Sensing Systems
(INSS) 2010, die im Juni in Kassel stattfindet.

Raum fiir Ideen: Der Hessische Wirtschaftsminister Dieter Posch
Uberbringt im Juni einen Férderbescheid in Hohe von rund 6,1 Mio.
Euro fiir das Projekt ,Science Park Center”. Das geplante Zentrum
soll auf dem Campus Nord entstehen und ist als wissenschafts- und
technologieorientiertes Griinderzentrum konzipiert. Der zur Halfte
von der Stadt Kassel finanzierte Bau wird rund 6200 Quadratmeter

Nutzflache bieten.

Internationaler Sprachkongress: Nach Stationen in Gro3britannien,
Kanada, Spanien, Frankreich und China findet im Juli der 10. Inter-
nationale Kongress der Association for Language Awareness in
Kassel statt. Der Kongress ermdglicht den Austausch tber neue
Entwicklungen in den Bereichen Erst-, Zweit- und Fremdsprachen-
erwerb, Ausbildung von Lehrkraften, Kulturforschung und die Rolle

der Sprache und Kultur in der Berufswelt.

Zurick ins Arbeitsleben: Ein Team von Prof. Dr.-Ing. Bernd Klein
am Fachbereich Maschinenbau entwickelt eine Prothese fir
Menschen, die bei einem Unfall ihre Hand verloren haben. Die
kiinstliche Arbeitshand ist robuster, leichter und glinstiger als alle
bisherigen Handprothesen und ermdglicht auch handwerklich
anspruchsvolle Arbeiten. Die Entwicklung wird im Rahmen der

Kampagne , Deutschland — Land der Ideen ausgezeichnet.



Besser Essen: Das Bistro K10 steht beim bundesweiten Wettbewerb
,Mensa des Jahres” des UNICUM-Magazins auf dem Siegertrepp-
chen. Das Bistro-K10-Team darf sich liber einen fantastischen drit-
ten Platz in der bundesweiten Gesamtwertung freuen und nimmt

im Juli eines der begehrten GoldenenTabletts entgegen.

Musik fir Gehodrlose: Forscher vom Institut flir Musik legen im
August Vorschlage vor, wie ein Museum Tone, Klange und Har-
monien auch fur hérbehinderte Menschen erfahrbar machen kénn-
te. Die Studie entsteht im Auftrag des Kasseler Spohr Museums,
das dem Leben und Werk des Dirigenten, Geigers und Kompo-
nisten Louis Spohr (1784-1859) gewidmet ist.

Neuer Name: Die Mitgliederversammlung des Kasseler Hochschul-
bunds e.V. (KHB) beschlie3t, ihren Namen in Universitatsgesell-
schaft Kassel e. V. zu andern. Mit der Namensanderung nehme der
Verein auch die dynamische Entwicklung der Uni Kassel auf und
verknlpfe sich deutlich sichtbar mit dieser, erklart der Vereins-

vorsitzende Andreas Fehr.

Aus Kassel in die Welt: Die Sonderbriefmarke fir Kinder ziert 2010
ein Werk der Kasseler lllustrationsstudentin Isabel Seliger: Ein Bar,
der einen schlafenden Jungen in seinen Armen halt. Der Autor
Michael Burzan lasst sich von Seligers Bild zu der Geschichte ,,Mein
Freund der Bar” inspirieren, die gemeinsam mit der Briefmarke

publiziert wird.

Computer analysieren Konflikte: Epidemien, Klimawandel, gewaltsa-
me Konflikte — die Menschheit steht im Zeitalter der Globalisierung
vor gewaltigen Herausforderungen. Ursache ist fast immer der
Mensch. Mit der computerbasierten Analyse, Erforschung und
Simulation derartiger Prozesse befasst sich der 3rd World Congress

on Social Simulation (WCSS), der im September in Kassel stattfindet.

Stehende Ovationen: 500 begeisterte Zuhorer lauschen im Oktober
einer Lesung von Glnter Grass im Horsaal 1 der Universitat. Der
Literaturnobelpreistrager liest aus seinem neuen Buch , Grimms
Worter — Eine Liebeserklarung”. Bereits vor der Lesung diskutiert
Grass mit 60 Studierenden in einem Germanistik-Seminar tber

sein Leben und seine Werke.

Gutenbergbibel bleibt: Der Verbleib der Immenh&user Gutenbergbibel
in der Universitatsbibliothek Kassel ist dauerhaft gesichert. Ein ent-
sprechendes Protokoll zum Leihvertrag unterzeichneten der Bischof
der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck, Prof. Dr. Martin
Hein, Uniprasident Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep sowie der Pfarrer der

Gemeinde Immenhausen, Reinhard Runzheimer, im November.

MOSAIK 2010 - Impressionen



AUSGEWAHLTE WISSENSCHAFTS- UND KUNSTPREISE 2010

KUNSTPREISE

® Miriam Aust, Kunsthochschule,
Grand Prize der Interieur Foundation
auf der 22. Internationalen Design

Biennale Belgien

® Tilman Hatje und Lukas Thiele,
Kunsthochschule, Golden Cube
des 27. Dokumentarfilm- und

Videofests in Kassel

® Angela Hiller, Kunsthochschule,
kiss-Stipendium 2010

® Anna Holzhauer, Kunsthochschule,
Kunstpreis der Dr. Wolfgang Zippel-
Stiftung, Sparte Bildende Kunst

® Rike Holtz und Jana Richter
Kunsthochschule, Hauptpreis der
Jury auf dem ,, mujeres en foco”-

Filmfestival in Buenos Aires

® Nicole Jana, Kunsthochschule,

Preis der Darmstadter Sezession

® Nicole Jukic, Institut fiir Musik,
Kunstpreis der Dr. Wolfgang Zippel-
Stiftung, Sparte Musik

® Urs Lithi, Kunsthochschule,
Kunst- und Kulturpreis der

Stadt Luzern 2010

® Lennart Rieder, Kunsthochschule,

Zusatzpreis der Stadt Gladbeck
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Olaf Saumer, Kunsthochschule,
Max Ophtls Interfilm Preis und

Goldener Herkules

Lea Schonfelder, Kunsthochschule,
Preis der Sektion ,Student
Showcase” beim Independent

Games Festival

Anne Walthers, Kunsthochschule,

~Murnau Kurzfilmpreis 2010“

Johannes Wildermuth,
Kunsthochschule, Forderpreis der

Wilhelm-Zimolong-Gesellschaft

WISSENSCHAFTSPREISE

® Silke Ackermann,

Erziehungswissenschaften,
Posterpreis 2010 der

Universitatsgesellschaft Kassel

Maika Bepperling und
Susann Michel, Institut fur
Sport und Sportwissenschaft,

Dietrich Martin-Preis

Dipl.-Ing. Gero Bonow,

Maschinenbau, Diplompreis des VDI

Dipl.-Ing. Torsten Braun,
Bauingenieurwesen, 1. Preis der
Kasseler Beton-Betrieb GmbH
& Co. KG (KBB)



® Axel Dirrbaum, Maschinenbau,
Posterpreis 2010 der Universitats-

gesellschaft Kassel

® Prof. Dr. Oliver Hensel,
Okologische Agrarwissenschaften,
UNESCO-Dekadenprojekt ,Bildung
fir nachhaltige Entwicklung
2010/2011" fur das Didaktikkonzept

,Lernen im Labyrinth”

® Christiane Keppler,
Okologische Agrarwissenschaften,
Forschungspreis 2009 der
Internationalen Gesellschaft fir

Nutztierhaltung

® Dipl.-Ing. Janine Kesting und
Dipl.-Ing. Theresa Miiller, Architektur,
2. Preis des Verbandes baugewerb-

licher Unternehmer Hessen

® Prof. Dr.-Ing. Bernd Klein,
Maschinenbau, Auszeichnung im
Rahmen der Standortinitiative

,Deutschland - Land der Ideen”

® Markus Kubach,
Okologische Agrarwissenschaften,

Helmut-Claas-Stipendienpreis

® Carmen Nicoleta Muresan,
INCHER, DAAD-Preis fur

auslandische Studierende

® Dipl.-Ing. Christian N6ding,
Dr.-Ing. Benjamin Sahan und
Prof. Dr.-Ing. habil. Peter Zacharias,
Elektrotechnik/Informatik,
,Best Paper Award” auf der
Fachmesse Power Conversion

Intelligent Motion (PCIM)

Dr. Simone Ott,
Sprach- und Literaturwissen-

schaften, Georg-Forster-Preis 2010

Dr. Christiane Potzner und

Dr. Monique Woélk, Maschinenbau,
Hans Martin-Preis flir innovative
und menschengerechte Losungen

von Problemen des Arbeitslebens

Dipl.-Ing. Bettina Scheier,
Bauingenieurwesen, 2. Preis der
Kasseler Beton-Betrieb GmbH & Co.
KG (KBB)

Christof Schoch,
Sprach- und Literaturwissen-

schaften, Prix Germaine de Staél

Dr.-Ing. Tanja Weis, Physik,

Dissertationspreis des VDI

Dr. Christina Werner,
Okologische Agrarwissenschaften,
Forschungspreis 2010 der Gesell-

schaft flir Ganzheitliche Tiermedizin

Andreas Winzenburg,
Mathematik und Naturwissen-
schaften, Posterpreis 2010 der

Universitatsgesellschaft Kassel

Ausgewahlte Wissenschafts- und Kunstpreise 2010



MITGLIEDER DES HOCHSCHULRATS

Prof. Dr. Eva Barlosius
Leibniz Universitat Hannover

Gunther Cramer
Vorstandssprecher der SMA SolarTechnology AG, Niestetal

Prof. Dr. Marcus Hasselhorn
Deutsches Institut flr Internationale Padagogische Forschung (DIPF),
Frankfurt am Main

Prof. Dr. Doris Lemmermohle
(Stellvertretende Vorsitzende des Hochschulrats)
Deputy Director Lichtenberg-Kolleg, Georg-August-Universitat Géttingen

Peter Masuch

Prasident des Bundessozialgerichts, Kassel

Prof. Dr.-Ing. Werner Neubauer
Mitglied des Markenvorstands Volkswagen,
Generalbevollmachtigter der Volkswagen AG, Wolfsburg

Prof. Dr. Georg Teutsch

(Vorsitzender des Hochschulrats)

Wissenschaftlicher Geschaftsfihrer des
Helmholtz-Zentrums fur Umweltforschung (UFZ), Leipzig

Prof. Wilfried Wang

Hoidn Wang Partner, Berlin
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MITGLIEDER DES PRASIDIUMS

Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep

Prasident

Prof. Dr. Claudia Brinker-von der Heyde

Vizeprasidentin

Prof. Dr.-Ing. Martin Lawerenz
Vizeprasident

Prof. Dr. Alexander Rol3nagel

Vizeprasident

Dr. Robert Kuhn

Kanzler

Leitbild der Universitit Kassel
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VERMOGENSRECHNUNG ZUM 31. DEZEMBER 2009

AKTIVA

31. Dez. 2009

31. Dez. 2008

A Anlagevermdgen

|. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, Lizenzen u. A.

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
Sachanlagen im Gemeingebrauch
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

PlWw N

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens
4

Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen)

1203613,70 €
1203613,70 €

23889681943 €
190065653,51 €
18447802,10 €
3096119,68 €
995541,92 €
451501936,64 €

29250,51 €
88300,51 €
450000,00 €
0,00€
567551,02 €

743947,24 €
743947,24 €

243185002,70 €
190016754,77 €
17361793,01 €
2602525,80 €
367357,52 €
453533433,80 €

38000,51 €
75800,51 €
0,00€
0,00€
113801,02 €

453273101,36 € 454391182,06 €

B Umlaufvermdgen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe /Anzahlungen auf Vorréte

2. Fertige und unfertige Erzeugnisse und Leistungen

1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

1. Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen und
Produktabgeltung (davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: 65081936,78 € | 31.12.2008: 45925 588,22 €)

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
2555588,28 € | 31.12.2008: 1971953,52 €)

3. Forderungen gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
633638,11 € | 31.12.2008: 2944 050,10 €)

4. Forderungen gegen Gebietskérperschaften und sons-
tige 6ffentliche Bereiche (davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 25332,59 € | 31.12.2008: 0,00 €)

5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1212461,90 € | 31.12.2008: 2651301,95 €)

I1l. Fliissige Mittel

C Rechnungsabgrenzungsposten
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376579,81 €
5665103,23 €
6041683,04 €

101787 148,22 €

2555588,28 €

633638,11 €

25332,59 €

1212461,90 €
106214169,10 €

5516445,02 €

406230,71 €
9905413,70 €
10311644,41 €

69088374,11 €

197195352 €

2944050,10 €

0,00 €

2651301,95 €
76655679,68 €

644942773 €

117772297,16 € 93416751,82 €

3352632,48 €

574289495,90 € 551160 566,36 €



PASSIVA

31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

A Eigenkapital

I. Nettoposition

II. Kapitalriicklage (Stiftungskapital)
I1l. Gewinnriicklagen

IV. Verwaltungsriicklage

V. Jahresergebnis

B Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen, Sonder-

6961853,60 € 6961853,60 €
239410,66 € 266 185,78 €
1943523345 € 20653427,84 €
34877466,88 € 5414199,73 €
0,00 € —2229566,16 €

61513964,59 € 31066100,79 €

18877172,96 € 15207 856,19 €

posten aus nicht riickzahlbaren Zuweisungen und Zuschiissen

C Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Riickstellungen

17157937,00 € 20849554,00 €
13952521,89 € 13595423,02 €

31110458,89 € 34444977,02 €

D Verbindlichkeiten
1.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen/Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
5593697,52 € | 31.12.2008: 9068 592,76 €)

2. Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 355231,41 €
| 31.12.2008: 424 007,83 € riickzahlbare Investitionen)

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
3238577,52 €| 31.12.2008: 3238577,52 £)

4, Forderungen gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
477075,95 € | 31.12.2008: 477 075,95 €)

5. Verbindlichkeiten gegen Gebietskdrperschaften
und sonstige offentliche Bereiche

6. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
19268216,42 € | 31.12.2008: 18 898897,33 £€)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
55603,20 € | 31.12.2008: 9284,14 €)

E Rechnungsabgrenzungsposten

5593697,52 € 9068592,76 €
43301461571 € 438350189,98 €
2930478,70 € 3238577,52 €
412407,37 € 477075,95 €
827402,57 € 0,00 €
19268216,42 € 18898897,33 €
462046818,29 € 470033333,54 €
741081,17 € 408298,82 €

574289495,90 € 551160 566,36 €

Vermogensrechnung 2009
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ERGEBNISRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JAN. 2009 BIS 31. DEZ. 2009

1. Ertrége aus Produktabgeltungen 134938038,21 € 125551426,60 €
2. Umsatzerlése und Ertrédge aus der Verwaltungstatigkeit
a) Umsatzerlose 43418134,57 € 32712415,01 €
b) Gebiihren und Leistungsentgelte aus
Verwaltungstatigkeit; sonstige Ertrége 4344701,45€ 10167 232,37 €
c) Erlosminderungen 559,40 € 1033,09 €
3. Bestandsveranderungen —3582086,06 € 2494863,16 €
4. Aktivierte Eigenleistungen 35624,56 € 4058,34 €
5. Sonstige betriebliche Ertrage 20607 486,22 € 22048356,78 €
Betriebsertrag 199762458,35 € 192979385,35 €
6. Bezogene Waren und Leistungen 25758661,90 € 25351710,34 €
a) Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe etc. 3801061,80 € 3982324,98 €
b) Aufwendungen fiir Energie und Wasser 6374546,89 € 5776646,56 €
c) Sonstige Aufwendungen (Waren) 1538823,80 € 1012513,86 €
d) Aufwendungen fiir Fremdinstandhaltung 6326 045,80 € 6534036,91 €
e) Sonstige Aufwendungen (Leistungen) 7715738,22 € 8049404,07 €
f)  Aufwandsberichtigungen (Skonti etc.) 244539 € —3216,04 €
7. Personalaufwand 134345 358,66 € 131154331,39 €
a) Lohne 4397649,59 € 4216833,21 €
b) Gehélter 66130464,80 € 59914186,02 €
c) Beziige 30742878,67 € 3175143479 €
d) Sonstige Aufwendungen mit
Gehalts- oder Beziigecharakter 8518084,13 € 7749670,70 €
e) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung 25493523,31 € 28394485,18 €
f)  Sonstige Personalaufwendungen —937241,84 € —872278,51 €
8. Abschreibungen 18444235,14 € 17858201,89 €
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 21608861,06 € 17749783,40 €
a) Sonstige mittelbare Personalaufwendungen 600439,67 € 467001,96 €
b) Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme
von Rechten und Diensten 5429379,81 € 4772289,68 €
c) Aufwendungen fiir Kommunikation, Dokumentation,
Information, Reisen, Werbung 4980344,75 € 4760563,73 €
d) Aufwendungen fiir Beitrége, Sonstiges sowie Wert-
korrekturen und periodenfremde Aufwendungen 10562 867,87 € 7720941,96 €
e) Betriebliche Steuern 35828,96 € 28986,07 €
Betriebsaufwand 200157 116,76 € 192114027,02 €
Eigenergebnis —394658,41 € 865358,33 €
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2009 2008

10. Betriebliche Ertrdge aus Transferleistungen inkl.

Kostenerstétze und Erstattungen 31846692,51 € 1546568,00 €
11. Steuerertrdge und steuerdhnliche Ertrége 0,00 € 0,00€
12. Betrieblicher Aufwand aus Transferleistungen 46700,00 € 320000,00 €

Steuer- und Leistungsergebnis 31799992,51 € 1226568,00 €
Verwaltungsergebnis 31405334,10 € 2091926,33 €

13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 140547,11 € 351504,42 €
Finanzertrag 140547,11 € 351504,42 €
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 167712 € 2397,23 €

Finanzaufwand 1677,12€ 2397,23 €
Finanzergebnis 138869,99 € 349107,19€

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 31544204,09 € 244103352 €

15. AuRerordentliche Ertrédge 9185403,68 € 2514493,07 €

AuRerordentlicher Ertrag 9185403,68 € 2514493,07 €

16. AuRerordentlicher Aufwand 39718290,86 € 7154794,07 €

AuBerordentlicher Aufwand 39718290,86 € 7154794,07 €
17. AuBerordentliches Ergebnis —30532887,18 € —4640301,00 €
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —54,86 € 30298,68 €

Jahresergebnis 1011371,77 € —2229566,16 €

19. Gewinn-/Verlustvortrag des Vorjahres —2229566,16 £ m
20. Einstellung in die Gewinnriicklagen 1218194,39 € m

0,00€ —2.229.566,16 €

Bilanzgewinn/-verlust

17

Ergebnisrechnung 2009
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS 2009

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Das Geschaftsjahr der Universitat Kassel
umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember eines jeden Jahres.

Der vorliegende Jahresabschluss der
Universitat Kassel auf den 31.12.2009 ist
nach § 89 Abs. 2 HHG, 8 74 Abs.1 LHO
und § 3 Abs.1 und Abs. 4 HFVO aufgestellt.
Danach fuhrt die Universitat Kassel eine
kaufmannische doppelte Buchfiihrung
wie ein Landesbetrieb. Demzufolge gel-
ten die Regelungen des HGB sinnge-
mafR. Sofern die Kontierungsrichtlinien
und Rechnungslegungsvorschriften des
Landes Hessen sowie die vorlaufigen
Regelungen des Hessischen Ministeri-
ums der Finanzen abweichende Bestim-

mungen vorsehen, werden diese vorran-

gig beachtet.
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Fir die Ergebnisrechnung wird das Ge-
samtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2

HGB angewandt.

Die Gliederung der Vermdégensrechnung
richtet sich nach den Kontierungsricht-
linien des Landes Hessen, wonach das
handelsrechtliche Gliederungsschema
gemal § 266 Abs. 2 HGB um hochschul-
spezifische Bilanzpositionen erweitert

wurde.
Betrage werden in € angegeben.

Nachfolgende Bilanzpositionen werden
in prozessualer Abstimmung mit den
Buchungskreisen zentral vom HCC be-

rechnet:

e Beihilfe-und Pensionsrickstellungen
flr Emeriten
e Ruckstellungen fur

Altersteilzeitverpflichtungen

e Riuckstellungen fir

Lebensarbeitszeitkonten



B. ANGEWANDTE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die allgemeinen handelsrechtlichen Bi-
lanzierungs-und Bewertungsgrundsatze
gem. 88 238 ff HGB wurden beachtet.
Sofern im Kontierungshandbuch des
Landes Hessen, 6. Auflage (KHB), ab-
weichende Regelungen getroffen sind,

wurden diese bertcksichtigt.

Anlagevermoégen:

Die entgeltlich erworbenen immateriel-
len Vermo6gensgegenstande sowie das
Sachanlagevermogen sind zum Bilanz-
stichtag gemafl der §§8 253 Abs. 1 S. 1
i.V.m. Abs. 2 S. 1 u. 2 HGB grundsatzlich
mit den Anschaffungskosten oder Her-
stellungskosten abzliglich planmaRiger
linearer Abschreibungen, entsprechend
der betriebsgewohnlichen Nutzungs-
dauer, bewertet. Die Nutzungsdauern
richten sich nach den Abschreibungs-
tabellen des Landes Hessen (vgl. KHB,
Anlage 12).

(Erbbau-

rechte) wurden unter Bertcksichtigung

Grundstiicksgleiche Rechte

der Restnutzungsdauern der Gebaude
mit dem Barwert der jeweiligen Nut-
zungsentschadigung angesetzt. Ein un-
entgeltlich auf mindestens zehn Jahre
nicht entziehbar eingerdumtes grund-
stlicksgleiches Recht ist mit dem Barwert
der ublichen Nutzungsentschadigung
angesetzt, wenn der dazu gehodrende
Grund und Boden wie Anlagevermdgen
genutzt wird. Die Erbbaurechte wurden
unter Berlcksichtigung der von den
Gutachtern fur die Er6ffnungsbilanz fest-
gestellten Wertansatze und Zinsfaktoren
sowie der Immobilienneubewertung aus
den Jahren 2002 und 2007 auf den

Bilanzstichtag fortgeschrieben.

Die Grundstiicke und Gebaude sind auf
der Grundlage der ,Verfahrensdokumen-
tation zur Anpassung der Immobilien-
bewertung des Jahres 1999 an den Stich-
tag 1. Januar 2007 im Rahmen der Bilan-
zierung des Immobilienvermdégens des
Landes Hessen” vom 5. Juli 2007 neu
bewertet worden. Die neuen Wertansatze
traten zum 1. Januar 2007 an die Stelle
des bisherigen Bilanzausweises und bil-
den die Bemessungsgrundlage fir kiinf-

tige planmaRige Abschreibungen.

Anhang 2009
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Kunst- und Sammelgegenstande der
wissenschaftlichen Bibliotheken wurden
gemal Erlass vom 15. Juli 2005 erst-
malig zum 31. Dezember 2005 bilanziell
erfasst. Die Bewertung der sonstigen
Kunstgegenstande erfolgte gemafld An-
lage 11 der Kontierungsrichtlinien des
Landes Hessen, die durch den Erlass

vom 1. Juni 2005 ergénzt werden.

Abnutzbare Anlagegegenstande mit
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
zwischen 60 € netto und 410 € netto wer-
den als geringwertige Wirtschaftsgiiter

im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Gemal Erlass vom 20. Dezember 2004
werden Bicher und Bibliotheksbestéande
titelbezogen differenziert nach Aufwand
(bis 60 € netto), geringwertigen Wirt-
schaftsgiitern (ab 60 € bis 410 € netto)
und Anlagen (ab 410 € netto) erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unterneh-
men oder Beteiligungen sowie die ubri-
gen Finanzanlagen sind mit Anschaf-
fungskosten bzw. den niedrigeren bei-

zulegenden Werten angesetzt.
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Vorrate:

Unfertige Leistungen (Auftragsforschung/
Werkvertrage) werden zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten bewertet.

In die Bewertung von Auftragsforschungs-
projekten mit einem Wert von mehr als
50000 € flieBen neben den Material- und
Fertigungseinzelkosten auch angemes-
sene anteilige Material- und Fertigungs-
gemeinkosten mit ein. Zum 31. Dezem-
ber 2009 wurden die Bilanzanséatze der
unfertigen Leistungen einem Niederst-
werttest unterzogen und auf die niedri-
geren beizulegenden Werte abgeschrie-
ben, da die anteiligen Gemeinkosten in
der Preiskalkulation, die Grundlage der
Entgeltvereinbarungen mit den Auftrag-
gebern ist, nicht in vollem Umfang

berlicksichtigt worden waren.



Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande:

Die Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande sind mit dem Nenn-
wert bewertet. Den Risiken im Forde-
rungsbestand wird durch angemessene
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
Rechnung getragen.

Die Forderungen aus Zuweisungen,
Zuschiissen und Produktabgeltung ent-
halten die Forderung der Hochschule
gegen das Land Hessen aus noch nicht
verausgabten Betriebsmitteln (sog. Cash-
pool-Konto) sowie Finanzierungsanspru-
che gegen den Landeshaushalt aus nicht
rickzahlbaren Sondermitteln (Forderung
zweckgebundene Ricklage). Des Weite-
ren werden unter dieser Position die
Forderungen aus der Altersversorgung
von Emeriten gegen den Finanzierungs-
buchungskreis des Landes Hessen 2550
ausgewiesen, denen in gleicher Hohe
Rickstellungen fir Pensions- und Bei-
hilfeverpflichtungen gegenlberstehen.
In den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sind die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegen
Bilanzierungseinheiten enthalten, die
zum Kreis der vollkonsolidierten Unter-

nehmen des Landes Hessen gehoren.

Die fliissigen Mittel werden mit dem

Nennbetrag angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten:

Die aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten sind in H6he der Ausgaben vor
dem Bilanzstichtag angesetzt, die einen
Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach
dem Stichtag darstellen. Gemal Bilan-
zierungshandbuch des Landes Hessen
wird von der Bilanzierung geringfligiger
Rechnungsabgrenzungsposten abgese-
hen, wenn Rechnungsabgrenzungspos-
ten von unter 2000 € pro Abgrenzungs-

fall gebildet werden mussten.

Verwaltungsriicklage:

Gemal den Erlassen des HMWK vom
16. Februar 2009 und 10. Marz 2009
bilanziert die Hochschule als Bestandteil
des Eigenkapitals eine Verwaltungsriick-
lage (sog. zweckgebundene Riicklage).
Es handelt sich hierbei um Ertragstber-
schiisse aus zum Bilanzstichtag noch
nicht vollstdndig verausgabten zweck-
gebundenen Bewilligungen fiir die im
Haushaltsplan des HMWK in Kapitel 15
02 aufgefuihrten Forderprodukte 6, 7, 10
und 11 sowie Mittel nach dem Gesetz zur
Verbesserung der Qualitat der Studien-
bedingungen und der Lehre an hessi-
schen Hochschulen vom 18. Juni 2008
(Rechtsnachfolge Hessisches Studien-

beitragsgesetz).
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Sonderposten aus Zuweisungen

und Zuschiissen:

Die Position betrifft mit 18877000 €
Investitionszuschlisse des Landes Hessen
und von Dritten, aus denen keine Ver-
pflichtungen zur Riickzahlung entstehen.
Die Auflosung erfolgt gemafl der Nut-
zungsdauer der zugehorigen Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens.
Ertrage aus der Auflosung des Sonder-
postens und Aufwendungen aus der
Zufihrung zum Sonderposten werden

entsaldiert ausgewiesen.

Riickstellungen:

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen in Hohe der erwarteten
Inanspruchnahme. Sie sind nach Grund-
satzen vernunftiger kaufméannischer Be-

urteilung bemessen.

Bei den Universitaten des Landes Hessen
erfolgt die Bilanzierung der Rickstellun-
gen flr Pensions- und Beihilfeverpflich-
tungen gegeniber Emeriten und deren
Hinterbliebenen. Bei der Bewertung wur-
den im Berichtsjahr als versicherungsma-
thematische Annahmen die Richttafeln
2005 G von Prof. Klaus Heubeck und ein
marktgerechter Rechnungszinssatz von

4,5% p.a. zugrunde gelegt:

UNI KASSEL Bericht 2010

Die Riickstellungen flr Altersteilzeit wur-
den durch das HCC ermittelt. Der Alters-
teilzeitriickstellung liegen ausschliellich
bereits abgeschlossene Alterteilzeitver-
trage zugrunde. Alterteilzeitanwarter
werden gemafll den Vorgaben des KHB
nicht berlicksichtigt. GemafR der Vorgabe
des Hessischen Ministerium der Finan-
zen (HMdF) zur ,Abbildung der Versor-
gungsverpflichtungen der hessischen
Hochschulen und Anbindung an die
Vorsorgekasse” (Stand 21.11.2007) wer-
den fiir zu leistende Abfindungen aus
Altersteilzeitvertragen im Tarifbereich
keine Rickstellungen gebildet. Hierbei
wurde ein marktgerechter Rechnungs-
zinssatz von 4,4% (Vorjahr: 4,0%) p.a.

verwendet.

Die Bewertung der Urlaubsriickstellun-
gen flir Beschaftigte (mit Ausnahme der
Professoren) der Universitat Kassel er-
folgt individualisiert auf Basis der jeweils
durchschnittlichen Monatslohne bzw.
-gehalter der Mitarbeiter. An der Univer-
sitat Kassel die Bildung von Urlaubs-
rickstellungen fiir Professoren, da diese
dazu angehalten sind, ihren Urlaub in
den Semesterferien zu nehmen und

dadurch kein Resturlaub entsteht.

Mit der zweiten Verordnung zur Ande-
rung der Hessischen Arbeitszeitverord-
nung vom 7. Juli 2009 hat die Hessische
Landesregierung die Einrichtung und
Flihrung von Lebensarbeitszeitkonten fur
Beamtinnen und Beamte rickwirkend
zum 1. Januar 2007 geregelt. Danach
erhalten Personen unter 50 Jahren mit

einer regelmaligen Wochenarbeitszeit



von 42 Stunden eine wochentliche
Zeitgutschrift von 1 Stunde. Der bis zum
Bilanzstichtag entstandene Erfillungs-
rickstand der Hochschule von 156 Tagen
je Person wurde zum 31. Dezember 2009
vereinfachend mit den jeweils gliltigen
Kostensatzen der Personalkostentabelle
des Landes Hessen bewertet und tber
einen Zeitraum von 24 Jahren mit einem
Zinssatz von 4,5% abgezinst. Der resul-
tierende Verpflichtungsbetrag in Hohe
von 251000 € wird zum Bilanzstichtag
unter der Position ,Sonstige Ruickstel-

lungen” ausgewiesen.

Verbindlichkeiten:
Die Bewertung der Verbindlichkeiten

erfolgt zum Riickzahlungsbetrag.

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen, Zu-
schissen und Investitionszuschiissen

betreffen riickzahlbare Investitionszu-
schisse und werden in Hohe des aus
Landes- bzw. Hochschulbau-Forderungs-
gesetz-Mitteln (HBFG) finanzierten An-

lagevermogens ausgewiesen.

Die in den Geschaftsjahren 2007 und
2008 zugeflossenen Studiengebiihren
wurden, soweit sie im Jahr 2009 veraus-
gabt wurden, als Ertrag vereinnahmt. Da
es sich bei den Studiengebiihren um
zweckgebundene Mittel handelt, sind die
noch nicht verausgabten Teile der
Studiengeblihren zum Bilanzstichtag in
Form einer sonstigen Verbindlichkeit

abgegrenzt worden.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten:
Die passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten sind in Hohe der Einnahmen vor
dem Bilanzstichtag angesetzt, die einen
Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach dem
Stichtag darstellen. GemaR Kontierungs-
handbuch des Landes Hessen wird von
der Bilanzierung geringfligiger Rech-
nungsabgrenzungsposten abgesehen,
wenn Rechnungsabgrenzungsposten von
unter 2000 € pro Abgrenzungsfall ge-

bildet werden mussten.

Wahrungsumrechnung:

Langfristige, nicht kursgesicherte Forde-
rungen in auslandischer Wahrung wer-
den zum Kurswert im Zeitpunkt der
Entstehung bzw. zum niedrigeren Kurs-
wert bewertet. Langfristige ungesicherte
Wahrungsverbindlichkeiten werden zum
Kurswert im Zeitpunkt ihrer Entstehung
bzw. zum hoheren Kurswert zum Bilanz-

stichtag bewertet.
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ABWEICHENDE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

ZUM VORJAHRESABSCHLUSS

Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber Gebietskorperschaften und

sonstigen offentlichen Bereichen

Im Zuge der Weiterentwicklung des
doppischen Rechnungswesens im Land
Hessen weist die Hochschule im Be-
richtsjahr erstmalig ihre Forderungen
und Verbindlichkeiten aus dem Liefer-
und Leistungsverkehr gegentiber Bund,
Landern und Gemeinden sowie gegen-
Uber deren Mehrheitsbeteiligungen
unter den separaten Bilanzpositionen
.Forderungen gegen Gebietskorperschaf-
ten und sonstige offentliche Bereiche”
(25000 €) bzw. ,Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gebietskorperschaften und sonsti-
gen oOffentlichen Bereichen” (827000 €)
aus. Der Ausweis der Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und
Zuschussen gegentber Gebietskorper-
schaften erfolgt unverandert zum Vorjahr
unter den Bilanzpositionen , Forderun-
gen aus Zuweisungen, Zuschiissen und
Produktabgeltung” bzw. ,Verbindlichkei-

ten aus Zuweisungen und Zuschiissen”.

Neue Buchungssystematik
Forderbuchungskreis 2995

Bis zum 31. Dezember 2008 haben die
Hessischen Hochschulen die Zuweisun-
gen aus dem Forderbuchungskreis 2995
des HMWK jeweils erst zum Zeitpunkt
des Zahlungseingangs ertragswirksam

erfasst. Seit dem 1. Januar 2009 werden
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samtliche It. Bewilligungsbescheid (auch
fiir Folgejahre) zugesagten Zuweisungen
bereits zum Datum des Bewilligungs-
bescheids in voller Hohe ertragswirksam
erfasst. Aufgrund dieser Bilanzierungs-
anderung weist die Hochschule zum
Bilanzstichtag unter der Position ,Forde-
rungen aus Zuweisungen, Zuschiissen
und Produktabgeltung” eine Forderung
gegen den Forderbuchungskreis 2995 in
Hohe von 18628000 € aus. Die Abgren-
zung von Ertragsiiberschissen aus noch
nicht zweckentsprechend verwendeten
Mitteln erfolgt zum Bilanzstichtag tber
eine aufwandswirksame Zufiuhrung zur

Verwaltungsrucklage.

Riickzahlbarkeit von

Investitionszuschiissen

Die ab dem 1. Januar 2010 geltende
Fassung der Hochschulfinanzverordnung
sieht vor, dass Investitionszuschlisse aus
dem Forderkapitel 1502 mit Ausnahme
der Zuweisungen fiir GroRgerate, die
auch die Mittel fir den Ausbau der
Netzinfrastruktur, Forderprodukt 7 bein-
halten, nicht mehr rickzahlbar sind.
Auch die bisher als rlickzahlbare Investi-
tionszuschisse gewahrten DGF-Forder-
mittel sind danach nicht mehr riickzahl-
bar. Mit Erlass vom 4. Dezember 2009
hat das HMWK diese Regelung bereits
fir den Jahresabschluss 2009 fiir an-

wendbar erklart. Danach ist flir die nach



dem 31. Dezember 2008 erhaltenen nicht
rlickzahlbaren Investitionszuschiisse auf-
wandswirksam ein Sonderposten aus
nicht riickzahlbaren Zuweisungen und
Zuschussen zu bilden, soweit die ent-
sprechenden Mittel fiir Investitionen in
das Anlagevermogen verausgabt wor-
den sind. In Hohe der bereits ertrags-
wirksam erhaltenen, jedoch noch nicht
verausgabten Finanzzuweisungen erfolgt
zum Bilanzstichtag eine ebenfalls auf-
wandswirksame Dotierung der Verwal-
tungsricklage (zweckgebundene Ruck-
lage), die in den Folgejahren entspre-
chend der Entwicklung der Finanzmittel-

reste erfolgswirksam fortgeschrieben wird.

Neue Bewertungsparameter fiir

Pensions- und Beihilferiickstellungen

Aufgrund von verfahrenstechnischen Be-
sonderheiten bei der Bewertung der Pen-
sionsverpflichtungen gegenliber emeri-
tierten Professoren mit Hilfe des Pecaso
PensionTools hat das HCC im Vorjahr die
Pensionsriickstellungen der Hochschule
nicht auf Basis der individuellen Pro-
fessorenbezlige, sondern vereinfachend
unter Zugrundelegung der Besoldungs-
stufe ,C4 Endstufe” ohne individuelle
Zulagen berechnet. Aus der Umstellung
der Basisparameter auf die individuellen
Professorenbeziige resultierten im Be-
richtsjahr Einmaleffekte aus der Auf-
I6sung der Pensionsrickstellungen in

Hohe von 3050000 € (Ertrag), die in der

Ergebnisrechnung unter den Positionen
aullerordentliche Ertrage bzw. aul3eror-
dentliche Aufwendungen erfasst wurden.
Die Aufwendungen aus der Herabsetzung
bzw. die Ertrage aus der Erhohung der
korrespondierenden Ausgleichsforderung
gegen das Land Hessen wurden ebenfalls

im aulRerordentlichen Ergebnis erfasst.

Der Rickstellung fiir Beihilfeverpflich-
tungen gegenliber emeritierten Profes-
soren hat im Vorjahr ein einheitlicher
Verpflichtungsumfang von 3886 € pro
Person zugrundegelegen, der sich aus
dem Durchschnitt der im Jahr 2008 ge-
zahlten Beihilfen im Bezug auf die Zahl
der Versorgungsempfanger ergab. Auf
Basis der entsprechenden Berechnung
des Verpflichtungsumfangs fiir das Jahr
2009 ergab sich ein neuer Verpflichtungs-
umfang von 4051 € pro Person, was
insgesamt zu einer Verringerung der Riick-
stellung um 3691000 € auf 17157000 €
geflihrt hat.

Anhang 2009

125



C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ (VERMOGENSRECHNUNG)/
ANGABEN ZU DEN EINZELNEN POSTEN DES JAHRESABSCHLUSSES

[. AKTIVA
1. ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung der Posten des Anlagevermdgens ist zusammengefasst gesondert

im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Stand 1. Januar 2009 743947,24 €

Zugénge 784803,45 €
Abschreibungen —325136,99 €
Stand 31. Dezember 2009 1203613,70 €
Die Zugange des Geschaftsjahres ent- enthalten grof3tenteils diverse Lizenzen

fallen mit 166600,00 € auf die Software flr Standardsoftware.

Communigate Pro. Die Gbrigen Zugange

Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich

der Bauten auf fremden Grundstiickenzusammen:

Stand 1. Januar 2009 243185002,70 €

Zugénge 5514382,82 €
Abschreibungen —9802566,09 €

Stand 31. Dezember 2009 238896819,43 €

Die Hauptnutzungsflache der Bauten, zung i.H.v. 4051873,78 €, Aul3enanlagen
einschlieBlich der Bauten auf fremden westlich der Ahna 545126,45 € und dem
Grundstlicken, betragt 162238 gm. Die Kauf sowie die Sanierung des Grundstticks
Zugange setzen sich im Wesentlichen aus MombachstraBe1 514000,00 € zusam-
Aufwendungen fur Brandschutzmal3nah- men.

men, Vollverschleil3, Aufwand fir Umnut-
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Sachanlagen im Gemeingebrauch

Stand 1. Januar 2009 190016754,77 €

Zugéange 50000,00 €
Abschreibungen -1101,26 €

Stand 31. Dezember 2009 190065653,51 €

Die Zugénge resultieren aus dem Erwerb des schriftlichen Lebenswerks

von Hans-Jurgen von der Weese.

Technische Anlagen und Maschinen

Stand 1. Januar 2009 17361793,01 €

Zugénge 8022297,03 €
Abginge ~276913,79€
Abschreibungen —7216449,39 €
Umbuchungen 557075,24 €
Die Zugange beinhalten neben einem Zwecke. Ferner wurden im Berichtsjahr

MHz-Spektrometer (320999,53 €) einen geringwertige Anlagegegenstande in
Femtolaser (154 583,38 €) weitere Maschi- Hohe von 1972442,38 € angeschafft.

nen und Gerate fur wissenschaftliche

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Stand 1. Januar 2009 2602525,80 €

Zugénge 1473012,21 €
Abgénge —47036,91 €
Abschreibungen —1098981,41€
Umbuchungen 166599,99 €

Stand 31. Dezember 2009 3096119,68 €

Die Zugéange beinhalten im Berichtsjahr Geringwertige Anlageguter aus der Be-
neben der Anschaffung eines Festplatten- triebs- und Geschaftsausstattung sind in
speichersystems vor allem die Einrich- Ho6he von 290,59 € enthalten.

tung von Selbstverbuchungsterminals.
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Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Stand 1. Januar 2009 367357,52 €

Zugénge 1351859,63 €
Umbuchungen —723675,23 €

Stand 31. Dezember 2009 995541,92 €

Die Zugange beinhalten unter anderem eine Bioenergieanlage

mit einem Wert von 236.245,50 €.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungsunternehmen sowie

Wertpapiere des Anlagevermoégens setzen sich wie folgt zusammen:

Anteile an verbundenen Unternehmen:

Kassel University Press GmbH 0,51€
Metakus GmbH (ehem. UniKasselTransfer GmbH) 16250,00 €
Uni Kassel International Management School KIMS GmbH 13000,00 €
Beteiligungen:

GINo Gesellschaft fiir Innovation Nordhessen mbH 13000,00 €
Deutsches Institiut fiir tropische und suptropische Landwirtschaft GmbH 62500,00 €
FiDT Fordergesellschaft fiir innovative Dienstleistungen und Techniken mbH 051€
Bauhaus Akademie Schloss Ettersburg 300,00 €
Science Park Center Kassel GmbH 12500,00 €
Wertpapiere:

COBA MiniMax Anleihe 421260012000 450000,00 €

Stand 31. Dezember 2009 567551,02 €

Anmerkungen zu S. 129:

Mit Gesellschaftsvertrag vom 16. Juni 2009 wurde der Sitz der UniKasselTransfer GmbH nach Baunatal verlegt,
die Firma wurde in Metakus GmbH geéndert, es erfolgte ein Verkauf von Geschéftsanteilen i.H.v. insgesamt 35 %
und die Geschaftstatigkeit eingeschréankt auf Unternehmen im Bereich der Metallformung.

Mit Gesellschaftsvertrag vom 21. Dezember 2009 wurde die Science Park Center Kassel GmbH gegrundet.
Die Universitat Kassel hélt eine Stammeinlage von 12500,00 €

*Bewertung aufgrund anhaltener Verlustlage mit Niederstwert 0,51 €.
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Anteil am | Ergebnis des letzten Eigenkapital
Firma Geschéftstatigkeit Stammkapital | Stammkapital Geschéftsjahres |am 31. Dez. 2008

) ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Kassel University
Press GmbH, Kassel

Metakus GmbH
(ehem. UniKassel
Transfer GmbH),
Kassel

Uni Kassel
International
Management
School

KIMS GmbH,
Kassel

Verlegen und Vertreiben von

%
wissenschaftlichen Publikationen 25564,59 €

100,00 %

Angebot von technologiegetrie-
benen, unmittelbar problemorien-
tierten Dienstleistungen und
Know-How und die Durchfiihrung
von F&E-Projekten zur Starkung
der Innovationsféhigkeiten von
Unternehmen im Bereich der
Metallformung

25000,00 € 65,00 %

Planung und Durchfiihrung aka- 25000,00 € 52,00 %
demischer Management-Weiter-

bildung fiir Fiihrungs- und Nach-

wuchskrafte, Aus- und Weiter-

bildung fiir kaufménnisches,

juristisches und technisches

Personal

) BETEILIGUNGEN

25564,15€ 191029,43 €
66311,90 € 468666,80 €
97776,98 € 255529,09 €

‘

GINo Gesellschaft

fiir Innovation Nord-

hessen mbH, Kassel

Deutsches Institut
fiir tropische und
subtropische Land-
wirtschaft GmbH,
Witzenhausen

FiDT — Forder-
gesellschaft fiir
innovative Dienst-
leistungen und
Techniken mbH,
Kassel

Bauhaus Akademie
Schloss Ettershurg,
Ettersburg

Science Park
Center Kassel
GmbH

Patentberatung und Unter- 50,00 %
stlitzung bei der Anmeldung

von Patenten

26000,00 €

Forderung der internationalen 160910,00 € 38,85 %
landlichen Entwicklung und die
Durchfiihrung hierzu geeigneter

Malnahmen

Planung, Errichtung, Verwaltung 4,95%
sowie das Betreiben und

Managen eines Zentrums in

Kassel, das innovative Technik

und Dienstleistungsunternehmen

bei der Griindung in den ersten

Jahren ihrer Entwicklung

besonders fordert und betreut

55550,00 €

Forderung der Bildung 400000,00 € 0,075 %

und Wissenschaft

Forderung der Zusammenarbeit 25000,00 € 50,00 %
von Wissenschaft und Wirtschaft,

inshesondere die Planung,

Errichtung, Verwaltung sowie das

Betreiben von Zentren, die

Unternehmensgriindungen sowie

die systematische Zusammen-

arbeit von Universitdt und inno-

vativen Wachstumstrédgern der

Region unterstutzen

—5299,90 € 104033,55 €

- 1418171 € 584 406,92 €

k.A. k.A.

—13312,17 € 383747714 €
Griindung in 2009 Griindung in
2009
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2009

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1. Jan. 2009 Abgénge Umbuchungen 31. Dez. 2009

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, Rechte und Lizenzen 4498905,50 € 784803,45 € 27528,68 € 0,00 € 5256 180,27 €
4498905,50 € 78480345 € 27528,68 € 0,00€ 5256 180,27 €
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten 378247100,27 € 5514382,82 € 0,00 € 0,00€ 383761483,09€
2. Sachanlagen im Gemeingebrauch,
Infrastrukturvermdgen 190017393,46 € 50000,00 € 0,00 € 0,00€ 190067393,46 €
3. Technische Anlagen und Maschinen 50644 661,09 € 8022297,03 € 283222459 € 55707524 €  56391808,77 €
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 20467562,75 € 1473012,21 € 413315,30 € 166599,99€ 2169385965 €
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 367357,52 € 1351859,63 € 0,00€ —723675,23€ 995541,92 €
639744075,09 € 16411551,69 € 3245539,89 € 0,00€ 652910086,89 €
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 38000,51 € 0,00 € 8750,00 € 0,00 € 29250,51 €
2. Beteiligungen 75800,51 € 12500,00 € 0,00 € 0,00 € 88300,51 €
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 € 450000,00 € 0,00€ 0,00€ 450000,00 €
113801,02 € 462500,00 € 8750,00 € 0,00 € 567551,02 €

644356781,61 € 17658855,14 € 3281818,57 € 0,00€ | 658733818,18 €

1. GWG werden in voller Hohe unter dem entsprechenden Bilanzposten ausgewiesen, auch wenn sie im Zugangsjahr voll
abgeschrieben werden. Gleichzeitig erfolgt ein Ausweis unter den ,Abschreibungen des Geschaftsjahres”.

2. Nachtragliche AK/HK einschlieRlich Nachaktivierungen (von in friitheren Jahren entstandenen, aber bislang nicht als
Zugang beriicksichtigten AK/HK) werden unter den Zugéngen ausgewiesen. Im Falle von Nachaktivierungen wird eine
Anhangsangabe (Vermerk unter dem Anlagenspiegel) hinsichtlich der vom Geschaftsjahr der Bilanz abweichenden Zu-
gangsperiode des ausgewiesenen Betrages vorgenommen.
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Abschreibungen _ Nachrichtlich

GWG des
31. Dez. 2009 31. Dez. 2008 W Geschaftsjahres

kumuliert | Abschreibungen | Abschreibungen kumuliert
1.Jan. 2009 | (Geschaftsjahr) (Abgénge) | Umbuchungen 31. Dez. 2009

3754958,26 € 325136,99 € 27528,68 € 0,00€ 4052566,57 € 1203613,70 € 743947,24 € 0,00 €
3754958,26 € 325136,99 € 27528,68 € 0,00 € 4052566,57 € 1203613,70 € 743947,24 € 0,00€
135062097,57 € 9802566,09 € 0,00 € 0,00€ 144864663,66 € 238896819,43€  243185002,70 € 0,00 €
638,69 € 1101,26 € 0,00€ 0,00€ 1739,95 € 190065653,51€  190016754,77 € 0,00€
33282868,08 € 7216449,39 € 2555310,80 € 0,00€  37944006,67 € 18447802,10 € 17361793,01 € 1.972.442,38 €
17865036,95 € 1098981,41 € 366 278,39 € 0,00€ 1859773997 € 3096119,68 € 2602525,80 € 0,00€
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 995541,92 € 367357,52 € 0,00€
186210641,29 € 18119098,15 € 2921589,19€ 0,00€ 201408150,25€ 451501936,64 €  453533433,80 € 1972442,38 €

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 29250,51 € 38000,51 €

0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 88300,51 € 75800,51 €

0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 450000,00 € 0,00€

0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 567551,02 € 113801,02 €

189965599,55 € 18444.235,14 € 2949117,87 € 0,00€ | 205460716,82 € 453273101,36 € | 454391182,06 € 1972442,38 €
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2. UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

Die Vorrate entfallen mit 376579,81 € auf
Roh- Hilfs- u. Betriebsstoffe, mit 566 109,78 €
auf Fertigerzeugnisse und mit 5098993,45 €
auf unfertige Leistungen. Die unfertigen

Leistungen betreffen die Auftragsforschung

der Universitat. Zum 31. Dezember 2009
sind diese Projekte in Arbeit. Diesen ste-
hen erhaltene Anzahlungen in Héhe von
559369752 € gegentber.

Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen und Produktabgeltung

Finanzierungsanspriiche noch nicht verausgabte investive Mittel

Bildung der Pensions- und Beihilferiickstellung
Forderungen Zuweisungen sonst. 6ff. Bereich
Forderungen aus dem Cash-Pooling Uni Kassel
Forderungen aus dem Cash-Pooling BHF
Forderungen aus zweckgebundener Riicklage
Forderungen aus Zuweisungen und Zuschiissen
Sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Zuweisungen, Zu-
schissen und Produktabgeltung beinhal-
ten Forderungen gegen das Land Hessen.
Die Forderung aus der Bildung einer
Pensions- und Beihilfertickstellung betrifft
die Emeriti der Hochschule. Die Betriebs-
mittel der Hochschule (41510810,20€)

werden im Rahmen des im Land Hessen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

1011439 € 0,00€
18031092,00 € 22067787,00 €
36105,77 € 0,00€
41510810,20 € 30191560,46 €
12776190,97 € 10319828,03 €
10794 935,61 € 5414199,73 €
18627899,28 € 0,00€
0,00€ 1094998,89 €

101787148,22 € 69088374,11 €

bestehenden Cashpooling auf einem
Konto der Helaba fiir die Landeseinrich-
tung gefiihrt. AuBerdem 10794935,61 €
auf noch nicht zweckentsprechend ver-
wendete Fordermittel der Forderpro-
dukte 6, 7, 10 und 11 (Kapitel 1502 des
Haushaltsplans) und QSL-Mittel.

Ford. aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

Pauschalwertberichtigung Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

Einzelwertberichtigung Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
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2826408,40 € 2576461,36 €
0,00€ 0,00€
—24287,00€ —23307,00 €
—246533,12 € —581200,84 €

2555588,28 € 197195352 €



Die Forderungen aus dem Lieferungs-
und Leistungsbereich betreffen aus-

schlieBlich private Kunden.

Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch
eine Pauschalwertberichtigung i. H. v. 1 %

der nicht einzelwertberichtigten Forde-

. . L rungen Rechnung getragen. Eine Pau-
Die Einzelwertberichtigungen betreffen

. . schalwertberichtigung kommt nur bei
alle Forderungen, die auf Grund von bis-

. . . . . Forderungen gegen den nicht o6ffent-
herigen oder voraussichtlichen Einbrin-

o . lichen Bereich in Betracht.
gungsmalnahmen tatsachlich nicht mehr
durchsetzbar, d.h. nicht mehr zu verwirk-

lichen sind.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

Forderungen gegen die Hessische Landesverwaltung 436902,65 € 282114473 €
davon mit einer RLZ von mehr als 1 Jahr 0,00 € 0,00 €
Forderungen gegen Landesbetriebe 13248,00 € 14272,35€
davon mit einer RLZ von mehr als 1 Jahr 0,00 € 0,00€
Forderungen gegen sonstige verbundene Unternehmen 102162,23 € 31520,46 €
davon mit einer RLZ von mehr als 1 Jahr 0,00 € 0,00 €
Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis 95,30 € 0,00€
davon mit einer RLZ von mehr als 1 Jahr 0,00€ 0,00 €
BHF Verrechnungskonto 81229,93 € 7711256 €
davon mit einer RLZ von mehr als 1 Jahr 0,00€ 0,00€

633638,11 € 2944050,10 €

Die Forderungen gegen die Hessische Landesverwaltung beinhalten:

Erstattungsanspruch ggii. den hessischen Hochschulen
wegen Ubernahme der Personalbarechnungen

durch die BHF 335435,08 € 2809468,09 €
Hessisches Baumanagement 90962,97 € 8909,53 €
Sonstige Erstattungsanspriiche 10504,60 € 2767,11 €

436 902,65 € 282114473 €

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht, sind anhand von Saldenbestatigungen abgestimmt.
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Die Forderungen gegen die Hessische Landesverwaltung setzen sich zum 31. Dezember

2009 gegliedert nach Partnergesellschaften wie folgt zusammen:

Amt fiir Lehrerbildung Frankfurt 2313 —267,49€
Hessisches Ministerium der Justiz 2450 9,00 €
Hessisches Baumanagement Frankfurt 2541 90962,97 €
Forschungsanstalt Geisenheim 6561 12468,48 €
Technische Universitdt Darmstadt 6570 261627,23 €
Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt 6571 215899 €
Philipps-Universitat Marburg 6576 1478,33 €
Musikhochschule Frankfurt 6578 6837,57 €
Fachhochschule GieBen-Friedberg 6583 50622,97 €
Hochschule Fulda 6585 500,00 €
ASTA der Universitat Kassel 656899 468,33 €
Studentenwerk Kassel 999999 10036,27 €

436902,65 €

Forderungen gegen Gebietskorperschaften und sonstige 6ffentliche Bereiche

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

Forderungen gegen den Bund —6901,52 € 0,00€
Forderungen gegen andere Lander 2406,34 € 0,00€
Forderungen gegen Gemeinden 29821,77 € 0,00€

Im Vorjahr erfolgte der Ausweis samtlicher Forderungen gegen Gebietskorperschaften
und sonstige 6ffentliche Bereiche unter der Position Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen.

Sonstige Vermogensgegenstande

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

BHF Vorfinanzierung Personalkosten anderer Hochschulen 0,00 € 1268026,72 €
BHF Forderungen aus Abschlagszahlungen 0,00 € 416197,71 €
Umsatzsteuer 0,00€ 28116,56 €
Forderung an Bedienstete der Uni Kassel 563053,75 € 519593,80 €
Zinsen 129572,42 € 173557,11 €
Forderungen aus Projektforderung 36150349 € 23552,10 €
Debitorische Kreditoren 153678,65 € 211597,14 €
Sonstige 4653,59 € 10660,81 €

1212461,90 € 2651301,95 €
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Die Forderungen aus Projektforderungen
(361503,49 €) bestehen gegen diverse
Zuschussgeber. Unter Bertlicksichtigung
der zugrunde liegenden Bewilligungs-
bedingungen wurden die bisher entstan-
denen Aufwendungen den erhaltenen
Mitteln gegenubergestellt und projekt-

bezogene Forderungen und Verbindlich-

Fliissige Mittel

keiten ermittelt. Die Vorfinanzierung der
Personalkosten anderer Hochschulen,
die Forderungen aus Abschlagzahlungen
sowie die Umsatzsteuer werden im
Berichtsjahr unter den Sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Es bestehen
keine Sonstigen Vermégensgegenstande

gegen die Hessische Landesverwaltung.

Guthaben bei Kreditinstituten
Postwertzeichen

Bestand Zahl- und Geldannahmestellen

548726111 € 6407010,99 €
13406,16 € 23436,51 €
15771,75 € 18980,23 €

5516445,02 € 6449427,73 €

3. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die Position setzt sich zusammen:

Beamtengehilter
Lizenzen und Konzessionen

Andere aktive Rechnungsahgrenzungsposten

In der Bilanzposition Aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten werden u.a. Forde-
rungen gegen Mitarbeiter aus vorschus-
sigen Zahlungen i. H. v. 2368941,16 €
ausgewiesen. Es handelt sich dabei um
die im Dezember 2009 Uber den Finan-
zierungsbuchungskreis (2502) geleiste-

ten Auszahlungen der Beziige flr den

2368941,16 € 2470009,68 €
740492,39 € 718066,00 €
134663,83 € 164556,80 €

3244097,38 € 3352632,48 €

Monat Januar 2010, die erst im Januar
2010 (iber das Modul SAP-HR) mit dem
operativen Buchungskreis abgerechnet
werden. Des Weiteren beinhaltet der
Posten hauptsachlich im Voraus bezahlte
Lizenzen fir die Nutzung von Online-
Datenbanken. Die Betrage sind durch

entsprechende Rechnungen belegt.
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[I. PASSIVA

1. EIGENKAPITAL

Nettoposition

Kapitalriicklage (Stiftungskapital)
Gewinnriicklagen
Verwaltungsriicklage

Bilanzverlust

Kapitalricklage (Stiftungskapital)

6961853,60 € 6961853,60 €
239410,66 € 266185,78 €
19435233,45 € 20653427,84 €
34877 466,88 € 5414199,73 €
0,00€ —2229566,16 €

61513964,59 € 31066100,79 €

Das Stiftungskapital setzt sich wie folgt zusammen:

Stiftungskapital Arthur Fandrey
Stiftungskapital Robert Vélker

Stiftungskapital Innovationspreis Arbeitswissenschaften

Stiftungskapital Dr. Lothar Beyer

Gewinnrucklagen
Im Rahmen der Gewinnverwendung wurde

der Jahrestiberschuss 2009 den Gewinn-

ricklagen zugefihrt.
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30783,79€ 30838,88 €
22650,32 € 23841,75€
79533,37 € 79352,57 €
106443,18 € 132152,58 €

239410,66 € 266 185,78 €

Verwaltungsriicklage

Die Verwaltungsricklage in Hohe von
34877 466,88 € beinhaltet Riicklagen aus
Ertragsiiberschlissen von zum Bilanzstich-
tag noch nicht verausgabten zweckge-
bundenen Bewilligungen des Forderbu-
chungskreises 2995 des HMWK in Hohe
von 28763214,16 € sowie Riicklagen fur
zum Bilanzstichtag noch nicht veraus-
gabte zweckgebundene Mittel nach dem
Gesetz zur Verbesserung der Qualitat der
Studienbedingungen und der Lehre an
hessischen Hochschulen (Chancengleich-

heitsmittel) in Hohe von 6204 252,72 €.



2. SONDERPOSTEN

Sonderposten aus nicht riickzahlbaren Zuweisungen und Zuschiissen

Der Sonderposten aus nicht riickzahl-
baren Zuflihrungen betrifft Investitionen
der Hochschule, die nicht mit Investitions-
mitteln des Landes oder des Bundes
gefordert wurden. Der Ausweis ergibt

sich als Saldo aus dem Anlagevermdogen

abziglich der unter den Verbindlichkei-
ten gegenliber dem Land Hessen erfass-
ten Landes- bzw. bundesfinanzierten An-
lagengititer. Der Sonderposten hat sich

wie folgt entwickelt:

Stand 1. Januar 2009 15207 856,19 €

Zufiihrung aufgrund von Zugéngen im Anlagevermdgen
Auflosung aufgrund von Abschreibungen

Auflosung aufgrund von Anlagenabgéngen

9584514,93 €
—5768224,38 €
—146973,78 €

Stand 31. Dezember 2009 18877172,96 €

Der Sonderposten weist folgende Struktur auf:

Nicht riickzahlbare Investitionszuschiisse zu
immateriellen Vermdgensgegenstédnden

617579,38 €

Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Kultur- und Naturgiitern

Technischen Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Anlagevermdgen der Doméne Frankenhausen

5963409,42 €
71929,90 €
9481325,30 €
148733354 €
97557941 €
280016,01 €

18877172,96 €
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3. RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

Riickstellungen fur Pensionen u. . Verpflichtungen 17157937,00 € 20849554,00 €

17157937,00 € 20849554,00 €

Die Riickstellungen fiir Pensionen u. a. Verpflichtungen beinhalten die Anwartschaften

der Emeriten und deren Witwen/Witwer.

Sonstige Riickstellungen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

Riickstellungen fiir 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Beihilfen 873155,00 € 1218233,00 €
sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 80700,00 € 260008,07 €
noch nichtin Anspruch genommenen Urlaub 3760622,46 € 2967127,37€
Altersteilzeitverpflichtungen 7722462,00 € 6749971,00 €
ausstehende Rechnungen 525900,00 € 748700,00 €
Prozesskostenrisiken 112500,00 € 87050,00 €
unterlassene Instandhaltungen 16000,00 € 176500,00 €
Schadstoff- und Gefahrgutentsorgung 494.600,00 € 100000,00 €
Jahresabschlusskosten 41900,00 € 42300,00 €
Uberstunden 26335,28 € 35433,58 €
Sanierungsgeld VBL 0,00 € 617000,00 €
drohende Verluste 0,00€ 504 800,00 €
Sonstiges 298347,15€ 88300,00 €
Zur Entwicklung der einzelnen Ruck- Rickstellung bezieht sich auf insgesamt
stellungen siehe Anlage 3 zum Anhang. 157 Mitarbeiter/innen. Grundlage der

. . . o Rickstellungsberechnung ist ein versi-
Die Verpflichtung flr Altersteilzeit beruht
. cherungsmathematisches Gutachten.
auf dem Tarifvertrag zur Regelung der

Altersteilzeit vom 5. Mai 1998. Die jetzige
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4. VERBINDLICHKEITEN

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

Erhaltene Anzahlungen Bund

4(0) Projekte von 100000 bis 250000 €
Erhaltene Anzahlungen andere Gffentliche
2 (0) Projekte von 250000 bis 500000 €

3 (3) Projekte von 100000 bis 250000 €
Erhaltene Anzahlungen Privatwirtschaft
0(1) Projekte groRer als 1 Mio. €

1(2) Projekte von 500000 bis 1 Mio. €

2 (4) Projekte von 250000 bis 500000 €

8 (14) Projekte von 100000 bis 250000 €
Insgesamt 48 (52) Projekte kleiner 100000 €

Anzahl der Vorjahresprojektzahlen in Klammern

460863,80 € 0,00€
635450,26 € 0,00€
453121,88 € 73341420 €
0,00€ 1795250,00 €

596 000,00 € 1533799,97 €
704000,00 € 1269816,38 €
1214779,24 € 1904 852,56 €
1529482,34 € 1831459,65 €

5593697,52 € 9068592,76 €

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Hessen
davon mit einer Laufzeit bis zu 1 Jahr

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Hessen aus
riickzahlbaren Investitionszuschiissen

davon mit einer Laufzeit bis zu 1 Jahr

Die Verbindlichkeiten aus rlickzahlbaren

Investitionszuschiissen betreffen die Lan-

35523141 € 424007,83 €
355231,41 € 424007,83 €
432659384,30 € 43792618215 €
0,00€ 0,00€

43301461571 € 438350189,98 €

des- bzw. HBFG- finanzierten Anlagen-

guter der Hochschule.
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Zusammensetzung der Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Hessen

(Partnergesellschaft 2550) aus riickzahlbaren Investitionszuschiissen:

Immaterielle Vermdgensgegensténde 554022,91 € 332941,78 €
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 232245045,50 € 237198784,82 €
Sachanlagen im Gemeingebrauch 189993723,61 € 189993958,61 €
Technische Anlagen und Maschinen 8299378,80 € 8667024,59 €
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1567213,48 € 1426832,63 €
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 € 306639,72 €

432659384,30 € 437926182,15 €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Inland 2930478,70€ 3238577,52 €
davon mit einer Laufzeit bis zu 1 Jahr 2930478,70 € 323857752 €

2930478,70 € 323857752 €

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen

nahezu ausschlieB3lich externe Lieferanten.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und
Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 12861,94 € 31652,13 €
davon mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr 12861,94 € 31652,13 €
Verbindlichkeiten gegen Hessische Landesverwaltung 400902,67 € 326464,39 €
davon mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr 400902,67 € 326464,39 €
Verbindlichkeiten gegen Landesbetriebe 17354,00 € 140404,45 €
davon mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr 17354,00 € 140404,45 €
Verbindlichkeiten gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis —18711,24 € —21445,02€
davon mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr —18711,24 € —21445,02€

425269,31 € 508728,08 €

Die Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen sind

anhand von Saldenbestatigungen abgestimmt.

UNI KASSEL Bericht 2010



Die Verbindlichkeiten gegentiber der Hessischen Landesverwaltung zum 31. Dezember 2009

setzen sich gegliedert nach Partnergesellschaften wie folgt zusammen:

Partnergesellschaft Buchungskreisnr.

Hess. Competenz Center Wieshaden 2505
Hessisches Baumanagement Frankfurt 2541
Hessisches Landesamt fiir Umwelt und Geologie 2810
Hessisches Staatsarchiv Marburg 2930
Forderbuchungskreis HMWK 2995
Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt 6571
Philipps-Universitdt Marburg 6576
Hochschule Darmstadt 6580
Hochschule Fulda 6585
Fachhochschule Wieshaden 6586
Studentenwerk Kassel 999999

Verbindlichkeiten gegeniiber Gebietskoérperschaften
und sonstigen offentlichen Bereichen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

169,00 €
126 905,39 €
281,70 €
42,10€
195,00 €
85958,59 €
2715,00 €
176845,68 €
4539,22 €
100,00 €
3150,99 €

400902,67 €

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Léandern 104 888,32 € 0,00 €
Verbindlichkeiten gegeniiber Gemeinden 722514,25 € 0,00 €

827402,57 € 0,00 €

Im Vorjahr erfolgte der Ausweis samtli- lichen Bereichen unter der Position
cher Verbindlichkeiten gegentiber Gebiets- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
korperschaften und sonstigen offent- Leistungen.
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Sonstige Verbindlichkeiten

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

BHF Vorfinanzierung Personalkosten anderer Hochschulen

BHF Forderungen aus Abschlagszahlungen
Umsatzsteuer

BHF Verrechnungskonto

Lohnsteuer der Beamten fiir Monat Dezember
BHF-Verwahrungen fiir andere Hochschulen
Verbindlichkeiten aus Projektférderung
Verbindlichkeiten aus Ausgabe- u. Drittmittelresten
Verwahrungen

Verbindlichkeiten ggii. Bediensteten

Ubrige

Die Verbindlichkeiten aus Projektforde-
rungen betreffen zum Bilanzstichtag
noch nicht verbrauchte Mittelzuweisun-
gen fir diverse Forschungsprojekte. Die
Vorfinanzierung der Personalkosten an-

derer Hochschulen, die Forderungen aus

—1550200,40 € 0,00€
—278026,97 € 0,00€
—255299,23 € 0,00 €

1700552,05 € 0,00 €
7252566,98 € 6509352,12 €
5466452,36 € 5366 963,37 €
4319313,42€ 3320587,79 €
421879,57 € 1662360,67 €
510507,81€ 679251,41 €
123494,27 € 157898,02 €
1556 976,56 € 120248395 €

19268216,42 € 18898897,33 €

Abschlagzahlungen sowie die Umsatz-
steuer wurden im Vorjahr unter den
Sonstigen Vermogensgegenstéanden aus-
gewiesen. Es bestehen keine Sonstigen
Verbindlichkeiten gegen die Hessische

Landesverwaltung.

5. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Bei dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um

bereits im Jahr 2008 geleistete Zahlungen fiir Lizenzen und Konzessionen flir das Jahr 2009.

Passive Jahresabgrenzung
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR ERGEBNISRECHNUNG

[1l. ERGEBNISRECHNUNG

1. VERWALTUNGSERGEBNIS

1.1 ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN AUS DEM BETRIEBSERGEBNIS

Betriebsertrage

Die Betriebsertrage resultieren aus folgendenTatigkeitsbereichen:

Ertrdge aus Produktabgeltung

Umsatzerlose

Gebiihren u. Leistungsentgelte aus Verwaltungstatigkeit, sonstige

Bestandsverdnderungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus Produktabgeltung

134938038,21 € 125551426,60 €
43418134,57 € 3271241501 €

4380885,41 € 10172323,80 €
—3582086,06 € 2494 863,16 €
20607 486,22 € 22048356,78 €

199762458,35 € 192979385,35 €

Die Ertrage aus Produktabgeltung beinhalten den Ansatz laut Wirtschaftsplan.

Umsatzerl6se und Ertrdage aus der Verwaltungstatigkeit

Unter dieser Position werden diejenigen
Umsatzerlose ausgewiesen, die aus
betrieblicher und verwaltungswirtschaft-
licher Tatigkeit (vor allem aus Projekt-
forderungen, Auftragsforschung und Ge-
biihren aus Verwaltungstatigkeit) sowie
den Ertrdagen aus Geblhren und Ent-

gelten resultieren.

Die Umsatzerlose enthalten Umsatz-
erlose aus der Forschungsforderung
(28524 364,51 €; Vorjahr: 18058 889,06 €)
und der Auftragsforschung (6442 858,37 €;
Vorjahr: 5745771,39 €) und wurden im
Wesentlichen im Inland erwirtschaftet.
Die restlichen Umsatzerlose betrugen
8450911,69 € (Vorjahr: 8907 754,56 €).
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Die Umsatzerlose beinhalten im Geschéftsjahr 2009 Ertrage aus den folgenden Partnergesellschaften:

Partnergesellschaft Buchungskreisnr. Betrag

Hessisches Ministerium 2200 34606,43 €
Regierungsprésidium Darmstadt 2263 119277,31 €
Regierungsprasidium Kassel 2265 12202,25 €
Schulen 2300 4389,52 €
Hessisches Kultusministerium 2311 92983,40 €
Amt fiir Lehrerbildung 2313 33193,53 €
Institut fur Qualitatsentwicklung 2314 31,40€
Justizvollzug 2450 8,41¢€
Forderbuchungskreis HMJ 2495 700,00 €
Hessisches Competence Center 2505 24900,00 €
HBM Projekte 2541 7090,10 €
Hessische StraRen- und 2610 69308,50 €
Forderbuchungskreis HMIWVL 2695 78919,45 €
Hessisches Landesamt fiir 2810 43240,00 €
Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen 2820 17648,00 €
Landesbetrieb Hessen Forst 2850 5335,64 €
Landesbetrieb Hessisches Landeslabor 2870 177,88 €
Forderbuchungskreis HMUELV 2895 265865,20 €
Hess. Staatstheater Kassel 2910 587,00 €
Historisches Erbe 2920 19,00 €
Forderbuchungskreis HMIWK 2995 595500,00 €
Forschungsanstalt Geisenheim 6561 46319,25€
Technische Universitdt Darmstadt 6570 859513,00 €
Johann Wolfgang Goethe-Universitat 6571 762278,96 €
Justus Liebig Universitét 6574 800539,08 €
Philipps Universitat Marburg 6576 639659,21 €
Hochschule fiir Musik und 6578 21759,59 €
Hochschule fiir Gestaltung 6579 13366,31 €
Hochschule Darmstadt 6580 154969,41 €
Fachhochschule Frankfurt 6582 111503,14 €
Fachhochschule GieBen-Friedberg 6583 147208,93 €
Hochschule Fulda 6585 88311,80 €
Fachhochschule Wiesbaden 6586 131749,42 €
DITSL GmbH 252004 4062,00 €
HA Hessen Agentur GmbH 252019 87962,17 €
Hess. Landgesellschaft mbH 252021 68397,23 €
IBH Investitionshank Hessen 252027 162104,30 €
Kassel University Press 656801 60881,16 €
UNIKIMS 656802 4678,82 €
Gino GmbH 656803 4689,95 €
Universitdt Kassel 656899 56,53 €
Studentenwerk Kassel 999999 7192,80 €

5583686,08 €
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Ertrdge aus der Auflosung von Verbindlichkeiten

gegeniiber dem Land Hessen 11889575,61 € 12047351,84 €
Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten 5888790,91 € 5781760,37 €
Riickstellungsauflosungen 1207947,96 € 2694706,51 €
Kostenersatz fiir Energielieferungen 359455,23 € 406125,40 €

Ubrige Ertrage (u.a. Nebenerldse Vermietung
und Nebenkosten, sonstige Aktivitdten) 1261716,51 € 1118412,66 €

20607 486,22 € 22048356,78 €

Die Nebenerlose beinhalten im Geschaftsjahr 2009

Ertrage aus den folgenden Partnergesellschaften:

Partnergesellschaft Buchungskreisnr. Betrag

Amt fiir Lehrerbildung 2313 21366,95 €
Hessisches Baumanagement Projekte 2541 11338,62 €
Zentr. Finanzierungsbuchungskreis 2550 1175174297 €
Justus-Liebig-Universitat GieRen 6574 3822,00 €
DITSL GmbH 252004 2327162 €
Kassel University Press 656801 8316,64 €
UNIKIMS 656802 1593,30 €
Gino GmbH 656803 292,15 €
Universitat Kassel 656899 92952,26 €
Studentenwerk Kassel 999999 507070,61€
Nebenerldse mit sonstigen Gesellschaften keine 8185719,10€

20607 486,22 €
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Betriebsaufwendungen

Die betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Bezogene Waren und Leistungen 25758661,90 € 25351710,34 €
Personalaufwand 134345 358,66 € 131154331,39 €
Abschreibungen 18444235,14 € 17858201,89 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21608861,06 € 17749783,40 €

200157116,76 € 192114027,02 €

Zur Zusammensetzung des Material- und Personalaufwands

wird auf die Ergebnisrechnung (Anlage Il) verwiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Bildung von Sonderposten 9584514,93 € 6916204,03 €
Geratemieten, Leasing, Gebiihren 41344984 € 380142,32 €
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1137421,65€ 1109605,65 €
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 142862,71 € 16861,21 €
Reisekosten, Exkursionen 3685305,59 € 3392202,47 €
Kommunikation, Dokumentation, Information, Werbung 1295039,16 € 1368361,26 €
Beratungs-, Priifungs- und Rechtsanwaltskosten 1086428,77 € 835847,71 €
Inanspruchnahme von Diensten 2792079,55 € 2446694,00 €
PersonalmaBnahmen 600439,67 € 467001,96 €
Periodenfremde Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
Ubrige 871319,19€ 816862,79 €

21608861,06 € 17749783,40 €
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Der sonstige betriebliche Aufwand beinhaltet im Geschaftsjahr 2009

Aufwendungen aus den folgenden Partnergesellschaften:

Partnergesellschaft Buchungskreisnr. Betrag

Hessische Landesvertretung

Hessisches Statistisches Landesamt

Hessische Landeszentrale fiir politische Bildung

Verwaltungsfachhochschule
Schulen

Erwachsenbildung

Amt fiir Lehrerbildung

Ordentliche Gerichtsbarkeit
Arbeitsgericht Frankfurt am Main
Hessischer Verwaltungsgerichtshof
Oberfinanzdirektion Frankfurt
Hessische Zentrale fiir

Hessisches Baumanagement

HBM Projekte

Steuerverwaltung

Hessisches Immobilienmanagement
Hess.Verwaltg. Bodenmanagement
Forderbuchungskreis HMIWKL
Hessisches Ministerium fiir Umwelt
Hess. Landesamt f Umwelt u Okologie
Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen
Hessisches Staatstheater Kassel
Historisches Erbe

Dokumentation und Information
Technische Universitdt Darmstadt
Johann Wolfgang Goethe-Universitat
Justus Liebig Universitat

Philipps Universitdt Marburg
Fachhochschule Frankfurt am Main
Hochschule Rhein Main

DITSL GmbH

Kassel University Press

UNIKIMS

Gino GmbH

Fachhochschule Wieshaden
Studentenwerk Kassel

2110
2120
2130
2266
2300
2302
2313
2410
2420
2460
2505
2515
2540
2541
2560
2593
2620
2695
2800
2810
2820
2910
2920
2930
6570
6571
6574
6576
6582
6586
252004
656801
656802
656803
656899
999999

50,00 €
331€
780€

2120,00 €
918218,71 €
78.025,74 €
19.147,98 €
15,00 €
286,00 €
635,87 €
2288,05€
2216,00 €
4286,88 €
19957,60 €
17300,00 €
297880,21 €
2502,00 €
613531 €
a36,00 €
285,70 €
50,00 €
693,00 €
60,00 €
274,00 €
19874,87 €
521102,79 €
4478,23 €
5807,16 €
465,01 €
100,00 €
263751,37 €
1566,83 €
2595,00 €
56025,94 €
20596,39 €
116649,62 €

2385438,37 €
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1.2 AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE AUS DEM STEUER- UND LEISTUNGSERGEBNIS

Steuerertrage und Leistungsabgeltung

Diese Ertrage gliedern sich wie folgt:

Betriebliche Ertrége aus Transferleistungen
inkl. Kostenersétzen und Erstattungen

31846692,51 € 1546 568,00 €

31846692,51 € 1546568,00 €

Betriebliche Ertrage aus Transferleistungen inklusive Kostenersatze und Erstattungen

Die betrieblichen Ertrdge aus Transfer-
leistungen inklusive Kostenersatze und
Erstattungen setzen sich aus Zuwei-
sungen der Stadt Kassel (433269,24€;
Vorjahr 429837,00€) und des Bundes
(16837410,46€; Vorjahr 567 318,46 €), der
Lander (13892078,00€; Vorjahr 0,00€)
sowie aus Kostenersatzen und Erstattun-
gen in Héhe von 683934,81€ (Vorjahr
549412,54€) zusammen. Die Kosten-

ersatze und Erstattungen resultieren im

Wesentlichen aus Kostenerstattungen
fir die Domane Frankenhausen.

Der Anstieg der Transferertrdge um
30300394,51€ auf 31846962,51€ betrifft
mit 16300000,00€ Ertrage aus Zuweisun-
gen im Rahmen des Konjunkturpakets Il
und steht im Zusammenhang mit der ver-
anderten Buchungssystematik gegentiber
dem Forderbuchungskreis 2995 des HMWK

(siehe vorn).

Betriebliche Aufwendungen aus Steuer- und Transferleistungen

Diese Aufwendungen betreffen betriebliche Aufwendungen aus Transferleistungen.

Diese Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Betrieblicher Aufwand aus Transferleistungen

46700,00 € 320000,00 €

46700,00 € 320000,00 €

2. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT

2.1 FINANZERGEBNIS
Finanzertrage

Die Finanzertrage betreffen sonstige
Zinsen und ahnliche Ertrage

und belaufen sich auf 140547,11 €;
Vorjahr 351504,42 €.
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Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen umfassen
sonstige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen mit einer Hohe von

167712 €; Vorjahr 2397,23 €.



3. NEUTRALES ERGEBNIS

3.1 AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

AuBerordentliche Ertrage

Diese Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Geldspenden Inland
Erbschaften und Schenkungen (Sachspenden)

Sonstige aulerordentliche Ertrage

Ertrédge aus der Auflosung zweckgebundener Riicklagen

Ertrdge aus der Ubernahme des zusitzlichen
Personalaufwands aus der Anpassung der Pensions-
und Beihilferiickstellungen durch das Land Hessen

Soweit die Ertrage aus der Ubernahme
des im Rahmen der gedanderten Berech-
nungsmethode zur Ermittlung der Pen-

sions- und Beihilfertickstellungen zusatz-

AuBerordentliche Aufwendungen

663661,07 € 567 928,82 €
30651,63 € 38671,76 €
3050484,00 € 790598,49 €
541419973 € 0,00€
0,00€ 1117294,00 €

9158996,43 € 2514493,07 €

lich angefallenen Personalaufwands aus
vergangenheitsbezogenen Effekten resul-
tieren, werden diese unter den aul3eror-

dentlichen Ertragen ausgewiesen.

Diese Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwand fiir Stipendien

Aufwand Zufiihrung zweckgebundene
Riicklage/Verwaltungsriicklage

AuBerordentlicher Aufwand

Soweit die Aufwendungen aus Herab-
setzung der Ausgleichsforderung gegen
das Land Hessen im Zusammenhang mit
der Anpassung der Bewertungsparame-

ter (individualisierte Professorenbezlige)

4. ERGEBNISVERWENDUNG

1780194,93 € 1403357,28 €
34.877466,88 € 541419973 €
3060629,05 € 337237,06 €

39718290,86 € 7154794,07 €

zur Ermittlung der Pensionsrickstellun-
gen resultieren, werden diese unter den
aulerordentlichen Aufwendungen aus-

gewiesen.

Die Ergebnisverwendung stellt sich wie folgt dar:

Jahresergebnis

Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in die/Entnahmen aus den Gewinnriicklagen

1011371,77 € —2229566,16 €
—2229566,16 € 0,00€

121819439 € 0,00€

0,00 € —2229566,16 €
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E. SONSTIGE ANGABEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Schwebende Geschifte

Es bestehen keine sonstigen finanziellen
Verpflichtungen aufgrund von schweben-

den Absatz- und Beschaffungsgeschaften.

Dauerschuldverhaltnisse

Es bestehen sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen aufgrund von Dauerschuld-

verhéltnissen, die sich fur spatere Jahre

wie folgt zusammensetzen:

Art des Dauerschuldverhéltnis 2010 2011 bis 2014 ab 2015

Mietvertrage 976 059,89 € 2411655,86 € 366562,04 €
Leasingvertrdge 17597,90 € 284,41 € 0,00 €
Wartungsvertrége 543665,93 € 2295617,08 € 582046,70 €
Lizenzen Konzessionen 178464,09 € 676209,35 € 143733,10 €
Geratemieten 301560,43 € 515160,65 € 0,00€

2017348,24 € 5898927,35 € 1092341,84 €

Es bestehen keine Dauerschuldverhalt-
nisse gegenuber der Hessischen Landes-

verwaltung.
Haftungsverhaltnisse

Es bestehen am Bilanzstichtag keine der
in 8251 HGB genannten Haftungsver-
haltnisse, auch nicht gegen verbundene

Unternehmen.
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Derivative Finanzinstrumente

Es bestehen keine derivativen Finanz-

instrumente.




Beschaftigtenzahl

Die Beschaftigtenzahl stellt sich wie folgt dar:

_ @ 2009 31.12.2009 @ 2008 31.12.2008

Beamte
Professoren 270,25 273,00 271,75 282,00
im wiss. Dienst 128,50 127,00 133,00 133,00
im Verwaltungsdienst 114,50 115,00 112,75 114,00
e R I =
Angestellte 1932,50 2000,00 1853,25 1883,00
Arbeiter 143,75 144,00 144,50 145,00
Wissenschaftliche Hilfskrafte 139,50 149,00 116,75 136,00
Emeriti 21,25 28,00 27,00 27,00
im wissenschaftlichen Dienst 1844,00 1997,00 1730,00 1889,00
zuziiglich stud. Hilfskrafte 1303,00 1592,00 1181,25 1473,00
Auszubildende 71,00 75,00 72,50 82,00
Beamte im Vorbereitungsdienst 8,00 8,00 6,75 7,00
Anzahl der Studierenden Prasidium

Zum Wintersemester 2009/2010 waren Die Leitung der Universitat obliegt
an der Universitat Kassel 19557 (31. De- gemal § 42 Abs. 1 HHG dem Prasidium:

ber 2008: 18035) Studierende einge-
zem ) Studi N9 Der Universitatsprasident:

hrieben; d 9608 (31. De- .
sehrieben; davon waren ( € Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep

zember 2008: 9049) Frauen und 9949 (31.

Dezember 2008: 8966) Manner. Die Vizeprasidentin:
Prof. Dr. Claudia Brinker-von der Heyde

Der Vizeprasident:

Prof. Dr. Alexander RoRRnagel

Der Vizeprasident:

Prof. Dr.-Ing. Martin Lawerenz

Der Kanzler:
Dr. Robert Kuhn, zugleich

Beauftragter flir den Haushalt.
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Die Angabe der Vergutung der Mitglieder
des Prasidiums entféllt gemal § 286 Abs.
4 HGB. An die Mitglieder des Senats
werden Vergutungen fir die Wahrneh-
mung der ihnen gemaf 840 Abs. 1 HHG
obliegenden Uberwachungsfunktionen
nicht gezahlt, so dass ein entsprechen-

der Ausweis ebenfalls entfallt.

Honorare des Abschlusspriifers

Angaben und Erlauterungen zu den ver-
bundenen Unternehmen und Unterneh-
men mit denen ein Beteiligungsverhalt-

nis besteht

Zu den verbundenen Unternehmen und
Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, verweisen wir
auf die Erlauterungen zu den Finanz-

anlagen.

Die im Geschaftjahr 2009 erfassten Aufwendungen fiir

Prifungen der Abschlisse gliedern sich wie folgt:

Abschlusspriifung

40608,75 € 42233,10€

Mit der Prifung des Abschlusses

war beauftragt:

Kassel, den 20. April 2010

Der Prasident

Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep

Der Kanzler
Dr. Robert Kuhn

Vizeprasidentin

Prof. Dr. Claudia Brinker-von der Heyde
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PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Frankfurt am Main

Vizeprasident

Prof. Dr. Alexander RoRnagel

Vizeprasident

Prof. Dr.-Ing. Uwe Kohler

Vizeprasident

Prof. Dr.-Ing. Martin Lawerenz



LAGEBERICHT 2009

1. GESCHAFT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

1.1 Organisatorische Struktur,

Geschaftsbereiche

Modern und lebendig, so prasentiert sich
die Universitat Kassel, die als Reform-
hochschule 1971 ihren Betrieb aufnahm.
An der Universitat Kassel sind etwa 19500
Studierende eingeschrieben, denen in 13
Fachbereichen, darunter der Kunsthoch-
schule Kassel, ein breites Spektrum an
Studien- und Weiterbildungsmaoglichkei-
ten geboten wird. Es reicht von den
Geistes-, Human- und Sozialwissenschaf-
ten Uber die Technik- und Naturwissen-
schaften bis hin zur Musik und zur bil-

denden Kunst.

So konnte sich die Kasseler Hochschule
durch ihr wissenschaftliches Profil einen
besonderen Platz unter den deutschen
Hochschulen und im europaischen Hoch-
schulraum erobern. Mit den Kompetenz-
feldern Natur, Technik, Kultur und Gesell-
schaft verbindet die Uni Kassel Schwer-
punkte, wie sie an deutschen Universita-
ten in dieser Form sonst nicht zu finden
sind. Rund 270 Professoren bringen ihre
besondere Fachkompetenz in innovativer,
interdisziplinarer und professioneller

Ausrichtung in Forschung und Lehre ein.

Mit Gber 2100 Beschaftigten ist die Uni-
versitat Kassel einer der grof3ten Arbeit-
geber in der Region. Zahlreiche Unter-
nehmen in Kassel und Umgebung wur-
den von Absolventen und Absolventin-
nen der Universitat gegrindet. Die
Beitrage der Universitat sind in vieler
Hinsicht gefragt und allerorten sichtbar —
etwa in der Verkehrsplanung oder Archi-
tektur, in der Unterrichts- und Schulfor-
schung, der Umweltpadagogik oder als
kultureller Initialzinder. Der UniKassel-
Transfer ist Ansprechpartner fir Wissen
und Technologien als Dienstleistung fir
Unternehmen und hilft bei Unterneh-
mensgrindungen aus der Universitat
heraus. Ein Alumni- und Career Service
steht Studierenden und Ehemaligen als

Dienstleister zur Verfligung.

Auch im Ausland ist die Universitat
Kassel gefragte Partnerin. Internationale
Studierende und Gastwissenschaftler
aus Uber 110 Nationen studieren und
arbeiten an der Kasseler Uni. Daruber
unterhélt die Universitat Kassel zahlrei-
che Partnerschaften und Kooperationen
mit Hochschulen und Forschungseinrich-

tungen in aller Welt.

Die organisatorische Struktur der Uni-
versitat Kassel entspricht den Vorgaben
des Hessischen Hochschulgesetzes. Die
Organisationsstruktur ist als Anlage 1.7

beigefligt.
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1.2 Standorte

Die Universitat Kassel, MonchebergstralRe
19, 34109 Kassel, unterhélt Standorte au-
Rerhalb Kassels fiir den Fachbereich Oko-
logische Agrarwissenschaften in Witzen-
hausen sowie einen daflir vorgesehenen
landwirtschaftlichen Versuchsbetrieb mit
entsprechenden Betriebszweigen auf der
Hessischen Staatsdomane Frankenhausen

und in Neu-Eichenberg.

1.3 Wichtigste Dienstleistungen

und Abnehmer

Gemall 83 des Hessischen Hochschul-
gesetzes (HHG) ist die Verwirklichung
des Rechts auf Bildung durch Forschung,
kiinstlerisches Schaffen, Lehre, Studium
und Weiterbildung Kernkompetenz aller

hessischen Hochschulen.

Verbunden hiermit sind auch die Forde-
rung des weiterbildenden Studiums, die
soziale Forderung der Studierenden, die
Forderung der internationalen Zusam-
menarbeit und desTransfers von Wissen

undTechnologie in die Praxis.

Den Universitaten obliegt insbesondere
die Weiterentwicklung der Wissenschaf-
ten durch Forschung und die Vermittlung
einer wissenschaftlichen Ausbildung (84
HHG).
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Die in der Forschung und Lehre tatigen
Mitglieder und Angehorigen der Hoch-
schule sind berechtigt, im Rahmen ihrer
dienstlichen Aufgaben auch solche For-
schungsvorhaben durchzufiihren, die nicht
aus den der Hochschule zur Verfligung
stehenden Haushaltsmitteln, sondern
aus Mitteln Dritter finanziert werden.
Hierzu gehoren sowohl Projekte der
Grundlagenforschung als auch der ange-
wandten Forschung. Die Finanzierung
erfolgt einerseits aus 6ffentlichen Mitteln
im Rahmen von z.B. Sonderforschungs-
bereichen oder EU-Projekten, anderer-
seits aus Mitteln der Wirtschaft (Auftrags-

forschung).

Die Abweichungen erklaren sich ins-
besondere aus der unterschiedlichen
Datenbasis: Dem Ist liegen die Daten des
Wintersemesters 2008/2009 zugrunde.
Das Soll gemalR Haushaltsplan 2008
ergibt sich aus der Fortschreibung der in
der Zielvereinbarung 2006-2010 festge-
legten Zahlen unter Beachtung norma-
tiver Setzungen durch das HMWK.



PARAMETER DES LEISTUNGSBUDGETS

Studierende in der Regelstudienzeit

Cluster |  (Sozialwissenschaften)

Cluster Il (Rechts- u. Wirtschaftswissenschaften)
Cluster Il (Geisteswissenschaften)

Cluster IV (Sportwissenschaften)

Cluster V. (Angewandte u. Darstellende Kunst
ohne Einzelunterricht)

Cluster VI (Darstellende Kunst mit Einzelunterricht)
Cluster VIl (u.a. Ingenieurwissenschaften)

Cluster VIII (u.a. Naturwissenschaften)

Cluster IX (Veterindrmedizin)

Cluster X (Medizin und Zahnmedizin)

Cluster XI (Zentren)

Die Abweichungen erkléren sich ins-

besondere aus der unterschiedlichen

Datenbasis: Dem Ist liegen die Daten des
Wintersemesters 2008/2009 zugrunde.

Ist WS 2009/10  Lt. Haushaltsplan 2009

1761 373
2339 1977
3030 2978
1130 1112
359 291

151 153
3114 2781
1466 1208
Entfallt Entfallt
Entfallt Entfallt
Entfallt Entfallt

13350 10873

Das Soll gemafR Haushaltsplan 2009
ergibt sich aus der Fortschreibung der in
der Zielvereinbarung 2006-2010 fest-
gelegten Zahlen unter Beachtung nor-

mativer Setzungen durch das HMWK.
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PARAMETER DES ERFOLGSBUDGETS

Ist 2009 Lt. Haushaltsplan 2009

Drittmittelvolumen 34216844 24432004
DFG-Forschergruppen und -zentren,
Sonderforschungsbereiche 5 4,33
Promotionen + Habilitationen

Ménner 124 110

Frauen 64 59
Promotionen Medizin (alle) Entfallt Entfallt
Promotionen + Habilitationen Frauen Nat./Ingw. 32 27,33
Graduiertenkollegs 2 2,67
Berufungen von Frauen Buchwissenschaften 1 433
Berufungen von Frauen Experimentelle Wiss. 0 1,67
Absolventen (alle) 2161 1772
Absolventinnen in Ingenieur- und Naturwissenschaften® Entfallt 259,33
Absolventen in der Regelstudienzeit + 2 Semester 1616 993,33
Bildungsauslander in der Regelstudienzeit 973 1016,33

* Die Absolventen in Ingenieur- und Naturwissenschaften werden nicht mehr erhoben,

da diese im Rahmen des neuen Hochschulpaktes in die MINT-Klassifizierung eingehen.

Die Abweichungen erklaren sich insbe-
sondere aus der unterschiedlichen Daten-
basis: Dem Ist liegen die Daten des

Geschaftsjahres 2009 zugrunde. Das Soll

1.4 Arbeitnehmerbelange

Im Jahr 2009 wurden die Verglitungen
der Bediensteten aufgrund der Verein-
barung des Landes Hessen mit den
Gewerkschaften zum 1. April 2009 um 3%
erhoht. Hinzu kommt eine Einmalzahlung
in Hohe von 500,— € je Beschaftigten. Die
Regelungen wurden auf den Beamten-
bereich lbertragen. Das Land Hessen,
das derTarifgemeinschaft deutscher Lan-
der nicht mehr angehort, hat zum 1.
Januar 2010 einen eigenen Tarifvertrag

mit den Gewerkschaften abgeschlossen.
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gemald Haushaltsplan 2009 ergibt gemafR
der in der Anlage IV der Haushalts-
darstellung fiur Kapitel 1505 bis 1522 -

Hochschulen - getroffenen Festlegungen.

DerTarifvertrag des Landes Hessen (TV-H)
schafft einen fur Arbeiter und Angestellte
einheitlichen Tarifvertrag, eine neue Ent-
geltstruktur und sieht eine regelmaliige
Wochenarbeitszeit von 40 Stunden vor.
Der TH-H hat im Wesentlichen die Rege-
lungen des Tarifvertrages der deutschen

Lander ibernommen.



DURCHSCHNITTLICH BESCHAFTIGTE IN VOLLZEITAQUIVALENTEN

31.Mé&rz 2009  31.Juni 2009 30. Sept. 2009  31. Dez. 2009 @ 2009

Beamte (incl. Emeriti
und Beamte im

Vorbereitungsdienst) 504,42 508,08 503,44 501,06 504,25
Angestellte 1413,27 14434 1440,31 1483,88 1445,22
Arbeiter 19,7 116,1 115,60 118,6 117,5
Summe 2037,39 2067,58 2059,35 210354 2066,97
Auszubildende 70,00 62,00 77,00 75,00 71,00
Summe 2107,39 2129,58 2136,35 AVERTS 2137,97

DURCHSCHNITTLICH BESCHAFTIGTE NACH KOPFEN

31.Mé&rz 2009  31. Juni 2009 30. Sept. 2009  31. Dez. 2009

Beamte (incl. Emeriti
und Beamte im

Vorbereitungsdienst) 546
Angestellte 1879
Stud. Hilfskrafte 141
Wiss. Hilfskrafte 130
Arbeiter 147
Summe 3843
Auszubildende 70
Summe 3913

1.5 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2009 erhielt die Uni-
versitat Kassel 134,9 Mio. € an Produkt-
abgeltung vom Land Hessen. Dies be-
deutet gegenliber dem Vorjahr einen Zu-
wachs von 9,4 Mio. € = 75%. In den Be-
tragen des Jahres 2009 sind die Kompen-
sationsmittel fir die weggefallenen Stu-
dienbeitrage mit 10,0 Mio. € enthalten.
Zur Abwendung der Wirtschaftskrise
haben Bund und Lander das sogenannte
Konjunkturpaket Il beschlossen, dass ins-

besondere fir Sanierungsmalnahmen

553 544 551 548,50
1924 1927 2000 1932,50
1425 1054 1592 1303,00

146 133 149 139,50

143 141 144 143,75
4191 3799 4436 4067,25

62 77 75 71,00
4253 3876 4511 4138,25

von Gebauden Mittel fir den Hochschul-
bereich zur Verfligung stellt. Der Kasseler
Universitat wurden aus dem Konjunktur-
paket Il im Jahr 2009 Gelder in Hohe von
16,3 Mio. € bewilligt, die zweckgebunden
in die Sanierung und Instandsetzung von
Gebauden flieBen. Daneben hat das Land
Hessen aus dem HEUREKA-Programm
Mittel fiir den Ausbau der Hochschulen in
Hessen vorgezogen und so eine schnelle-
re Realisierung von Neubauten ermog-

licht. Im Rahmen des von dem Bund und
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den Landern vereinbarten Hochschulpakt
2020 erhielt die Universitat Kassel Mittel
in Hohe von 5,2 Mio. € bewilligt. Dieser
Gelder stehen der Hochschule zweckge-
bunden fir die Aufnahme von zusatzli-
chen Studienanfangern zur Verfligung.
Mit den gestiegenen Landesmitteln konnte
die Universitat Kassel weiter die Qualitat

der Lehre fordern.

1.6 Geschaftsverlauf

Mit 19557 Studierenden zum Winter-
semester 2009/10 erreichte die Univer-
sitat Kassel die hochste Studierenden-
zahl seit ihren bestehen (WS 2008/09:
18035). Mit 4859 Neu- und Erstimmatri-
kulierte konnte der bisherige Ho6chst-
stand vom WS 2008/09 mit 4735 noch
einmal Ubertroffen werden. Der Anteil
der weiblichen liegt mit 49,13 % etwas
unter dem der méannlichen Studieren-
den. Zum Wintersemester 2009/10 wa-
ren 2249 Auslander/innen (= 11,56 %) ein-

geschrieben, im Vorjahr 2063 (= 11,44 %).

Den starksten Anstieg bei der Zahl der
Studienanfanger verzeichnete der Stu-
diengang Umweltingenieurwesen mit
234 neuen Studierenden gegentliber 96
im Vorjahr. In den Studiengangen Land-
schaftsarchitektur und Landschaftspla-
nung (von 99 auf 146) und Stadt- und
Regionalplanung (von 100 auf 133) stieg
die Zahl der Erstsemester ebenfalls er-
heblich.

UNI KASSEL Bericht 2010

Auch die 22 zulassungsbeschrankten
Studiengdnge der Universitat Kassel
waren im Wintersemester 2009/2010 so
attraktiv wie nie zuvor: 16664 Studier-
willige bewarben sich um einen Studien-
platz. Besonders grol3 war das Interesse
an den Bachelorstudiengangen Soziale
Arbeit mit 2703 Bewerbungen fir 345
Studienplatze und Wirtschaftswissen-
schaften mit 2011 Bewerbungen fur 330
Studienplatze. Eine sehr grof3e Nachfrage
gab es auch beim Studiengang Lehramt
an Grundschulen mit 1943 Bewerbungen
flr 160 Studienplatze.

An der Universitat Kassel wird die Dritt-
mitteleinwerbung kontinuierlich ausge-
weitet: Mit 34,2 Mio. € Drittmitteln im
Jahr 2009 ist erneut ein Hochststand zu
verzeichnen. Das entspricht einer Steige-
rung von 46,9 % gegenliber dem Vorjahr.
Die Forschungsstarke der Universitat hat
ein Niveau erreicht, das trotz starker
Konkurrenz deutlich wachsende Erfolge
im bundesweiten und internationalen
wissenschaftlichen Wettbewerb ermdg-
licht.



Wichtig fir diesen Erfolgsweg ist die
Positionierung von Forschungsverbin-
den mit Schwerpunktcharakter, die seit
Jahren die Forschungsstrategie der Uni-
versitat pragt. Die externen Forderkon-
zepte favorisieren im Interesse komplex
abgestimmter Wissenschaftsentwicklung
kooperative Forschung — und auch hier
erweist sich die Universitat Kassel als
zunehmend erfolgreich. Herausragende
Beispiele aus dem Jahr 2009 sind folgen-

de Neubewilligungen:

e Der LOEWE-Schwerpunkt Gestaltung
technisch-sozialer Vernetzung in
situativen ubiquitaren Systemen
(VENUS),

e Die DFG-Forschergruppe
Biochemistry and biological function
of Dnmt2 methyltransferases,

e Die BMZ/DAAD-Fo6rderung fur das

International Center for Develop-
ment and Decent Work (ICDD).

Die vielfaltigen Kompetenzen im Bereich
der Forschungen zum Klimawandel wur-
den in dem neu gegriindeten ,Kompe-
tenzzentrum fiir Komaschutz und Klima-
anpassung” (Competence Centre for
Climate Change Mitigation and Adapta-
tion — CliMA) gebiindelt. Dieses wurde
Ende 2009 Teil der neu geschaffenen
Abteilung ,Climate Change” des Euro-
pean Institute for Innovation and Techno-
logy. Auch die Griindung des Fraunhofer
Instituts fir Windenergie und Energie-
systemtechnik (IWES) in Kassel in Koope-
ration mit der Universitat ist ein Beispiel
fir gelungene Schwerpunktbildung in der
Forschung. Die neue Einrichtung starkt
den Wissenschaftsstandort mit deut-
lichen Vorteilen fir die Universitat und
insbesondere den Fachbereich Elektro-

technik/Informatik.

In diesem Zusammenhang ist ferner das
erneut erfolgreiche Abschneiden im Wett-
bewerb ,EXIST - Existenzgriindungen
aus Hochschulen” des BMWI zu sehen.
Mit 800000 € kann UniKasselTransfer in
den kommenden drei Jahren die Beglei-
tung von Grliindungsprojekten weiter ver-

bessern und intensivieren.
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2. VERMOGENSLAGE

Die Vermogenslage der Universitat Kassel stellt sich wie folgt dar:

31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

453273101,36 € 454391182,06 €
117772297,16 € 93416751,82 €

3244097,38 € 3352632,48 €
574289495,90 € 551160566,36 €

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten aus Zuweisungen
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Der Anstieg der Bilanzsumme resultiert
aus dem gestiegenen Umlaufvermaogen
auf der Aktiv- und aus dem hdheren
Eigenkapital auf der Passivseite. Hinter-
grund sind die umfangreichen Rick-
lagenzufiihrungen aufgrund der erhalte-
nen Bewilligungen zum Konjunkturpaket
Il und dem Hochschulpakt 2020. Die

erhaltenen Bewilligungen erhéhen die

UNI KASSEL Bericht 2010

61513964,59 € 31066100,79 €
18877172,96 € 15207 856,19 €
31110458,89 € 34444977,02€
462046818,29 € 470033333,54 €
741081,17 € 408298,82 €
574289495,90 € 551160566,36 €

Forderungen gegentber dem Land und
werden, da die Mittel nur zu einem
geringen Teil verausgabt wurden, er-
folgsmindernd den Riicklagen zugefiihrt.
Der Anteil des Anlagevermogens an der
Bilanzsumme vermindert sich von 82 %
im Geschaftsjahr 2008 auf 79% im lau-

fenden Jahr.



3. ERTRAGSLAGE

Betriebsertrag
Betriebsaufwand
Eigenergebnis

Steuer-und Leistungsergebnis
Finanzertrag

Finanzaufwand

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

AuBerordentlicher Ertrag
AuBerordentlicher Aufwand
Steuern vom Einkommen und Ertrag

199762458,35 € 192979385,35 €
200157116,76 € 192114027,02 €
—394658,41 € 865358,33 €
31799992,51 € 1226568,00 €
140547,11 € 351504,42 €

1677,12€ 2397,23 €

918540368 € 2514493,07 €
39718290,86 € 7154794,07 €

~54,86 € 30298,68 €

Jahresergebnis 1011371,77 € —2229566,16 €

Die Ertragslage ist im Jahr 2009 wesent-
lich durch Zuweisungen und Zuschusse
im Rahmen des Konjunkturpakets Il, der
LOEWE-Projektforderung sowie des Hoch-
schulpakts 2020 gepragt, was zu einem

deutlichen Anstieg des Steuer- und Leis-

4. FINANZLAGE

Helaba-Konto (im Cash-Pool des Landes Hessen)
Helaba-Konto BHF (im Cash-Pool des Landes Hessen)
Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestand

tungsergebnisses gefiihrt hat. Die im
Jahr 2009 noch nicht verwendeten Mittel
wurden aufwandswirksam der zweck-
gebundenen Ricklage zugefiihrt, was
sich im deutlichen Anstieg des aul3er-

ordentlichen Aufwands widerspiegelt.

31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

52315860,20 € 30191560,46 €
12776190,97 € 10319828,03 €
5487261,11 € 6407010,99 €
2918391 € 42416,74 €

70608496,19 € 46960816,22 €

Lagebericht 2009

161



162

5. NACHTRAGSBERICHT

Das im Jahr 2009 verabschiedete neue
Hessische Hochschulgesetz ist zum
1. Januar 2010 wirksam geworden. Das
Gesetz zielt darauf ab, die bereits in den
letzten Novellierungen vorangetriebene
Starkung der Hochschulautonomie fort-
zusetzen. Entsprechende Verbesserun-

gen sind erfolgt

e bei der Berufung von

Professorinnen und Professoren

e bei der Einfliihrung

neuer Studiengange

® bei der Genehmigung von

Satzungen und Prifungsordnungen
e bei der Bildung von Fachbereichen

® bei der Zustandigkeit flr

Personalangelegenheiten sowie

e im Hinblick auf die Ubertragbarkeit
der Verantwortung fur Grundstlicks-

und Bauangelegenheiten.

6. RISIKOBERICHT

Unter den Rahmenbedingungen des
neuen Hochschulpaktes ergibt sich fir
die hessischen Hochschulen insbesonde-
re das Risiko der nicht ausfinanzierten
Personalkostensteigerungen, die sich
angesichts des hohen Personalkosten-
anteils der Hochschulen drastisch aus-
wirken konnen. Die weltweite Finanz-
und Wirtschaftskrise hat sich ab dem
Jahr 2009 mit deutlich gesunkenen
Steuereinnahmen auf den Haushalt des

Landes Hessen ausgewirkt.

UNI KASSEL Bericht 2010

Mit Beginn des Jahres 2010 sind die
Verhandlungen zwischen dem hessischen
Wissenschaftsministerium und den hes-
sischen Hochschulen Gber einen neuen
Hochschulpakt intensiviert worden. Die
bisherigen Gesprachsergebnisse zu
einem neuen Hochschulpakt, der eine
Laufzeit von 2011 bis 2015 haben soll,
beinhalten im Wesentlichen, dass der
Haushaltsansatz flir die hessischen Hoch-
schulen auf den Stand des Jahres 2010
festgeschrieben und dass das Grund-
budget (Studierende in der Regelstu-
dienzeit x Clusterpreise) auf aktuelleren
Werten hinsichtlich der Studierenden-
zahlen bemessen wird. Das Land sichert
in dem Hochschulpakt den Hochschulen
zu, die Mittel aus den Forderlinien
Hochschulpakt 2020, LOEWE, HEUREKA
und QSL auch weiterhin zur Verfligung

zu stellen.

Zur Stltzung der Konjunktur hat das
Land Hessen Mehrausgaben beschlos-
sen, die insgesamt zu einem deutlichen
Anstieg der Verschuldung gefiihrt haben.
Die Konsolidierung der o6ffentlichen
Haushalte wird in eine Zeit fallen, in der
in Folge der verkiirzten gymnasialen
Schulzeit in vielen Bundeslandern,
darunter auch Hessen, ein doppelter
Abiturientenjahrgang auf die Hochschu-
len zukommt. Knappe 6ffentliche Mittel,

die hohen Abiturientenzahlen sowie



Studiengebihren in den direkt angren-
zenden Bundeslandern Nordrhein-West-
falen und Niedersachsen und dem damit
verbundenen Attraktivitatsgewinn der
Universitat Kassel werden weitere Stu-
dienzugangsbegrenzungen zur Folge
haben. AuRerdem werden sich die Prog-
nosen Uber zukilinftige Studienanfanger
zunehmend schwierig gestalten. Neben
der nicht mehr einheitlichen Dauer der
Schulzeit sowie der unterschiedlichen
Gesetzgebung der Bundeslander zur
Erhebung von Studiengebtihren, ist die
Moglichkeit von bundesweiten Online-
bewerbungen fiir Studiengéange ein wei-
terer Unsicherheitsfaktor im Rahmen der
Prognose, da hierdurch die gleichzeitige
Bewerbung an mehreren Hochschulen

erheblich vereinfacht wird.

Durch die notwendigen Haushaltskon-
solidierungen des Landes besteht die
Gefahr, dass die mit dem HEUREKA-
Programm projektierten Baumalinahmen
nicht mehr voll realisiert werden oder
Baukostensteigerungen zu Lasten des
Hochschulbudgets gehen. Ferner besteht
die Gefahr, dass die 6ffentliche Hand
aber auch die Privatwirtschaft bei der
Vergabe von Forschungsgeldern zurtick-
haltender wird und fir die Universitat
Kassel eine in der Vergangenheit stetig
groRer werden Finanzierungsquelle deut-
lich an Dynamik einbli3t. Aus diesem
Grund wird versucht, durch eine laufen-
de Uberwachung der entsprechenden
Investitions- und Forschungsprojekte
mogliche finanzielle Risiken friihestmog-
lich zu erkennen und entsprechende

Gegenmalinahmen einzuleiten.

7. PROGNOSEBERICHT

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Universitat Kassel hat sich zu Beginn
des Jahres 2010 stabil entwickelt, d.h.
Aufwendungen, Ertrdge und Transfer-
erldse bewegen sich in etwa auf Vor-

jahresniveau.

8. UNTERSCHRIFT
Kassel, den 6. April 2010

Der Prasident
Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep

Der Kanzler
Dr. Robert Kuhn

Vizeprasidentin

Prof. Dr. Claudia Brinker-von der Heyde

Vizeprasident

Prof. Dr. Alexander Rol3nagel

Vizeprasident

Prof. Dr.-Ing. Uwe Koéhler

Vizeprasident

Prof. Dr.-Ing. Martin Lawerenz
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