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1.
Introducción: ¿Formación con orientación profesional (laboral) para mejorar las perspectivas de vida de los adolescentes?

Cada vez son más las personas de los países latinoamericanos que sólo puede garantizar su subsistencia a partir del trabajo en las pequeñas y miniempresas del sector pobre de la economía. Trabajan en empleos desprotegidos, sin seguro social y, con frecuencia, en condiciones precarias. Por lo general, estas personas tienen un acceso muy limitado a la educación formal.

Sin embargo, logran adquirir muchas competencias imprescindibles para sus actividades económicas. Si bien la formación escolar primaria (la que es en parte un requisito indispensable) y las ofertas de educación no-formal - es decir, cursos ofrecidos por diferentes organizaciones o entidades de la economía privada - tienen un papel importante, por lo general las personas dependen de su propia iniciativa, de su inventiva y de su constancia. En este contexto, las formas del aprendizaje informal tienen una importancia que no ha de ser menospreciada. En muchas áreas del sector económico cercano a la pobreza, las competencias vinculadas al trabajo se adquieren directamente en la práctica laboral o a través de una formación informal, en situaciones de aprendizaje y a través de los años de práctica laboral. Pero, con frecuencia, estas competencias adquiridas no bastan: los productos o servicios son malos, el desarrollo económico de muchos pequeños empresarios y empresarias y el de sus empleados se estanca e influye sobre todas sus perspectivas de vida.

Una serie de estudios de la ILO, de UNESCO, del Banco Mundial y de otras instituciones, como así también investigaciones de algunas universidades, mostraron que, por las características especiales de los países en vías de desarrollo
, se requieren nuevas posturas frente a la formación laboral
. No es posible reproducir simplemente los modelos de formación laboral europeos o norteamericanos - como por ejemplo el „sistema dual“alemán. Uno de los problemas radica en que muchas personas no pueden afrontar una formación escolar, si en alguna medida ésta requiere de „solvencia“. Investigaciones han mostrado que las personas abandonan la escuela antes de tiempo, cuando la presión por obtener ingresos supera el efecto directamente visible de la escuela (leer, escribir, calcular).
 Es por ello que en lo sucesivo se describirá de qué modo es posible colocar a la educación y a la ocupación en una relación que contemple las condiciones de pobreza. En este marco, se trata de brindar especial atención a los adolescentes como destinatarios explícitos. En los países del sur, la niñez y la adolescencia no pueden ser separadas tan tajantemente en el debate sobre trabajo y aprendizaje como lo hacemos nosotros usualmente.

Desde hace algunos años, el problema viene siendo tematizado en los debates internacionales sobre ciencia y políticas educativas. Así por ejemplo, en el año 2000 al renovar las obligaciones de Jomtien 1990 y aplicar las diferentes convenciones de las Naciones Unidas durante los ”World Education Forums” en Dakar,  se subrayó la responsabilidad de considerar a la educación y a las posibilidades de aprendizaje como un derecho fundamental de todas las personas. Entre otras cosas – y esto es algo relativamente nuevo – ha de prestarse especial atención a todos los niveles de aplicación, sobre todo al acceso de la escolarización primaria de niños y adolescentes trabajadores.
  Si Cuando se habla aquí de los adolescentes teniendo en cuenta los países más pobres del mundo, se habla de grandes segmentos de la población. La mayoría de los adolescentes son adolescentes trabajadores, que a los que, con frecuencia, la educación primaria alcanza de manera insuficiente. Trabajan para aportar al ingreso de la familia. Muchas veces fracasaron en el marco de la formación escolar y, por ello, tienen experiencias negativas. Su situación de vida y las de sus familias están muy lejos de la formación escolar muchas veces inflexibles. Su situación económica hace que el trabajo – por más precarias que puedan ser las condiciones – esté en el primer plano. Por ello, el tiempo para la formación es poco.  Por otro lado, suelen traer experiencias positivas en el aprendizaje dentro de su entorno social. Algunos tienen contacto con movimientos sociales y en este marco han adquirido competencias acordes.
 En este caso, se trata de adolescentes – en parte niños, desde nuestra concepción – que viven y trabajan en la calle. Sobre todo ellos sólo pueden ser alcanzados por la formación escolar primaria, si se tienen en cuenta ideas que contemplen su situación de vida y trabajo. Por ello, es correcto que la formación primaria – al menos en las ideas que se discuten en las conferencias internacionales – desde hace ya tiempo no se concentre exclusivamente en el ámbito escolar. Sin embargo, en la práctica los proyectos adaptados sobre esta base sólo se han concretado de manera insuficiente.

Principalmente a causa de sus limitadas posibilidades, la mayoría de las personas del sector de la pobreza del tercer mundo, sobre todo los adolescentes, se orientan en primer lugar a su entorno laboral y social. Una formación orientada al trabajo debe partir de los campos de acción concretos y potenciales.
 Un proyecto de este tipo debe, por un lado, reconocer y contemplar los potenciales de las personas y, por el otro, desarrollarlos. Es importante la cuestión acerca de la manera en que una formación orientada al trabajo – no formación que no es sólo “educación” – debe verse como un complemento o como un acceso alternativo a la formación primaria y de qué modo es posible implementar una perspectiva económica para los adolescentes a pesar de todas las dificultades. El que recién ahora estemos comenzando con esto encuentra también una causa en el hecho de que sólo desde hace poco se habla de los adolescentes trabajadores como un grupo destinatario en el trabajo internacional conjunto con los países en vías de desarrollo.

2.
Formación orientada a la trabajo como vía para la transmisión de competencias efectivas para el trabajo

2.1
Competencia y calificación

Para los campos de ocupación de las pequeñas empresas del sector cercano a la pobreza - por ejemplo, el campo de la construcción  o el funcionamiento de un pequeño restaurante – no tiene sentido utilizar el concepto de “profesión”, ya que, junto con el concepto de “calificación”, hace demasiada referencia a campos de ocupación formales y, en la mayoría de los casos, presupone conocimientos escolares de los que carece gran parte de los adolescentes en cuestión.  El concepto de “competencia” se refiere en forma más general a los conocimientos, habilidades, capacidades y predisposiciones, que son adquiridas de diferentes maneras en el entorno social y laboral.

Las competencias son disposiciones estrechamente vinculadas con el sujeto, las que en el debate actual son entendidas como “disposiciones para la autoorganización”.
 En este contexto se distinguen, por un lado, las competencias técnico-metodológicas y, por el otro, las sociocomunicativas y personales. La adquisición de competencias presupone procesos de aprendizaje y capacita para actuar en forma independiente en cada marco de referencia, ya sea en el ámbito privado, laboral o político. Precisamente porque la competencia está vinculada con una persona en particular es que incorpora sus experiencias previas. Esto significa que el término define modelos de comportamiento complejos y mutables. Por su parte, en nuestro contexto laboral, el término competencia de acción comprende competencias parciales y hace referencia a la operacionabilidad.
 

Los procesos de aprendizaje "informales" adquieren una especial importancia en la adquisición de competencias a través del trabajo 

2.2
Competencia efectiva para la ocupación

La "competencia efectiva para la ocupación" vincula - desde el punto de vista de los oferentes de formación - elementos de la formación laboral, la de  educación primaria y del desarrollo de la personalidad.
  En el sentido estricto de la palabra son efectivas para la ocupación aquellas competencias parciales vinculadas directamente con la elaboración y comercialización de un producto o servicio. Esto incluye competencias parciales más instrumentales, tales como el trabajo sobre madera o cortar el cabello, pero también al menos conocimientos básicos de mercado. A esto se le suman competencias más generales que apuntan a la "independencia", como es el caso de la capacidad de comunicación, de organización y la creatividad, competencias que, cada vez con mayor frecuencia,  son consideradas claves (Negt 1999). La transferencia de competencias efectivas para la ocupación debe tener, entonces, una gran vinculación con el punto de partida, y en muchos casos suelen tener éxito los proyectos vinculados con el ámbito de acción. Esto significa que no son las currículas laborales aparentemente abstractas las que determinan la formación, sino campos de acción concretos. En este sentido, se trata de orientarse a la demanda (¿qué tiene posibilidades en el mercado?) y no (sólo) a la oferta (¿Qué ha de transmitirse a partir de los objetivos generales considerados objetivos?) - aunque no necesariamente deben ser opuestos.

Evidentemente - así lo muestran los resultados de las investigaciones - en la adquisición de competencias para una actividad en el marco de las pequeñas empresas (aunque en el caso de los adolescentes sólo puede pensarse con una perspectiva a futuro) es importante una combinación específica de características personales presentes ya en la socialización y competencias claves con educación escolar y no formal, como así también de formas empresariales de la formación y de experiencia laboral. Resulta muy claro, pues, que una separación de trabajo y aprendizaje es contraproducente desde el punto de vista de la ocupación, por el contrario, es productiva una combinación de ambos.
 

2.3
Adquisición de competencias en el trabajo

Incluso en el contexto europeo se ha constatado que el aprendizaje en el ámbito laboral puede ofrecer un acceso más sencillo sobre todo para aquellas personas que no están acostumbradas a aprender. Este aprendizaje se vincula con sus experiencias laborales concretas, tiene conexiones evidentes y concretas y no ofrece mayores barreras de aprendizaje.
 Ciertamente, el contexto europeo es muy diferente, sin embargo, el debate permite vincularlos. Un requisito fundamental para un aprendizaje exitoso en el trabajo es una organización laboral que permita el aprendizaje.  Cuando esto no está en la conciencia de los dueños de las pequeñas empresas en economías cercanas a la pobreza, es necesario implementar el asesoramiento como parte de las medidas de formación. En este contexto es importante recordar una y otra vez que el aprendizaje en el trabajo sólo es un aprendizaje intencional parcial; el aprendizaje circunstancial, incidental, es visto, en parte, como el eje de esta forma de aprendizaje. Las estructuras de trabajo en el sentido de entornos de aprendizaje pueden favorecerlo o impedirlo. El éxito del aprendizaje también depende de los espacios temporales de los que se disponga para ello. El reconocimiento de lo que debe ser re-aprendido u olvidado muestra nuevamente la necesidad de un asesoramiento técnico.
 

2.4
Transferencia de competencias efectivas para la ocupación

Generalmente, aprender en condiciones de pobreza, en diferentes contextos y en diferentes países puede llevarse a cabo de diferentes maneras. Es por ello que no se recomienda desarrollar programas unificados de ofertas educativas. Sin embargo, la situación de muchos destinatarios del sector económico de la pobreza es, con frecuencia, similar, independientemente de las condiciones y tradiciones específicas de cada país. Teniendo en cuenta este hecho - sobre la base de la evaluación de una serie de trabajos de investigación y del diálogo con los actores de la práctica laboral - se mencionarán a continuación una serie de consideraciones que han de tenerse en cuenta en relación con las ofertas educativas.
 

Algunas consideraciones en relación con las ofertas educativas orientadas a la ocupación

· Punto de partida: Situaciones de trabajo y aprendizaje de los destinatarios. Ofertas de aprendizaje: Integración con la vida laboral cotidiana 

· Contemplación de las costumbres de aprendizaje de los destinatarios: Práctica del Learning by doing, aprendizaje informal, procesos de aprendizaje centrados en el sujeto 

· Inclusión activa de los destinatarios ( Participación

· Diferenciación: Generar diferentes condiciones para ofertas de aprendizaje para mujeres/niñas que contemplen sus necesidades y experiencias de aprendizaje

· Diagramar los contenidos partiendo principalmente de lo práctico y en parte productivo. Los destinatarios deben poder ganar dinero directamente  al aplicar lo aprendido

· Integración de ofertas de aprendizaje - si es posible - con el trabajo de movimientos sociales u organizaciones locales ( Continuidad y efectividad

· Ofertas de aprendizaje efectivas para la ocupación: tensión entre la orientación económica y la orientación pedagógica: Intereses de los destinatario ( éxito económico de la empresa ( es necesario un asesoramiento crítico 

· Inclusión de la educación primaria, puesto que una formación primaria deficiente se refleja con frecuencia en forma negativa sobre los procesos de aprendizaje efectivos para la ocupación

· Procesos de aprendizaje efectivos para la ocupación más atractivos para los destinatarios mediante referencias parciales a los procesos de aprendizaje formal 

2.4.1
Aprendizaje formal, no forma e informal 
En lo sucesivo se analizarán algunas cuestiones vinculadas sobre todo con el aprendizaje de los adolescentes para mostrar cuáles son las formas de aprendizaje que existen y en qué medida estas formas son relevantes para los adolescentes. Si abordamos el concepto de aprendizaje en el marco de una psicología del aprendizaje general, el aprendizaje es considerado como una transformación relativamente duradera del comportamiento, o de las posibilidades de comportamiento a partir de la experiencia y de la interacción con el entorno. 
 

Como se ha dicho, para los adolescentes de los sectores carenciados de los países en vías de desarrollo son relevantes sobre todo las formas de aprendizaje informal. Para definirlo, muchos autores y autoras distinguen el aprendizaje informal a partir de la forma de organización y consideran que un proceso de aprendizaje es informal cuando se lleva a cabo fuera de las instituciones formales o de los procesos no formales (por ejemplo, en cursos) y que no son financiados institucionalmente.
 El aprendizaje incidental o implícito es considerado parte del aprendizaje informal.
 Aprendizaje incidental es aquel que se da cuando una situación no es analizada conscientemente sino que las posibilidades de acción son adaptadas de acuerdo con cada situación en particular.
 El aprendizaje intencional (informal [B.O.]) se da cuando en el marco de determinadas situaciones existe un interés por superar un problema. Las acciones de aprendizaje son tomadas en este caso de contextos normales, puesto que en este marco, los problemas no son solucionables.
 

Es decir que el aprendizaje formal tiene lugar, por ejemplo, en las escuelas, el aprendizaje no formal en los cursos de formación continua y el aprendizaje informal en la práctica cotidiana. Otros acercamientos al término se concentran en los proyectos de aprendizaje autointencionales de los sujetos.
 

Es posible promover el aprendizaje informal a través de: 

1. la concentración en el sujeto, el fortalecimiento del sujeto que aprende, para lo cual debe comprenderse el término sujeto en el sentido materialista del mismo.
 

2. Inclusión (diseño, contemplación) del entorno de aprendizaje: el entorno de aprendizaje es fundamental para el surgimiento de cuestiones por las que se preocuparán los sujetos.

Al igual que toda actividad humana, también el aprendizaje está ligado a entornos concretos, siempre determinables, es decir que no tiene lugar independientemente de las condiciones externas. Para el aprendizaje no existe un espacio insustancial y aislado. En el marco de las ciencias de la educación general, los entornos de aprendizaje han sido objeto de estudio desde hace ya mucho tiempo,  en los últimos tiempos, sin embargo, se  lo aborda sobre todo en relación con el aprendizaje asistido por computadoras. En la psicología labora existe un acuerdo general de término, que incluye componentes laborales, técnicos y educativos. Tampoco carece de importancia la cuestión acerca de la correspondencia entre las estructuras de los entornos de aprendizaje y las de los individuos. En este sentido, los ámbitos sociales o los contextos situacionales pueden desencadenar procesos de aprendizaje incidental y/o ser punto de partida (y acompañamiento continuo) de proceso de aprendizaje autodirigidos. 

En estas breves palabras ya queda claro que también se trata de algo que puede ser diseñado didácticamente. Por ello, no es del todo azarosa la utilización casi inflacionaria del término en relación con aplicaciones multimedia.

2.4.2
Enseñanza informal
En muchos países de América Latina (también de África y Asia) existe en el ámbito de las pequeñas empresas una forma de enseñanza que en el debate en idioma inglés por lo general es definida como "informal apprenticeship", sin definiciones más precisas. Una enseñanza informal de este tipo está caracterizada por un lado por la dependencia y la explotación, por el otro, sin embargo, por un aprendizaje vinculado al mercado. Con frecuencia existe un acuerdo entre los padres y el dueño de la empresa, pero muchos de los adolescentes también son parte de la familia. Se diferencian de los simples auxiliares por la intención acordada de ser introducidos en el ámbito laboral por el dueño de la empresa. Al mismo tiempo, el aprendizaje es poco sistemático, pero de algún modo estructurado por los productos o servicios. La Formación dura a veces un año, pero también puede durar tres años, dependiendo del progreso en el aprendizaje y de la voluntad del pequeño empresario.
 Las estructuras de esta enseñanza son similares - a excepción de algunos casos de África occidental - en la mayoría de los países.
 

Una enseñanza informal de este tipo puede definirse de esta manera: en el término de la enseñanza informal se vinculan dos componentes casi opuestos, que están en una relación de tensión entre sí. En el caso de "enseñanza" se trata de un proceso de aprendizaje planeado, y - al menos a grosso modo - estructurado. Informales son los procesos de aprendizaje cuando no están planificados desde afuera.
 En el marco de la enseñanza informal difundida en las pequeñas empresas se dan, efectivamente, procesos de aprendizaje que no han sido planeados como tales. Estos procesos están estructurados con mayor o menor claridad. Los requerimientos de la producción o de la oferta de un servicio en el marco de cada empresa  proveen el momento para la enseñanza informal.
 

Si ahora sólo este tipo de enseñanza será parte del desarrollo de estrategias pedagógicas, se necesitará tener en cuenta una serie de reflexiones, que serán abordadas con mayor detenimiento a continuación. Ha de subrayarse que el acompañamiento de esta enseñanza debe estar diseñado de modo tal que se transmita algo más que meras competencias instrumentales, los contenidos teóricos específicos y los elementos de cultura general también deben ser integrados. Las jerarquías empresariales deben ser tenidas en cuenta, y han de encontrarse caminos para establecer condiciones más democráticas. Para ello, ha de ofrecérseles algo material - por decirlo de algún modo - a los dueños de las empresas, por ejemplo a través de la formación continua y de la oferta de créditos. Pero por otro lado, también existen pequeños empresarios y empresarias que están integrados en el contextos de un movimiento social y que por ello son más accesibles para las discusiones sobre formación básica. Al empezar por esta estructura ya existente ha de tenerse en cuenta que la forma del aprendizaje en una enseñanza informal acordada está dirigida principalmente a los hombres, por lo que también deben concebirse propuestas concretas para niñas y mujeres por separado.

2.5
Posibilidades de aplicación, modelos

En tanto se busque el aprendizaje en el ámbito laboral, el mismo se lleva a cabo principalmente a través de colegas y de dueño de la empresa. Esta circunstancia muestra que las medidas educativas no pueden estar dirigidas exclusivamente a los aprendices/adolescentes. El aprendizaje en el trabajo (y en la vida) está en constante tensión entre los mundos imaginarios y experienciales personales por un lado, y la destreza y la naturalidad de la elaboración de nuevas experiencias y percepciones. Deben generarse relaciones con lo ya aprendido, han de establecerse evaluaciones subjetivas.  Sin embargo, el potencial de aprendizaje de las personas no se desarrolla homogéneamente. Además, por lo general se parte de la base de que un aprendizaje debe superar las rutinas cotidianas normales, la exigencia debe percibirse como algo especial.
 El aprendizaje informal en el trabajo y en la vida no esta exento de condiciones, también requiere espacios concretos que permitan el aprendizaje. El desarrollo de las competencias no puede verse en forma aislada del aprendizaje y la educación de las agencias formales de socialización. También el aprendizaje informal en la vida tiene un papel importante en la adquisición de competencias. 

Cuando se piensa en la aplicación de las condiciones recién discutidas para los modelos educativos orientados a la ocupación en el ámbito de las pequeñas empresas, el sector de la economía más cercano a la pobreza, deben tenerse en cuenta las estructuras ya existentes. Para ello se han de tener en cuenta las propuestas del trabajo comunitario / Community Education, Educación Popular como base de la estructura porque, por un lado, porque aquí ya se han definido las condiciones para un acercamiento vinculado al contexto y por el otro porque garantizan que no se trata solamente de una "formación" demasiado instrumental sino que contiene elementos de "educación". Los proyectos presentados a modo de ejemplo se encuentran dentro de la Educación Popular.

En primer lugar, los dos modelos de formación esbozados a continuación pueden pensarse en forma abstracta, teniendo en cuenta las condiciones del ámbito de las pequeñas empresas y de la particular situación de las mujeres en este ámbito, Las propuestas integradas no sólo son apropiadas para la inclusión de grupos según el sexo, sino que también permiten la inclusión de personas impedidas.
 

2.5.1
Modelo de taller cercano a la práctica con "satélites"

La formación técnica se lleva a cabo en un taller de un pequeño centro local de formación. El trabajo está dirigido por pequeños empresarios experimentados, con los cuales también se confecciona el trabajo y se logra el equipamiento. En este punto es importante un asesoramiento metodológico y pedagógico.

Una vez concluida la etapa de formación primaria, los adolescentes trabajan productivamente bajo la supervisión de instructores en el taller y luego de un tiempo pasan a los "satélites" del modelo o a las pequeñas empresas de los instructores e instructoras. Los "satélites" son unidades económicas independientes, fundadas y supervisadas centro, es decir que el taller y la comercialización tienen lugar fuera del centro comunitario. Este modelo es adecuado donde no es posible una formación en el marco de una enseñanza informal, por ejemplo, a causa de las condiciones de la empresa.

2.5.2
Enseñanza informal asistida social y pedagógicamente en las pequeñas empresas

La adquisición de competencias más bien técnico-instrumentales se lleva a cabo en las pequeñas empresas. Los adolescentes trabajan allí y reciben una especia de beca en compensación por la falta de remuneración que obtienen por la formación (en el sector de la pobreza es normal que los niños y adolescentes trabajen, que consigan un ingreso, pero generalmente en sectores sin perspectivas y en condiciones precarias).

Como contra oferta por la mano de obra gratuita de los adolescentes, los dueños de los talleres aceptan que ellos conozcan las diferentes actividades del área de trabajo de la empresa. Aceptan, además, que los adolescentes se ausenten un día o unas horas a la semana de la empresa para poder completar su formación fuera del taller. En este contexto deben preverse las medidas de formación para los dueños de los talleres. Con frecuencia, tendrán problemas en aceptar que los aprendices informales de su taller adquieran demasiados conocimientos adicionales sobre los que ellos mismos no disponen. Esto podría provocar una inestabilidad en la estructura jerárquica de una pequeña empresa de este tipo, por lo que probablemente no funcionaría el modelo. 

La formación que los adolescentes deben adquirir fuera de las pequeñas empresas tiene un componente marcadamente social y pedagógico - de formación general - y en clases teórico-técnicas. Estas últimas deben organizar sus contendidos de modo tal que estén estrechamente relacionadas con el entorno concreto de las pequeñas empresas. En forma complementaria se transmiten conocimientos de economía vinculados con el trabajo, incluyendo cuestiones de administración de empresas y mecanismos de mercado. En la parte social y pedagógica se abordan cuestiones de la vida de los adolescentes. Han de abordarse problemas cotidianos como las relaciones, la sexualidad, los derechos jurídicos, etc. Aquí puede introducirse directamente una formación primaria. La importancia vital de este aspecto que demostrada, por ejemplo en las experiencias con el HIV/Sida. Aquí puede verse una vez más que una adquisición de competencias puramente instrumentales, como se propone una y otra vez, no es suficiente.

3.
Ejemplos de la práctica
3.1
Nicaragua

No puede presentarse aquí una descripción de la situación económica y cultural de Nicaragua, los datos deberán ser leídos luego con mayor detenimiento.
 Aquí sólo diremos que: el país centroamericano tiene alrededor de 5 millos de habitantes y la mayor tasa de natalidad de América Latina. El 44% de la población se encuentra en el grupo etario de 0-15 años. Al mismo tiempo es el segundo país más pobre del subcontinente. Esto también se refleja en las malas condiciones generales para la educación (escolar).

3.1.1
Educación laboral Nicaragua

En Nicaragua no existe un sistema planificado, sistemáticamente diseñado para la educación laboral. Existen algunas pocas escuelas secundarias con formación laboral ajenas a la práctica  y una organización nacional de educación laboral, que desde hace algunos años intenta implementar un sistema modular de educación laboral. Sólo una pequeña parte de la economía es alcanzada, el sector de la pobreza en un ínfimo porcentaje.

3.2
Educación orientada a la ocupación y Educación Popular

Los proyectos esbozados a continuación se encuentran en el entorno de la Educación Popular. El término "Educación Popular" fue traducido frecuentemente como "educación para el pueblo". En la actualidad se utiliza un término más acertado: "pedagogía de liberación". Se refiere a una pedagogía acuñada especialmente por Paulo Freire, que se encuentra muy difundida en muchos países de Latinoamérica, sobre todo en la educación de adultos. Teoría, práctica, acción y reflexión están estrechamente unidas. El entorno de proyectos pedagógicos como, por ejemplo, las relaciones de un barrio y otras condiciones concretas de los participantes son incluidas en la reflexión. En muchos países de Latinoamérica existe un movimiento de niños y adolescentes trabajadores que está estrechamente ligada a la Educación Popular. Los adolescentes provienen en su mayoría de este movimiento y las motivaciones para el desarrollo de este tipo de proyectos radican en parte en la cuestión acerca de la forma en que esta pedagogía puede ser efectiva en el marco de una perspectiva económica.

En este contexto, Liebel reconstruye la educación popular en síntesis con propuestas pedagógicas callejeras, como una pedagogía de movimiento social. La estrecha relación que él describe entre las propuestas pedagógicas críticas del modelo de poder, con formas de acercamiento orientadas a la vida cotidiana, a la necesidad de supervivencia de las personas, se desvanecen con frecuencia en la realidad, cuando para una educación orientada a la ocupación se requiere la cooperación de pequeños empresarios totalmente acostumbrados a la jerarquía.
 A pesar de las contradicciones, deben recorrerse estos caminos porque en vista de que la pobreza no decrece, la pedagogía de liberación necesita cada vez más discutir la cuestión del futuro económico de los participantes. 

3.3
El proyecto de la organización no gubernamental INPRUH "Promoción de Niños, Niñas y Adolescentes, Trabajadores" en Estelí/Nicaragua

En dos ciudades de Nicaragua (Managua y Estelí) se practica desde hace años un modelo orientado a la enseñanza informal. El proyecto aquí presentado está radicado en Estelí, una ciudad que en el conurbano tiene alrededor de 100.000 habitantes, el 53% de los cuales son menores de 15 años.

La formación se lleva a cabo en las área de la construcción, carpintería, metalúrgica, marroquinería, peluquería y belleza. En el marco local se buscan puestos de capacitación en pequeñas empresas para lograr la formación a lo largo de las estructuras locales, tanto en el sentido económico como local. Los destinatarios son niños y adolescentes trabajadores que, como compensación por la pérdida de los ingresos que antes recibían por el trabajo en la calle obtienen una pequeña beca. Los adolescentes que ya no trabajan en la calle, que no venden en el mercado o limpian zapatos necesitan un ingreso. No pueden darse el lujo de educarse sin recibir una remuneración por ello. A diferencia de los otros aprendices informales están integrados en una estructura familiar que económicamente funciona, los adolescentes no tienen una base económica de este tipo. Esta depende de lo que los adolescentes puedan conseguir, por lo general, en la calle. Sin embargo, ha de tenerse en cuenta que la situación de los adolescentes ha mejorado sustancialmente en el marco de la formación. Ahora, por ejemplo, sólo trabajan cuatro horas al día en lugar de hacerlo desde las seis de la mañana hasta las cinco de la tarde. Trabajan por la mañana o por la tarde y en el tiempo restante pueden ir a la escuela. Además, ya no están expuestos a los ataques y abusos de la calle, etc. Estas transformaciones ya tienen un efecto positivo sobre su propia valoración. En este contexto también es importante el trabajo para la inclusión en un grupo y para la integración social

La formación técnica en las pequeñas empresas se ve posibilitada, por un lado, por la asistencia social y pedagógica, por el otro, incluye elementos - temporalmente flexibles - de formación primaria en estrecha colaboración con las escuelas locales. Los componentes sociales y pedagógicos de la formación sirven para la supervisión necesaria entre los adolescentes que provienen de condiciones difíciles y, al mismo tiempo, son un puente entre los adolescentes y los dueños de las empresas, con frecuencia relativamente autoritarios.

Los colaboradores de la organización no gubernamental actúan prácticamente en el marco de la práctica social y pedagógica convencional con elementos de la Educación Popular  y de las propuestas de Empowerment. Ambas se refieren a la percepción de las competencias desarrolladas y al fortalecimiento de los adolescentes, es decir que apuntan al desarrollo de su personalidad.
 Son incorporados, además, los procesos de aprendizaje y empowement de los niños y adolescentes trabajadores del movimiento - del que provienen la mayoría de los participantes. Es muy probable que estos sean un requisito indispensable para una formación exitosa en las pequeñas empresas. Sin un fortalecimiento individual de los adolescentes en el marco de procesos colectivos, sería casi impensable una enseñanza en empresas estructuradas jerárquicamente.

La mayoría de los adolescentes han podido adquirir la suficiente formación escolar primaria como para poder leer, escribir y dominar las operaciones matemáticas básicas.  En el proyecto no hay instituciones escolares o cuasiescolares integradas, aunque se trabaja estrechamente con ellas. Cabe destacar, sin embargo, que solo se coopera con aquellas escuelas en las que los maestros y maestras tienen el suficiente grado de reflexión sobre la vida de los niños y adolescentes de la calle.  

Básicamente, el proyecto trabaja en el marco de estructuras locales. Así surgió también la idea de una formación en los talleres existentes. La orientación a las estructuras del mercado laboral preexistentes permite la identificación de posibilidades locales de ocupación para los niños y adolescentes. Los talleres en Estelí tienen un nivel artesanal sencillo y por lo general trabajan para el mercado local. Son relativamente pequeños y suelen entre tres y cinco empleados.

En 1998 hay 44 adolescentes en la formación, que dura entre un año y 18 meses. Se trabaja de lunes a viernes, cuatro horas diarias, en el taller. Todos los sábados hay reuniones de evaluación y planificación. La mayoría también va la escuela. Sólo unos pocos, que trabajan ocho horas diarias, no pueden hacerlo, pero se trata de adolescentes que tienen entre 17 y 18 años. En el marco del programa de becas no ha habido fluctuaciones hasta el momento, fuera de los problemas iniciales. Sin embargo, los adolescentes están integrados en actividades familiares, por ejemplo, durante la época de cosecha de café, pero regresan al proyecto.  De los 124 formados, 22 ya tienen un empleo más menos fijo en el área en la que se capacitaron (20%) Dos volvieron a la calle. La tasa de deserción relativamente baja también se relaciona con la imagen de positiva de los adolescentes sobre la que se basa este proyecto pedagógico.

3.4
Barrio 19 de Julio Managua

Algunos datos sobre la historia del contexto del proyecto:

· Desde 1990/1991:

Desarrollo de la Asociación a partir del Movimiento Comunal

Orientación a las necesidades del barrio

1990 fundación de una escuela (concebida para niños trabajadores) y trabajo 
cultural cursos para la auto formación (
Métodos de la Educación Popular

· Desde aproximadamente 1991 participación en movimiento infantil y adolescente ( acciones en el barrio 

· 1992 fundación de una segunda escuela (al principio sin edificio) 

· 1992 Toma de un terrero hasta su legalización, construcción de un edificio escolar/ /Casa Comunal

· 1992 Estudio en el barrio para la adquisición de competencias de los pequeño/as empresario/as 

· 1992/93 Debate sobre las perspectivas de los niños/adolescentes después de la escuela

· 1993 ( Iniciativa: cursos de capacitación para adolescentes (niños) a cargo de pequeño/as empresario/as, al principio en los propios talleres, casas y jardines particulares 

· 1995 Construcción de un taller para la capacitación

· Desde 1996 cursos en el taller, inicialmente en siete ramas de trabajo, desde 1997 en nueve.  En principio dos horas diarias durante dos años.

En el marco del CJCC, los talleres de capacitación son solo una parte de las actividades. El CJCC es más bien un centro cultural y de capacitación dentro del Barrio 19 de Julio, un barrio pobre que surgió tras el gran terremoto de 1972. En total puede hablarse de tres pilares del trabajo en el centro: la escuela barrial, el trabajo pedagógico voluntario en el barrio (EPV) y los talleres de capacitación. A esto se le suman una serie de actividades como danza, teatro, etc. El centro surgió directamente de la iniciativa de un grupo de padres y vecinos del barrio 19 de julio, que hoy llevan la responsabilidad de la asociación. Un aspecto fundamental del trabajo se refiere a la participación de los adolescentes en todas las decisiones del centro. Los niños y adolescentes trabajadores, en su mayoría provenientes del movimiento, deben traer sus experiencias e ideas para una estructura de representación creada por ellos mismos, algo que lamentablemente no siempre funciona (para más detalles sobre la estructura: véase cuadro en el anexo).

Desde el principio se intentó liberar a los procesos de aprendizaje extraescolares del estigma de la menor importancia y abrir aún más las instituciones de aprendizaje para los destinatarios en el barrio, contemplando sus situaciones laborales y sociales. En este sentido, han de crearse puentes entre la escuela y los talleres.

Propuesta de capacitación

Dentro de los talleres del CJCC tiene lugar una educación orientada  la ocupación en el campo de acción. Hasta 1998 participaron exitosamente de ella 62 adolescentes, que actualmente trabajan en pequeñas empresas. En 1998 participaron 100 personas en los cursos, los que en su mayoría han encontrado trabajo. Una enseñanza informal asistida no pudo imponerse como proyecto aquí porque las empresas de los pequeños empresarios participantes son más bien miniempresas con 1 a 3 empleados. También la integración de ciclos de capacitación adecuado s para las niñas tiene un papel importante. En el marco de la capacitación en talleres con asistencia pedagógica y "satélites" planificados se trata de un proyecto de capacitación orientado al barrio, para el que hasta el momento no existen casos similares. Desde un comienzo se intento lograr una estrecha vinculación entre capacitación,  producción y comercialización. Desde un principio, deben generarse  productos o servicios que puedan ser comercializados. Esto funciona más o menos bien en cada uno de los talleres, aunque naturalmente el factor tiempo no puede tener un papel decisivo en la producción. Hasta el momento se han planificado, aunque no concretado, "satélites" más cercanos al mercado.

Se hace publicidad de los cursos del CJCC por medio de folletos y a través de recomendaciones de aquellos que han sido capacitados en el barrio 19 de Julio. Los requisitos de escolaridad de los adolescentes que se inscriben son valorados según el área de ocupación. Se presupone una formación escolar de 4 a 6 años. Este requisito de ingreso no inferior resultada de las exigencias de cada una de las áreas de ocupación (por ejemplo, poder manejar medias, calcular, etc.). Los adolescentes formados entre  1998/1999 tienen entre 12 y 19 años.

Utilizaré aquí la denominación de los cursos tal como son llamados en el marco del CJCC para que quede claro que se trata de áreas de ocupación y no de profesiones en el sentido alemán. Las áreas de ocupación fueron definidas por los vecinos del barrio que participan en la asociación.

Áreas de ocupación en el modelo de taller:

Dibujo y Pintura


Mecanografía


Carpintería


Sastrería


Corte y Confección


Artesanía de Cuero


Belleza


Alimentación y Nutrición 


Serigrafía


Puesto que en la cuestión acerca del éxito, son los aspectos vinculados con la ocupación los más importantes, es esta la que debe ser medida. El criterio es definir si los adolescentes pueden ser puestos en la situación de asegurar de mejor manera su subsistencia y la de sus familias. La medida para ello no es sólo la ocupación en el sentido de puesto de trabajo en el sector empresarial formal o informal. También era importante saber en qué medida las actividades se realizan en el ámbito familiar o si a través de trabajos ocasionales fuera de la esfera familiar se logró un aporte para garantizar la subsistencia.

Experiencias

En síntesis puede determinarse como principal resultado el hecho de que la capacitación ha traído a los adolescentes una cantidad no menor de ocupación ocasional o estable. Comparativamente, los ingresos  - asequibles directa o indirectamente - en las áreas de ocupación más exitosas son más valorados que los de las otras actividades, pero, puesto que esto no rige en igual medida para todas las áreas de ocupación, se propusieron modificaciones en el proyecto de capacitación. Hasta el momento se han desarrollado muy poco los proyectos colectivos de producción tras la capacitación.

Problemas

Sigue siendo un gran problema la fluctuación y la inasistencia de los adolescentes durante el tiempo de capacitación, algo que principalmente se vincula con su situación de vida. Por un lado, este problema dificulta la ejecución de la capacitación y, por el otro, disminuye el aprovechamiento de las capacidades existentes. La difícil situación económica de las familias promueve la inasistencia al  curso o lleva a la interrupción de la capacitación. Así, desde las familias se ejerce más presión sobre los niños/adolescentes para que trabajen más. Los padres y el entorno no ven el sentido de la capacitación, puesto que en Nicaragua la capacitación laboral no tiene una tradición fuera de la enseñanza informal. Sólo unos pocos son conscientes de las posibilidades a partir de la capacitación. En la práctica, las niñas deben cuidar por ejemplo de sus hermanos mientas los padres realizan actividades para sobrevivir. Los muchachos deben ayudar en la comercialización, etc. Muchas veces no queda tiempo para la capacitación. Es por ello que se ha reflexionado y se sigue reflexionando sobre la posibilidad de producir productos o servicios de rápida comercialización.

Los problemas estructurales resultan de la estrecha trama espacial entre escuela barrial y taller. La escuela tiene básicamente otra estructura. Al menos en la superficie puede verse una gran carga áulica y una empresa que funciona. Este no es el caso - al menos no en forma evidente - en los talleres, que desde el proyecto presupone que los adolescentes los usen sólo cuatro horas por día. Esto genera el problema, más allá del escepticismo general frente a la educación laboral, de creer que en los talleres no se trabaja realmente. Esto provocó una atmósfera no muy constructiva, que se refleja en el trabajo de coordinación de los talleres.

El buen porcentaje de ocupación de los participantes, a pesar de todos los problemas, muestra que el proyecto de trabajar con pequeño/as empresario/as activo/as en general es bueno. Sin embargo, hay límites en la organización interna de los cursos y en la producción fuera de los caminos tradicionales. En el marco de tramos de capacitación más complejos, por ejemplo, carpintería, debería pensarse en la posibilidad de una capacitación en talleres fuera del centro, algo que debería ser asistido desde el centro tanto social y pedagógicamente como con una teoría orientada a la práctica. 

Conclusión

A pesar de los problemas, hasta 1998/99 se ha logrado transmitir competencias a los adolescentes capacitados que, comparadas con el tiempo de la capacitación les permiten acceder a una mejor situación de subsistencia a través de relaciones de trabajo estables y trabajos ocasionales. Mediante las modificaciones al proyecto recomendadas a continuación, este porcentaje mejorará notablemente. Sobre todo se trata de promover la producción en el marco del CJCC para transmitir las competencias en un área que ha sido descuidada hasta ahora: el área de la producción colectiva con distribución del trabajo. Sólo así pueden adquirirse competencias que en los cursos están prácticamente ausentes. Sobre todo se trata de transmitir la organización de la producción, pero también las competencias que están muy poco orientadas al mercado. Se tiene la sensación de que los pequeños empresarios que trabajan como capacitadores ven la capacitación y su propia producción en sus respectivos talleres como dos procesos bien separados. Podría ser de gran ayuda un asesoramiento económico externo competente para lograr la vinculación de las áreas y con ello una mayor efectividad en la capacitación. Especialmente en las áreas de ocupación más complejas y con miras al futuro debe trabajarse con mayor fuerza con los talleres productivos del barrio. 

Lamentablemente el proyecto atraviesa una profunda crisis desde hace casi dos años, crisis relacionada con problemas internos de la asociación y con intervenciones de la organización alemana que lo financia. Es por ello que por el momento sólo se lleva a cabo una pequeña parte de las actividades. Actualmente se trabaja en posibles vías de solución.

En general ha de subrayarse nuevamente que el aprendizaje informal debe integrarse aún más en los proyectos educativos orientados a la ocupación. Al mismo tiempo, precisamente en el marco de la Educación Popular debería reflexionarse aún más sobre la integración de una formación orientada a la ocupación. Las reflexiones aquí presentadas pueden ser puntos de partidas para un debate de este tipo. En el plan de lucha contra la pobreza del Ministerio Nacional para la Cooperación Económica y el Desarrollo, estas posibilidades surgidas del área de la cooperación educativa prácticamente carecen de relevancia. Los proyectos presentados muestran que una formación orientada a la ocupación y la lucha contra la pobreza van de la mano.
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�	A pesar de que estos términos son controvertidos, para facilitar la comprensión, los términos „países en vías de desarrollo“, „países del tercer mundo“ y „paíes del sur“ serán utilizados como sinónimos. 


�	Véase por ejemplo. Fluitmann 1999, Boehm 1997, Overwien et al 1999


�	Karcher, Overwien 1999


�	Véase. www2.unesco.org/wef/index.htm


�	Véase Liebel 2001


� 	Lohmar-Kuhnle 1991/73


�	Erpenbeck 1997/312


�	Erpenbeck/Sauer 2000/302ff


�	Karcher 1993/71


�	Vgl. Karcher, Overwien 1999


�	Trier 1999/56, sobre el aprendizaje en el trabajo: Dehnbostel, Novak 2000


�	Trier 1999/53, vgl. además, Polanyi en relación con el "tacit knowledge"


�	Karcher 1997/72-74


�	Según Karcher 1997/72-74


�	Enzyklopädie Erziehungswissenschaft Stuttgart 1983, Bd. 1, 498


� 	En relación con el debate incluyendo cuestiones norte-sur, compárese con: Dohmen 2001


�	Watkins; Marsick 1990


�	Holzkamp 1993/182f


�	Holzkamp 1983/183, 184


�	Livingstone 1999 con referencia a la investigación de aprendizaje autodidacta


�	Meueler 1999


�	Véase también Garrick 1998


�	Seel, Dörr 1997/90


�	Ferej 1999, Overwien 1999


�	Lohmar-Kuhnle 1991/152f


�	Schöfthaler 1981, S. 97f.


�	Sin querer generar confusión alguna, la siguiente referencia: El sector económico que yo aquí denomino "sector de la pobreza" o similar, también suele recibir el nombre de "sector informal". El aprendizaje informal, entonces, tiene lugar en un contexto económico definido como informal, en oposición a la industria formal, que paga los impuestos, etc.  En el marco de esta conferencia se evitó conscientemente el término, por razones de comprensibilidad. Véase al respecto, por ejemplo, el texto Karcher et al. 1993.


�	Erpenbeck, Weinberg 1999/149


� 	En relación con el trabajo comunitario orientado al entorno social  Rudolph (1997) presenta un modelo que está a la altura de estos criterios de forma extraordinaria 


� 	König 1999 


�	Krennich 1995/208-242. Nuevas cifras: http://www.statistik-bund.de


�	Véase Hanemann 2001


�	Velten 1998 45ff


�	Liebel 1994/159ff


�	Más detalles: Overwien 1999 a, b


�	Overwien 2000


�	Herriger 1997 


�	Más detalles: Overwien 1999c


� Véase Hannig et al 2001
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