U
\"/

|l KASSEL
RSITAT

H E R xassel

nales Zentru
thhIfthI

Neue Governance-Modelle
und
Forschung

Prof. Barbara Keh
Dr. Ute Lanz

Erste Konferenz deutsch
—forscher ,,Neue Gov
Erwartungen, Praxi



|l KASSEL
RSITAT

HE R «asse

Internationales Zentrum
fir Hochschulforschung Kassel

U
\"/

Internationale Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationsfahigkeit von Universitaten
und Forschungsorganisationen —
Neue Governanceformen
Sechs Tellprojekte:

P 1:Governance der Kooperation heterogener Partne
Forschungs- und Innovationssystem
(Kuhlmann/Schmoch, Fraunhofer Institu

P 2:Netzwerkstrategie und Netzwerkfahi
Forschungsgruppen in Universita
aul3eruniversitaren Forschun
(Jansen, Deutsche Hoch
Verwaltung, Speyer)
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Tellprojekte - Fortsetzung

P 3:

P 4:

P5:

Z 2:

Entscheidungsprozesse im Management- und
Selbstverwaltungsmodell der Universitaten und
Folgen fur die Forschung im internationalen
Vergleich

(Schimank, Fernuniversitat Hagen, Kehm,
INCHER-Kassel, Enders, CHEPS/ZUniversitat
Twente)

Innovationsfordernde Regelungsstrukturen |
deutschen Universitatssystem
(Trute, Universitat Hamburg)

Innovationsfordernde Regelungss
aul3eruniversitarer Forschungsel
(Grof3, Universitat Giel3en)

Performanzindikatore
(Schmoch, Fraunh
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Fragestellung P3

Governance-Regime
von
Universitatssystemen

Effekte auf Meso- und
Mikroebene:

= Entscheidungsgeschehen

(Makro-Ebene: = Charakteristika von
Selbstverwaltungs- Forschung
bzw.

Managementmodell)
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Analyseebenen

» Internationaler Vergleich:
Deutschland, Osterreich, Niederlande, En

» Vergleich zweier Wissenschaft
rote Biotechnologie, Mediavisti

» Vergleich von Instituti
Universitaten vers
Forschungseinri
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Ebenen der Datenerhebung

= Meso
N_Ia_‘ e Universitaten u.
Politisches alRa
=VRIE = [ universitare
Wissenschafts- Einrichtungen
system als
Bildungssystem
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Makro- und Mesoebene: Veranderung
von Governance-Regimes fur
Forschung

4-Lander Sekundaranalyse im Hinblick

- Burokratische Regulierung
- Externe Steuerung
- Konkurrenzdruck

- Hierarchische
o Akademi
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Ergebnisse Makro-Meso:
Veranderung der Governance-
Dimensionen in den Untersuchungslander

i/NPM Standard
A

=" England

Niederlande
Deutschland
Osterreich
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Biirokra- Externe Akademische Hierar- Konkurrenz-
tische Steuerung Selbst- chische druck
Regulierung steuerung Selbst-
steuerung
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Datenerhebung Mikro- u. Mesoebene

® Institutionen-Fallstudien:
Je 2 mediavistische und biotechnologische
Forschungsgruppen an Universitaten in
jedem Untersuchungsland (Deutschland:
auch an auf3eruniversitaren Einrichtung

m Jewells ein Fall mit Uber- bzw.
unterdurchschnittlicher Perform

® Problemzentrierte Interview
einzelnen Forschern (mi
Dekanen und der Zen
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Mesoebene:
Einsatz von NPM-Instrumente

Ausmall der Nutzung neuer
Handlungsspielraume

auf zentralen und deze
Institutionellen Ents
(als Kontextinfor
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Mikroebene:
Entwicklung von Forschung im

Hinblick auf

1 | Kriterien fur Themenwahl
Innerwissenschaftliche Gute
Aul3erwissenschaftliche Rel

,/Angepasstheit’ von For
perspektiven (main
unorthodoxe Per

Verhaltnis F
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Erste Ergebnisse Meso- und
Mikroebene Deutschland

Datenbasis:

L
1]
L.

2 Forscherinterviews Mediavistik Uni
6 Forscherinterviews Biotech Uni

5 Forscherinterviews Mediavi
aufderuniversitar

4 Forscherinterview
aufderuniversitar
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Erste Ergebnisse Mikroebene
Deutschland - 1

Iy

in Bezug auf die 5 in der Studie verwendeten

Merkmalsdimensionen von Forschung berichten die
Befragten z.T. Uber die Notwendigkeit zu Abstrichen bel
der innerwissenschaftlichen Gute von Forschung

Berichtet wird Uber einen Zwang zu ,klunstlichen®
Kooperationen mit Personen bzw. in Drittmitt
von denen man sich keinen Mehrwert fur di
Forschung erwartet

der aus Evaluationen abgeleitete
hohen Publikationszahlen wird i
zunehmende Falschung vo
verantwortlich gemacht;
,wissenschaftlichen
beflurchtet
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Erste Ergebnisse Mikroebene
Deutschland — 11
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i Neue Governance wirkt vor allem uber den

Druck zur konkurrenzintensiven

Drittmitteleinwerbung auf den einzelnen
Forscher, andere NPM- Instrumente wer
von Forschern kaum wahrgenomme

- Unangemessen kurze Zeitrahmen v
Drittmittelprojekten fihren zum
strategischen ,Verkauf’ berei
Wissens an Drittmittelge

- Hohes Drittmittelauf
Forschergruppen fi
institutionelle
innerhoch
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Erste Ergebnisse Mesoebene
Deutschland — I (Hochschulen)

|,

w

Hochschul- bzw. Institutionsleitungen nutzen NPM,
um strukturellen Einfluss auf Forschung zu

nehmen (Profilbildung/Schwerpunktsetzung durch
Ausschreibung von Professuren/Berufungen in Anleh
an Zielvereinbarungen, Forderung interdisziplinar
Forschungsverblinde, Forderung besonders gu
Forschergruppen)

An den Hochschulen wird die Anwen
Instrumenten in Abstlmmung Zwi
Hochschulleitungen konkretisi

Dekane vermitteln NPM-
hinein und bemuhe
negativer Auswi
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Erste Ergebnisse Mikro- u. Mesoebene
Deutschland — Zusammenfassung

|,

Unter den 5 untersuchten Governance-
Dimensionen fuhrt der Konkurrenzdruck ab
einem bestimmten Ausmald zu einer
Verringerung der innerwiss. Gute von
Forschung

Die Ubrigen 4 Governance-Dime
wirken auf die Struktur von Fol
Bezug auf (mainstream)
aulerwissenschatftlic
auf das Forschun




