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Zusammenfassung

BarbaraM. Kehm

Anlage und Methodik der Studie

1. Die Studie ist eine qualitative Erganzungsstudie zu einer zuvor vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) gefdrderten Untersuchung tber die Einfhrung von
Bachelor- und Masterstudiengéngen an deutschen Hochschulen, die in den Jahren 2002
und 2003 durchgefuhrt wurde (siehe Schwarz-Hahn u. Rehburg 2004). Damals wurden mehr
als 500 Verantwortliche fur die neuen Bachelor- und Master-Studiengange an deutschen
Hochschulen mittels eines Fragebogens befragt. Im Rahmen der hier vorgelegten Ergan-
zungsstudie wurden von November 2003 bis Oktober 2004 neben weiteren Programmver-
antwortlichen an Fachbereichen deutscher Universitdten und Fachhochschulen auch Stu-
dierende und Arbeitgeber befragt. Dafir wurden leitfadengestitzte Interviews durchge-
fuhrt. Dem Bericht liegen insgesamt 17 Interviews zugrunde: sieben Interviews mit Pro-
grammverantwortlichen, sieben Interviews mit Studierenden, zwei Interviews mit Arbeit-
gebern und ein Interview mit dem Absolventen eines M asterstudiengangs.

2. In jedem der etwa einstiindigen Interviews wurden folgende Themen angesprochen: die
Motivation der Programmverantwortlichen, einen Bachelor- oder Masterstudiengang ein-
zurichten, die Motive der Studierenden, ein Bachelor- oder Masterstudium aufzunehmen,
der Aufbau des jeweiligen Studiengangs, die Umsetzung von Vorgaben (z.B. Modularisie-
rung, Leistungspunkte), die inhaltliche Anbindung des Studiengangs an den Arbeitsmarkt,
die Einschatzung der neuen Abschlisse seitens der Arbeitgeber und ihre Erwartungen an
die Qualifikationen der Absolventen der neuen Studiengange sowie ihre Einschdtzungen
zur Attraktivitét der neuen Studiengange.

3. Die dargestellten Sichtweisen und Einschétzungen der Interviewten sind nicht représen-
tativ, sollen aber Kernpunkte der Reform aufgreifen, zeigen, welche Punkte und Teilrefor-
men den Betroffenen besonders wichtig sind und positive sowie negative Beurteilungen
der angesprochenen Themen verdeutlichen.

Warum Bachelor und Master?

4. In den Interviews wurde seitens der Programmverantwortlichen eine Reihe von Motiven
fur die Einfuhrung eines Bachelor- oder Masterstudiengangs genannt. Dazu gehdren insbe-
sondere die Schaffung eines international attraktiven Studienangebots, die Reaktion auf
internationale Nachfrage, die Herstellung internationaler Kompatibilitdt und die Moglich-
keit zur Rekrutierung wissenschaftlicher Mitarbeiter auf internationaler Ebene. Weitere
Motive kreisten um die Absicherung bestehender Lehrangebote durch Bedeutungsgewinn
im Rahmen eines neuen Studiengangs, die internationale Anerkennung des Abschlusses
und die Schaffung verbesserter Startmoglichkeiten der Absolventen auf dem Arbeitsmarkt.

5. Bel der Entscheidung der Studierenden fir ein Bachelor- oder Masterstudium spielen die
neuen, oft interdisziplindren Profile eine bedeutsame Rolle. Aber auch die Berticksichti-
gung langfristiger Entwicklungen hinsichtlich der Durchsetzung der Abschlussbezeich-
nungen sowie die Flexibilitét, nach einem kirzeren Studium zunéchst in den Beruf gehen
und flr einen weiteren Abschluss spéter an die Hochschule zurtickkehren zu kdnnen, wur-
den als Motive deutlich. Da fir die neuen Studiengénge haufig gezielt geworben wird, er-
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regen sie Aufmerksamkeit bei den Schulabgangern, die einen interessanten Studiengang
suchen. Dartber hinausist die internationale Ausrichtung ein positiver Faktor.

6. Bei der Entscheidung fur die Aufnahme eines Bachelorstudiums ist die Frage von Be-
deutung, ob ein Studiengang die eigenen Interessen trifft. Interdisziplinaritét und Internati-
onalitdt sowie ungewohnliche Kombinationen machen ein Studienangebot attraktiv for
Schulabgénger.

7. Studierende, die sich fur ein Masterstudium entscheiden, haben oft bereits gezielte Vor-
stellungen Uber die Studieninhalte und Erwartungen an das Studium. Sie suchen sich An-
gebote aus speziellen Themengebieten oder mit bestimmten thematischen Schwerpunkten,
da sie sich haufiger darliber im Klaren sind, in welche Richtung sie weitergehen wollen.
Die Begrenzung des Studiums auf ein oder zwel Jahre sowie die Méglichkeit zur Speziali-
sierung in einem Wunschprofil sind bedeutsame Faktoren bei der Entscheidung fir ein
Masterstudium. Derzeit sind Masterstudiengange besonders attraktiv fur Studierende mit
einem traditionellen Studienabschluss, weil sie in kurzer Zeit einen vollstéandigen zweiten
Abschluss erwerben und ihr Qualifikationsprofil fir Beschaftiger interessanter machen
konnen. Auch fur eine wissenschaftliche Laufbahn ist ein Masterabschluss nach vorheri-
gem Langstudium zum Teil interessant, um die bereits vorhandene Qualifikation aufzuwer-
ten.

Zugéange und Zielgruppen

8. Ganz neu entwickelte Studienangebote werden Uber eine Reithe von Werbemal3nahmen
bekannt gemacht (z.B. Workshops und Konferenzen, Pressemitteilungen, Websites, fachli-
che Listen etc.). Studierende informieren sich haufig tUber das Internet (Suchmaschinen,
Webseiten des DAAD, Hochschulkompass der Hochschulrektorenkonferenz). Bei der Ent-
scheidung fUr oder gegen ein Studienangebot spielt die Internetprasenz eines Studiengangs
eine sehr wichtige Rolle, insbesondere auch fur auslandische Studieninteressierte. Im Ub-
rigen spielt das Internet eine ebenfalls sehr wichtige Rolle fur die Zulassungsverfahren.
Deutsche und auslandische Studieninteressierte konnen sich auf diese Weise Bewerbungs-
formulare herunterladen und Informationen tber die weiteren Schritte erhalten.

9. Fir die neuen Studiengange gibt es vielfach spezielle Zulassungskriterien, die bereits fur
Bachelorstudiengange tber die Durchschnittsnote des Abiturs hinausgehen. Studieninteres-
sierte mussen sich zumeist schriftlich bewerben, in einigen Fallen wird auch ein Test oder
eine Klausur durchgefuhrt, und die interessantesten Bewerberinnen und Bewerber werden
schliefdlich zu einem personlichen Gesprach gebeten. Aber auch Deutsch- oder Englisch-
kenntnisse, Auslandserfahrung oder Berufserfahrungen zéhlen zu den méglichen Kriterien.
Mehrstufige Auswahlverfahren bedeuten einen recht hohen finanziellen und zeitlichen
Aufwand. Dies verschérft allerdings auch die Situation in den nicht zulassungsbeschrank-
ten Studiengangen. Wo parallel traditionelle und neue Studiengdnge angeboten werden, ist
die Lage oft noch angespannter, weil beides zugleich finanziert werden muss.

10. Die Vorschrift, dass fur den Zugang zu einem Masterstudium ein abgeschlossenes
Hochschulstudium vorhanden sein muss, fulhrt in der derzeitigen Ubergangsphase zu zwei
Problemen: Zum einen ergénzen deutsche Hochschulabsolventinnen und -absolventen mit
einem Diplom-, Magister- oder Staatsexamenabschluss ihr traditionelles Studium um ein
zweites, so dass sie eher langer a's kirzer studieren; zum anderen sind dann gerade in den
international orientierten Masterstudiengangen Uberwiegend auslandische Studierende mit
einem Bachelorabschluss zu finden, da digjenigen deutschen Hochschul absolventinnen und
-absolventen, die sich nach ihrem traditionellen Hochschulabschluss weiterqualifizieren
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wollen, eher in die Promotionsphase gehen, a's dass sie einen zweiten Hochschul abschluss
anstreben. Diese Problematik findet sich besonders in den nicht-konsekutiven Masterstu-
diengéngen. Sie wird sich aber mittelfristig entschérfen, sobald es mehr deutsche Bachelo-
rabsolventinnen und -absolventen gibt. Einige Hochschulen interpretieren die Vorschrift
fur eine Ubergangsphase alerdings dahingehend, dass auch Studierende mit bestandener
Zwischenprifung bzw. mit dem Vordiplom eines traditionellen einstufigen Langstudien-
gangs eine Zulassung zu einem Masterstudiengang erhalten kénnen.

11. Die Diskussionen Uber eine Kontingentierung der Studierenden, die nach einem Bache-
lorabschluss in einen Masterstudiengang Ubergehen, werden zum Tell kritisiert, weil sie
Uberwiegend von Uberlegungen der Kosteneinsparung bestimmt seien. AuRerdem fiihre
dies dazu, dass nicht geniigend hoch qualifizierte Arbeitskréfte auf den Arbeitsmarkt ge-
langten.

12. Kritisch wird auch gesehen, dass Absolventinnen und Absolventen dreijahriger Bache-
lorstudiengange A nerkennungsprobleme bekommen kdnnen, wenn sie ein Masterstudium
an einer auslandischen Hochschule aufnehmen wollen, in deren Sitzland vierjahrige Ba-
chelorstudiengénge die Regel sind.

Neue Abschliusse im traditionellen System

13. In der derzeitigen Ubergangsphase gibt es vor allem zwei Wege der Umstellung: Ba-
chelor- und/oder Masterstudiengange wurden komplett neu geschaffen, d.h. am betreffen-
den Fachbereich gab es vorher kein einstufiges Studienangebot mit gleichem oder &hnli-
chem Inhalt. Diese Form der Umstellung trifft vor allem auf die nicht-konsekutiven Mas-
terstudiengange zu, ist aber auch eine Lésung fur die Umstellung traditioneller Aufbau-,
Zusatz- oder Weiterbildungsstudiengénge. Die zweite Form der Umstellung besteht in der
inhaltlichen Orientierung eines Bachelor- und/oder Masterstudiengangs an einem bereits
zuvor bestehenden einstufigen Studienangebot. In diesem Fall ersetzt das neue Studienan-
gebot entweder das alte, oder ates und neues Studienangebot laufen parallel. Dies betrifft
insbesondere die konsekutiven Bachelor-Master-Studiengange. Fir die in dieser Untersu-
chung herangezogenen Félle galt Uberwiegend, dass ein traditionelles und ein neues Stu-
dienangebot dhnlichen Inhalts parallel bestanden.

14. Im Falle der Parallelfiihrung einstufiger und gestufter Studiengange gibt es vielfach
deutliche, bisweilen auch vollstandige Uberschneidungen der Lehrveranstaltungen, und
zwar sowohl in inhaltlicher als auch in zeitlicher Hinsicht. Dabel wird meist nicht nach
Studierenden in den traditionellen und Studierenden in den neuen Studiengangen unter-
schieden. Vorrangig werden daf Ur K apazitatsprobleme angefihrt.

15. Die Ubergange vom traditionellen zum neuen Studiensystem sind fiir die Studierenden
vielfach sehr flexibel gehalten und weisen unterschiedliche Formen auf. So ist zum Bei-
spiel in einigen Fachbereichen fiir interessierte Studierende auch der  Ubergang von einem
parallel laufenden Diplom- oder Magisterstudiengang in einen Bachel orstudiengang mag-
lich, wahrend dies an einem anderen in die Studie einbezogenen Fachbereich nur tber
Umwege moglich ist.

16. Der dezentrale und in Teilen wenig regulierte Verlauf der Studienstrukturreform fhrt
auch an anderen Punkten zu teils eigenwilligen, hochschul- oder fachberei chsspezifischen
Auslegungen der staatlichen Vorgaben. So wird zum Beispiel die Frage, ob ausschliefdlich
konsekutive oder auch jeweils eigenstandige Bachelor- und Masterstudiengange win-
schenswert seien, durchaus unterschiedlich beantwortet. Von auf3en an die Studiengang-
verantwortlichen herangetragene Erwartungen sowie hochschul- oder fachbereichsinterne
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Préferenzen spielen fur die Entscheidung zugunsten eines eigensténdigen oder eines kon-
sekutiven Angebots ebenfalls eine Rolle.

Studienkonzepte und Studieninhalte

17. In den Interviews mit den Programmverantwortlichen und Studierenden kam haufig die
Sprache darauf, wie ein Studiengang im Idealfall konzipiert sein sollte. Fir die Studieren-
den stehen klare, mit dem Studiengang verbundene Studien- und Qualifikationsziele, der
reflektierte Einsatz von Lehrformen, Festlegung der akzeptierten Formen von Leistungs
nachweisen sowie eine gute Mischung aus Theorie und Praxis im Vordergrund. Zur Pra-
xisorientierung zahlen dartiber hinaus mogliche interdisziplindre Verbindungen, z.B. zu
Angeboten anderer Studiengange derselben Hochschule, sowie die Vermittlung so genann-
ter ,,soft skills* und praktischer Qualifikationen wie Recherchemethoden, Schreib- und
Prasentationstechniken. Mangelnde Klarheit des inhaltlichen Konzepts und fehlende
Transparenz in der formalen Gliederung wirken auf die Studierenden verunsichernd.

18. Das Bachelorstudium soll eine erste wissenschaftliche Ausbildung im Rahmen eines
drei- bis vierjahrigen Vollzeitstudiums sein, die bereits fir den Beruf qualifiziert. Um die-
ser Anforderung gerecht zu werden, versuchen die Anbieter oft, in der vergleichsweise
kurzen Ausbildungszeit moglichst viel unterzubringen: das fachliche Grundlagenstudium,
eine erste Spezialisierung oder Vertiefung, Angebote zur Vermittlung von Zusatz- oder
Schlusselqualifikationen, Fremdsprachenangebote und Auslandsaufenthalte. Das fuhrt zum
Teil zu einer stofflichen Uberfrachtung und macht vor allem eine sehr straffe Studienstruk-
tur mit kontinuierlicher Leistungstberprifung erforderlich, wenn ein solches Studium auch
noch in der Regelstudienzeit abgeschlossen werden soll. Die Studierenden empfinden dies
einerseits als motivierend, und das Studieren in einer Studiengruppe hnlich einem Klas-
senverband gibt Sicherheit. Andererseits werden hier und da auch der Mangel an Entschei-
dungsfreiheit und der fortwahrende Leistungsdruck angesprochen. Die Aneignung von
Fahigkeiten zu selbstandigem Arbeiten und eigener Entscheidungsfindung kommen bei
einem solchen Studium vielleicht etwas zu kurz.

19. Die Anforderung, bereits im Rahmen eines Bachelorstudiengangs berufsqualifizierte
oder beschéftigungsfahige Absolventinnen und Absolventen auszubilden, stellt die Gestal-
ter der Bachelorstudiengange vor grof3e Herausforderungen. Diese sind an den Universitéa
ten deutlicher zu spuren als an den Fachhochschulen. Die im Rahmen der Untersuchung
interviewten Absolventinnen und Absolventen universitérer Bachel orstudiengange schétz-
ten ihre im Bachelorstudium erworbenen Qualifikationen im Hinblick auf die Beschéfti-
gungsfahigkeit durchaus unterschiedlich ein, waren insgesamt aber eher skeptisch. Gerade
an den Universitdten wird das Bachelorstudium haufig as Vorstufe fir ein Masterstudium
konzipiert, und es besteht zum Teil wenig Interesse daran, berufsqualifizierte Erstabsolven-
ten auszubilden.

20. Auch fur die Masterstudiengange gilt haufig, dass die Studierenden in kurzer Zeit ein
straffes Studienpensum zu bewdltigen haben und ihnen dabei wenig Wahlmoglichkeiten
bleiben. Die Komprimierung des Studienpensums bis hin zu Kompaktunterrichtsphasen
wahrend der Ublicherweise vorlesungsfreien Zeit erfolgt vor allem aus Grinden der Stu-
dienzeitverkirzung. Dies wird von Studiengangverantwortlichen zum Teil als positive Be-
sonderheit gesehen, zum Teil mit Skepsis betrachtet. Hohe Anforderungen und eine straffe
Studienstruktur werden von einigen Studierenden durchaus als Herausforderung gesehen,
von anderen aber als Gangelung empfunden. Voraussetzung fir die Studierenden ist in
einer solchen Struktur auf jeden Fall, dass sie nicht darauf angewiesen sind, neben dem
Studium Geld zu verdienen.
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21. Die Vorgaben der KMK, Masterstudiengange entweder als eher forschungsorientiert
oder as eher anwendungsorientiert zu profilieren, wurden von den in diese Studie einbe-
zogenen Interviewpartnerinnen und -partnern fur sinnvoll erachtet. Die Aufnahme eines
Vollzeit-Masterstudiums nach einer gewissen Zeit der Berufstétigkeit beurteilten die Ar-
beitgeber eher skeptisch, hielten aber die Option eines berufsbegleitenden Masterstudiums
fUr durchaus interessant.

22. Unter ,internationaler Ausrichtung® oder Internationalisierung eines Studiengangs
wurden von den Gespréchspartnerinnen und -partnern vorrangig die Beziehungen zu aus-
landischen Hochschulen, der Austausch von Studierenden und ausléndische Studierende
verstanden, die fur ein Bachelor- oder Masterstudium an eine deutsche Hochschule kom-
men. Englisch as Unterrichtssprache tragt ebenfalls zu einer internationalen Ausrichtung
bei. In den Studiengangen mit internationaler Ausrichtung werden auch Dozenten aus dem
Ausland eingeladen, um Vorlesungen oder Seminare abzuhalten.

23. Aufgrund der derzeit noch geringen Zahl von deutschen Bachel orabsolventinnen und
-absolventen werden international ausgerichtete Masterstudiengénge haufig zum Uberwie-
genden Teil von ausléndischen Studierenden besucht. Von den Studiengangverantwortli-
chen wird die Zusammensetzung allerdings nicht immer fir ideal gehalten. Sie wiinschen
sich eine ausgewogenere Balance von aus andischen und deutschen Studierenden.

24. Durch den hohen Anteil ausléndischer Studierender werden viele der international aus-
gerichteten Studiengange (fast) ausschliefdlich in englischer Sprache unterrichtet. Die Ar-
beitgeber begrifRen gute Englischkenntnisse bei Hochschulabsolventinnen  und
-absolventen, insbesondere dann, wenn sie auf internationalen Méarkten operieren.

Studienmodule und Leistungspunkte

25. Fur die neuen Studiengénge ist die Modularisierung der Studieninhalte vorgesehen.
Unter einem Modul wird die Zusammenfassung mehrerer thematisch eng verbundener
L ehrveranstaltungen verstanden, wobei im Idealfall festgelegt ist, welche Zugangsvoraus-
setzungen fur ein Modul bestehen und was das Lernergebnis sein soll. Noch gibt esin der
praktischen Umsetzung der Modularisierung allerdings eine Reithe von Unklarheiten. Zum
Teil wird das Modulprinzip von den Gestaltern der Studiengénge als logischer oder hierar-
chischer Aufbau verstanden, in anderen Fallen ist den Studiengangverantwortlichen der
Modulbegriff zwar klar, wird aber den eigenen Anspriichen und Gegebenheiten im Fachbe-
reich angepasst. Einige der im Rahmen dieser Studie interviewten Lehrenden auf3erten
grundlegende Kritik an der Vorstellung der Modularisierung: Uberstrenge Formalisierung,
komplette Verschulung, Verlust der Sicht auf das Ganze waren einige der vorgebrachten
Punkte. Demgegeniber konnten die Studierenden mit dem Konzept der Modularisierung
eher wenig anfangen und aul3erten sich kaum dazu.

26. Neben der Modularisierung soll im Rahmen der neuen Studiengdnge auch ein an das
European Credit Transfer System angelehntes L eistungspunktesystem eingeftihrt werden.
Damit ist das Ziel eines leichteren Transfers und auch der Akkumulierung von Kredit- oder
L eistungspunkten verbunden. Neu ist aul3erdem die Vergabe der Punkte auf der Grundlage
des von den Studierenden erbrachten Arbeitsaufwands. Auch hier gelingt es bisher noch
nicht in allen Fallen, ein schltissiges System der Leistungspunktvergabe zu prasentieren.
Da die einzelnen Studierenden jeweils unterschiedlich viel Zeit fir eine Lehrveranstaltung
oder eine bestimmte Arbeitsform benétigen, féllt eine Schétzung des Arbeitsaufwands
schwer. Empirische Grundlagen dafir gibt es bisher nicht. In der Praxis bemisst sich die
Vergabe von Leistungspunkten zumeist nach der Zahl der Semesterwochenstunden, zum
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Teil wird noch gewichtet. Dabel werden fir arbeitsaufwandige Veranstaltungen mehr Leis-
tungspunkte vergeben als fur Veranstaltungen, in denen lediglich die Teilnahme nachge-
wiesen werden muss. Problematisch wird dies insbesondere dann, wenn nicht einmal in-
nerhalb eines Instituts oder Fachbereichs mit gleichem Mal3 gemessen wird.

27. Deutliche Kritik am Leistungspunktsystem wurde vor allem von einem der interview-
ten Studiengangverantwortlichen geduf3ert. Hoher Verwaltungsaufwand, Formalisierung,
stérkere Arbeitsbelastung der Lehrenden auf Kosten der Qualitét des Lehrangebots sowie
weniger Wahimoglichkeiten und geringere Selbstandigkeit wéhrend des Studiums fir die
Studierenden waren hier die wesentlichen Kritikpunkte. Auf3erdem bieten die Leistungs-
punkte weiterhin keine Gewahr der vollen Anerkennung von im Ausland erbrachten Stu-
dienleistungen, da die Anerkennung eine Angelegenheit der individuellen Absprache
bleibt, die oft erst im Nachhinein erfolgt. Fir die Studierenden gibt es keinen automatisier-
ten Verwaltungsablauf, sondern die Prifung wird fir den Einzelfall vorgenommen.

Betreuung der Studierenden

28. Sowohl zu Studienbeginn als auch wahrend der Studienzeit sind umfassende Informa-
tion und Betreuung fur die Motivation und den Studienerfolg der Studierenden von grof3er
Bedeutung. Das gilt sowohl fir die klassischen als auch fir die neuen Studiengange, wird
aber bel letzteren deutlich intensiver betrieben. Informationsveranstaltungen zu Beginn
eines Studiengangs Uber die Studienordnung, die Lehrveranstaltungen und die Lehrinhalte,
eine Orientierungsphase mit fachlichen, sozialen oder auch kulturellen Veranstaltungen
sowie spezielle Hilfestellungen fur auslandische Studierende etwa bei Amtsgangen und bel
der Wohnungsfindung werden angeboten und von den Studierenden sehr positiv beurteilt.
Ein klares Studienkonzept mit deutlich formulierten Anforderungen tragt dazu bei, dass die
Studierenden ihre eigenen Studienziele besser formulieren und gezielter darauf hinarbeiten
konnen. Auch Félle von Studienwechsel oder Studienabbruch konnen damit reduziert wer-
den.

29. Die Studierenden bewerten eine gute Betreuung und ausreichende Gelegenheiten, mit
den Lehrenden ohne grof3e Umstande in Kontakt zu treten, &uf3erst positiv. Je individueller
die Betreuung, desto stéarker empfinden sie dies as eine auch personliche Wertschéatzung.
Gute Betreuung hangt aber nicht nur vom Engagement der Lehrenden ab, sondern auch
von der Gruppengréfe. Je Uberschaubarer die Gruppe, desto eher ist eine gute Betreuung
moglich. Diesist vor allem in den neuen Masterstudiengéngen der Fall. Angesichts knap-
per Ressourcen und hier und da deutlicher Kapazitatsprobleme ist jedoch eine gute Betreu-
ung nicht immer der Fall. Die Ublichen Sprechstundenangebote reichen nicht aus, um den
Studierenden das Geflihl einer guten Betreuung zu geben.

30. Auch ein Gruppengefuhl ist fur die Studierenden wichtig. Dort, wo Lehrveranstaltun-
gen gemeinsam fur Studierende der traditionellen und der neuen Studiengénge angeboten
werden, 18sst sich dies weniger leicht herstellen, als dort, wo fur die Bachelor- und Master-
studiengénge eigene Lehrveranstaltungen angeboten werden. Da in vielen Masterstudien-
gangen die Studierenden im Rahmen eines Bewerbungsverfahrens ausgewéhlt werden und
diese Studiengange haufig ihre besonderen Anforderungen betonen, sind sich auch die
Studierenden der Tatsache bewusst, dass sie etwas Besonderes darstellen, selbst wenn sie
sich mit dem Elitebegriff nicht unbedingt identifizieren.
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Ubergange

31. Die in diese Studie einbezogenen Bachel orabsolventinnen und -absolventen haben di-
rekt im Anschluss an ihr Erststudium ein Masterstudium aufgenommen. Der Einstieg in
das Berufsleben spielte fir die Befragten tberwiegend keine Rolle. Haufig war die Ent-
scheidung fur ein Masterstudium bereits vor Aufnahme des Bachelorstudiums gefallen.
Die Bachelorabsolventinnen und -absolventen konnen ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt
selbst nicht richtig beurteilen und befirchten, dass dies auch bei den Arbeitgebern der Fall
sein konnte. Einer Bachelorabsolventin, die den Versuch gemacht hat, sich nach ihrem
ersten Abschluss bei einer auch im Ausland anséssigen Firma zu bewerben, wurde seitens
des potenziellen Arbeitgebers geraten, erst noch den Masterabschluss zu machen. Auch
Arbeitgeber tendieren im Augenblick noch dazu, das Bachel orstudium, insbesondere, wenn
es an einer Universitét absolviert wurde, as ein ,, Schmalspurstudium® zu betrachten. Dies
durfte sich erst mit wachsender Vertrautheit der potenziellen Arbeitgeber in die Kompe-
tenzen und Qualifikationen der Bachel orabsolventinnen und -absolventen andern.

32. Auch Uber die tatsachlichen Chancen der Masterabsolventen auf dem Arbeitsmarkt ist
bisher noch wenig bekannt, da die Zahl der Absolventen noch zu gering ist. Dennoch beur-
teilen die Studiengangverantwortlichen die Arbeitsmarktchancen sowohl fir deutsche als
auch fir auslandische Absolventen als sehr gut. Zum Teil wird auch erwartet, dass Master-
absolventen im Wissenschaftsbereich weiter tétig sein und eine Promotion anstreben wer-
den. Die guten Arbeitsmarktchancen fir Master-Absolventen werden u.a. darauf zurtickge-
fuhrt, dass die Ausbildung im Studiengang auf ein ganz konkretes Arbeitsfeld ausgerichtet
ist.

33. Die im Rahmen der Studie befragten Arbeitgeber zweier mittelstandischer Unterneh-
men gaben an, nicht sehr gut Uber die Studienreform zur Einflihrung von Bachelor- und
Masterabschliissen informiert zu sein. Zugleich betonten sie, dass die Umstellung fir sie
kaum Bedeutung habe, da ihnen die Abschlussbezeichnung weniger wichtig sei als die
Fachqualifikation und Personlichkeit einer Bewerberin oder eines Bewerbers.

34. Das Diploma Supplement wird von den Studierenden als hilfreich beim Nachweis der
Fachqualifikation gegentiber potenziellen Arbeitgebern angesehen. Die Arbeitgeber beton-
ten insbesondere die Rolle der perstnlichen Eignung oder Passfahigkeit und sahen hier
auch Méngel in der Hochschulausbildung, weil die Studierenden zu wenig Rickmeldung
Uber ihre Arbeitsweisen, ihr Auftreten und ihr Verhalten bekéamen. Demgegentiber konne
fehlendes Fachwissen schnell nachgeholt oder aufgefrischt werden.

35. Praktika, die wahrend des Studiums absolviert wurden, klare Vorstellungen der Bewer-
ber Gber ihr angestrebtes Berufshild und die Fahigkeit zur Reflexion der eigenen Person
mit ihren Stérken und Schwéchen sind fir die Beschéaftiger von Absolventen der neuen
Studiengange ebenfalls von grof3er Bedeutung. Dartiber hinaus spielen auch nicht-fachliche
Schlusselqualifikationen, wie etwa Teamfahigkeit, und methodische Kompetenzen, wie
etwa die Fahigkeit, sich im Hinblick auf berufliche Anwendungen weiterzubilden, eine
wichtige Rolle.

36. Die Arbeitgeber aulRerten aullerdem, dass Berufs- oder Praxiserfahrungen der Lehren-
den dazu beitragen, auch die Studieninhalte praxisnaher zu vermitteln und die Studieren-
den besser auf den Ubergang in die Berufswelt vorzubereiten. Insgesamt erachteten die
interviewten Arbeitgeber eine gute Anbindung der Hochschule an den Arbeitsmarkt fir
sinnvoll und hilfreich, insbesondere, um gemeinsame Ziele festzulegen und die Studienin-
halte stérker auf den Arbeitsmarkt auszurichten. Die Vorstellungen gehen sogar so weit,
dass Studienangebote im Verbund finanziert werden konnten. Dies betrifft vor allem Mas-
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terstudiengange mit einer Spezialisierung, die am Bedarf des |okalen Arbeitsmarkts ausge-
richtet ist.

37. Sowohl die Vielfalt des Angebots a's auch die internationale Vergleichbarkeit der Ab-
schlUsse sind fur die Arbeitgeber wichtige Komponenten der Studienstrukturreform. Was
ebenfalls zahlt, ist die Aneignung eines soliden fachlichen Grundwissens in relativ kurzer
Zeit, das dann ggf. zu einem spéteren Zeitpunkt mit einer fachlichen Spezialisierung er-
ganzt werden kann. Die Anforderung, bei einem direkten Ubergang von Bachel orabsolven-
ten auf den Arbeitsmarkt eventuell mehr Ausbildungsarbeit im Betrieb leisten zu miissen,
wurde als eher unproblematisch betrachtet. Trotz anfénglicher Skepsis gegeniiber dem Ba-
chelor as,, Schmalspurstudium® erwies sich im Laufe des Gespréchs eine deutliche Bereit-
schaft, sich auf das neue System von Abschllissen einzul assen.

Finanzierung

38. FiUr den Start eines Bachelor- oder Masterstudiengangs wird seitens der Hochschule
oder im Rahmen eines Forderprogramms héufig finanzielle oder eine andere ressourcielle
Unterstiitzung geleistet. Diese Unterstiitzung wird zum Teil fur Veranstaltungen zur Ver-
mittlung von Zusatzqualifikationen oder additiven Schliisselqualifikationen genutzt oder
zur Organisation und Finanzierung des Austauschs von Studierenden und Lehrenden in
international ausgerichteten Studiengangen. Allerdings sind dies zumeist nur Starthilfen.
Die im Rahmen dieser Studie interviewten Studiengangverantwortlichen verweisen auf
unzureichende finanzielle und personelle Mittel und wiinschen sich eine dauerhafte Bereit-
stellung der zusétzlichen Mittel, die sie fir den Start des Studiengangs erhalten haben, da
sonst die Anfangsbedingungen nicht kontinuierlich aufrechterhalten werden konnen, insbe-
sondere nicht bei steigenden Studierendenzahlen.

39. In den Interviews wurde ebenfalls deutlich, dass mit der Einflihrung der neuen Stu-
diengénge auch Erwartungen an eine verbesserte Beratung und Betreuung verbunden sind.
Dafir sind nicht nur Tutoren- oder Mentorenprogramme gefragt, sondern es besteht allge-
mein ein erhdhter Informationsbedarf seitens der Studierenden, etwa im Hinblick auf die
Modularisierung und die Leistungspunktvergabe. Hinzu kommen die teils aufwéandigen
Bewerbungs- und Auswahlverfahren. Dies fuhrt zu Kapazitatsengpassen in der Lehre und
Betreuung. Nicht immer stehen Mittel bereit, um eine Honorarprofessur zu finanzieren.
Ubersteigt die Nachfrage das Angebot, oder gibt es unzureichende K apazitéten, ist die Fol-
ge zumeist eine strikte Zulassungsbegrenzung fur den jeweiligen Studiengang, um die
Qualitét zu gewéhrleisten. Zum Teil wurde in den Interviews aber auch deutlich, dass neue
Studiengange unter Bedingungen eingerichtet wurden, die sich schon bald nicht mehr auf-
rechterhalten lief3en bzw. die von Beginn an Kapazitétsprobleme erwarten lief3en.

40. Die finanziellen Folgen der Umstellung auf zweistufige Studienprogramme fir die
Studierenden sind bisher unklar. Durch das Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 26.
Januar 2005, mit dem die im Hochschulrahmengesetz festgeschriebene Studiengebihren-
freitheit bis zum ersten berufsgualifizierenden Abschluss fir nichtig erklért wurde, ist zu
erwarten, dass die Bundeslénder auch fur das Erststudium Gebthrenregelungen treffen
werden. Vor dem Hintergrund, dass das Studium insgesamt straffer organisiert und zum
Teil noch stofflich Gberfrachtet ist, stellt sich fur viele Studierende die Frage, wie sie ihr
Studium finanzieren kdnnen, wenn eine Erwerbstatigkeit parallel zum Studium nicht mehr
maoglich ist. Auch fur Empfangerinnen und Empfénger von Baftg ist derzeit die Lage noch
unklar, insbesondere beim Ubergang in ein Masterstudium. Sollten deutsche Studierende in
Masterstudiengangen nicht mehr forderungsberechtigt sein, durfte sich bald ein Zweiklas-
sensystem im Bereich der weiterf ihrenden Studienangebote herausbilden.
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Fazit

41. Auf Seiten der Verantwortlichen fur die neuen Studiengange ist viel Engagement bis
hin zu deutlichem Enthusiasmus erkennbar gewesen. Die Studienstrukturreform wird viel-
fach zum Anlass genommen, langst Uberfalige Reformen durchzufihren. Auch die Studie-
renden sind an den neuen Studiengdngen sehr interessiert und zeigen sich hoch motiviert.
Die neuen, oftmals interdisziplinaren und/oder internationalen Studienprofile entsprechen
ihren Interessen. Trotz einer noch vorhandenen gewissen Skepsis seitens der Arbeitgeber,
die auf die geringe Vertrautheit mit den neuen Abschliissen zurtickzufiihren ist, zeigen sie
sich pragmatisch und offen fir die neuen Absolventinnen und Absolventen, zumal es ihnen
weniger auf die Abschlussbezeichnung ankommt als vielmehr auf die fachlichen Qualifika-
tionen und die personliche Eignung einer Bewerberin oder eines Bewerbers.

42. Allerdings wurden im Rahmen der Interviews einige Probleme erkennbar, die zum Teil
als Ubergangsphénomene zu bewerten sind, zum Teil aber auch als aktiv zu bearbeitend
betrachtet werden missen. Im Folgenden sollen die wichtigsten kurz genannt werden.

= Es besteht ein Widerspruch zwischen der Tendenz, die Zahl der Studienplétze in den
neuen Studiengangen zu begrenzen, und dem Ziel, die Zahl der Studierenden in
Deutschland zu erhdhen. Vermutlich wird die Zahl der Studiengénge im neuen System
weitaus hoher liegen als im traditionellen Studiensystem, was aber wiederum Kapazi-
tétsprobleme erwarten | &sst.

= Insbesondere die Bachelorstudiengénge sind haufig noch stofflich Gberfrachtet, und es
kommt zu problematischen Formen des Ubergangs zwischen traditionellen und neuen
Studiengéangen.

= Esgibt keine einheitliche Logik der Handhabung von Modularisierung und der Verga-
be von Leistungspunkten. Die Anerkennung von im Ausland erbrachten und mit Leis-
tungspunkten versehenen Studienleistungen geschieht weiterhin in der Form von Ein-
zelfalprifungen, wobel die volle Anerkennung nicht durchgangig gewahrleistet ist.

= Die Betreuung der Studierenden seitens der Lehrenden ist in den neuen Studiengangen
deutlich intensiver als im klassischen System. Auch hierbel werden Kapazitétsproble-
me sichtbar.

= Viele Bachelorstudierende haben bereits bei Aufnahme ihres Studiums die Entschei-
dung fir den Ubergang in ein Masterstudium getroffen. An den Universitéten wird der
Bachelor vielfach weniger als Vorbereitung fir den Arbeitsmarkt verstanden, sondern
vielmehr als Vorstufe fir ein Masterstudium. Auch seitens der Arbeitgeber gibt es noch
gewisse Akzeptanzprobleme hinsichtlich der Bachelorabsolventen, aber die Haltung ist
grundsétzlich pragmatisch und aufgeschl ossen. Grof3ere Skepsis gegeniiber dem Bache-
lorabschlussist bei den Studierenden festzustellen.

= Die hohen Anspriiche an die neuen Studiengange stellen die Verantwortlichen auf allen
Ebenen vor ernsthafte finanzielle und kapazitdtsbezogene Herausforderungen. Viele
der mit der Studienstrukturreform verbundenen Hoffnungen und Erwartungen kénnen
nur dann erflllt werden, wenn zusétzliche Mittel und zum Teil auch zusétzliche perso-
nelle Ressourcen zur Verfligung stehen.
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EinflUhrung

Bachelor und Master an deutschen Hochschulen

Vor dem Hintergrund des stetig wachsenden Wettbewerbsdrucks auch auf internationaler
Ebene sowie den Uberlegungen, auf européischer Ebene die deutlich unterschiedlichen
Studiensysteme der Lander zu harmonisieren, wurde seit Anfang der 90er Jahre auch in
Deutschland dartiber diskutiert, wie man die Anerkennung von Studienleistungen im In-
und Ausland verbessern und die Mobilitét von Studierenden und Lehrenden erhohen kon-
ne, um so die Attraktivitdt des eigenen Hochschulsystems zu steigern. 1996 veroffentlichte
die Kultusministerkonferenz einen Bericht zur ,, Stéarkung der internationalen Wettbewerbs-
fahigkeit des Studienstandortes Deutschland”, in dem gefordert wurde, die Studienangebo-
te an deutschen Hochschulen besser zu strukturieren, transparenter zu gestalten und inter-
national auszurichten, unter anderem durch die Einfhrung international anerkannter Stu-
dienabschliisse wie Bachelor und Master (KMK 1996). Wenige Monate spater publizierte
die Hochschulrektorenkonferenz ihre Entschliefl3ungen zu Modulen und L eistungspunkten
(HRK 1997a) sowie zu gestuften Studiengéngen (HRK 1997b). Im Sommer 1998 trat das
vierte Anderungsgesetz zum deutschen Hochschulrahmengesetz in Kraft. Damit wurde den
Hochschulen die Mdglichkeit gegeben, neue Studienangebote zu entwickeln und internati-
onal kompatible Abschlussgrade zu verleihen: ,Zur Erprobung kénnen Studiengange ein-
gerichtet werden, die zu einem Bachelor- oder Bakkalaureusgrad und zu einem Master-
oder Magistergrad fuhren.” (HRGAndG4 1998, 8 19 Abs. 1.) Die Regelstudienzeit der ersten
Studienstufe wurde auf drei bis vier Jahre, die der zweiten Stufe auf ein bis zwel Jahre
festgelegt, wobel die Gesamtstudienzeit im konsekutiven Studium, also im Verbund von
Bachelor- und Masterstudiengang an einem Fachbereich, finf Jahre nicht Uberschreiten
durfe.

Als neues Instrument der Qualitatssicherung wurde die Akkreditierung von Studiengangen
eingefuhrt. Der Akkreditierungsrat, bestehend aus jeweils vier Hochschul- und Lénderver-
tretern, funf Berufspraktikern, zwel Studierenden und zwel internationalen Vertretern, de-
finiert die Mindestkriterien fur das Akkreditierungsverfahren und beaufsichtigt die sechsin
Deutschland tétigen Akkreditierungsagenturen (vgl. KMK 2004, S. 3). Im Akkreditie-
rungsverfahren wird seitens der von der Hochschule beauftragten Agentur mittels externer
Gutachter fur den jeweiligen Studiengang gepruft, ob dessen Zielsetzung schliissig und das
Erreichen der gesetzten Ziele glaubwirdig erscheint. Dabei konzentriert sich die Beurtei-
lung eines Studiengangs auf vier Bereiche: die Qualitdt des Curriculums, die Berufsqualifi-
zierung, das personelle Potenzial und die materielle Ausstattung (vgl. AR 2001, S. 2). Im
Falle einer erfolgreichen Begutachtung des Studiengangs erhélt dieser die Akkreditierung,
das Gitesiegel des Akkreditierungsrates. In den meisten Bundeslandern gilt die Akkredi-
tierung al's notwendige Voraussetzung fur die ministerielle Genehmigung eines Bachelor-
oder Masterstudiengangs (vgl. AR 2004).

Das Hochschulrahmengesetz (HRG 2004) und die landeriibergreifenden Strukturvorgaben
der Kultusministerkonferenz (KMK 2003) bilden gemeinsam die rechtliche Grundlage fur
die Einrichtung, Gestaltung und Bewertung von Bachelor- und Masterstudiengéngen. Uber
die bereits erwédhnte Festlegung der Regelstudienzeiten und die Akkreditierungskriterien
hinaus wird darin gefordert, dass jeder gestufte Studiengang modularisiert und mit einem
L eistungspunktsystem versehen ist, das mit dem ECTS, dem European Credit Transfer
System kompatibel ist. (Die Einrichtung eines Systems zur Leistungspunktvergabe wird im
Hochschulrahmengesetz fir alle Studiengange an deutschen Hochschulen gefordert.) Die
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Beschlusse liefern jedoch keine genauen Anweisungen fur die Modularisierung eines Stu-
dienangebots oder die Bemessung von L eistungspunkten.

Die Einfuhrung von Bachelor- und Masterstudiengéngen an deutschen Hochschulen ist im
Grofien und Ganzen als dezentraler Prozess zu beschreiben. Im Unterschied zu anderen
europaischen Landern gibt es keinen einheitlichen Termin fur die Umstellung der einstufi-
gen auf die zweistufige Studienstruktur. Aul3erdem besteht zwar der politische Wunsch
nach einer flachendeckenden Einfihrung des neuen Systems, verbunden mit der mittelfris-
tigen Einstellung des traditionellen Systems, aber es gibt keine zentrale gesetzliche Anord-
nung in diesem Sinne. Im Rahmen der bundesweiten Vorgaben kdnnen die Bundeslander
eigenverantwortlich tber genauere Regelungen bestimmen, gehen dabei aber in ihren Lan-
dergesetzen selten Uber die Bestimmungen des Hochschulrahmengesetzes und der Vorga-
ben der Kultusministerkonferenz hinaus. Tatséchlich wird die Entscheidung tber die Ein-
fuhrung und Gestaltung eines gestuften Studiensystems mit Bachelor und Master daher
haufig auf der Ebene der Institutionen getroffen, also an den Hochschulen, den Fakultéten,
Fachbereichen und Instituten.

In den aktuellen Daten zu dem Angebot an Bachelor- und Masterstudiengéngen sowie den
Studierendenzahlen in den neuen Programmen zeigt sich folgendes Bild: Im Januar 2005
wurden laut der Hochschulrektorenkonferenz an Hochschulen in Deutschland insgesamt
1.447 Bachelorstudiengange und 1.313 Masterstudiengange angeboten, in der Summe also
2.750 Studiengéange mit einem neuen Abschlussgrad (siehe Hochschulkompass 2005). Da-
bei zeigt sich, dass die Bachelorstudiengange einen Anteil von 16 % an allen rund 9.200
grundstandigen Studienangeboten in Deutschland stellen, wahrend in dieser Studienstufe
die traditionellen Diplom- und Magisterangebote mit einem Anteil von tber 50 % sowie
die Lehramtsstudiengange mit rund 30 % noch weitaus starker vertreten sind. Im Bereich
der weiterfihrenden Studienangebote hingegen stellen die Masterstudiengange rund zwel
Drittel an allen gut 2.000 Studienangeboten dieser Kategorie.

Im Wintersemester 2003/04 waren den Angaben des Statistischen Bundesamtes zufolge
rund 70.000 deutsche und 11.000 auslandische Studierende in Bachelorstudiengangen ein-
geschrieben; in den Masterstudiengangen beliefen sich die Studierendenzahlen auf jeweils
rund 14.000 deutsche und ausléndische Studierende (StatBund 2004b, Tab. 8). In den Mas-
terangeboten waren auslandische Studierende also zu etwa 50 % vertreten, in den Bache-
lorstudiengangen lag der entsprechende Anteil hingegen bei nur etwa 13 %. Gemessen an
der Gesamtzahl von knapp 1,8 Millionen deutschen und rund 250.000 auslandischen Stu-
dierenden an deutschen Hochschulen war die Gruppe der Bachelor- und Masterstudieren-
den zu dieser Zeit noch immer relativ klein.

Anlage der Studie

Forschungsziel und Forschungsfragen

In den Jahren 2002 und 2003 hat das Wissenschaftliche Zentrum fir Berufs- und Hoch-
schulforschung unter der Projektleitung von Dr. Stefanie Schwarz eine Studie zu den Ba-
chelor- und Masterstudiengangen an deutschen Hochschulen durchgefihrt. Diese Studie
wurde vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung geférdert. Die Ergebnisse der
Untersuchung, fir die mehr als 500 Programmverantwortliche an den Fachbereichen mit-
tels eines Fragebogens Auskunft zu ihren neuen Studiengangen gegeben hatten, sind An-
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fang des Jahres 2004 al's Buch erschienen. (Siehe Schwarz-Hahn u. Rehburg 2004; fir eine
Darstellung der Studienergebnisse im Kontext des Bolognaprozesses siehe Rehburg 2004.)

Mithilfe dieser im Wesentlichen quantitativen Befunde konnten bereits viele Fragen zur
Studienstrukturreform mit Bachelor und Master beantwortet werden. Es deutete sich je-
doch an, dass hinter manchen Antworten ein komplexerer Sachverhalt lag, als mit einem
quantitativ ausgerichteten Instrument wie dem Fragebogen ermittelt werden konnte. Zu-
sammenhange zwischen einzelnen Punkten wurden in der weitestgehend standardisierten
Befragung nicht immer offensichtlich.

Aus diesem Grund haben wir im Zeitraum November 2003 bis Oktober 2004, also im An-
schluss an die Fragebogenstudie, zum Thema ,,Bachelor und Master* leitfadengestiitzte
Interviews gefuhrt und mit diesem qualitativen Ansatz die wichtigsten Aspekte der Stu-
dienreformen eingehender betrachtet. Dabel war es uns besonders wichtig, sowohl die Ge-
stalter der Studiengange, also verantwortliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den
Hochschulen zu befragen, as auch mit Studierenden in den Bachelor- und Masterpro-
grammen zu sprechen, um mehr Uber ihre Sichtweise der Neuerungen zu erfahren. Auf3er-
dem interessierte uns, wie Arbeitgeber die Diskussion um Studienreformen verfolgen und
ihre Ergebnisse beurteilen. Somit standen die folgenden Fragen im Mittel punkt unserer
Forschungsarbeit:

»  Wieschétzen die Sudierenden ihr Bachelor- oder Masterstudium ein?

Warum haben sie sich fir ein Bachelor- oder Masterstudium entschieden? Welche Krite-
rien mussten sie fur die Zulassung erflllen? Wie beurteilen sie den Inhalt des Studien-
gangs, wie die Vermittlung der Studieninhalte durch die Lehrenden? Wie gut fuhlen sie
sich betreut? Welche Chancen sehen sie fur sich auf dem Arbeitsmarkt?

=  Wie sehen die Programmverantwortlichen ihre Bachel or- und Masterstudiengénge?

Welche Vorteile haben die neuen Programme gegentiber den traditionellen Studiengangen?
Welche Schwierigkeiten gibt es in der Ubergangsphase oder auch langfristig? Wie gehen
die Lehrenden mit den Vorgaben zu Leistungspunkten und Modulen um? Wie beurteilen
sie die Mdglichkeiten ihrer Absolventen auf dem Arbeitsmarkt?

=  Wie stehen die Arbeitgeber den neuen Studiengangen gegentiber?

Was wissen die Arbeitgeber Uber die Bachelor- und Masterstudiengénge? Wie wichtig ist
ihnen der Studienabschluss? Welche Qualifikationen erwarten sie von Hochschul absolven-
ten? Welche Qualifikationen verbinden sie mit bestimmten Studienabschl lissen? Was wr-
de die Attraktivitéat der neuen Studiengange erhohen?

Die Interviews

Die Interviews haben sich an einem Leitfaden orientiert, der die oben genannten Fragenbe-
reiche umfasste. Im Wesentlichen wurden in jedem Gesprach die folgenden Themen ange-
sprochen: die Motivation der Programmverantwortlichen, einen Bachelor- oder Masterstu-
diengang einzurichten und die Motive der Studierenden, ein Bachelor- oder Masterstudium
aufzunehmen, weliter der Aufbau des jeweiligen Studiengangs, einschliefdich der Umset-
zung von Vorgaben wie zum Beispiel die Modularisierung oder die Einflihrung eines Leis-
tungspunktsystems, und schliefdich die inhaltliche Anbindung des Studienprogramms an
den Arbeitsmarkt. Die Interviews dauerten jeweils etwa eine Stunde. Aus den Gesprachen
haben wir fur den vorliegenden Bericht je sieben Interviews mit Programmverantwortli-
chen (P) und mit Studierenden (St) ausgewahlt, wobei vier Studierende gleichzeitig Absol-
venten (Abs) eines an einer deutschen Hochschule angebotenen Bachelorstudiengangs
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sind; des Weiteren wurden ein Gesprach mit einem Masterabsolventen sowie zwel Inter-
views mit Arbeitgebern (Arb) in die Auswertung einbezogen. Um die Zitate, die wir den
Gesprachsprotokollen enthommen haben, besser einordnen zu kdnnen, gebe ich im Fol-
genden einen kurzen Uberblick zu den Gesprachspartnern:

P2 ist Professor, St10 Studentin in einem universitéren Masterstudiengang im Bereich
Sprach- und Kulturwissenschaften, der vor der Reform bereits als Zusatzstudiengang
bestanden hatte. Der Studiengang wird tUberwiegend von ausléndischen Studierenden
besucht; St10 etwa stammt aus Asien. Parallel zum neuen Studienangebot bestehen an
dem Fachbereich mit ahnlichem Inhalt ein Erganzungsstudiengang, der Gberwiegend
von Deutschen besucht wird, die bereits berufstétig sind, sowie ein Magisternebenfach.

P3, St3 und St11 gehdren zu einem universitéaren Masterstudiengang im Bereich Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, der neu geschaffen wurde und zwei Fachwissen-
schaften interdisziplinar verbindet. Die Studierenden kommen tberwiegend aus dem
Ausland, aber es nehmen auch deutsche Studierende daran teil, unter anderem St3 und
St11. St3 hat einen Bachelorgrad in den USA erworben. St11 hat vorher an einer ande-
ren Hochschule in Deutschland ein Bachelorstudium im Bereich Kultur- und Sozial-
wissenschaften absolviert (darauf bezogene Zitate sind mit Absl gekennzeichnet).

P4 ist Professor in einem ingenieurwissenschaftlichen Masterangebot an einer Univer-
sitét. Parallel zu dem Masterstudiengang, der zum Zeitpunkt des Interviews ausschlief3-
lich von ausléndischen Studierenden besucht wurde, |auft der Diplomstudiengang éhn-
lichen Inhalts. Der Diplomstudiengang wird fast ausschliefdlich von deutschen Studie-
renden besucht.

P5 ist Professorin, St5 und St6 sind Studierende in einem konsekutiven Programm, das
im wirtschaftswissenschaftlichen Bereich einer Universitét angesiedelt ist. Das Bache-
lor- und Masterprogramm besteht parallel zu einem traditionellen Studienangebot. St5
absolviert nach dem Bachelorstudiengang (darauf bezogene Zitate sind mit Abs2 ge-
kennzeichnet) nun den zugehorigen Masterstudiengang. St6 hat vorher ein interdiszi-
plinéres Bachelorstudium an einer anderen Hochschule in Deutschland absolviert, am
ehesten einzuordnen in den Bereich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (darauf be-
zogene Zitate sind mit Abs3 gekennzeichnet).

P6 ist Koordinator, St7 Studentin eines interdisziplindren Master- und Promotionspro-
gramms im Bereich Naturwissenschaften an einer Universitdt. St7 hat vorher einen na-
turwissenschaftlichen Diplomstudiengang an einer anderen Hochschule in Deutschland
besucht und ist kurz vor dem Ende dieses Studiums zum Master-/Promotionsprogramm
gewechselt.

P8 ist Professor in einem geisteswissenschaftlichen Masterstudiengang an einer Fach-
hochschule. Der Studiengang hat vorher bereits als weiterf ihrendes Studienangebot e-
xistiert; dieses besteht weiterhin parallel. Die Besonderheit dieser Ausbildung liegt dar-
in, dass sie auf eine Laufbahn im 6ffentlichen Dienst vorbereitet.

PO ist Koordinator, St13 Studentin eines konsekutiven Bachel or-/Masterprogramms im
Bereich Kunst- und Kulturwissenschaft an einer Fachhochschule. St13 hat das zugeho-
rige Bachelorstudium absolviert (darauf bezogene Zitate sind mit Abs4 gekennzeich-
net) und stand zum Zeitpunkt des Interviews kurz vor dem Abschluss des Masterstudi-
ums.

Absb ist Absolvent eines einjahrigen kunst- und kulturwissenschaftlichen Masterstu-
diengangs an einer Universitét. Er hat vorher an einer anderen Hochschule einen Dip-
lomstudiengang absolviert, der zwar in einem anderen Fachgebiet lag, in dem aber be-
reits Kenntnisse aus dem Spezia gebiet vermittelt wurden.
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=  Arbl ist Geschéftsfuhrer eines kleineren mittel standischen Unternehmens mit rund 70
Mitarbeitern, davon etwa zehn Hochschul absol venten.

= Arb2 ist Personalverantwortlicher eines mittel sténdischen Unternehmens mit rund 900
Mitarbeitern, darunter etwa 200 Hochschulabsolventen, und zwar Uberwiegend aus
dem Bereich Ingenieurwissenschaften. Das Unternehmen pflegt enge Beziehungen zur
Universitét am selben Ort.

Reichweite der Studie

Fur die vorliegende Studie wurde nur eine kleine Anzahl von Personen befragt. Dabei sind
sowohl Programmverantwortliche als auch Studierende, Absolventen sowie Arbeitgeber
berticksichtigt worden, und zwar fir Bachelor- und Masterstudiengange an Universitdten
und an Fachhochschulen. Generell gilt jedoch fur die im Folgenden vorgestellten Sichtwel-
sen und Einschétzungen, dass sie nicht représentativ fir die jeweilige Personengruppe, den
jewelligen Studienabschluss, den Hochschultyp oder die Studienfachrichtung sind. Viel-
mehr handelt es sich um personliche Meinungen und Perspektiven, die im Rahmen einer
thematischen Gliederung wiedergegeben und eingeordnet werden. Die angefihrten Zitate,
die den Gesprachsprotokollen entnommen wurden, sollen demzufolge:

= die Kernthemen der Reform aufgreifen, also zeigen, welche Punkte und welche Teilre-
formen fir die Beteiligten besonders wichtig sind,

= ihre positiven und negativen Beurteilungen dieser Themen verdeutlichen,

= die eher theoretischen und abstrakten Beschreibungen der Situation von Bachelor- und
Masterstudiengangen in Deutschland mit Leben fullen und

= Denkansttl3e im Hinblick auf die Fortfihrung der Reformen liefern.

Die Darstellung der Untersuchungsergebnisse sollten vor diesem Hintergrund gesehen
werden und die allgemeinen Formulierungen sind als Vereinfachung in der Beschreibung
zu verstehen, nicht aber als Beleg fir eine generelle Glltigkeit der angefihrten Thesen,
Erléuterungen und Zitate.

Aul¥erdem muss darauf hingewiesen werden, dass fir einige Studiengange zum Zeitpunkt
der Befragung das Akkreditierungsverfahren noch nicht abgeschlossen war und dass die
Regelungen im Bereich der Studienreformen generell als schnelllebig bezeichnet werden
mussen. Daher kénnen die Regelungen, die hier fir die Beispielfdle genannt und erortert
werden, zum Zeitpunkt der Berichterstattung bereits von neueren Regeln tiberholt worden
sein.

Dank

Danke méchte ich sagen: dem Bundesministerium fr Bildung und Forschung, insbesonde-
re Herrn Dr. Uwe Bentrup, der diese Anschlussstudie ermoglicht hat, und Frau Jana Bereu-
ter fUr die sachliche Betreuung, sowie den Kolleginnen im Wissenschaftlichen Zentrum fir
Berufs- und Hochschulforschung der Universitét Kassel, vor allem Frau Prof. Dr. Barbara
M. Kehm, fur die administrative und personliche Unterstiitzung.

Dr. Stefanie Schwarz hat das Forschungsvorhaben fir diese Studie konzipiert, Tatjana Bal-
zer hat den groften Teil der Interviews gefthrt und an der Auswertung der Daten mitge-
wirkt. Daftr und fur vieles Andere ein herzliches Dankeschon. Das gebihrt ganz ausdriick-
lich auch unseren Interviewpartnern: den Programmverantwortlichen, Studierenden und
Arbeitgebern, die sich Zeit genommen und uns ihre Meinungen, Sichtweisen und Ein-
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schétzungen dargelegt haben. Sie haben wesentlich dazu beigetragen, dass wir wichtige
Fragen beantworten konnten und nun neue Fragen stellen konnen.
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Die Reform aus Sicht der Beteiligten

1 Warum Bachelor und Master?

1.1 Motive der Programmverantwortlichen fur die Einfihrung von Bachelor
und Master

Fur die Umstellung auf das zweistufige System mit Bachelor und Master sind auf Seiten
der Programmverantwortlichen unterschiedliche Motive festzustellen. So kann beispiels-
weise die Motivation zum einen darin liegen, dass sich die Lehrenden flr den eigenen
Fachbereich oder fir sich selbst deutliche Vorteile von einer Neustrukturierung erhoffen,
etwa eine bessere Finanzierung. Zum anderen wird die Umstellung mit Blick auf die Aus-
bildung vorgenommen; die Anbieter erwarten hier, dass sich die Reformfolgen vorteilhaft
fUr die Studierenden auswirken, beispielsweise in Form verbesserter Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt. Die Motivation kann von aufen bewirkt sein, etwa durch die Anstol3e, die der
Bolognaprozess fur die Internationalisierung gegeben hat, aber auch konkret, wenn Refor-
men von der Hochschulleitung angeordnet werden oder wenn Angst davor besteht, sich
ohne die Umgestaltung langfristig in einer Aul3enseiterposition wieder zu finden. Die Mo-
tivation kann auch aus der jeweiligen Person heraus erwachsen, zum Beispiel, wenn je-
mand sein spezielles Interessengebiet zur Grundlage eines neu entwickelten Masterstu-
diengangs macht. Haufig ist nicht nur ein Beweggrund ausschlaggebend gewesen, sondern
mehrere Faktoren spielten fUr die Einrichtung eine Rolle.

a) Internationale Ausrichtung

Internationales Angebot

Der Programmverantwortliche in diesem Fall hat seine Berufung auf eine Professur mit
spezieller Ausrichtung zum Anlass genommen, sein eigenes Fachgebiet, das die Anséize
zweier Disziplinen verbindet, durch ein Studienprogramm zu reprasentieren. Aul3erdem ist
es in anderen Landern, vor allem in den USA, seit langerer Zeit Ublich, in dem betreffen-
den Gebiet spezielle Studiengange anzubieten. Die zweistufige Studienstruktur bietet nun
auch in Deutschland die M6glichkeit fiir die Entwicklung eines solchen Studienangebots.

Ich gl aube, es war eine relativ spontane |Idee, die sich nmt der

St el | enausschrei bung ergab, dass hier eine Professur geschaffen wurde,
s[spezielles Fachgebiet]“, und als es sich dann abzei chnete, dass ich
wohl sie bekéane, (...) da dachte ich, das gibt ja eigentlich eine
Chance, auch ein Fachgebiet, was i m angel sachsi schen Raum schon gut
vertreten ist, auch nach Deutschland zu kriegen. (P3)

Der Programmverantwortliche P8 bewertet es ebenfalls positiv, dass das Studienangebot in
seinem Fachgebiet nun an die Strukturen und Bezeichnungen angeglichen werden kann,
die in angelséchsischen Landern Ublich sind, und sich damit wiederum von den traditionel-
len Studienangeboten abhebt.

Und wir hatten von vornherein als Abschluss dieses Zusatzstudi ums
gewahlt: ,Master of [Fachgebiet Al“, weil das international der

ei ngef Uhrte Abschl ussgrad, insbesondere in England und in den
Vereinigten Staaten ist. (...) Wr haben fir unseren grundstandi gen
St udi engang, al so Fachhochschul st udi engang, sonst den Abschl ussgrad
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»Di pl om [ Fachgebiet B]“. Und es gibt keinen D plongrad, der (...) das
signalisiert hatte oder etikettiert hatte, was als Abschluss dieses
Zusat zstudi ums an Qualifikation erworben wird. (P8)

Internationale Nachfrage

Seit langem existiert in dem Fachbereich, der im Zitat angesprochen wird, ein berufsorien-
tiertes weiterf Uhrendes Studienangebot, auch in Form eines Fernstudiums. Auf3erdem kann
die spezielle Ausrichtung auch als Nebenfach in einem Magisterstudiengang gewahlt wer-
den. Bereitsim Rahmen dieser traditionellen Studienangebote bestanden viele internationa-
le Kontakte, Uberwiegend zu Landern mit einem zweistufigen Studiensystem. Aus diesen
Landern gab es gezielte Nachfragen nach einem Studium mit Masterabschluss. Inhaltlich
bestand l&ngst ein solches Angebot, jedoch nicht formal. Somit war der Ausgangspunkt fur
die zusétzliche Einrichtung eines Masterstudiengangs die internationale Nachfrage.

Wr hatten Ende der 90er Jahre sehr viele Anfragen zu

Wei terqualifikationsnbglichkeiten, also Leute, die einen B. A -

Abschl uss irgendwo auf der Welt gemacht haben, die in unserem Bereich
(...) weiterstudieren wollen, weil wir sehr ausgedehnte internationale
Kont akt e hi er aufgebaut haben. (...) die Leute, die damals angefragt
haben, ob sie bei uns einen Master zum Bei spiel machen kénnen, die
musste ich inmer ins ... entweder nach England oder in die USA weiter
verwei sen. Dort kann nan einen Master in unserem Fachgebi et nachen

Das ist natirlich eine absurde Situation (...) (P2)

Internationale Kompatibilitat

Die Studienstrukturreform mit Bachelor und Master wird zum Anlass genommen, die be-
reits bestehende internationale Ausrichtung zu verstérken, indem fur Kompatibilitét mit
international anerkannten Studienabschliissen gesorgt wird. Im Zuge dessen gilt die Ein-
fuhrung eines an das European Credit Transfer System (ECTS) angelehnten Leistungs-
punktsystems als wichtiger Aspekt, wie P5 betont.

(...) dass wir hier in [Hochschulort] und speziell in unserer Fakultat
eigentlich relativ stark auch international imrer schon ausgerichtet
waren in Forschung und Lehre ... das verstarken wollten und (...) eine

der ersten waren, die fir die Erasnus-Studenten das ECTS- Progranm
al so Kreditpunkte-System ei ngef ihrt haben. (P5)

Natdrlich spielen haufig auch mehrere Motive eine Rolle fir die Einrichtung eines neuen
Studiengangs. Im Fall von P9, der ein Masterprogramm mit betont europaischer Dimensi-
on vertritt, waren verschiedene Punkte ausschlaggebend. Zum einen bestanden seit langem
schon Kooperationsbeziehungen auf européischer Ebene, dann sollte ein Studiengang ge-
schaffen werden, dessen Abschluss im internationalen Rahmen bekannt und anerkannt sei
— Stichwort: Kompatibilitét —, und schliefdlich ging es den Anbietern auch darum, mit Blick
auf den Arbeitsmarkt ein Programm anzubieten, mit dem die Absolventen idealerweise
bessere Chancen héatten.

Die Intention, diesen Studiengang einzurichten, |ag bei einer G uppe
von Menschen, die sich einfach aus dem Hochschul kont ext kannten, die
quer Uber Europa verstreut waren und die einfach angesichts der (...)
Hochschul | andschaft und natidrlich auch sozusagen der Konpatibilitét
und der Aussicht, was di e Hochschul ausbi |l dung dann auf dem
Arbeitsmarkt bringt, (...) beschlossen haben: O k., wir niissen
eigentlich, umden Tendenzen in der Politik, Wrtschaft, Wssenschaft
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Rechnung zu tragen, einen europai schen Msterstudi engang anbi et en.
(P9)

Auch P6, der einen interdisziplindren Masterstudiengang koordiniert, nennt mehrere Be-
weggrinde fur die Einrichtung des neuen Studienangebots. So habe vor allem der Bolog-
naprozess die Anregungen geliefert, das Studium zu internationalisieren und die Abschlis-
se kompatibel zu gestalten. Dabei bedeute Internationalisierung fir die Programmanbieter
nicht nur, dass verstarkt auslandische Studierende aufgenommen wiirden, sondern damit
verbunden auch, dass die Lehre weitgehend in englischer Sprache abgehalten werde. Im
Fall dieses Masterprogramms spielen zusétzlich verschiedene Forderinitiativen eine Rolle,
sowohl seitens des Bundes al's auch des betreffenden Bundeslandes.

Ei nmal gab's da natirlich: Bol ognaprozess, die daraus angeregte
Initiative, zumeinen Internationalisierung, zum zweiten

Kompati bilitéat der Abschlisse, also auch international er Abschl Usse,
zumdritten, dass nman eben ... ja auch Internationalisierung insofern
ernst nimt, dass man nicht nur den ausl &ndi schen Anteil erhoht,
sondern auch englischsprachig unterrichtet, und dann gab es natirlich
paral l el noch verschi edene Initiativen. (P6)

Rekrutieren wissenschaftlicher Mitarbeiter auf internationaler Ebene

Die Mdoglichkeit, als auslandsorientierter Studiengang vom DAAD gefordert zu werden,
hat auch im Fall des von P4 gefiihrten Masterstudiengangs den Anstol3 zur Einrichtung des
neuen Programms gegeben. Die hauptsachliche Motivation lag jedoch darin, die bereits am
betreffenden Ingtitut tétigen internationalen Mitarbeiter flr weitere Forschungsarbeiten am
Fachbereich zu halten und gleichzeitig ein attraktives weiterfiihrendes Studienangebot zu
schaffen, das insbesondere fir ausl&ndische Bewerber attraktiv sein sollte.

Ich habe viele internationale Mtarbeiter, also Doktoranden (...) So,
und die Frage war, wie nman diese Mtarbeiter quasi an sich bindet.
(...) Also Stichwort, was heute an sich schon diskutiert wird:
internati onal e Netzwerke. (...) Und zwar aufgrund der schlechten

Per sonal ausstattung hier [an der Hochschule]. Und ich habe dann dieses
Progranm eben formuliert, auch unter ... mt Unterstitzung eben dieser
ausl andi schen Mtarbeiter. Das ist im G unde genonmen die eigentliche
Attraktivitat di eses Progranms gewesen, natirlich auch dann das
Angebot vom DAAD, Forderung zu bekommen. (...) die eigentliche
Motivation war, (...) hervorragende Studenten eben nach Deutschland zu
bekommen oder nach [Hochschul ort] zu bekomen, um ... zur

Unt er st it zung der Forschungsaktivitaten. Das war vorrangig. (P4)

b) Andere Grinde

Spezielles Lehrangebot

P2, auf dessen Initiative der im Fachbereich angebotene Masterstudiengang zurtickgeht,
hat im neuen gestuften System erstmals die Mdglichkeit, ein speziell zusammengestelltes
L ehrangebot zu unterbreiten, ohne es al's Nebenfach an einen allgemein gehaltenen Haupt-
studiengang binden zu mussen. Die denkbare Alternative, aus dem speziellen Programm
einen eigenen Hauptstudiengang zu entwickeln, sei nicht in Frage gekommen, da dies weit
mehr finanzielle und personelle Ressourcen erfordert hétte, als der Fachbereich bereitstel-
len konnte.
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Al so, bei uns wird ,[Bezeichnung]“ hier im grundstandigen

Magi st er st udi engang al s Nebenfach angeboten, in einer obligatorischen
Kombi nation mt [verwandtes Hauptfach]. Das ist fir mich die Gundl age
gewesen: di ese Konbi nationspflicht, zu verzichten auf einen
Haupt f achmagi ster. AuBerdem wdren wir viel zu klein gewesen, umein
ganzes Hauptfach zu bestreiten. (P2)

Wettbewerbsvorteil der Absolventen auf dem Arbeitsmarkt

Die Nachfrage nach dem traditionellen Studienangebot ist in den letzten Jahren spirbar
gesunken. Der Grund, so wird vermutet, liegt darin, dass Absolventen mit einem traditio-
nellen Studienabschluss wie dem Diplom in der derzeitigen wirtschaftlichen Lage, d.h. bei
angespannter Situation auf dem Arbeitsmarkt, nicht mehr so gute Chancen haben. Die Stu-
dienganganbieter erhoffen sich von der Umstellung auf das zweistufige System mit neuen
Abschlussen deutlich verbesserte Ausgangsmdglichkeiten fir ihre Absolventen.

(...) dass wir generkt haben, dass der traditionelle Diplonstudi engang
. [ Bezei chnung]“ nicht nehr auf so grofRe Resonanz gestoflen ist. Wr
haben al so durchaus gesehen, dass unsere Anféangerzahlen im

Di pl onst udi engang , [ Bezei chnung] “ zurickgegangen sind. Das hat sehr
stark etwas damt zu tun, dass der traditionelle Arbeitgeber fur die
Di pl onst udi engange in [Fachgebi et] nicht mehr so viel eingestellt hat.
(P5)

Angst vor der AulRenseiterrolle

Neben den oben genannten positiven Anreizen bestehen in den Fachbereichen auch Be-
denken, dass man mit dem Diplom langfristig nicht nur auf internationaler, sondern auch
auf nationaler Ebene nicht konkurrenzféhig ist. Wenn sich in den néchsten Jahren der
Hochschulraum Europa weiterentwickelt und die einzelnen Lander nach und nach ihr Gra-
duierungssystem auf Bachelor und Master umstellen, so die Befurchtung, gilt das deutsche
Diplom bestenfalls eine interessante Ausnahme, schlimmstenfalls aber als unbekannter
Abschlussgrad. (Fur den Magisterabschluss gilt das vermutlich noch stérker, da dieser Ab-
schluss im Unterschied zum Diplom im Ausland weniger unbekannt ist und auf3erdem mit
dem Master verwechselt werden kénnte.) Somit ist die Angst, nur die Aul3enseiterrolle zu
spielen, wenn die Reformen nicht mitgetragen werden, ein Grund fir die Umstellung des
Systems.

(...) der Bologna-Prozess, wr haben ja gewsst, dass die politischen
Vor gaben so aussehen, dass di e europdi sche Bil dungspolitik
langerfristig erwartet, dass sich Abschl Usse anei nander angl ei chen,
dass es dort auch konsekutive Abschl isse geben wird und dass sozusagen
das deutsche Di pl om dann doch zu ei nem Exoti kum werden konnte,

| angerfristig ... (P5)

1.2 Motive der Studierenden fiur die Aufnahme eines Bachelor- oder
Masterstudiums

Unter den Studierenden haben die gestuften Studiengange zum Teil durch ihren Neuheits-
wert Aufmerksamkeit auf sich ziehen kdnnen; zum Teil durch die immer stérker bewusst
werdende Tatsache, dass Bachelor- und Masterstudiengéange in einigen Jahren das
Regelangebot an deutschen Hochschulen darstellen werden. Bei der Entscheidung fir ein
Bachelorstudium spielen die neuen interdisziplindren Profile ebenso eine Rolle wie die
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Flexibilitét, nach kirzerer Zeit als im traditionellen Studium ein Studium abschlief?en und
weitere Schritte Uberlegen zu kdnnen. Die Profilierung und die geringe Studiendauer sind
auch im Hinblick auf das Masterstudium von Bedeutung.

a) Motive allgemein

Sicht auf langfristige Entwicklung

Manche Studierende sind bei ihrer Studienentscheidung bereits davon ausgegangen, dass
langfristig statt der traditionellen Abschlisse die neuen BM-Abschllisse der Regelfall sein
werden und haben sich daran orientiert. In dem angefiihrten Beispiel war die Uberlegung
von Abs2, dass selbst ein konsekutives Bachelor- und Masterstudium, das insgesamt die
gleiche Regelstudiendauer aufweist wie der traditionelle Langstudiengang, im Vergleich zu
diesem vorzuziehen sei, well die neuen Abschlisse in einigen Jahren gefragter seien alsdie
traditionellen Abschlisse.

(...) weil, wenn, wollte ich auch den Master machen. Habe ich erst mal
gedacht: Hm das sind insgesant funf Jahre und das hei 3t ja, nman soll
heut zut age schnel |l studieren, damt man noch jung ist ... und, habe

ich gedacht: Das andere ist ja Regel studienzeit neistens an
Fachhochschul en nur acht Senester, also vier Jahre, habe ich gedacht:
Hm ist vielleicht ein bisschen kirzer, und dann habe ich aber
gedacht: Nee, da sind die neuen Studiengédnge ... (...) in funf Jahren
sieht es vielleicht alles anders aus, dann sind die gefragter, mache
ich doch das. (Abs2)

Dementsprechend wird die Entscheidung, statt eines traditionellen Studiengangs ein Ba-
chelor-/Masterstudium aufgenommen zu haben, auch im Ruckblick nicht bereut. Im Ge-
genteil, Abs2 sieht sich mit ihrem neuen Studienabschlussim Vorteil gegentiber Absolven-
ten, die noch einen traditionellen akademischen Grad erwerben.

Nee, gar nicht ... Nee, es wird ja eher alles ungestellt (lacht), in
paar Jahren gibt es ja nur noch ... und da bin ich eigentlich froh,
dass ich es gemacht habe. Kann ich schon sagen: ,Ja, ich hab das
schon.“ (lacht) (Abs2)

Waéhrend das deutsche Diplom in einigen Fachgebieten auch im Ausland hohe Anerken-
nung genief, etwa im Bereich der Ingenieurwissenschaften, gilt diese Abschlussbezeich-
nung in vielen anderen Studienfachgebieten entweder als Zertifikat fur eine kurze Ausbil-
dungsphase auf niedrigem Niveau oder ist gar nicht bekannt. Studierende, die einen Teil
ihrer Studienzeit verbringen, beispielsweise fir ein Praktikum bel einem auslandischen
Unternehmen, vor alem aber Absolventen, die sich nach dem Studienabschluss auf dem
internationalen Arbeitsmarkt bewerben madchten, stoRen daher auf Probleme. Hingegen
sind die Abschlussbezeichnungen Bachelor und Master bekannt. (Das enthebt nicht der
Diskussion darber, inwieweit die Strukturen und Inhalte, die hinter den Bezeichnungen
liegen, international vergleichbar sind.)

In den Staaten kannte jeder meinen Bachel orabschluss — ein Di pl om
»\What the hell is that?* (Abs3)
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Prasenz der Abschlisse

Die neuen Studiengange werden haufig gezielt beworben, so dass sie bei Studierenden, die
einen Studiengang fur sich suchen, Aufmerksamkeit erregen. Oft reduziert sich die Aus-
wahl dann bereits auf die Bachelor- und Masterstudiengange in dem betreffenden Fachge-
biet. Erst im néchsten Schritt wird unter diesen Studiengangen die endgultige Auswahl
getroffen.

Und ich hatte in [vorheriger Hochschulort] schon mal einen Aushang
gesehen von der [andere Hochschul e], di e haben da auch so ein

Bachel or progranm und da habe ich nich dann einfach dran erinnert,
(...) und hab dann so ein bisschen rungeguckt und bin eigentlich Uber
[anderer Hochschul ort] dann uberhaupt hier drauf gekomren. (St7)

Wichtig fur die Entscheidung ist auch, ob der Studiengang von Fachleuten empfohlen
wird, wie in diesem Beispiel von dem Professor im Bachelorstudiengang, der den Master-
studiengang seines Fachkollegen an einer anderen Hochschule empfiehit.

Dann eben noch mal di e Enpfehlungen von nei nem Prof, der sich eben in
dem Berei ch auch relativ auskennt, und auch einfach, dass es sozusagen
in dem Bereich gar nicht so viele Alternativen gibt. Das ist noch
relativ neu, es gibt nicht viele Msterstudi engdnge, und da hat mr
der am besten gefallen. (St1l)

Internationale Ausrichtung
Fur Studierende kann die internationale Ausrichtung eines Studiengangs — in diesem Fall

die Zusammensetzung mit Studierenden aus ganz unterschiedlichen Nationen — eine wich-
tige positive Rolle spielen.

Al so, ich habe vorher [Fach] studiert, drei Jahre, in [Hochschulort],
und war dann ein Jahr in [anderes Land] und hab dort das erste Ml
eigentlich erlebt, dass auch eine Uni bunt sein kann, also von den
Leuten, die an der Uni sind, (...) und in [anderes Land] habe ich zum
ersten Mal gesehen, dass dann halt auch in [Fachgebiet] Leute von

i rgendwo anders aus den Landern kamen und das fand ich irgendw e
schoén. (St7)

b) Entscheidung fiir ein Bachelorstudium

Neue Profile

Die Entscheidung fir ein Studium, die Schulabganger zu treffen haben, wird im Wesentli-
chen von der Frage geleitet, ob das jeweilige Studium eine Kombination bietet, mit der die
eigenen Interessen, das gewuinschtes Profil getroffen werden. Im angefihrten Beispiel wird
diese Grundfrage noch ergénzt durch die Uberlegung, das Wunschprofil tber die Kombi-
nation mehrerer Facher zu erreichen. Dadurch, dass die neuen Studiengénge oftmals auch
im Bachelorstudium schon interdisziplinar angelegt und starker international ausgerichtet
sind, haben Studierende, deren Interessen wie in diesem Beispiel gelagert sind, bei den
neuen Studiengéangen eher die Mdglichkeit, im Angebot etwas zu finden, was ihren Vor-
stellungen entspricht. Abs3 war nach dem Schulabschluss an einem fachibergreifenden,
sprachenbildenden Studium interessiert.
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Ich wisste nicht (...) klassisch: nach dem Abitur, was studiere ich
... hmm (...) dann habe ich di esen Bachel orstudi engang gesehen, und es
hat alles die Interessen ... weil, ich wllte was machen:
fachertibergreifend, was mt Sprachen, und das war genau das, was es
mr geboten hat. (Abs3)

Auch fur Absl war bei der Entscheidung fir das Bachelorstudium bedeutsam, dass das
grundstandige Studium im Vergleich zu traditionellen Studienangeboten durch spezielle
Elemente, hier: Sprachanteile, profilierter und dadurch attraktiver war als ein allgemein
gehaltenes grundstandiges Studienprogramm.

Ja, al so hauptsachlich war das, glaube ich, wegen des Sprachenanteils.
(...) Das ist eben ganz normal Hauptfach mit zwei Nebenfé&chern, aber
zusatzlich gibt's eben diese zwei Sprachen, die man machen kann. (...)
und da fand ich's eben ganz gut, dass es mit den Sprachen sozusagen
abgeset zt noch 'n Extrateil war, und trotzdem'n anderes Studium
(Abs1)

Flexibilitat

Obgleich das nicht der wichtigste Punkt bei der Entscheidung fir ein Bachelorstudium ist,
sehen die Studierenden es doch as Vorteil, dass sie mit einem zweistufigen Studium fle-
xibler sind als mit einem einstufigen Studium. Beim Bachelorstudium ist bereits nach drel
Jahren eine weltere Entscheidung erforderlich, aber vor allem eben moglich. Man legt sich
nicht von vornherein so fest wie mit einem klassischen einstufigen Studiengang.

Nee, ich hatte auch nicht so 'ne Ahnung von Bachel or und Master, aber
ich fand grundséatzlich das Prinzip ganz nett, dass ich eben eventuell
auch noch nal wechsel n kann nach den sechs Senestern. (Absl)

Diese Flexibilitat wird mitunter erst wahrend des Studiums deutlich; dementsprechend
wird die Entscheidung fir ein Bachel orstudium im Nachhinein positiv bewertet.

Und ich habe dann weni ger auf dieses ,Bachelor/Master“-Kriterium
geschaut, aber im Nachhinein bin ich froh, dass ich es so gemacht
habe, weil ich ja noch nal indirekt wechseln konnte. (Abs3)

c) Entscheidung fir ein Masterstudium

Im Unterschied zu der Entscheidung fir ein bestimmtes grundsténdiges Studium haben
Studierende bei der Entscheidung fir ein Masterstudium ganz gezielte Vorstellungen Uber
die Studieninhalte. Wie fur ein weiterfihrendes Studium zu erwarten ist, bringen die Stu-
dierenden aus ihrem grundstandigen Studium bestimmte Erfahrungen mit und stellen klare
Erwartungen an das folgende Studium. Sie suchen sich dann ganz bewusst einen Master-
studiengang aus dem verfiigbaren Angebot heraus, wie St11 und St3 im angefthrten Bei-

spiel.

(...) hab ich mich dann ungeguckt, was ich jetzt machen nbchte, und
hab eben geschaut, was es fur Masterstudi engange wi eder neu gibt,

j edes Jahr sprieRen ja neue Masterstudi engdnge aus dem Boden, und hab
m ch dann fir [Hochschulort] entschieden. (...) ja, nicht wegen der
Stadt (lacht), sondern wegen des Curriculums halt. Also, weil ich eben
dachte, dass es sehr gut kritische [Fachwi ssenschaft Al mit 'nem
fundi erten [ Fachwi ssen B] verbindet. (St11)
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[ Er st abschl uss: Bachel or i m Fachgebi et A]. Aber nein Nebenfach war
dort [Fachgebiet B], und das hat mr auch wesentlich mehr SpalR
gemacht. Und [jetziger Studiengang] hat das dann integriert. Auf der
einen Seite ist das ein [Fach Al-Programm wo ich auch schon

H ntergrund hab. Und auf der anderen Seite hat’s aber doch nehr die
[Fach B]-Ausrichtung. (...) Und das war eigentlich genau das, was ich
wol Ite. (St3)

Der Programmverantwortliche des betreffenden Studiengangs bestétigt indirekt diese Aus-
sagen. Auf die Frage, warum ausgerechnet ein Masterstudiengang geschaffen worden sei,
antwortet P3, dass das von ihm vertretene Themengebiet, eine Verbindung zweier Diszip-
linen mit thematischer Schwerpunktsetzung, zu speziell fir ein grundsténdiges Studium
sei, passend aber fur Studierende, die sich in einem ersten Studium in einem der beiden
Fachgebiete bereits Gedanken Uber ihre weitere wissenschaftliche Ausbildung in diesem
Feld gemacht haben.

Wei | ich denke, dass Studierende, die gerade angefangen haben, nicht
auf sowas sofort festgel egt werden sollten. Aber dass dann

St udi erende, die schon ein bisschen | dnger ausprobiert haben,

[ Fachgebi et A] oder auch [Fachgebiet B], und dann sagen: ,Eigentlich
wirde ich ganz gerne das verbinden*, dass das diejenigen waren, die
man ansprechen mbchte. (P3)

Hier zeigt sich einer der Hauptvorteile der gestuften Studienstruktur: Im Erststudium sind
Studierende noch auf Orientierung, auf Uberblickveranstaltungen, auf die Vermittiung von
Grundlagenwissen angewiesen. Von dieser Basis ausgehend, sind sich Studierende im
Hinblick auf das weiterfihrende Studium, das zeitlich unmittelbar angeschlossen werden
kann, bereits mehr dartiber im Klaren, in welche Richtung sie weitergehen méchten, wo sie
ihr Fachwissen erweitern und wo vertiefen wollen. Sie kénnen nun gezielt ein Studienan-
gebot suchen, das ihren Vorstellungen entspricht. Im einstufigen Studium hingegen muss,
wenn sich Studierende stérker profilieren wollen, der entsprechende Schwerpunkt im
Hauptstudium vorhanden sein. Ist dies nicht der Fall, misste der Studierende also das Fach
wechseln, so wirde dies im Kontext der einstufigen Studienstruktur als Abbruch des Erst-
studiums gelten.

Anerkannter Abschluss nach kurzer Studienzeit

Studierende nehmen es durchaus wahr, dass von der Arbeitgeberseite haufig gefordert
wird, sie sollten mdglichst schnell studieren und noch jung sein, wenn sie auf den Arbeits-
markt kommen. Dementsprechend begrifien sie Angebote, in denen sie in kurzer Zeit den
angestrebten Abschluss erreichen kdnnen. Sie vergleichen die inhaltlich in Frage kommen-
den Studienangebote auch in dieser Hinsicht miteinander: rein quantitativ nach Regelstu-
dienzeiten.

(...) was auch mt ausschl aggebend war fir mch personlich: In
[vorheriger Hochschulort] hatte ich noch ein Jahr Hauptstudi um machen
missen, dann Di pl onarbeit, sechs bis neun Mnate, und dann hatte ich
m t nei nem Dokt or anfangen koénnen. (...) In [jetziger Hochschul ort]
haben wir jetzt hier die Mglichkeit, das eine Jahr noch Studium zu
machen und wenn man dann eine gute Prifung nacht, direkt nmit der

Dokt orarbeit anzufangen und das ... das spart nir sechs bis neun
Monat e, und das ist auch inmmer wi chtig heutzutage. (St7)
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Der im obenstehenden Zitat benannte Masterstudiengang ist gleichzeitig ein Ph.D.-
Studiengang. Die Studierenden haben die Mdoglichkeit, nach einem Jahr den Master zu
machen und dann das zugehorige Ph.D.-Studium aufzunehmen oder, wie in diesem Bei-
spiel, ohne den Master direkt mit dem Ph.D.-Studium zu beginnen, sofern gewisse Voraus-
setzungen erfullt sind. Interessanterweise entscheiden sich die Studierenden dieses Pro-
gramms Uberwiegend fur die erste Variante, was vermutlich damit zu erkléaren ist, dass sich
die Studierenden sicherer fuhlen, wenn sie den Abschluss erwerben, der dem Gemeinver-
sténdnis nach vorgesehen ist.

Komi scherwei se wol l en ja viele noch den Master zw schendurch machen,
al so das ist ja das Interessante, obwohl das als Ph.D.-Programm

angel egt ist, sind sie trotzdem soweit, dass sie sagen, ah, ich mache
noch den Master nmit und nache dann neinen Ph.D. (St7)

Die Alternative zur Aufnahme eines Masterstudiengangs besteht — zumindest zur Zeit noch
— darin, ein Zweitstudium mit traditionellem Abschluss aufzunehmen. Dagegen spricht
jedoch aus Sicht der Studierenden, dass ein mindestens vierjahriges zweites Studium zu
lange dauern wirde. St10 fihrt auf3erdem an, dass sie nach absolviertem Erststudium (und
einer Zeit im Beruf) ausdricklich einen hoherwertigen Studienabschluss angestrebt hat.

Und dann dachte ich mir: Qut, jetzt einen neuen Magi ster noch
anzuf angen, ware Bl ddsinn. Al so suche ich mr einen Masterstudi engang.
(St3)

Na ja, w e gesagt, ich habe schon einen Uniabschluss, und daher wére
es fur mch ... Das hatte mich nicht interessiert ... nicht so sehr
interessiert, wenn ich noch mal den ... das Di plom hatte nachen niissen
oder so was. Das ist schon eine Witerbildung, und so soll es auch

bl ei ben. Also, ich will nicht zu Hause jahrel ang studieren, ’'ne
Ausbi | dung machen, arbeiten, und dann hierher konmmen, um noch nmal von
vor ne anzufangen. (St10)

Auch fur Abss war das urspringlich Uberzeugende Argument fir den Masterstudiengang
dessen kurze Dauer, die Begrenzung auf ein Jahr. Dies begrindet er vor allem damit, dass
er vorher bereits einen kompletten Diplomstudiengang absolviert hatte. (Im Nachhinein ist
Abs5 allerdings der Meinung, dass sein Masterstudium zu kurz, weil inhaltlich zu gestrafft
war, siehe den Abschnitt ,, Das Masterstudium als kurzes weiterfihrendes Studium,,, S. 55.)

War fur mich sehr attraktiv, weil's halt nur uber ein Jahr ging und
ni cht Uber zwei Jahre, weil ich ja schon ein Diplomhatte ... oder

habe, und es sonst fir mich zu | ange gewesen ware. Al so, da war 'n

wi rkliches Argunment die Kirze (...) (Absb)

Zu fragen ist hier, ob dies lediglich ein Phdnomen der Ubergangsphase ist. Momentan sind
die Masterstudiengange besonders attraktiv fir Studierende mit einem traditionellen Stu-
dienabschluss, well sie nach ihrem langen Erststudium nun in kurzer Zeit einen vollwerti-
gen zweiten Studienabschluss erwerben kdnnen. Wenn das Studiensystem nun aber voll-
sténdig auf ein System mit zwei kirzeren Studienstufen umgestellt wird, entféllt diese Be-
grundung. Verliert das Masterstudium also an Attraktivitét, wenn es tatsachlich nur noch
den Bachelor a's Voraussetzung gibt?

Rehburg.,M.: Bachelor- und Masterstudiengénge in Deutschland. Einschatzungen von Studierenden...INCHER-Kassel 2006 27



Spezialisierung

St7, die von einem Diplomstudiengang in einen Masterstudiengang an einer anderen Hoch-
schule Ubergewechselt ist, begriindet das damit, dass sie sich im traditionellen Studium —
auch wenn dieses fachlich sehr zufriedenstellend war —in der letzten Studienphase nicht so
spezialisieren konnte, wie sie es sich es gewinscht hatte. Im Masterstudi enangebot bestand
fur sie eher die Moglichkeit, etwas zu finden, was genau zum eigenen Wunschprofil passte.

Ich gl aube, wir haben eine gute Ausbildung in [vorheriger

Hochschul ort] bekommen, bin ich i mer noch der Uberzeugung. (...) Das
| etzte bisschen, das |letzte Jahr, die Wahl pflichtfacher, wo man sich
vertieft, das war sehr begrenzt, (...) also ich wiare viel lieber, so
wie ich das jetzt hier konnte, in die [spezielle Fachrichtung]
gegangen und das habe ich halt in [vorheriger Hochschulort] nicht so
wi rklich machen kénnen (...) (St7)

Anerkennung der Studienleistungen aus dem Bachelorstudium

Studierende entscheiden sich nach dem Bachelorstudiengang eher fir ein Masterstudium
als fur einen traditionellen einstufigen Studiengang, weil die Anerkennung der bisher er-
brachten Studienleistungen dort nicht gesichert ist und méglicherweise Probleme entstiin-
den. Dies gilt insbesondere fir Studierende, die im Bachelorstudium bereits ein bestimm-
tes, oft interdisziplinares Profil entwickelt haben, wie Absl im vorliegenden Beispiel.

Naj a, wenn ich jetzt 'n anderen Magi ster oder 'n anderen

Di pl onst udi engang genacht hatte, dann hatte ich ja entweder von Neuem
anf angen niissen oder schwer nit der Anrechnung Probl eme gehabt, und in
'n normal en Magi ster wollt ich dann jetzt doch nicht so einsteigen.
(Abs1)

Weiterqualifikation fur die berufliche Laufbahn

Gerade wenn es sich um einen Studiengang handelt, der die theoretischen Grundlagen ei-
nes spezielleren Fachgebiets mit dessen praktischer Anwendbarkeit verbindet, ist ein sol-
ches Studienangebot attraktiv fir Studierende, die diese Kombination suchen, aber nicht
nach ihrem Erststudium noch ein zweites Langstudium aufnehmen mdchten.

Wei | der Focus hier wirklich auf die Praxis gelegt wird. Und das war
far mch wichtig, weil, na ja, Theorie kann man ja auch ... nman kann
schon zienmich viel |esen und so, aber die Tatsache, dass das

Prakti kum mt der Theorie so zusanmengebunden ist und so verknupft
wird, das hat mr sehr, sehr gut gefallen. Und deshal b habe ich mch
daf ir entschl ossen. (St10)

Weiterqualifikation fur die wissenschaftliche Laufbahn

Studierende, die eine wissenschaftliche Karriere anstreben, sehen ihren ersten Studienab-
schluss, sofern sie in noch im traditionellen einstufigen Studiensystem erworben haben,
moglicherweise als zwar notwendig, aber nicht hinreichend fur die Bewerbung auf ent-
sprechende Stellen an der Hochschule. Im Fall von AbsS beispielsweise ist die Zahl der
Qualifikationsstellen im betreffenden Fachgebiet sehr begrenzt, deshalb entschied er sich
dafur, den reguléaren Erstabschluss durch eine zusétzliche Qualifikation aufzuwerten, und
sah das Masterstudium als eine daftir geeignete Form. Wie dabei der Abschluss der Zu-
satzqualifikation benannt wird, scheint keine so grof3e Rolle zu spielen.
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(...) und hatte eigentlich gehofft, eine Pronotionsstelle zu bekomen,
al s Wssenschaftlicher Mtarbeiter. Da die aber im[fachlichen]

Berei ch sehr rar gesat sind (...), habe ich halt gedacht, ich nmuss mr
i rgendei ne Zusat zqual i fi kati on organisieren. (Absb5)

2 Zugénge und Zielgruppen

Fur die Uberlegung, welche Zugange zu den gestuften Studiengangen an deutschen Hoch-
schulen bestehen, ist zunéchst von Bedeutung, welche Informationen den potenziellen
Nachfragern der Studiengange angeboten und wie sie genutzt werden. Dann gibt es im
weiteren Verlauf erhebliche Unterschiede in den Zugangsverfahren zu Bachelor- und Mas-
terstudiengangen. Gemeinsam ist diesen neuen Angeboten, dass die Zahl der Studierenden
meist auf eine bestimmte Zahl begrenzt ist und dass ein Auswahlverfahren stattfindet, wel-
ches im Fall der Masterstudiengange in der Regel aus mehreren Stufen besteht. Auswahl-
verfahren fuhren dazu, so ist zu vermuten, dass es sich bel den Studierenden in Masterstu-
diengédngen um einen Verbund mit besonderen Merkmalen handelt. Deshalb ist an dieser
Stelle zu fragen, inwiefern diese Studierenden sich selbst als Gruppe sehen und einschét-
zen.

2.1 Information Gber den Studiengang

a) Marketingmaf3nahmen

Gerade wenn ein Studienangebot nicht direkt aus einem traditionellen Studienprogramm
hervorgeht, sondern neu aufgebaut wird, ist es wichtig, den potenziellen Studierenden und
Lehrenden das neue Angebot bekannt zu machen. Die Anbieter des Masterstudiengangs
beispielsweise, den P3 vertritt, haben versucht, sowohl Wissenschaftler aus den beteiligten
Fachgebieten als auch Studieninteressierte zu erreichen, und zwar Uber eine ganze Reihe
von WerbemalRnahmen. Dazu gehtren wissenschaftliche Veranstaltungen, etwa ein Work-
shop, der vor der Einfiihrung veranstaltet und tber den dann in der Presse berichtet wurde,
oder eine groRRere Konferenz, die zum Anlass genommen wurde, das Studienangebot vor-
zustellen. Mit der Beteiligung an verschiedenen fachlichen Listen im Internet sollte die
Gruppe der moglichen Studierenden angesprochen werden.

Ei nmal sind wir Uber die Zeitungen gekommen, schon ziemich fruh,
(...) haben wir ziemich viele Kollegen fur ei nen Wrkshop ei ngel aden
(...), die dann uber diesen Studi engang dadurch Bescheid wi ssen. (...)
Dann verschi edenste, ja, Listen, Internetlisten bedient und darauf

auf ner ksam gemacht, und versucht, ein jingeres Publikum zu erreichen
(...). Dann nit einer Konferenz, mt einer groReren Konferenz, (...)
wo dann das mt der Einladung auch gl eichzeitig gesagt wirde: Wr
haben auch so 'nen Studi engang demméachst (...) Al so, wirde schon
sagen, dass jetzt relativ viele Leute in der Bundesrepubl ik, die also
i rgendetwas ndher nit diesen Thenen beschaftigt sind, die w ssen, dass
es so einen Studiengang jetzt gibt. (P3)

b) Information der Studierenden Uber das Studienangebot

Studierende informieren sich haufig Uber das Internet Uber das Studienangebot an deut-
schen Hochschulen. Zunéchst werden dabel in der Regel Suchmaschinen befragt, dann
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Seiten besucht, die einen Uberblick geben, zum Beispiel die Seiten des DAAD oder der
Hochschulkompass der Hochschulrektorenkonferenz, und schliefdlich werden néhere In-
formationen auf den Seiten der Hochschulen und Fachbereiche eingeholt, also gezielt auf
den Seiten der anbietenden Institutionen. Die Internetprasenz eines Studiengangs spielt
also bel der Entscheidung flr oder gegen ein Studienangebot eine sehr wichtige Rolle.

Dann bin ich in ins Internet, hab das eingetippt, [Fachbezeichnung],
und di eses [Hochschul ort]-Progranm kam dann al s erster Link bei Google
tatsachlich oben gleich raus. Hab nir das alles angesehen. Fand das
al l es sehr interessant und habe mch dann halt dort beworben. (St3)

Und da hab' ich mir halt Alternativen ausgesucht und bin eher per
Zufall in einer Datenbankrecherche bei m DAAD, al so Deutschen

Akadem schen Austauschdi enst, dann auf das Angebot in [Hochschul ort]
gekommen, auf diesen einjahrigen Masterstudi engang. (Abs5)

Ich habe ... da gibt es eine Internetseite, ww. hochschul konpass. de
(...) Und da stehen di e ganzen Masterstudi engdnge drin und ich wollte
erstens einen akkreditierten haben und zwotens international er Bezug
und drittens in dem Bereich Wrtschaft und Politik, (...) (St6)

Vor allemimlInternet Uber diesen einen Server, der die ganzen

Bachel or- und Mast erstudi engdnge in Deutschland hat ... oder anbietet,
zeigt, ich wei R nicht genau, wi e der hei3t, irgend so 'n Hochschul...
(...) Genau, nein ich, Hochschul konpass, da hab ich zienmich |ange
vorgesessen und mr die verschi edensten Mglichkeiten angeschaut.
(Sst11)

Gerade fur auslandische Studieninteressierte eignet sich das Internet al's Informationsguel -
le. Die notwendigen Informationen Uber das Studienangebot insgesamt und dann tber den
einzelnen Studiengang sind schnell und unkompliziert erreichbar. Im Fall von St10 hétten
die Unterlagen sonst per Post tiber mehrere tausend Kilometer verschickt werden missen.

(...) ich habe erst Uber die Fernstudieneinheiten angefangen, so im
Internet zu recherchieren, und dann habe ich gesehen, ja es gibt so

ei nen Mast erstudi engang und so weiter. Das hat mich sehr interessiert.
Und ich habe mich dann direkt dafir beworben. (St10)

Der Eindruck, dass die Information Uber das Studienangebot so haufig Gber das Internet
erfolgt, auch bei Studieninteressierten, die innerhalb Deutschlands nach einem passenden
Studienangebot suchen, deckt sich mit dem Bild, dass Studieninteressierte nur in seltenen
Féllen an den betreffenden Studienort fahren und dort mit Lehrenden und Studienberatern
Gesprache fuhren, um sich ein genaues Bild Uber den Studiengang machen zu kénnen.

(...) ich glaube, das war aus demlInternet. (...) das war gar nicht so
viel Zeit, sich grund... also, sagen wir mal, dahin zu fahren und sich
dann dort zu inform eren, sondern es ging sehr stark Uber die ... ja,
die Dinge, die prasentiert wrden, die Curricula da. (St11)

Al so, imlInternet waren di e gesanten Progranmmbeschrei bungen alle als
pdf - Dat ei en vorhanden. Da war auch schon zu sehen, was fur Kurse
angebot en werden. Der Hintergrund der Professoren ... war alles

ei nzusehen. |ch glaube, ich habe da [der Sekretéarin] damals noch ne E-
Mai | geschri eben und hab noch so ein paar technische Fragen gestellt.
Aber so ansonsten war das sehr unfangreich, was da imlnternet zu

hol en war. (St3)
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Die Programmverantwortlichen der neuen Studiengénge greifen das fur die Studiengang-
prasentation auf und bieten alle wichtigen Informationen im Wesentlichen tber das Inter-
net an. Wie P3 im untenstehenden Zitat erklart, hat die Internetprasenz deutliche Wirkung
gehabt und dazu gefuhrt, dass die Nachfrage nach dem Masterangebot gerade aus dem
Ausland sehr groR3 ist.

Al so, wir haben an alle Partneruniversitéaten einen Flyer geschickt,
hier von der Zentrale, und wir haben ... wr sind aufgenonmen worden
dann in den vomDAAD ... (...) und was ich mitbekomen habe, sind
etliche ... sind Uber Internet dann an uns gekomen, entweder Uber den
DAAD oder uUber unsere ei gene Website dann schon, da sie irgendwel che
Stichwdrter eingegeben haben und dann da gel andet sind. Und ich
vernmute, dass wir jetzt im Ausland nicht nehr sehr viel \Werbung machen
nmissen. (...) Wr haben jetzt eine sehr starke Anfrage. (P3)

P4 befragt fur seinen internationalen Masterstudiengang die Studienbewerber, wie sie von
dem Studienangebot erfahren haben. Aus den Antworten l&sst sich ablesen, dass die Web-
prasentationen des Angebots am haufigsten als Informationsquelle genutzt werden, haupt-
séchlich Uber den DAAD as Studiengangférderer, aber auch Uber die Beschreibung des
Masterstudiengangs im Rahmen der Hochschulwebseiten.

Wr fragen nach den Infornationsquellen, und da ist es so, dass die
DAAD- Wbsite di e entschei dende G 6lRe ist. Steht an erster Stelle. 50
Prozent, nicht, etwa. So, und dann kommt aber schon (...) unsere

ei gene Website. |st also auBerordentlich wichtig. (P4)

2.2 Zugangsvoraussetzungen und Zulassungsverfahren

a) Zugang im Allgemeinen

In Studiengangen, bei denen die Anzahl der Studienplatze begrenzt ist, werden seitens der
Anbieter bestimmte Kriterien fir die Zulassung zum Studium angelegt. Das kann fir das
Bachelorstudium der Notendurchschnitt im Abitur bzw. fur das Masterstudium die Ab-
schlussnote des Erststudiums sein, geht aber in den meisten Fallen tiber das Notenkriterium
hinaus. Weitere Kriterien sind zum Beispiel auf3erschulisches Engagement, Fremdspra-
chenkenntnisse und Auslandserfahrung.

Mehrstufige Auswahlverfahren

Schon fur Bachelorstudiengange gelten haufig spezielle Zulassungskriterien, die tber die
Abiturnote hinausgehen, und es werden ebenso Auswahlverfahren durchgefihrt. Die An-
wendung der zusétzlichen Kriterien ist also nicht auf Masterstudiengange beschrankt.

Bei mir waren es damals 500 Studi enbewerber auf 30 Platze. (...) Das

waren Kriterien ... dass auf jeden Fall also Ausland... also
Sprachf ahi gkei t, dass man di e Sprachen kann, Ausl andsaufenthalte von
Vorteil, also ... aulerschulisches Engagenent und natirlich

denent sprechend ein gutes Abi nmit dembreiten Al lgenei nwi ssen. (Abs3)

Die entsprechenden Verfahren bestehen in Studiengangen mit einer vergleichsweise klei-
nen Zahlen von Studienpldtzen meist aus mehreren Stufen. Zunéachst sind die Studieninte-
ressierten aufgefordert, ihre Bewerbung schriftlich einzureichen, dann folgt in einigen Fal-
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len ein schriftlicher Test oder eine Klausur, und schliefdlich werden die interessantesten
Bewerber/innen zu einem personlichen Gespréach eingel aden.

(...) Mdtivationsbegrindung-Schrei ben zwo Seiten und dann war ein
nmindl i cher Auswahl test, deutsch-englisch ... ein Gesprach nmt zwo
Pr of essoren. (Abs3)

Wr haben dann noch so einen Subject Test bekommen, weil halt sehr,
sehr viel e Bewerbungen hier ankonmren, (...) ja, dann irgendwann habe

i ch dann eine Einladung zu einem Intervi ew bekomren (...) und da haben
si e dann ei ne Tel ef onkonferenz gemacht, so dass al so zwei Professoren
m ch nachei nander einfach angerufen haben. (St7)

Man nusste halt die Dokunente ausfullen, also so 'n

Mot i vati onsschrei ben, warum nache ich das (...) Misste nan sich halt
vorher erst schriftlich bewerben, hat davon 'ne Besté&tigung bekomen
und wurde dann zu einem Term n eingel aden (...). (Absb5)

In dem von P6 représentierten Studiengang wird ein mehrstufiges Auswahlverfahren mit
vergleichsweise hohem finanziellen und zeitlichen Aufwand durchgeftihrt. Den etwa 20
Studienplétzen, die pro Jahr vergeben werden, stehen dabel rund 500 Bewerber gegentiber.
Voraussetzung fur die Bewerbung sind der erste Studienabschluss in einem verwandten
Fach, Englischkenntnisse und das Unterschreiten einer bestimmten Altersgrenze. In der
ersten Bewerbungsphase reichen die Studieninteressierten eine schriftliche Bewerbung ein,
die unter anderem eine Motivationsbeschreibung und fachliche Referenzen enthalt. Nach
der ersten Auswahl legen die verbleibenden Bewerber jewells in ihren Heimatlandern
schriftliche Fachtests ab.

Mt weni gen Ausnahnmen fahren die nicht |anger als ein, zwei Stunden
zum Testort, weltweit. (...) Also wir machen da alles nobil, was
irgendwi e i m Ausl and so klingt, als ob sie uns hel fen mbchten (lacht).
Das ist naturlich eine unheimiche Arbeit. (...) 40, 45 Testorte in
Uber 30 Landern, Jahr fir Jahr, und das klappt. Und dann haben wir
eben eine verlassliche Gundlage, wo wir dann die fachliche Konpetenz
wi rklich direkt vergleichen kénnen zwi schen Bewerbern, die ganz

unt erschi edl i che Grades und sonst was haben, oder Reference letters
aus ganz verschi edenen Landern. (P6)

Aufgrund der Testergebnisse werden in der dritten Stufe mit einer weiter verkleinerten
Auswahl von Studierenden personliche Gesprache gefuhrt, entweder am Hochschulort oder
per Videokonferenz. Sofern die Bewerber dafiir an den Hochschulort anreisen, tragen die
Studienganganbieter die Kosten. Der Programmkoordinator ist jedoch der Uberzeugung,
dass sich der erhebliche finanzielle Aufwand von vornherein lohnt, da mogliche Enttéu-
schungen vermieden werden.

Wr zahlen auch die Reisenmittel dann fur die Kandidaten. [Interviewer:
Auch fiur die Auslander?] - Ja nun, natirlich. Al so hauptséachlich fir
die. Wr haben da ein groReres Budget. Das ist teuer, natirlich ist

das teuer, wenn nan jenmand einl &dt. Andererseits ist das ... (...) In
der Rel ation gesehen ist der Aufwand wirklich gut vertretbar. Weil wir
danmit einfach ausschliefRen kénnen, dass wir ... wir oder auch die

Kandi dat en, di e dann ausgewahlt werden, eine groRe Enttauschung
erleben. (...) Es gibt auch Falle, (...) dass ich denen vielleicht
sogar davon abrate, in unser Progranm zu kommen, obwohl sie sehr gut
sind, weil man so das Gefuhl hat, sie wollen vielleicht was ganz
anderes oder erwarten was ganz anderes. Das konnen eigentlich nur
sol che Gesprache vor Ot leisten. (P6)
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Bel Studiengangen mit mehrstufigen Auswahlverfahren, insbesondere im Fall solch auf-
wandiger Verfahren wie dem eben beschriebenen, handelt es sich meistens um Studienan-
gebote mit einer kleinen Zahl von Studierenden (obgleich nicht unbedingt mit einer kleinen
Zahl von Bewerbern) und einer sehr soliden finanziellen Ausstattung. Dazu tragen ver-
schiedene Forderprogramme von Bund und Landern, aber auch Stipendienprogramme aus
privater Hand und von Unternehmensseite bei.

In Studienprogrammen hingegen, die nur Uber ein gewohnliches Grundbudget verfiigen
und gleichzeitig von mehreren hundert Studierenden besucht werden, ist beispielsweise ein
Verfahren mit personlichen Auswahlgesprachen oft nicht leistbar. Hier bleibt zu fragen,
wie vor dem Hintergrund knapper Finanzen der Anspruch eines sorgfaltigen Auswahlpro-
zesses erfullt werden kann.

Begrenzung der Studienplatze aus Mangel an Ressourcen

In der Tatsache, dass die Zahl der Studienplétze in vielen Bachelor- und Masterstudien-
gangen von vornherein begrenzt ist, zeigt sich zum einen der Wunsch der Verantwortli-
chen, aus dem Kreis der Studieninteressierten digjenigen Studierenden auszuwéhlen, die
ihnen am besten geeignet erscheinen, das Studium erfolgreich zu absolvieren. Zum ande-
ren ist die Begrenzung der Studienplatzzahlen und die Auswahl von Studierenden jedoch
haufig eine unabdingbare Folge der Finanzknappheit an den Fachbereichen. Viele Studien-
ganganbieter haben mit so knappen Haushalten zu rechnen, dass ihnen unter den gegebe-
nen Umstéanden, d.h. mit dem vorhandenen personellen, raumlichen und séchlichen Kapa-
zitéten, nichts anderes tbrig bleibt, as klare Grenzen zu setzen. Zwar spielt dann auch der
Wunsch nach einer Studierendenauswahl eine Rolle, aber der Kreis der in Frage kommen-
den Bewerber ware immer noch so grof3, dass bei mehr Kapazitét das Angebot entspre-
chend erweitern werden konnte, ohne dass das zu Qualitéatsverlust fihren wirde.

Wr haben den Nunmerus Cl ausus eingefihrt, weil wir vollig uUberrollt
wor den sind von den Studentenzahlen her. (...) Wr haben zur Zeit 90
Mast er studenten. Das ist etwas, was wir eigentlich nicht bewaltigen
kénnen. Und wir sind deshalb ... haben wir den Nunerus cl ausus
beantragt, 25 Neuaufnahnen pro Studi enjahr, das tut naturlich weh,
weil, wir haben so 60 bis 80 Bewerbungen pro Jahr. Tut uns auch leid
far die, die wir nicht nehnen kénnen, aber es ist einfach zuviel. (P2)

Sicherlich stehen auch die Anbieter der traditionellen einstufigen Langstudiengange sol-
chen Problemen gegentiber. In den neuen Bachelor- und Masterstudiengéngen ist aber a)
bei einer Parallelfihrung von traditionellem und neuem Angebot die Lage oft noch ange-
spannter, weil zwei Angebotslinien gleichzeitig finanziert werden mussen, und b) die Situ-
ation deutlicher sichtbar, denn bei der Neugestaltung wird die Angebotsbeschrénkung al's
Tell des Profils verstanden, ob sie nun gewollt ist oder gezwungenermalien erfol gt.

b) Zugang zum Masterstudium im Speziellen

Grundvoraussetzungen fiir den Zugang zum Masterstudium

Laut dem aktuellen Beschluss der Kultusministerkonferenz zur Gestaltung der Bachelor-
und Masterstudiengadnge vom 10. Oktober 2003 heil3 es. ,, In einem System gestufter Stu-
diengénge stellt der Bachelorabschluss als erster berufsgqualifizierender Abschluss den Re-
gelabschluss dar (...). Bel den Zugangsvoraussetzungen zum Master muss daher der Cha-
rakter des Masterabschlusses als weiterer berufsgqualifizierender Abschluss betont werden.
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(...) Daraus folgt: 2.1 Zugangsvoraussetzung fir einen Masterstudiengang ist immer ein
berufsqualifizierender Hochschulabschluss.® (KMK 2003, S. 4.) Laut dem Hochschulrah-
mengesetz in der aktuellen Fassung vom 27. Dezember 2004, § 10 Abs. 1, gilt gleichzeitig
allgemein, d.h. nicht auf Bachelor- und Masterstudiengange begrenzt: ,, Die Studiengange
fuhren in der Regel zu einem berufsqualifizierenden Abschluss.” (HRG 2004, S. 5.)

Fir den Zugang zum Masterstudium gilt also als unabdingbares Kriterium, dass der Stu-
dienbewerber ein abgeschlossenes Hochschulstudium nachweisen kann, d.h. er muss im
Besitz eines Bachelor-, Diplom- oder Magistergrades sein oder aber ein Staatsexamen er-
folgreich abgelegt haben. Dies ertffnet einerseits die Mdéglichkeit, Bewerber aus unter-
schiedlichen Arten von Langstudiengéngen zu rekrutieren, wie es beispielsweise Absb fir
seinen Studiengang erwahnt.

Bedi ngung war halt auch bei dem Master, auch 'n ... einen .
i rgendei nen Studi enabschluss ... (...) Irgendeinen. Also, es kénnte 'n
Magi ster, 'n Staatsexanen oder halt ein Diplomsein. (Absb)

Andererseits — und dies hat weitaus grofRere Auswirkungen — bedeuten die genannten Re-
geln im Umkehrschluss, dass es gesetzlich untersagt ist, Studienbewerber fir ein Master-
studium zuzulassen, die lediglich Teilleistungen aus einem traditionellen Langstudiengang
einer deutschen Hochschule nachweisen kdnnen, etwain Form eines Vordiploms.

Die Anbieter der Masterstudiengénge stehen somit vor dem Dilemma, dass sie gerne deut-
sche Studienbewerber in ihre Programme aufnehmen wirden, dies aber nur dann dirfen,
wenn die Bewerber ein abgeschlossenes Hochschulstudium nachweisen kdnnen. Dies ist
zumindest derzeit nur selten der Bachelor. Im Prifungsahr 2003 haben lediglich rund
2.200 deutsche und 250 auslandische Studierende eine Bachelorprifung an einer Hoch-
schule in Deutschland abgelegt (StatBund 2004a; darin: , Zusammenfassende Ubersicht 1:
Bestandene Prifungen 1982 bis 2003 nach Prifungsgruppen®). Um diesen Wert einordnen
zu konnen: Insgesamt wurden im selben Zeitraum an alen Hochschulen in Deutschland
rund 195.000 Prufungen abgel egt, Promotionen nicht eingerechnet.

Nur di e neuesten Entw cklungen, die machen uns die Arbeit in der

Bezi ehung ziemich ... die Ei nwerbung von deutschen Studenten zienlich
schwer, weil jetzt die Bestinmmungen greifen, dass die

Zugangsvor ausset zung zu ei nem Mast er st udi engang, das gilt nicht nur
far uns, ein B.A ist. (P2)

Al so, wir haben eine Zasur, und das ist der Bachelor als

Zul assungsvor ausset zung. (...) und das wird erst komren nit der

of fiziellen Akkreditierung (...) So, und dann wird es sicherlich
attraktiv sein, fur deutsche Studenten auch, sich offiziell in diesen
St udi engang ei nzuschrei ben. Das erfol gt imMnment noch nicht. (P4)

(...) es kommen nmehr Studenten, die sich aus dem Ausl and fur den

Mast er st udi engang bewer ben, als deutsche Studi erende von anderen

deut schen Universitaten (...) Also, ich denke mir, es liegt wirklich
daran, dass es noch nicht so viele Bachel orstudi engdnge (...) gibt in
Deutschland (...) (P5)

(...) dass nman sich bemiht, Programre anzubieten, die ungefahr 50
Prozent deutsche, 50 Prozent ausl &ndi sche Studi erende haben, da hatte
man eigentlich friher gehofft, dass man mi ndestens 30 oder 40 Prozent
Ausl &ndi sche kriegt; jetzt zeigt sich, dass es eher schwierig ist, die
50 Prozent Deutsche zu erreichen. (...) Also, es ist natirlich auch
darin begrindet, dass die Masterprograme ja auf einen Bachel or

auf bauen und der Bachel or noch nicht flachendeckend angeboten ist, und
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dort, wo er angeboten ist, die Studiengange ein bisschen jung sind,
dass die ersten Absolventen teilweise erst in ein bis zwei Jahren
letztendlich fur uns zur Verfugung stehen. (P6)

In dieser Situation kénnen die Anbieter von konsekutiven Bachelor- und Masterprogram-
men ihre Masterstudierenden zumindest noch aus den Reihen ihrer eigenen Bachel orabsol -
venten rekrutieren — sofern es bereits Absolventen gibt. Insbesondere die Anbieter der e-
genstandigen Masterstudiengange sind jedoch darauf angewiesen, dass sich Studienbewer-
ber mit einem abgeschlossenen traditionellen Erststudium fir das Masterstudium finden
lassen, was derzeit ein Problem darstellt.

(...) wir missen jetzt nehr Angst haben, geniigend deutsche Studierende
zu bekomen. (...) Wil die Voraussetzung ist: ,abgeschlossenes

Studi unt, und ideal erweise der B. A, und davon gi bt es aber noch sehr
wenige. [Interviewer: |Ich habe uber |hre Studienordnung gel esen, dass
auch die Leute nit einem Magister ...] - Nein, das ist gestrichen! Das
war ein Versuch, der auch vom Senat bei uns hier unterstitzt wurde,
aber mt der KMK-Regel, die am 10.10. geféallt wirde, nicht nmehr in
Uober ei nsti mmung ist. (P3)

Die Absolventen dieser Gruppe, aso Absolventen eines traditionellen Langstudiums, z6-
gern jedoch, ein weiteres Studium aufzunehmen. P5 beispielsweise erlautert, dass Absol-
venten mit einem herkémmlichen Studienabschluss nur ungern noch ein zweijahriges Mas-
terstudium anschlief3en: Dafir war das einstufige Erststudium zu umfangreich, und die
zusétzliche Qualifikation scheint zu gering. Absolventen mit einem traditionellen Erstab-
schluss versuchten dann eher in die dritte Studienstufe, das Doktorandenstudium, Uberzu-
wechseln.

(...) und dass, wer einnal ein Diplomhat - im Schnitt waren das ja
zehn bis zwdl f Semester, die man dann hinter sich gebracht hat - nicht
noch mal unbedi ngt sofort einen viersenestrigen Msterstudi engang
macht (...) der versucht halt, [einen] Pronotionsstudi engang zu nachen
und ni cht unbedi ngt ei nen Masterstudi engang dann oben drauf. (P5)

P2, Anbieter eines Masterstudiengangs, der fast ausschliefdlich von auslandischen Studie-
renden besucht wird, fuhrt als Grund fir die geringe Nachfrage seitens deutscher Studie-
render an, dass diese das Masterstudium weniger als echte zweite Studienstufe betrachten,
sondern vielmehr den Eindruck haben, die Inhalte des Masterstudiengangs seien ihnen oh-
nehin bereits in ihrem Langstudium vermittelt worden. Das Masterangebot ist somit ge-
geniber dem — parallel am Fachbereich angebotenen — Erganzungsstudiengang unattraktiv.
Das werde sich, so die Vermutung des Programmverantwortlichen, erst dann andern, wenn
das gestufte System in Deutschland etabliert sei. Erst dann werde der Masterabschluss bel
den deutschen Studierenden als vorteilhaft gesehen und entsprechend popul&r werden.

Di e Deutschen bringen imMnent ja den ... einen gleichrangigen
Abschluss mit. Das wird sich bei den deutschen Studenten erst dann
andern, wenn wir wirklich ein breit entw ckeltes System von gestuften
St udi engdngen haben. Al so wenn wir kunftig viele B.A.s in

[ Studi enfach] haben, dann wird fir die der MA ... der wird
interessant werden. Aber im Monent ist es eigentlich kein Thema. (...)
Di e Deutschen, die bei uns studieren, die haben alle eine

vergl ei chbare Qualifikation schon. (...) Das bringt nicht

ent schei dende Vorteile. (P2)
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Sonderfalle

Gelegentlich wird aus dem oben genannten Beschluss der Kultusministerkonferenz gefol-
gert, der Bachelor sei die unabdingbare Voraussetzung fir den Zugang zum Masterstudi-
um, wohingegen andere Erstabschliisse wie beispielsweise das Diplom nicht gélten. P9
auiert sich dahingehend fir das von ihm représentierte konsekutive Programm. Hier han-
delt es sich jedoch um ein Missversténdnis in der Interpretation der V orgaben.

Das Hochschul rahmengesetz schrei bt vor, dass, wer einen Master macht,
muss ei ne Bachel orpriif ung gemacht haben. Das hei Rt al so, das Probl em
ist ja auch, dass Leute, die hier ein Diplomhaben, dass die nicht in
den Mast er studi engang kdnnen. Weil Sie keinen Bachel or haben ...
[Interviewer: (...) Und wie | 6sen Sie das?] - Ja, nonentan gar nicht!
(P9)

In einem anderen Beispiel der von uns ausgewdahlten Masterstudiengange wird der Kreis
der Bewerber auf Universitétsabsolventen eingegrenzt, obwohl im Allgemeinen as Vor-
aussetzung fur das Masterstudium der erfolgreiche Abschluss eines Bachel orstudiums gilt,
unabhangig davon, ob dieses an einer Fachhochschule oder an einer Universitét absolviert
worden ist. Das liegt darin begriindet, dass das heutige Masterstudium vorher ein Zusatz-
studium fur Beamtenanwérter war. Diese hatten laut dem deutschen Laufbahnrecht vor
einem Zusatzstudium ein Universitétsstudium zu absolvieren. Bei der Umstellung des An-
gebots auf den neuen Abschluss ist diese Voraussetzung beibehalten worden.

Und wir sind bei der Zul assungsvoraussetzung geblieben, dass ein
Uni versitatsstudiummt einer Regel studienzeit von m ndestens acht
Senmestern absol viert werden nuss. Das hei3t, in diesem

Zusat zst udi engang si nd nur Universitatsabsol venten. (P8)

Befristete Zugangsregelungen

Um in der Zeit der Umstellung vom einstufigen auf das zweistufige Studiensystem die
Moglichkeit einzurdumen, dass Studierende aus der Mitte der traditionellen Langstudien-
gange in die neuen Masterstudiengange Uberwechseln, haben viele Hochschulen die Zulas-
sungsordnungen fur ihre Masterangebote mit — meist zeitlich befristeten — besonderen Re-
geln versehen. Diese Ubergangsregeln sehen vor, dass neben dem Bachelor oder einem
anderen berufsgualifizierenden Studienabschluss auch die bestandene Zwischenprifung
eines traditionellen Langstudiengangs in Verbindung mit einer Zusatzleistung als Kriteri-
um fur die Aufnahme in das Masterstudium zuléssig ist.

Im Fall des Masterprogramms, den P6 und St7 reprasentieren, hat die Kombination aus
dem Vordiplom in einem verwandten Fach und einem weiteren Studienjahr fur deutsche
Studienbewerber den gleichen Wert wie der offiziell geforderte Studienabschluss.

(...) wir verlangen eigentlich einen Bachel orabschl uss, haben aber
eine zeitlich befristete — wohl gemerkt — Ubergangsregel ung, dass wir
auch Vordi pl om plus zwei Senester aufnehnmen kénnen. (...) Was wir als
i nhal t1iches Aquival ent zum Bachel or anerkennen. Allerdings nach

Pr0f ungen; wir haben ja schriftliche Fachprufungen und zwei

personl i che Auswahl gespr ache, um zugel assen zu werden. (P6)

Das war das Schone, hier war dann halt auch gl ei ch ausgeschri eben,
dass nornal erwei se Bachel or Zugangsberechtigung ist, aber fur Deutsche
kann di e Ausnahme gemacht werden: Vordiplomin ei nemverwandten Fach
(...) plus ein weiteres Jahr vom Haupt studi um und das war ja bei mr
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der Fall (...) und dann habe ich mch einfach beworben und
of fensichtlich war es ausreichend (lacht). (St7)

P6, dessen Masterstudiengang zu etwa 70 % von aus andischen Studierenden besucht wird,
kritisiert den Umstand, dass die oben erwahnten Ubergangsregelungen zeitlich knapp be-
fristet sind oder erst gar nicht zugelassen wirden. So sai es den Studienanbietern verwehrt,
die Auswahl unter den Studienbewerbern ausschliefdlich nach Qualitétskriterien vorzuneh-
men. Sie seien gezwungen, statt der nachweislich besten Bewerber digjenigen fir das Mas-
terprogramm anzunehmen, welche die Voraussetzung eines abgeschlossenen Erststudiums
erfullten, also im Wesentlichen die auslandischen Studienbewerber.

Wr haben als zahl ennéi3i ges Material eindeutig, dass zu den besten
Absol vent en ei nes jeden Jahrgangs unsere Deutschen zahlen und dort
vornehmich die, die [Studienfach] Vordiplom plus zwei Semnester

studi ert haben. Das bedeutet, wir blockieren unseren besten

Absol venten in Zukunft den Zugang in unser Programm obwohl die noch
nicht mal was daf ir konnen, weil einfach die Uni es noch nicht
geschafft hat, es auf Bachel or unzustellen. Das ist ein Wtz, also,
das ... das kann man eigentlich nicht ernst nehnmen, das ist also

wi rklich eine reine Blurokratie. (P6)

P6 kritisiert dabei insbesondere die blrokratische Herangehensweise, die dazu fihre, dass
ohne Riicksicht auf inhaltliche Uberlegungen und die tatsichlichen Gegebenheiten vorge-
gangen werde. In der Umstellungsphase durften keine Vorschriften erlassen werden, fur
die es faktisch keine Grundlage gebe. Der Studiengangverantwortliche sieht sich und ande-
re Anbieter von nicht konsekutiven Masterstudiengéngen in einer Zwangslage: Bliebe es
bei dem eigenstandigen Masterangebot, konnten aufgrund der politischen Vorgaben nicht
immer die besten Studierenden ausgewahlt werden. Selbst wenn jedoch dem Druck nach-
gegeben und ein konsekutiver Bachelor eingefiihrt wirde, wére die Lage weiter jahrelang
problematisch, weil esin dieser Zeit noch immer keine eigenen Absolventen gabe.

Natirlich ist es uns klar: Unser Ziel ist, dass wir nur noch

Bachel or kandi dat en haben: berufsqualifizi erender Abschluss, die gehen
ins Masterprogramm - kein Wort, da freuen wir uns drauf. Nur, man kann
kei ne Aufl age machen, wenn die Struktur noch nicht existiert. Und dass
Wi r sozusagen m ssbraucht werden, als politisches Druckmttel, um
Bachel or programme ei nzuf Ghren, das kénnen wir nicht akzeptieren. Also,
wei |, im Augenblick ist doch das ein politisches Druckmittel, umzu
sagen: Bachel orprograme, macht mal, dann sind die Probleme aus der
Welt. Wr tun unser Bestes. Nur: Wenn wir norgen 'n Bachel or programm
ei ngef thrt haben — das ist Ubrigens auch in Arbeit — haben wir die
ersten Absolventen erst in vier Jahren. (P6)

Weitere Zugangskriterien fir das Masterstudium

Der Abschluss eines berufsgualifizierenden Erststudiums ist, wie oben erwahnt, die min-
deste Zugangsvoraussetzung fur ein Masterstudium, wird aber haufig durch weitere Krite-
rien erganzt. Dies entspricht dem Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 10. Oktober
2003, in dem es heildt: ,Im Interesse der nationalen Reputation und der Akzeptanz der
Masterabschliisse durch den Arbeitsmarkt ist ein hohes fachliches und wissenschaftliches
Niveau, das mindestens dem der eingeftihrten Diplomabschltisse entsprechen muss, zu
gewdhrleisten. Deshalb soll das Studium im Masterstudiengang von weiteren besonderen
Zugangsvoraussetzungen abhangig gemacht werden.” (KMK 2003, S. 4.) In fast allen Fal-
len spielt zumindest die Note des Erststudienabschlusses eine Rolle. Daneben gelten unter
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anderem folgende Kriterien als wichtig fur die Bewerberauswahl: Deutschkenntnisse bzw.
Englischkenntnisse, Auslandserfahrung und Berufserfahrung.

Man nmusste halt nur besser sein als ,Drei“ (...) und dann kam man hal t
in diesen Topf rein, da wrde halt geguckt, ja nach den Noten,
Lebensl auf und so ... und hat ... hier die Uni entschieden. (...)
haupt sachlich ging es, glaube ich, umdie Note, dass man ein

abgeschl ossenes Bachel or st udi um hatte und Ausl andserfahrung (...).
(St5)

Weil, wir hatten den Abschluss ... wir hatten den TCEFL- Test oder eben
muttersprachlich ... und sie hatten bei ihrem Abschluss die Note 2.

Al so, sie haben einfach die fornalen Kriterien ... waren erfillt. Und
di e haben auch ein bisschen was geschrieben, danmit nman dann den

Ei ndruck hatte, dass sie auch ein Interesse furs Thena haben. Es gab
Bewer bungen, wo das nicht so war (lacht), die sehr null-acht-fuffzehn-
maRi g waren, das haben wir dann erst mal fallen |assen. (P3)

Ja, also, man nuss 'n Bachel or haben mit mindestens ,Gut“, glaub ich,
und man nmuss gute Englischkenntni sse haben, das waren so die zwei
Hauptkriterien. (St11l)

Das Hauptkriteriumwaren die Noten imB. A (...) Und natirlich dazu
dann di e Voraussetzungen: adaquate Deutschkenntnisse (...). Bei
Nurerus cl ausus ist dieses Kriteriumder Durchschnittsnote des ersten
Studi unms natirlich ganz entschei dend, imrer noch. (...)

Zusat zkriteri en waren dann Enpfehl ungsschrei ben, di e was aussagen,
Ber uf serfahrung, die jemand schon mitbringt (...), die sind uns

hochwi | | konmen, sol che zusat zl i chen Praxiserfahrungen. Dann natirlich
auch, ob wir einen persdnlichen Ei ndruck von den Leuten haben. (P2)

Im eben genannten Fall hélt es der Programmverantwortliche P2 fir problematisch, die
Noten als Hauptkriterium fur die Auswahl der Studenten heranzuziehen. Zum einen er-
reichten praktisch alle Kandidaten die geforderte Note, zum anderen sei es schwierig, die
Notenstandards aus verschiedenen Landern untereinander zu vergleichen. Deswegen wr-
den Zusatzkriterien zur Bewertung von Studienbewerbern herangezogen. Zu diesen Krite-
rien zdhlen Empfehlungsschreiben, Nachweise Uber praktische Berufserfahrung sowie die
personliche Einschétzung der Lehrenden hinsichtlich Motivation und zu erwartender Stu-
dienleistungen seitens der Bewerber.

Der Programmverantwortliche P3 legt fir seinen Masterstudiengang bislang drei Kriterien
an Studienbewerber an: guter Studienabschluss, erfolgreich absolvierter Sprachtest und
eine schriftliche Bewerbung, in der die Interessierten ihre Studienmotivation darlegen sol-
len. Danach befragt, ob dartiber hinaus Kriterien zur Geltung kommen wie zum Beispiel
Berufspraxis, Auslandserfahrung oder interkulturelle Erfahrung, gibt P3 an, dass dies zwar
momentan nicht der Fall sei, dass dies aber notwendig werde, wenn die Nachfrage nach
dem Studiengang weiter steige.

Ja, nein, das ... das haben wir jetzt noch nicht gemacht. Ich vernute,
dass sich das einfach von dem Vol unen dann abhéngi g machen | &sst. (P3)

Kontingente fur Masterstudiengange

Im Zusammenhang mit der Einfihrung der gestuften Studienstrukturen steht nicht nur das
Auswahlverfahren fur die jeweilige Studienstufe in der Diskussion, sondern auch der poli-
tische Wunsch nach einer Kontingentierung im Ubergang. Entsprechenden V orschlégen
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zufolge soll nur ein theoretisch genau bestimmter Anteil der Bachelorabsolventen die
Moglichkeit haben, das weiterfihrende Masterstudium aufzunehmen. Die Festlegung auf
eine Ubergangsquote wird von Studienganganbietern wie beispielsweise P9 heftig kriti-
siert. Seiner Ansicht nach beruhe eine solche Regelung allein auf Uberlegungen zur Kos-
tenersparnis, fuhre aber letztendlich dazu, dass nicht gentigend hochqualifizierte Absolven-
ten auf den Arbeitsmarkt gelangten.

Wr werden in knapp zehn Jahren einen firchterlichen Fachkr&ftenmangel
haben, weil wir zu viele Bachelor haben. Wil, es wird garantiert
komren, dass (...) der Master wird kontingentiert, das hei3t, dass

i rgendwann nmal festgelegt wird, 70 oder 80 Prozent machen Bachel or,
der Rest macht 'nen Master. Das kommt naturlich aus der Uberl egung
(...) der GCesetzgeber, dass dann weniger Leute in die Verwaltung
komren (...) mt einemhochqualifizierten Abschluss, das heiBt, ich
muss sie auch schl echter bezahl en nachher. Ja, das ist aber eine

M | chmadchenr echnung. (P9)

Zugang zum Masterstudium an ausléandischen Hochschulen

Schliefich steht im Zusammenhang mit der Frage des Ubergangs vom Bachelor- um Mas-
terstudium noch die Frage im Raum, wie es mit der Anerkennung des deutschen Bachelo-
rabschlusses an auslandischen Hochschulen bestellt ist. Moglicherweise liegt diesbeziiglich
ein Problem in der Tatsache, dass ein Grofdteil der heute in Deutschland angebotenen Ba-
chelorstudiengange auf eine Regelstudiendauer von drei Jahren ausgelegt ist, obwohl aus
rechtlicher Sicht auch ein sieben- oder achtsemestriges Studium zuléssig wére. In anderen
Landern, insbesondere in den USA, ist jedoch tUberwiegend ein vierjahriges Bachel orstudi-
um dblich. Somit stehen Absolventen mit einem deutschen Bachelorabschluss nach drei
Jahren Regelstudienzeit gelegentlich vor der Situation, dass ihre Studienleistungen an einer
auslandischen Hochschule nicht ohne welteres akzeptiert werden, obgleich der zugehdrige
Abschluss namentlich weltweit bekannt ist.

So, und dann haben wir noch ein groRes Problem davon haben Sie
vielleicht auch gehért, dass zum Teil die Bachel orabschl isse, die wir
hier in Deutschland mt den sechs Senestern nmachen, im Ausland nicht
aner kannt werden, als Voraussetzung fir den Master. (...) dass sie

di ese dreijahrigen Bachel orprograme nicht als vollwertigen Bachel or
anerkennen, mt dem man bei ihnen direkt in ein Msterprogranm

ei nstei gen kénnte. (P5)

Auch hier gilt, dass gerade jene Aspekte, die als bedeutsame Pro-Argumente betont wer-
den, wenn es um die Umstellung auf das zweistufige Studiensystem mit Bachelor und
Master geht, wie etwa die Angleichung an internationale Standards, im Praktischen noch
mit einigen Fragezei chen behaftet sind.

c) Das Internet als Medium fiir das Zulassungsverfahren

Das Internet wird nicht nur bei der Suche nach einem passenden Studiengang als Informa-
tionsgquelle genutzt, sondern ist in vielen neuen Studiengangen der Ubliche Weg flr die
einzelnen Schritte im Zulassungsverfahren. Die Studierenden kénnen sich das Bewer-
bungsformular herunterladen und Informationen einsehen. Studierende bewerten es positiv,
wenn das Verfahren unkompliziert Uber das Internet abgewickelt wird.

Ja, genau, das war alles Ubers Internet. Ich hab mich Ubers Internet
m ch schl au gemacht, dann halt geguckt, w e di e Bewerbung aussehen
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nmuss, hab mich um di e ganzen Bewer bungsunter| agen gekinmert, ich
musste halt auch die Zeugni sse dann von Deutschl and noch nir schicken
lassen und so ... Und dann habe ich hier die Bewerbung hergeschi ckt
und dann ging das ganz nornmal seinen Lauf. (St7)

I ch habe das alles Ubers Internet genacht. (...) also kein ZVS, also
ging direkt Uber die Uni. Und dann habe ich die

Zul assungsbeschei ni gung bekommen, und dann konnte ich mich direkt
immatrikulieren per Internet. Das fand ich ... konnte man von zu Hause
machen, das war ganz praktisch. (Abs2)

Das war sehr ... einfach sozusagen (...) Nur so 'n Bewerbungsformilar,
was man sich runterladen nusste, nit "mnornalen ... die nornalen
Daten, mt dem Bachel orzeugnis, mt 'nem Lebenslauf und mt 'nem...
Mot i vati onsschrei ben auf Englisch, weil der Studiengang ja auf
Englisch ist. Und eigentlich eben auch noch Nachweis der

Sprachkennt ni sse, aber da ging bei mir das Abizeugnis. (St11)

I'n dieser Datenbank war 'n Link auf die Seite von diesem

St udi enkonsortium das halt von [Hochschulort] organisiert wrd, und
da standen alle noétigen Informati onen drauf, wie mt Fristen,

Annel defristen. Und ... hab' mir die |Informationen runtergel aden,
ausgeful I t, hingeschickt (...) (Absb)

3 Neue Abschlisse im traditionellen System

Fir den Ubergang vom traditionellen einstufigen Studiensystem zum zweistufigen System
mit den Studienabschlissen Bachelor und Master gibt es an deutschen Hochschulen auf-
grund des dezentralen Verlaufs der Reformen im Einzelnen viele verschiedene Méglich-
keiten. Zusammengefasst sind dies jedoch zwei Szenarien:

1. An dem betreffenden Fachbereich bzw. an der Fakultdt gab es vorher kein einstufiges
Studienangebot mit gleichem oder dhnlichem Inhalt. Der Bachelor- und/oder Masterstu-
diengang wird demnach neu geschaffen und gestaltet. Die Neuschaffung trifft am ehesten
auf eigenstandige Masterstudiengénge zu, also fur jene Studiengange, die nicht konsekutiv
an einen Bachelorstudiengang gebunden sind. In der vorliegenden Studie gibt das von P3
représentierte Masterstudium hierfir ein Beispiel.

2. An dem betreffenden Fachbereich bzw. an der Fakultét gab es vorher bereits ein einstu-
figes Studienangebot mit gleichem oder &nlichem Inhalt und mit einem traditionellen Ab-
schluss, aso Diplom, Magister oder Staatsexamen. Die inhaltliche Gestaltung des neuen
Bachelor- und/oder Masterstudiengangs ist am Vorgangerstudienangebot orientiert. Die
Umstellung trifft vor allem auf die konsekutiven Bachelor- und Masterprogramme zu. In
der vorliegenden Studie geben die von P5 und P6 vertretenen Studienprogramme hierfir
ein Beispiel. Fur den Fall, dass es vorher bereits ein Studienangebot mit gleichem oder
ahnlichem Inhalt gegeben hat, bestehen wiederum zwei Méglichkeiten: a. Das neue ersetzt
das traditionelle Angebot, d.h. dieses wird mit der Einfiihrung des neuen Studienangebotes
sofort oder innerhalb kurzer Frist eingestellt. b. Das neue und das traditionelle Angebot
laufen parallel, d.h. eine Einstellung des traditionellen Angebots ist zumindest kurzfristig
nicht geplant.

Die Aussagen der von uns befragten Programmverantwortlichen und Studierenden richte-
ten sich hauptsachlich auf den Fall 2b, also darauf, dass das Bachelor-/Masterangebot aus
einem bestehenden Studienangebot heraus entwickelt worden ist, und dass dieses traditio-
nelle Angebot parallel zu dem neuen Angebot weitergefihrt wird.
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3.1 Umstellung des Studienangebots

a) Wege der Umstellung

Im Hinblick auf seinen interdisziplindren Masterstudiengang fuhrt P3 an, dass die L ehrver-
anstaltungen fir das Programm am Fachbereich tUberwiegend neu entwickelt wurden. Inte-
ressant ist dabei, dass der Lehrende beschreibt, inwieweit die eher formale Umstellung auf
ein englischsprachiges Lehrangebot den Anlass gab, auch inhaltlich Vieles neu zu gestal-
ten. Well der Studiengang vollstandig in Englisch gehalten werde, seien die teilnehmenden
L ehrenden ohnehin gezwungen gewesen, ihr Studienangebot zu Uberarbeiten. Daraus seien
dann auch Veranstaltungen mit neuem inhaltlichem Zuschnitt hervorgegangen.

Die sind eigentlich neu entwickelt. Der Kurs fir [einbezogenes
Fachgebi et], der lehnt sich starker an dem was im [einbezogener
Fachberei ch] schon gelehrt wird. Aber die Kollegen, die das jetzt
machen wol | en, haben al so auch, da das ja auch ungestellt wrd auf
Englisch ... haben auch schon angefangen, das Programm sel bst zu
verandern dadurch. Al so der Sprachwechsel fuhrt dann automatisch auch
dazu, dass man bereit ist, neu daran zu gehen. Und wir sind da im
Gesprach, und di e Kernkurse, die hier starker am [ei gener Fachbereich]
angesi edelt sind, die sind weitgehend neu. (P3)

Fur den Fall hingegen, dass vor der Einflihrung eines — dann meist konsekutiven — Bache-
lor- und Masterprogramms an dem betreffenden Fachbereich bereits ein einstufiger Lang-
studiengang mit ahnlichem Inhalt bestanden hat, wird bel der Umstellung auf das zweistu-
fige System héufig so verfahren, dass das Grundstudium des einstufigen Studienangebots
die Grundlage fur den Bachel orstudiengang bildet und das Hauptstudium die Basis fur den
Masterstudiengang legt. Dabei werden Veranstaltungen aus dem Grundstudium des traditi-
onellen Studiengangs weitgehend unverandert Gbernommen; sie werden jedoch neu ange-
ordnet und/oder oder durch Veranstaltungen aus anderen Fachbereichen erganzt. Selten
werden V eranstaltungen ganz neu geschaffen.

(...) uns angeguckt, welche Veranstal tungen zundchst mal im

grundst &ndi gen Studi engang (...) quasi grundl egende Veranstaltungen
sind, sowohl nethodi sche Veranstal tungen als auch grundl egende

vol kswi rtschaftliche Veranstaltungen ... die haben wir beibehalten

(...) (P5)

Das Hauptstudium hingegen wird spezialisiert, was wie folgt geschehen kann: a) Der Um-
fang des vorherigen Hauptstudiums wird von allen Seiten begrenzt, b) einer der vorhande-
nen Schwerpunkte wird zum Hauptinhalt des Masterstudiengangs, ¢) es wird ein neuer
Schwerpunkt gebildet. Dabei spielt stets eine Rolle, ob das vorherige Angebot noch paral-
lel 1auft.

. gleichzeitig haben wir aber von anderen Fakultaten ei ne Rei he von
Veranstal tungen [inportiert], zum Teil eben auch Veranstal tungen, die
dann extra fir uns zugeschnitten wirden, wie ... zum Bachel or gehort
zum Bei spi el ein Sprachzertifikat ,[Fachgebiet]“, das nusste dann al so
extra erst einmal so konzipiert werden, dass auch alle unsere
Studenten Platz dort fanden (...) (P5)

Fur Fachbereiche, die im traditionellen System ein Aufbau-, Zusatz- oder Weiterbildungs-
studium angeboten hatten, liegt es nun nahe, das Studienangebot in einen Masterstudien-
gang umzuwandeln, wie hier im Fall des von P8 reprasentierten Studiengangs. In diesem
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Beispiel waren alle Voraussetzungen fir ein Masterstudium bereits im herkdmmlichen
Zusatzstudiengang erfillt, bis auf das Leistungspunktsystem, welches hier dementspre-
chend eingefuhrt wurde.

Und al s dann di ese Masterdi skussion | osging, da haben wir das
schlichtweg al s Masterstudi engang dekl ariert und haben das Ganze
nachtraglich noch auf'n ECTS- Punktesystem ungestellt ... also haben
ei nfach noch mal das Prifungsverfahren nodifiziert. (P8)

b) Praktische Folgen der Parallelfiihrung

Wenn das neue, gestufte Studium parallel zu dem einstufigen Studium mit herkdmmlichem
Studienabschluss durchgefihrt wird, so gibt es meist deutliche, bisweilen sogar vollstandi-
ge Uberschneidungen der Lehrveranstaltungen: entweder inhaltlich oder tatsichlich auch
zeitlich, d.h. Studierende der verschiedenen Studienprogramme besuchen gemeinsam die-
selben Veranstaltungen. Im Grunde erhalten also die Bachelor- und Masterstudierenden
zumindest teilweise die gleiche Ausbildung wie die Studierenden des traditionellen Ange-
bots.

Die rechtliche Regelung dieser Frage ist nicht eindeutig. In den Strukturvorgaben der
KMK werden, unter Berufung auf das Hochschulrahmengesetz, gemeinsame Lehrveran-
staltungen zwar nicht ausgeschlossen, es wird jedoch an gleicher Stelle untersagt, die
Strukturen des traditionellen und des neuen Systems miteinander zu mischen: ,Das HRG
unterscheidet grundlegend zwischen Bachelor- und Masterstudiengédngen gem. § 19 HRG
und Diplom- und Magisterstudiengangen gem. 8 18 HRG, was nicht ausschlief¥, dass in
den Studiengéangen der beiden unterschiedlichen Graduierungssysteme teilweise die glei-
chen Studienangebote genutzt werden. Eine strukturelle Vermischung der beiden Studien-
gangsysteme ist jedoch auszuschlief?en.* (KMK 2003, S. 2.)

Gemeinsames Lehrangebot

Ein gemeinsames L ehrangebot finden wir haufig bei konsekutiven Bachel orstudiengangen,
die pardlel zu dem einstufigen Diplom- oder Magisterstudiengang angeboten werden.
L&uft dieser neben dem neuen Bachel orstudiengang weiter, so besuchen die Studierenden
beider Studiengange haufig sogar dieselben Veranstaltungen, es wird nicht streng zwischen
beiden Gruppen getrennt. Aber auch in den Masterstudiengéngen, die parallel zu dem tra-
ditionellen Diplom- oder Magisterstudiengang laufen, sind gemeinsame L ehrveranstaltun-
gen ublich.

Grundsétzlich kann es sich bei einem gemeinsamen Lehrangebot um Vermengungen in
beide Richtungen handeln:

a) Die Studierenden der traditionellen Studiengénge besuchen Lehrveranstaltungen, die
eigens fur Bachelor- und Masterstudierende neu konzipiert wurden. Hier gilt als Begrin-
dung der Programmverantwortlichen, dass die neuen Veranstaltungen auch fur Diplomstu-
dierende interessant oder sogar formal relevant seien, und dass es unsinnig sei, diese voll-
sténdig von dem neuen Angebot auszuschliefien.

. diese Veranstaltungen sind in erster Linie fur die BA und MA

konzi pi ert, wir handhaben es aber nicht so ganz streng (...) das
verm scht sich dann durchaus schon, oder wir hatten es wirklich schon
haufiger ... ich wei 3 es sel bst von neinen Veranstaltungen, dass ich

si e konzipiert habe nur fir Bachel or- und Masterleute, und dann stehen
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halt finf Dipl onstudi erende vor der Tir und nbchten dann auch rein,
dann sagt man natdrlich nicht, das geht nicht, na ... da es fiur die ja
auch rel evante Veranstal tungen sind. (P5)

Da sind Leute von [verwandtes Studienfach], die da drin sitzen, die
[ Studi enfach] als Zweitfach haben. Da sind Leute von dem [weiterer
St udi engang], di e manchnal auch da sind. Al so, wir sind eine sehr,
sehr gemi schte Guppe. (...) lch glaube, jeder kann sich da

her ei nsetzen und das besuchen, wenn er oder sie das will. Das ist ...
Es gi bt keine ... kein Verbot oder so. (St10)

P4 beschreibt eine dhnliche Situation: Die Lehrveranstaltungen dirften von den Diplom-
und den Masterstudierenden gleichermal3en besucht werden, zumal es sich um modulare
Studienangebote handele. P4 rdumt aber auch ein, dass das gemeinsame Angebot vor allem
auf Ressourcenknappheit zuriickzufihren sei. Es sei einfach nicht gentigend Personal vor-
handen, um tatséchlich beide Studiengange jeweils eigenstandig zu fihren.

Al so, imMment ist es so: das |&auft parallel. Das hei3t, die

Vor | esungen, die ich halte, sind auch in der deutschen

Di pl onpr Gf ungsordnung verankert. (...) Wr sind jetzt nicht gleich.

Aber die Vorlesungen. (...) Der Aufwand ware zu grof3, Personal auf wand
Per sonal kapazitat ist nicht da, um sag ich mal, zwei separate

St udi engénge durchzuzi ehen. Das ist ... die Personen sind die

gl eichen, die Lehrinhalte sind die gleichen (...), und da komt es

dann eben zu Uber| appungen. (P4)

b) Die Bachelor- und Masterstudierenden besuchen Lehrveranstaltungen, die im Rahmen
des traditionellen Studiengangs angeboten werden. Hier, so wird von Seiten der Pro-
grammverantwortlichen argumentiert, bestehe ein jahrelang erprobtes und auf viele Studie-
rende ausgelegtes Studienangebot. Dieses fur Bachelor- und Masterstudierende parallel
neu zu schaffen, wére sehr aufwandig. Daher wirden die Bachelor- und Masterstudieren-
den angehalten, zumindest die grundlegenden Veranstaltungen im traditionellen Studien-
gang zu belegen.

. so dass al so auch unsere Bachel orstudenten in di e grundl egenden
Massenver anst al t ungen gehen ... (P5)

Ja, und so ging das nornal erwei se, dass man die nornmal en Sem nare mt
al I en anderen besucht hat und dann seine Schei ne gemacht hat und somit
di e Punkte bekommen hat. (Absl)

Im Prinzip haben die Studierenden im Bachelorstudium nichts dagegen, Veranstaltungen
gemeinsam mit Studierenden der traditionellen Studiengange zu besuchen. Sie kritisieren
jedoch, wenn das Studienangebot einerseits mit Schlagworten wie ,, profiliertes Angebot®,
»ausgewahlte Studierende”, , intensive Betreuung” beworben werde, es dann andererseits
aber doch jene Probleme gebe, mit denen die Studierenden im traditionellen Studiensystem
zu kampfen haben, etwa tUberfillte Lehrveranstaltungen.

(...) und das waren di e ganz nornmal en Veranstal tungen und Exkursionen
und so weiter. (...) 'n paar |leider auch — das fand ich auch nicht so
gut organisiert — 'n paar Veranstal tungen, die auch

Pflichtveranstal tungen fur Lehrantler waren, und dann salen halt 50
Leute in einem Sem nar. Dann ist natiurlich die Frage: Was bringt es
ei nen? (Absl)
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Dem wiederum steht die Erfahrung von Studierenden in Masterstudiengangen gegentiber,
vor allem in den englischsprachigen Masterstudiengangen mit deutlichem Zuschnitt auf
das neue Studienprofil. Bel einem kirzeren Studium und anspruchsvollem Pensum redu-
ziert sich die Zahl der Teilnehmer aus den traditionellen Studiengéngen des Fachgebiets
bisweilen von selbst auf ein Minimum, weil das Studium fir diese Studierenden zu auf-
wandig ist und in ihrem eigenen Studium nicht notwendigerweise anerkannt wird.

Ja. Also, sie sind offen, fur alle, naturlich. Also, es gibt auch

Magi st erstudenten, die daran teilnehnmen. Die sind aber, ehrlich
gesagt, nach 'ner Zeit (...) verschwunden. Was, ich denke mal, an ...
daran liegt, dass (...) ja, allein schon das Pensum was man | esen
nmuss fir jede Woche, al so ungefahr so 50 Seiten pro Sem nar, und
wenn's dann relativ konplexe Texte sind, ist es natirlich in Englisch.
(St11)

Inhaltliche Uberschneidung der Lehrveranstaltungen

Die Parallelftihrung von traditionellem und neuem System kann sich auch darin &uf3ern,
dass fur die unterschiedlichen Studiensysteme zwar jeweils eigene Lehrveranstaltungen
angeboten werden, dass sich diese aber inhaltlich zu einem gewissen Grad gleichen. P8
beispielweise schildert fur seinen paralel gefihrten Masterstudiengang, dass nur wenige
Lehrveranstaltungen gemeinsam fir Diplom- und Masterstudierende angeboten werden.
Dieser eher kleinere Teil an Uberschneidungen in den Lehrveranstaltungen sei auf die Un-
terbesetzung im Personal bereich zurlickzufhren.

Also, (...) es gibt sehr weni g genei nsane Lehrveranstaltungen, das ist
far uns auch 'n bisschen 'ne G atwanderung. Auf der einen Seite wollen
wir eigentlich die Personen zusamenbringen. Auf der anderen Seite

wol l en wir aber dem jeweiligen Anspruchsniveau der verschi edenen
Gruppen auch entsprechen. Und da sind wir imMnment sicherlich eher so
... wird also ... maxi mal zehn bis 20 Prozent an w rklichen

Par al | el angebot en, wo Veranst al t ungen zusanmengel egt werden. Das sind
haufi g so Konsequenzen aus gew ssen personell en Unterbesetzungen, wo
man ei nfach vor der Frage steht, lassen wir's ausfallen oder bieten
Wir's geneinsaman ... dass wir dann zu dem genei nsanen Angebot

nei gen. (P8)

Inhaltlich gebe es, so P8 weiter, zwischen dem Diplom- und dem Masterstudiengang je-
doch deutliche Uberschneidungen. Der Unterschied liege wiederum darin, dass die Inhalte
im Masterstudium komprimiert vermittelt wiirden.

Die Inhalte (...) unseres Masterstudiuns und unseres nornal en

Di pl onst udi engangs ... da sage ich vielleicht etwas, was ... was ich
besser nicht sagen sollte (lacht) ... aber da ich sel ber in beiden
Berei chen ja Lehrveranstal tungen nache, kann ich's ja irgendw e vor
mr sel ber weni gstens nicht verheimichen, nicht, die |laufen schon in
gewi sser Weise ahnlich. Die haben grolRe Affinitaten. In dem
Masterprogrammwird es verdichtet, das hei Bt, die kriegen nehr
Quantitat in kirzerer Zeit. (P8)

Im Fall des internationalen Masterangebotes, das von P2 vertreten wird, hat es vor der
Mastereinfihrung bereits ein Ergénzungsstudium in der betreffenden Fachrichtung gege-
ben. Fachlich entspricht das Ergénzungsstudium weitgehend dem neuen Masterangebot,
nur die Klientel ist unterschiedlich (Berufstatige mit dem Wunsch nach Weiterbildung ge-
geniber auslandischen Studierenden mit dem Wunsch nach fachlicher Spezialisierung im
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Ausland). Die Lehrveranstaltungen werden bewusst fr den traditionellen Erganzungsstu-
diengang und den neuen Masterstudiengang gleich konzipiert.

(...) wir haben versucht, die Studi enangebote konpati bel zu nmachen
zwi schen dem Er ganzungsst udi engang und dem neuen Mast er st udi engang.
(P2)

Generell ist zu fragen, ob das gemeinsame Lehrangebot negativ bewertet werden sollte.
Wenn gemeinsame V eranstaltungen angeboten und von den Studierenden besucht werden,
kénnen — so die mogliche Argumentation — die knappen Ressourcen effizient eingesetzt
werden, und so sei mit wenig Mehraufwand trotzdem ein anderer Schwerpunkt zu legen.

Aufrechterhalten der Parallelfiihrung

In dem Fall, dass neben dem neuen Bachelor-/Masterangebot weiter auch das traditionelle
Studienangebot besteht, also meist ein Diplom- oder Magisterstudiengang, stellt sich die
Frage, ob und wie lange das traditionelle Angebot aufrechterhalten werden soll.

Anderslautenden politischen Winschen zum Trotz ist es fur die Fachbereiche keinesfalls
selbstverstandlich, dass mit der Einfuhrung eines neuen Studiengangs die Einstellung des
seit langerem bestehenden Studienangebotes verbunden ist. P9 beispielsweise schildert fir
sein Institut, dass dort geplant sei, beide Angebote aufrechtzuerhalten: das gerade neu ein-
gefluhrte Masterprogramm wie auch den zehn Jahre dlteren Diplomstudiengang im gleichen
Fachgebiet.

Der Dipl onstudi engang existiert hier seit [Jahr]. Und er existiert
noch und wird, wenn es sozusagen nach den Pl anungen des Institutes
hier geht, weiter existieren. Das hei Bt al so, was den

Di pl onst udi engang anbetrifft, ist eigentlich eine ganz klare MaRgabe:
Er soll nicht in einen Master... Bachelor-/ Master-Studi engang
unmgewandel t werden. (P9)

Arbl und Arb2 haben unterschiedliche Antworten auf die Frage nach der weiteren Parallel-
fuhrung gefunden. Arb2 tendiert dazu, komplett umzustellen, damit das Studiensystem
Ubersichtlich bleibe. Gerade wenn das Zidl , internationale Vergleichbarkeit” gewahrleistet
werden soll, muss es seiner Ansicht nach ein System mit einer begrenzten Zahl von Ab-
schlussbezeichnungen geben.

Al so, wenn ich jetzt sage, dass es eigentlich ein sehr verninftiger
Weg ist, dann heiBt es eigentlich ... hei3t das auch: Weg mit dem
Al'ten. Wenn ich sage, dass internationale Vergleichbarkeit wi chtig
ist, dann nuss es heiBen: Weg nit dem Alten. Nun kann es jetzt sein,
dass ich da manchem Studi engang unrecht tue und manchen Inhalten. Ich
wei B nicht, ob man so pauschalisi eren kann, aber wenn ich

pauschal i si eren nmuss, wirde ich sagen: Dann auch richtige Unrstellung.
(Arb2)

Hingegen ist Arbl der Ansicht, dass man mit einem mdglichst breiten, differenzierten An-
gebot den unterschiedlichen Interessen und Fahigkeiten der Studierenden besser entgegen-
komme, und dass daher neben dem neuen Studiensystem auch das traditionelle System
weiterhin Bestand haben solle.

Ich denke, je nehr Vereinheitlichung da ist, desto schw eriger ist es
und ich denke, sinnvoll ware es bei de Berei che neben ei nander zu
hal ten, al so das kl assi sche Hochschul studi um sowi e den Bachel or und
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den Master im Aufbau, als auch di e Ausbil dung aus dem Handwer ksber ei ch
heraus bis in den wi ssenschaftlichen Bereich hinein. (Arbl)

3.2 Studieniubergange

Bei der Paralelfihrung von traditionellem und neuem Studienangebot stellt sich @) die
Frage, ob und wie der Ubergang vom herkdmmlichen Studium zum Bachelor- oder Mas-
terstudium und gegebenenfalls wieder zuriick geregelt ist. Im Zusammenhang mit den Fra-
gen des Studientibergangs wird haufig diskutiert, ob das Modell des konsekutiven Studien-
programms einzig wegweisend sei und inwieweit demgegeniber die nicht-konsekutiven
Bachelor- und Masterstudiengange winschenswert seien.

a) Der Ubergang vom traditionellen zum neuen Studium

Wie das Beispiel des von P5 vertretenen Studienprogramms zeigt, ist der Ubergang von
einem parallel laufenden Diplom- oder Magisterstudiengang in das neue Bachel orstudium
fUr interessierte Studierende durchaus mdaglich. Die wesentliche Hurde liegt hier in der
Beschrankung der Teilnehmerzahl im Bachelorstudiengang, aber es gibt keine weiteren
fachlichen Voraussetzungen, die zu erfullen wéren.

Ja, wir haben also einige Falle, die angefangen haben, [traditionelles
St udi enfach] zu studieren und sich jetzt unorientieren wollen, auch
wei |l sie schneller fertig werden wollen, und dann bekonmen sie die
Sachen anerkannt ... Missen allerdings warten, bis einer der 50 Pl atze
dann frei geworden ist. (P5)

Hingegen ist im néchsten Beispielfall der Ubergang vom traditionellen Studium zum Mas-
terstudiengang aus dem laufenden einstufigen Studium heraus schwieriger oder gar nicht
maoglich. Hier greifen die allgemeinen Kriterien flr die Zulassung zum Masterstudium, d.h.
im Wesentlichen der Nachweis Uber einen ersten Hochschulabschluss. Aul3erdem miissen
Studieninteressierte im Allgemeinen ein Auswahlverfahren durchlaufen, um in das Master-
studium aufgenommen zu werden.

Nei n, das geht nicht so einfach ... also entweder kommt man in den
Master hinein ... kommt man eigentlich nur, wenn nman ei nen Abschl uss
hat, deshalb ja konsekutiver Studi engang, das hei Rt, fir den Master
missen sie sich bewerben, und da gibt es einen Zul assungsausschuss der
Fakul t & sel bst, und der sucht sich auch die Studenten aus ... (P5)

Wie bereits angesprochen, fuhrt der dezentrale und wenig regulierte Verlauf der Studien-
strukturreformen an deutschen Hochschulen dazu, dass viele unterschiedliche Detailrege-
lungen fir die einzelnen Reformbereiche gefunden werden. Das von P9 koordinierte Stu-
dienprogramm ist ein gutes Beispiel fur diese Vielfalt der Gestaltungsmoglichkeiten und
deren praktischen Folgen. In dem betreffenden Programm beginnen alle Studierenden mit
der Einschreibung in das entsprechende Diplomstudium. Im dritten Semester entscheidet
sich dann jeder Studierende entweder fir das Diplom oder den Master als angestrebten
Abschluss. Sollte der Mastergrad angestrebt werden, so gehen die Studierenden nach dem
Vordiplom fur ein Jahr ins Ausland, und zwar offiziell als Bachelorstudierende. Nach dem
Auslandsjahr und der bestandenen Bachelorpriifung gelten sie als Studierende im Master-
studium.
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Al so, die bewerben sich hier zu Beginn des dritten Senesters.
Zeitgleich mt der Annel dung zum Vordi pl om al so konsekutiv, das

hei Bt, die sind imDiplonstudi engang alle, und dann kénnen sie sich
ent schei den vor dem Vordi pl om ob sie weiter D pl orstudi engang [ Fach]
studi eren nchten, oder ob sie in den Masterstudi engang michten. (...)
Di e machen ja dann ihren Bachel or, das hei 8t, die sind dann ein Jahr
imAusland (...) Ok., dann kommen di e zurick und machen 'ne Prifung
hier. (...) Dann bekonmen sie den Bachel or verliehen, und sind
sozusagen dann auch mit ei nem entsprechenden Notenschnitt (...) in den
Mast er st udi engang auf genonmen. (P9)

Demnach ist das Bachelorstudium nur auf dem Umweg Uber die Masterentscheidung zu
erreichen, d.h. es ist nur fir Studierende zuganglich, die bereits bis zum Vordiplom im
Diplomstudiengang studiert haben. Als Begrindung fir diese Konstruktion fuhrt der Pro-
grammverantwortliche an, dass der Fachbereich prinzipiell nur den Masterstudiengang
anbieten wolle, dass sie aber gesetzlich gezwungen seien, auch ein passendes Bachelorstu-
dium anzubieten.

Ja, doch, es gibt den Bachelor. Das ist ja die Crux am Hochschul -
rahnmengesetz. (P9)

Auf die Nachfrage, ob dann also kein Quereinstieg mit einem an einer anderen Hochschule
erworbenen ersten akademischen Grad moglich sei, erklart der Programmverantwortliche,
dies sei tatsachlich weder méglich noch wiinschenswert. Das Ziel des Fachbereichs sai es,
Master auszubilden, und die flexibel zugangliche Bachel orausbildung komme nur dann in
Frage, wenn sich dadurch beispielsweise neue finanzielle Mdglichkeiten fur den Fachbe-
reich ergaben.

Wenn (...) die Perspektive die wire, dass wir zum Bei spi el nicht
genugend Bewer ber aus unseren ei genen Hochschul en bekonmen, das hei Bt
das ware sozusagen (...) zum Master hin ausdinnen, was wir ja auch
nicht wollen. Wr wollen ja Master produzieren. Wenn wir vielleicht
auch Geld verdi enen kénnten, um ei ne sehr aufwendi ge I nfrastruktur
dadurch zu finanzieren. (...) Dann ware das bestimt eine andere

Per spektive und auch ein Di skussionspunkt. Monentan ist es das nicht.
(...) Das heiB3t, es kann nonmentan kei nen Quereinstieg geben. (P9)

b) Die Forderung nach Konsekutivprogrammen

Wie sich bereits durch den Beispielfall P9 angedeutet hat, wird in offiziellen Dokumenten
und Verlautbarungen zur Studienstrukturreform der Eindruck vermittelt, das konsekutive
Bachelor- und Masterprogramm sei die vollstandige und damit wiinschenswerte Form der
Umstellung auf ein zweistufiges Studiensystem; eigenstandige Bachelor- oder Masterstu-
diengénge hingegen seien weniger erwlnscht. Rechtlich gibt es fur diese Einschétzung
keine Grundlage: Im Hochschulrahmengesetz gibt es keinen entsprechenden Passus, und in
den landergemeinsamen Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz fur die Akkreditie-
rung von Bachelor- und Masterstudiengangen heilét esin Abs. 1.2: ,,Bachel orstudiengange
koénnen auch dann eingerichtet werden, wenn an der Hochschule kein entsprechender Mas-
terabschluss erworben werden kann. Fur Inhaber eines ersten berufsgualifizierenden Hoch-
schulabschlusses kénnen Masterstudiengange auch dann eingerichtet werden, wenn an der
Hochschule keine entsprechenden Bachel orstudiengénge angeboten werden.” (KMK 2003,

1 Das Hochschulrahmengesetz sieht indes nicht zwingend die Einrichtung von Konsekutivstudiengangen
vor, siehe den folgenden Abschnitt.

Rehburg.,M.: Bachelor- und Masterstudiengénge in Deutschland. Einschatzungen von Studierenden...INCHER-Kassel 2006 47



S. 3.) Dennoch schildern Anbieter eigensténdiger Studiengange wie bei spielsweise P9 oder
P8, dass ihnen vermittelt wurde, sie sollten ein konsekutives Programm anbieten, nicht nur
einen einzelnen neuen Studiengang. P8 aulRert deshalb im Gespréach fast entschuldigend, es
gebe in seinem Fachbereich nur den eigenstandigen Masterstudiengang. Dabei ist dieses
Angebot in dem betreffenden Fall, den verfligbaren Informationen nach zu urteilen, eine
sinnvolle und ausreichende L 6sung.

Es ist — in dem Sinne passt das eben zu dem alten Zusat zst udi unsnodel |
— kein konsekutives Angebot. (...) weil es keine akadenische Disziplin
gibt, die unmttelbar als alleinige Basis gilt, sondern jede

akadem sche Disziplin ist geeignete Basis fur diese

Zusat zqual i fi kation. Und das macht uns heute auch Schwi eri gkeiten,

weil wir nicht ein konsekutives Angebot gut definieren kénnen, mt

ei nem ei genen Bachel or, auf den wir dann einen eigenen Mster

auf set zen. (P8)

Auch im Fall von P2, der einen eigenstandigen Masterstudiengang anbietet, gibt es diese
Differenz zwischen dem Fachbereich und seinem als geeignet erachteten Studienmodell
und den Erwartungen, die von auf3en an die Studiengangverantwortlichen herangetragen
werden. Der betreffende Masterstudiengang wird fast ausschlieffdlich von auslandischen
Studierenden besucht, die nach dem Abschluss des Bachelorstudiums in ihrem Heimatland
ganz bewusst diese Form der Weiterbildung an der deutschen Hochschule wahlen. Ange-
sichts dieser Studierendenklientel besteht aso kein Bedarf an einem grundsténdigen Stu-
dienangebot am selben Fachbereich. Dessen ungeachtet ist offenbar auch hier das eigen-
stéandige Angebot mit dem Makel behaftet, kein vollstéandiges Studienprogramm zu sein.

Ja, es gibt eine Kommission (...), die sich mt der Urstrukturierung
des Magi sterstudi uns beschaftigt (...). Das ist sehr wichtig auch fur
uns, weil man uns imer wi eder sagt: |hr braucht einen B.A sozusagen
als Unterbau fur euren M A imeigenen Haus. Und wenn ich dann sage:
Das sind aber nicht ... Unsere Zielgruppe sind Studenten aus der
ganzen Welt - dann ist imrer Verlegenheit, weil, damt rechnet man
eigentlich nicht bei der ganzen Bil dungspl anung, dass wir keine

deut schen Studenten in erster Linie ansprechen, sondern ausl &ndi sche
Studenten. (P2)

4 Studienkonzepte und Studieninhalte

4.1 Studienkonzepte im Allgemeinen

In den Gesprachen mit den Programmverantwortlichen, den Studierenden und den Arbeit-
gebern ist haufig die Sprache darauf gekommen, wie ein Studiengang im Idealfall konzi-
piert sein sollte. Die Bemerkungen zu diesem Thema beschranken sich nicht auf Bachelor-
und Masterstudiengange, sondern konnen allgemein fir die Debatte um ein gelungenes
Studienkonzept und die Qualifikation der Studierenden herangezogen werden. Einige Aus-
sagen in diese Richtung werden im Folgenden vorgestellt, bevor es um die Studieninhalte
der Bachelor- und Masterstudiengénge sowie die internationale Ausrichtung in den neuen
Studienprogrammen geht.
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a) Klare Konzeption

Die Studierenden, wie St11 in dem unten angefUihrten Beispiel, nehmen es sehr positiv auf,
wenn deutlich wird, dass sich die Programmverantwortlichen vorher genau tberlegt haben,
welches Studienziel mit dem Studiengang verbunden ist, welche Lehrformen eingesetzt
werden sollen, welche Formen von Leistungsnachweisen gelten und nicht zuletzt, ob es
eine gute Mischung aus Theorie und Praxis gibt.

I ch finde,
haben; ein
Basis (...
Menschen,

dass sich die Lehrenden sehr,
mal ,
) Aber ich finde, es ist

was si e riberbringen wollen,
'ne gute M schung aus auch

sehr viel Gedanken gemacht
auch an theoretischer

di e Dozenten haben eben auch Erfahrung aus der Praxis,

wel che verschi edenen Arbeitsnethoden auch gewol It sind,

und dass da

wi rklich sich Gedanken dariber genmacht wurde, Uber die Formate, auch
was di e Studi erenden machen missen, um di e Schei ne zu bekommen (...)
(St11)

In Studiengangen dagegen, die kein klares inhaltliches Konzept aufweisen, d.h. wo es un-
klar ist, welche Qualifikationsziele im Studium erreicht werden sollen und wie das lang-
fristig Uber das Studienprogramm geschehen soll, kdnnen die Studierenden nicht erkennen,
worauf das Studium als Ganzes hinausléuft, und sind entsprechend unsicher, welche Ver-
anstaltungen sie wann und in welcher Kombination besuchen sollten. Wie Absl fur ihr
Bachelorstudium schildert, haben die Studierenden in einem solchen Fall den Eindruck, bei
der Entwicklung des Studiengangs habe das Interesse weniger ihnen und ihrer Ausbildung
gegolten als vielmehr einer maglichst grof3en AulRenwirkung.

(...) und ich auch oft dachte,

»Ach,

vielleicht war's doch besser,

Magi ster zu studieren.” (...) Weil ich neinen ...
(...) nicht gut erarbeitet fand. Al so,
j emand gekonmen, der wollte 'n lustigen,

den Studi engang
ich hatte das Gefuhl,
i nnovativen Studi engang
machen (...) lch hab halt sechs Senmester studiert (...),

da ist

aber ich

hatte jetzt nicht sagen konnen:

das und das und das ist so das

Curriculum und das kann ich - nee.

(Abs1l)

Zu einem klaren Studiengangkonzept hétte eine transparente formale Gliederung und der
jeweilige inhaltliche Rahmen gehdrt, also etwa im Bachelorstudium die Vermittlung von
theoretischem und methodischem Grundlagenwissen sowie die Einbindung praktischer
Studienanteile.

Al so, es gibt wenig Begleitung, (...) wir haben keine Projekte
gemacht, nman nusste als Pflicht nur einen Statistikkurs machen, und
das war's halt, und das fand ich auch 'n bisschen wenig. Gder auch,
theoretische Einfuhrung in allgenein [fachw ssenschaftliche] Theorien,
gab's auch nicht (...). (Absl)

Auch Absb bewertet die Konzeption des von ihm besuchten Masterstudiengangs als man-
gelhaft. Das Studienangebot wurde praktisch nur von einem Lehrenden gestaltet, der aber
dem Absolventen zufolge unzureichend vorbereitet war und sowohl in der Vermittlung
theoretischer Grundlagen als auch bei der Einbindung praktischer Elemente deutliche
Schwéchen erkennen lief3.

2 Zu dem von Absl absolvierten Bachelorstudiengang ist jedoch anzumerken, dass er zu den ersten gestuf-
ten Angeboten an deutschen Hochschulen tiberhaupt gehorte; er ist mittlerweile konzeptionell Gberarbeitet
worden.
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Di e Kurse, die dort angeboten wurden, die haben zum Teil jeglicher

W ssenschaftlichkeit (...) entbehrt. (...) Wenn ich fur ein
Mast er ni veau ein Sem nar uber ,[Uberblick uber das

W ssenschaftsgebiet]“ anbiete, und ein eneritierter Professor (...)
al s groRe Erkenntnis hervorbringt, dass jeder eine Internetrecherche
bei Googl e begi nnen sollte, dann ist das doch zienlich schwach. (Abs5)

b) Berufsqualifikation

Obwohl sich das Studienfach im Beispielfall von AbsS gut dafiir geeignet hétte, dass die
Studierenden im Verlauf des Masterstudiums eigene praktische Arbeiten anfertigen, gab es
kein entsprechendes Angebot. Abs5 fiihlt sich dementsprechend fir die Berufspraxis unge-
nugend vorbereitet. Auch die moglichen interdisziplindren Verbindungen in seinem Stu-
dienfach, aus denen sich berufsrelevante Kenntnisse hétten ergeben kdnnen, seien von Sei-
ten des Anbieters nicht genutzt worden.

(...) wenn ich jetzt in die [Fach] praxis gehen wollte (...): WAr' ich
auf gar keinen Fall vorbereitet. Auch fur interessante Themenbereiche
(...), wenn's ins Ckononische nehr reingeht (...) da kénnte man auch
ni cht so ohne Weiteres anfangen, weil man einfach das Wssen, was im
Studium in dem Master prasentiert wrde ... weil das viel zu

oberfl achlich war. (Abs5)

Diesem negativen Beispiel stehen aber viele positive Beispiele gegeniiber. So werden etwa
im Fall des von P5 vertretenen Studienprogramms V eranstaltungen aus anderen Fachberei-
chen angeboten, die nicht direkt mit dem Studienfach in Verbindung stehen, sondern zur
Erweiterung der ,, Soft Skills* eingesetzt und als Erweiterung der beruflichen Kompetenzen
von Bachelor- und Masterstudierenden angesehen werden.

Wr haben Veranstal tungen aus anderen Fachern herausgesucht, von denen
wi r denken, dass sie die berufliche Qualifikation erweitern, also so

i n ei nem Wahl berei ch kann man auch ni cht - 6kononi sche Veranstal t ungen
bel egen, wie Rhetorik, wie Wrtschaftspsychologie, wie Recht, wie
Politik und &hnliches ... das ist also systenatisch dann dort
integriert. (P5)

Zu der praktischen Qualifikation von Studierenden zahlt auch die Vermittlung von Recher-
chemethoden sowie Schreib- und Présentationstechniken. Unter anderem werden dazu in
dem von P3 vertretenen Masterstudiengang e gene L ehrveranstaltungen angeboten.

Und dann haben wir zusatzlich einen Kurs, wo noch mal ganz gezielt
Met hoden und, ja, Schreibkunst (...) unterrichtet wird. (P3)

Ein solches Angebot, das beispielsweise auch Bestandteil des von St7 besuchten Master-
programms ist, wird von den Studierenden sehr geschétzt. Sie sehen bereits im Studium,
dass es fur den Beruf — in diesem Fall die wissenschaftliche Karriere — notwendig sein
wird, Fachtexte zu verfassen, Ergebnisse zu dokumentieren und sie présentieren zu kon-
nen.

Al'so, wir hatten auch einen ganz tollen Kurs: wie mache ich eine
Préasentation, wie schreibe ich ein Paper? (...) Und das war

ungl aublich sinnvoll. Al so, die Frau, die kam aus Neuseel and, und die
hat das richtig toll gemacht. Und ich neine, das wird uns unser Leben
lang begleiten. (...) Das sind Sachen, die man tagtaglich dann nachen
muss. Naja, vielleicht nicht tagtaglich, aber standig. (St7)
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4.2 Konzepte des Bachelorstudiums

a) Das Bachelorstudium als kurzes Erststudium

Das Bachelorstudium soll eine erste wissenschaftliche Ausbildung mit drei bis vier Jahren
Vollzeitstudium sein, die bereits fir den Beruf qualifiziert. Um dieser umfassenden Anfor-
derung gerecht zu werden, versuchen die Studienganganbieter haufig, in der vergleichs-
weise kurzen Ausbildungszeit moglichst viel unterzubringen: das fachliche Grundlagen-
studium, eine erste Spezialisierung, Angebote zur Vermittlung von Zusatzqualifikationen,
Fremdsprachenangebote und Auslandsaufenthalte. Das fuhrt zu Teil zu einer stofflichen
Uberfrachtung.

(...) ich nusste einen gew ssen G undkanon in [nmehrere Fachgebi ete]

. und dann nusste ich mch spezialisieren, und ich habe mich dann
spezialisiert in [zwei Fachgebiete], musste da zuséatzliche Scheine
erbringen plus ein Frendsprachenzer ... zwo Frendsprachenzertifikate
sow e ein Ausl andssenester. Also, es war alles in drei Jahre
rei ngepackt. (lacht) (Abs3)

Das Studienprogramm ist somit sehr umfangreich, und gleichzeitig besteht der Anspruch,
dass die Studierenden das gesamte Programm innerhalb der Regel studienzeit absolvieren.
Daher ist hdufig von vornherein genau festgelegt, welche Lehrveranstaltungen wann be-
sucht werden sollten. Das wiederum fuhrt dazu, dass die Wahlmoglichkeiten fur Studie-
rende eingeschrénkt oder praktisch gar nicht mehr vorhanden sind. Die Studierenden erhal-
ten zu Beginn des Studiums oder jedes Semester ihren Stundenplan, ihre Vorgaben fir die
zu erbringenden L eistungspunkte und miissen dann versuchen, diese Vorgaben zu erfiillen.
Abs3 hat dies a's sehr angenehm empfunden.

Mr hat es sehr geholfen, weil man ist ... wenn man frisch an die Uni
kommt , denke ich, braucht man wahnsinn... erst mal wirklich ein paar
Wochen, wenn nicht sogar das erste Semester, umsich zu orientieren,
um di e Stundenpl d&ne auf zubauen, zu wi ssen, wel che Veranstal tungen nuss
ich in wel cher Reihenfol ge besuchen, und da fand ich schon schodn, dass
ich einen Stundenpl an gekriegt habe, ich nusst' mich nirgendwo
anstellen (...) wir haben alle Sprachveranstal tungen bekomren, alle
Sem nare, die wir wollten, (...) Extratutorien bei Bedarf und den
super Kontakt zu den Professoren, danmit wir das Progranmm auch in drei
Jahren schaffen. (Abs3)

Es ist eine Verwdhnung, es ist, man ... ja, man macht sich keine
Sorgen. Es wird alles ... es wird fur einen alles geklart, also es
geht eigentlich ein bisschen weiter an sich mt der Schule, nan
braucht sich um nichts kinmern, man nuss halt nur |ernen. (Abs3)

Einerseits wird also die straffe Studienstruktur mit der stetigen Leistungsprifung als moti-
vierend empfunden, und das Studieren in einer Art Klassenverband, wie es von der Schule
her bekannt ist, gibt Sicherheit. Andererseits bedeutet diese Form des Studiums einen
Mangel an Entscheidungsfreiheit wie auch fortwahrenden Leistungsdruck. Somit ist skep-
tisch zu fragen, ob die Studierenden im Bachelorstudium, das ja ein berufsqualifizierendes
Studium sein soll, hinsichtlich der fur den Beruf wichtigen Fahigkeiten wie selbststandiges
Arbeiten und eigensténdige Entscheidungsfindung ausreichend gefordert werden.
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b) Das Bachelorstudium als berufsqualifizierendes Studium

Die Umstellung vom klassischen einstufigen Studiensystem, in dem im Grundstudium die
wichtigsten theoretischen Kenntnisse vermittelt werden und im Hauptstudium die For-
schungsorientierung und Spezialisierung dazukommen, auf das neue zweistufige Studien-
system, in dem die Absolventen nach der ersten Stufe bereits berufsqualifiziert sein sollen,
stellt die Gestalter der Bachel orstudiengange vor grof3e Herausforderungen.

Die Problematik zeigt sich an den Universitdten deutlicher als an den Fachhochschulen,
weil das Studium hier allgemeiner gehalten und wissenschaftlicher orientiert ist, wahrend
dort die Ausbildung bereits stérker auf die Berufspraxis ausgerichtet ist. Wahrend sich al'so
die Fachhochschulen im Wesentlichen vor die Aufgabe gestellt sehen, das vierjahrige be-
rufsqualifizierende Studium um ein bis zwei Semester kiirzen zu mussen — wobei der vier-
jahrige Bachelor rechtlich méglich, aber politisch eher nicht erwiinscht ist — besteht an den
Universitdten die Anforderung, den ersten Tell eines wissenschaftlichen Studiums in ein
Grundlagenstudium mit berufsqualifizierenden Anteilen umzugestalten.

(...) weil man da i nmer einen Spagat macht zw schen dem

wi ssenschaftlichen Anspruch, also Methoden, die man den Studi erenden
bei bringen will und eher ja praxisorientiertem Wssen. Wr sind keine
Fachhochschul e, und das hei Bt natdirlich, wir haben einen

wi ssenschaftlichen Anspruch, und damit stehen wi ssenschaftlich
orientierte Veranstal tungen eindeutig i mVordergrund, es gibt ja auch
kei ne Zwangspraktika (...) (P5)

Also, es ist ... praxisorientiert heiBt jetzt nicht in dem Sinne, das
kann man ja jetzt auch darunter verstehen — Fachhochschul en machen es
dass wir dort explizit mt Firmen zusamrenarbeiten und di e uns dann
sagen wirden, diese und jene Qualifikation brauchen wir fir zukinftige
Mtarbeiter ... das hei Bt es nicht, ich denke auch, das koénnen die

Uni versitéaten in dieser Formnicht |eisten. (P5)

Absl, die einen der ersten in Deutschland angebotenen Bachelorstudiengange absolviert
hat, schétzt ihre im Bachelorstudium erworbene Qualifikation als nicht berufsqualifizie-
rend ein. In dem betreffenden Studiengang gab es keine Veranstaltungen zur Vermittiung
von praxisrelevanten Zusatzqualifikationen, und Absl zweifelte daran, ob sie allein mit
ihrem wissenschaftlichen Studium auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich gewesen wére.

Nat irlich ist auch gerade die Situation auch schlecht, aber ich hab
eben auch Uberhaupt uberlegt: Ja, was kann ich denn eigentlich? Gut,
Deut schl and i st sowi eso nicht grade der Bachel orarbeitsmarkt bis jetzt
... Aber ich hatte auch ehrlich gesagt nicht gewusst, wonit ich mch
jetzt rihmen soll. (Absl)

(...) Also quasi neine Sprachkonpetenz hab ich erhdht, und naturlich

hab i ch Zugange gefunden und gelernt, an ... wie man Literatur
rezipiert und di ese ganzen ... die Sachen schon, aber ich finde, es
ist ja doch eher 'n bisschen verlangertes Gundstudium... und far
meine Vorstellung ... mein ... ja, héatte ich zum ndest keinen

richtigen Job fur mch gesehen. (Absl)

Und selbst dort, in der Grundausbildung, sei die Qualifikation hinsichtlich der Techniken
und Methoden wissenschaftlichen Arbeitens nicht so umfassend, dass dies fir bessere
Chancen auf dem Arbeitsmarkt ausreichen wiirde.

(...) Das, was man an wi ssenschaftlichem Arbeiten lernt, das, finde
ich, ist nach sechs Semestern noch nicht so ausgefeilt, dass man
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wi rklich die Techni ken beherrscht, dass man wirklich 'ne richtig gute
Arbeit schreibt, dass man Thenen ... an Themen so rangeht, dass nan

das gut eingrenzen kann, dass man gut einen bestimmten Zugang hat und
all es andere rechts und |inks setzt, dass ich in einemBereich so |

super eingearbeitet wiare, dass ich da 'ne total e Konpetenz habe (...)
(Abs1)

Absl vermutet, dass der Anspruch, in den drei Jahren des Bachelorstudiums sowohl ein
fachliches Grundwissen zu vermitteln als auch die Studierenden auR3erfachlich fir den Be-
ruf zu qualifizieren, vor alem in den Geistes- und Kulturwissenschaften zu Problemen
fuhre, weniger aber in den Naturwissenschaften.

Vi el l ei cht geht das besser, wenn nan Bi o- Engi neeri ng oder irgendwas
macht, und dann hat man eben 'n Curriculum Dies und dies und dies
lern ich. Oder wenn man so 'n Studi engang , [ Name des ei genen

St udi engangs] “ sehr stark nach so praktischen Fahi gkeiten ausrichtet.
(...) Wahrend ich bei so 'nem Mttel-Studi engang zw schen

wi ssenschaftlich/theoretisch als auch irgendw e praktisch da so 'n

bi sschen das Probl em sehe. (Absl)

ADbs3 beurteilt demgegentiber die berufspraktische Qualifikation in ihrem Bachelorstudium
als positiv. Danach befragt, ob das, was sie im Bachelorstudium gelernt habe, in den stu-
dienbegleitenden Berufspraktika von Nutzen war, bejaht sie und gibt an, sie habe zwar ihr
Fachwissen nicht anwenden konnen, sehr wohl aber ihre methodischen Kenntnisse, die
Herangehenswel se an Aufgaben und Probleme.

Fachlich nicht. Aber nethodisch unheimich. (...) ... habe ich die
Met hodi k i m Bachel or st udi engang gel ernt, das runterzubrechen, mr ein
Mbdel | zu Uberl egen und genau zu strukturieren: Das ist wchtig, das
ist wichtig, das ist wichtig, da und dort kriege ich die

I nformationen, und so und so bastele ich das zusamen. (Abs3)

Auch Arb2 as Vertreter der potenziellen Arbeitgeber von Bachelorabsolventen kann sich
nach anfanglicher Skepsis durchaus vorstellen dass es — zumindest in einigen Bereichen —
maoglich ist, in einem dreijahrigen Studium sowohl die fachlichen Grundlagen zu vermit-
teln als auch berufsfeldbezogen auszubilden. Dabel ist den Arbeitgebern klar, dass sie das,
was im knappen zeitlichen Rahmen des Studiums nicht an Qualifikationen erworben wer-
den kann, den Absolventen anschlief3end selbst vermitteln mussen. Dies sei jedoch nicht
problematisch, daman sich in der Einarbeitung der Absolventen darauf einstellen kénne.

Es gi bt bestimte berufliche Aufgaben oder Arbeitsfelder, da kann ich
mr das vorstellen. (...) lch kann aber nicht wirklich beurteilen, ob
man in ei nem sechssenestrigen | ngeni eurstudi engang ausrei chende
Grundl agen bekommt, di e nachher auf dem Markt verwertbar sind. Al so,
dazu nisste man sich jeweils in den Inhalten sehr gut auskennen, um
di ese Frage vernunftig zu beantworten. (...) Also, wenn ich es
beantworten nilsste und uUber di ese Bedenken wegspringen misste, wirde
ich eher sagen: Ja, ... ja, kann ich mr vorstellen, dass man ein
Grundl agenwi ssen schafft, weil, die Erfahrung ist, dass dann nachher
doch im Arbeitsl eben noch sehr viel zum Lernen passiert. (Arb2)

Arbl vertritt diese Sichtweise noch ausgepragter: Hochschulabsolventen missten den
weitaus grofdten Tell ihrer praktischen Kenntnisse und Fahigkeiten im Beruf selbst erler-
nen, in einem wissenschaftlichen Studium kdnne man gar nicht in dem Mal3e berufsprakti-
sche Kenntnisse vermitteln, wie das fur den Arbeitgeber notwendig sei. Arbl weist eher
auf das Problem hin, dass es diesen Uberlegten, begleiteten Einstieg fur die wissenschaft-
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lich ausgebildeten jungen Menschen in vielen Unternehmen nicht mehr gabe, so dass der
Ubergang von der Theorie in die Praxis zu schnell erfolge.

Die Leute kommen sowi eso inmer ... wenn sie aus dem Studi um konmen
fangen sie eigentlich noch nmal imzweiten Bereich an zu lernen fur die
Praxis. Also, in der Regel ist es [das Studiun] nicht so

praxi shezogen. [So] Dass nman sagen nmuss: Sie nilssen sich sow eso erst
imBerufsfeld einarbeiten. Das ist heute, denke ich, in vielen
Ber ei chen das Problem diese Einstiegstellen fir die Leute noch zu
haben, in vielen Bereichen gibt es die heute nicht nehr. (Arbl)

Vertreter jener Fachbereiche, an denen Bachel orstudi engénge angeboten werden, geben an,
dass sie Uber Zusatzveranstaltungen versuchen, das Studium berufsfeldbezogen zu gestal-
ten. P5 beispielsweise schildert, wie das eigene Studienangebot durch bestehende L ehran-
gebote aus anderen Fachbereichen erganzt wird. Dabel handelt es sich jedoch weniger um
berufspraktisch orientierte L ehrveranstaltungen, sondern um fachwissenschaftliche Veran-
staltungen aus anderen Wissensbereichen. Damit solle das Blickfeld der Studierenden er-
weitert und so ihre soziale Kompetenz erhtht werden.

(...) plus ein Paket an Lehrveranstal tungen, aus denen man wahl en
kann, die so ein bisschen die sozial e Konpetenz erhdhen soll[en]. Dazu
gehort eben Rhetorik, dazu geh6rt [nmehrere Fachgebiete] ... (P5)

Bei den Vertretern der Masterstudiengange wiederum, die sich zu dem Thema Berufsquali-
fikation im Bachelorstudium geaul3ert haben, tritt eher die Skepsis gegentiber dem kurzen
berufsqualifizierenden Erststudium hervor. P4 beispielsweise, der einen nicht konsekutiven
Masterstudiengang anbietet, ist der Ansicht, die Hochschulen hétten bei der Umstellung
des traditionellen Langstudiums auf die zweistufige Studienstruktur hdufig einfach das
vorhandene Studium zwischen Grund- und Hauptstudium geteilt und damit die Bachelor-
und die Masterstufe erzeugt. In diesem Fall sei fraglich, ob bel der ersten Studienstufe, also
dem umfunktionierten Grundstudium, von einer Berufsqualifikation der Studierenden ge-
sprochen werden koénne.

Ni cht, und die Universitéaten haben oft nur eine Zasur gemacht (...)
Die Frage ist, ob das ein berufsqualifizierter ... qualifizierender
Bachel or abschl uss dann ist, nicht, also das nuss ich sagen, da ist 'n
groRBes Fragezei chen. (P4)

PO, der einen konsekutiven Masterstudiengang koordiniert, sagt ausdriicklich, dass sie as
Studienprogrammanbieter Gberhaupt nicht daran interessiert seien, Bachelor im Sinne der
berufsgualifizierten Erstabsolventen auszubilden. Die Bachelorstufe des Studienpro-
gramms diene ausschliefflich als Vorstufe fur das Masterstudium. Als Begriindung fhrt P9
an, dass es in dem betreffenden Studienfachgebiet nicht sinnvoll sei, eine Ausbildung nach
drei Jahren abzuschlief3en. Er bezweifelt, dass Bachel orabsol venten gegentiber den Absol-
venten mit einem herkdmmlichen Abschluss oder mit dem Master auf dem Arbeitsmarkt
eine Chance hétten.

Al so, wir wollen Uberhaupt kei ne Bachel or produzieren. Kein Interesse
(...) Wil ich der Meinung bin, und da stehe ich nicht allein, dass
man ... Al so, ein Bachelorabschluss ist ja ein berufsqualifizierender
Abschl uss. Und man kann j enand nach drei Jahren noch nicht

rausschi cken, also nicht in diesem Studium Und es mag Studi engange
geben, wo das vielleicht sogar sinnvoll ist. (...) Hyer halte ich es
far nicht sinnvoll. Also ich wisste nicht, wie jemand nit einem
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Bachel orabschl uss auf dem Arbeitsnarkt, auch in der Konkurrenz zu
Di pl omabschl tissen, zu Mast erabschl issen, bestehen soll. (P9)

4.3 Konzepte des Masterstudiums

a) Das Masterstudium als kurzes weiterfihrendes Studium

Die Begrenzung der Studienzeit im Masterstudium auf ein bis zwel Jahre kann auf unter-
schiedlichen Wegen erreicht werden. P6 schildert beispielsweise fir den von ihm vertrete-
nen Masterstudiengang, dass der Fachbereich das Studienprogramm nicht in Semestern
anbiete, sondern als durchgehendes Angebot fiihre. Damit sei es gelungen, bei der Zeitver-
kirzung kaum an den Inhalten sparen zu missen.

Wr haben di e Auf hebung der Senesterstruktur, wir haben kei ne Semester
mehr, (...) sondern es geht eben von Cktober im Prinzip ein Jahr

konmpl ett durch am Stick mt kurzen Pausen (...). Also, es ist ein
richtiges intensives Progranm (...) Die bekommen ohne
Qualitatsverluste (...) in kleinen Guppen Lehrinhalte vernmittelt, die
ansonsten in drei Semestern unterrichtet werden. Man spart ein hal bes
Jahr (...) (P6)

Die Studienstraffung, so P6 weiter, bedeute fir die Absolventen, dass sie mit vergleichba
rem Wissen, aber deutlich friher auf den Arbeitsmarkt kémen als Absolventen der in her-
kémmlicher Semesterstruktur angebotenen Programme, und somit auch auf dem internati-
onaen Arbeitsmarkt im Wettbewerb bestehen konnten.?

(...) auch zu erreichen, dass diese Endl osstudi en aufhdéren, wo nan
sich irgendwann ei nmal i m Kreise dreht und eigentlich nur noch
redundant studiert (...) ... und das ist (...) international w eder
kompati bl er, weil unsere Absol venten dann in dem verninftigen Alter
sind, um auch international sich bewerben zu kénnen. (P6)

Im zweiten hier angefihrten Beispielfall haben die Anbieter, um die Eigenschaft , kurzes
Studium® zu betonen, ein eigentlich viersemestriges Studium im Mittelteil so komprimiert,
dass das Studium insgesamt nur ein Jahr beansprucht. Dabei wird ein Semester im Ausland
studiert, gefolgt von einer nur wenige Wochen langen ,, Kompaktphase®, die in der vorle-
sungsfreien Zeit stattfindet und mit der das zweite und dritte Studiensemester abgedeckt
werden soll. Schliefdlich wird das vierte Semester wieder regulér studiert.

Al so, der Master besteht aus vier Semestern, (...) von den Zeitstunden
her. Das erste Senester ist im Ausland, Senester Nunmer 2 und 3 findet
in [Hochschulort] in der Konpaktphase statt ... (...) In den
Sermesterferien. (...) Die haben halt von den Semesterwochenstunden her
errechnet, dass eine Veranstaltung, wenn die zweistindig stattfindet,
20 Stunden hat. (...) Dann haben wir Donnerstag, Freitag, Sanstag das
Sem nar gehabt, und damit waren di ese Senesterwochenstunden

abgegol ten. (Absb5)

3 Dabei gilt es jedoch zu bedenken, dass die Studierenden wéhrend des Masterprogramms keine Zeit fur
eine Erwerbstétigkeit haben, das bedeutet, sie miissen in der Lage sein, ihren Lebensunterhalt in der Mas-
terstudienzeit komplett aus vorhandenen Besténden zu finanzieren. Damit stellt sich die Frage nach der fi-
nanziellen und sozialen Seite der neuen Studienangebote, vgl. ,Finanzielle Auswirkungen fir die Studie-
renden”, S. 103.
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Absb sieht die kurze Dauer seines Studiengangs dementsprechend als besonderes Kennzei-
chen, sogar in der Abgrenzung zu anderen Masterstudiengangen, obwohl das einjdhrige
Masterstudium an deutschen Hochschulen faktisch keine Besonderheit ist. Anders ist die-
ser spezielle Studiengang jedoch tatséchlich insofern, als trotzdem der Anspruch erhoben
wird, ein viersemestriges Studium anzubieten.

Und der ... ist 'n Masterstudi engang, der uber ein Jahr geht. Das ist
halt das, was ihn von anderen Masterstudi engangen unterscheidet ...
und ... dass er halt mt einemJahr sehr viel konmprimerter ist als
di e sonst zweij ahrigen Studi engdnge, und in der ublichen

Senest er phase, &h ... Senesterpause wird halt eine Konpaktphase

ei ngeschoben, um das eine Jahr, die zwei Senester, aufzuholen

bezi ehungswei se vor zuhol en. (Absb)

Es ist jedoch kritisch zu fragen, ob eine so starke Stauchung des Studienpensums aus
Grunden der Studienzeitverkirzung wirklich sinnvoll ist. Abs5, der, wie oben angefuhrt,
die starke Komprimierung des Lehrangebots im Masterstudiengang anfangs sehr positiv
bewertet hat und sie sogar al's ausschlaggebend fir seine Studienentscheidung bezeichnet,
beurteilt ebendiese Studienstraffung im Nachhinein negativ. Es sei zu viel in zu kurzer Zeit
gelehrt worden.

Ich gl aube, es wirde Sinn nachen, den Master nicht so zu konprim eren.
Das war zwar erst 'n Punkt, der wirklich mich daran interessiert hat:
dass er nur ein Jahr geht. Aber ich glaub, es geht viel verloren, weil
man halt in di eser Konpaktphase nicht wirklich effektiv arbeiten kann,
weil es zu geballt ist und man zu wenig Zeit zum

Nachar bei t en/ Vor arbei ten hat. (Absb)

Auch P9, Koordinator eines zweijahrigen Masterstudiengangs, spricht diesen Punkt an. Er
steht den sehr kurzen Studiengéngen skeptisch gegeniiber und meint, da sei die Orientie-
rung an den angel sdchsischen Vorbildern nicht immer hilfreich.

Und di e Diskussion auch nmit Bachel or, Master Uberhaupt, da wird nie
Uber Qualitéat gesprochen. Es wird Uber angel sadchsi sche Vorbil der
gesprochen, die ja durchaus bestehen, aber ich finde auch nicht alle
Tendenzen unbedi ngt anstrebenswert. Al so, wenn man natirlich sieht,
dass di e Masterstudi engange, inzw schen schon auch Postnmaster, im
hal ben/ drei vi ertel Jahr durchgezogen werden ... (P9)

Wie fir die Bachelorstudiengange geschildert, gilt auch fir die neuen Masterstudiengénge
haufig, dass die Studierenden in knapp bemessener Zeit ein straffes Studienpensum bewal -
tigen mussen und ihnen dabel wenig Wahlmaoglichkeiten bleiben. So erlautert P6 die be-
wusste Verschulung seines Masterprogramms, zumindest fur das erste Jahr. Die Studieren-
den missten dann darauf vertrauen, dass das komprimierte Programm alle wichtigen fach-
lichen Elemente enthalte. (Zum Thema Verschulung siehe auch den Abschnitt
» Studienmodule®, S. 69.)

Was erwartet wird, ist einfach, dass die imer da sind. (...) Das
erste Jahr ist stark verschult. Wr haben einen festen Stundenpl an,
weil also letztendlich die Philosophie dieses Programmes ist, dass nan
in die Breite ausbildet, allerdings auch versucht, das Maxi mum (| acht)
sozusagen an Tiefe zu erreichen. (...) Und der Student, der in dieses
Progranm kommt, gi bt sozusagen das Vertrauen an den Studi engang, dass
Wi r eine reprasentative Auswahl treffen imersten Jahr (...). (P6)
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St7, die in diesem Masterprogramm studiert, bestétigt die hohen Anforderungen an ihre
Belastbarkeit. Sie ist jedoch bereit, in begrenzter Zeit viel Arbeit zu investieren, weil sie
sicher ist, dass sich das spéter auszahlen wird. Sie denkt dabei vor alem an die Forderung
von Arbeitgeberseite, man solle moglichst schnell studieren. lhrer Einschatzung nach
kommt der Aufbau des Masterstudiengangs dieser Forderung entgegen.

(...) schon bei der Bewerbung habe ich mr gedacht, na das wird ein
stressiges Jahr, aber ... das wei 3, glaube ich, jeder, bevor er

hi erher kommt, dass die ersten acht Mnate Stress sein werden. Aber es
ist o.k., acht Mnate kann nman auch mal richtig was tun. Und die
Motivation ist auf der einen Seite, dass man sich sagt, ich brauche
kei ne Di pl omarbeit machen (lacht). Dadurch, dass ich jetzt sechs
Monate hart arbeite, spare ich mir neun Mnate, das ist eine

ungl aubl i che Mdtivation und ... (...) Unglaublich viel Wssen habe ich
auf einmal, was ich vorher nicht hatte. (St7)

Auch St11 sieht das straffe Pensum in ihrem Masterstudiengang als positive Herausforde-
rung. Dass durch das stark strukturierte Programm wenig Wahlmaoglichkeiten fir sie blei-
ben, empfindet sie nicht als Gangelung. Gerade im Unterschied zu ihrem Bachel orstudium,
das sie weitestgehend selbst planen und gestalten musste, beflrwortet sie die eher ver-
schulte Lehrform.

Wei | man eben sehr viel zu lesen hat, sehr viel Stoff jede Wche —
naturlich auch imer auf Englisch (...) da es trotzdem'n grofRes Feld
i st und verschi edenste Thenmen abgedeckt sind, geféallt es mr sehr gut
so. Denn es wird ... es sind einfach verschi edenste Arbeitstechniken
die man dadurch lernt, und ich fuhl mich ja nicht gelenkt ...
sozusagen geistig gel enkt, sondern (...) hab ich neine Abgabeterni ne
relativ regel naBRi g, aber im Verhaltnis dazu, wi e das vorher war, dass
es so sehr frei war (...) das ist ja auch nal o.k., aber es hat auch
nicht nur Vorteile. Von daher find ich das nomentan ganz gut. (St11)

Aul¥erdem sei, so St11 weiter, nicht alles vorgegeben, sondern es gebe durch die verpflich-
tenden Hauptkurse eine klare Struktur, die dann jeder Studierende nach eigenem Gutbefin-
den durch die Spezialkurse erweitern kénne. Dabei bleibe genug Freiraum fir die Gestal-
tung eines personlichen Studienprofils.

(...) Also, was mir nicht gefallen wirde, ware, wenn alles vorgegeben
ware. (...) Also, neben di esen Hauptkursen hat man eben noch so
spezielle Kurse, die kann man sich sel ber wahlen. (...) da kann man
eben sei ne ei genen Schwer punkte setzen. Und ich denke, dass das in
Ordnung ist, an Auswahl. Es ist ja eben auch kein zehnsenestriger
Haupt st udi engang, sondern es sind eigentlich vier Senester, und in der
Zeit, denke ich, ... ja. (St1l1)

In dem von St6 besuchten konsekutiven Masterstudiengang wird der Pflichtkanon durch
eine Reihe von Wahlkursen erganzt. Dass die Studentin selbst fur die Zusammenstellung
des Studienwahlprogramms verantwortlich ist, sieht sie positiv. Sie ist der Ansicht, man
lerne so, eigenstéandig zu entscheiden und zu handeln. Dies sei bei einem Masterstudium —
im Unterschied zum Bachel orstudium — auch angemessen.

Vom Studium es gibt Pflichtkurse, die zu erfillen sind mt einer

gewi ssen Kreditpunkteanzahl (...) Es gibt gew sse Pflichtkurse und
al | es andere sind Wahl kurse, die man sich zusamensuchen kann nach
Praferenzen. (...) also sehr viel Eigenengagenent plus sich ... man
nmuss sich auch sel ber kinmern bei dem Ausl andsaufenthalt, also, da ist
viel Eigenverantwortung gefragt, was aber an sich wi eder eine

Her ausforderung war, mal das anders zu erleben und nicht unbedi ngt
al | es vorgesetzt zu bekommen. (lacht) (St6)
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Wenn die Wahimdglichkeiten im Masterstudium begrenzt sind, so ist das nicht immer al-
lein eine strategische Entscheidung der Studienplaner, sondern kann auch eine Folge des
Mangels an verflgbaren Lehrkraften sein. P8 erklart beispielsweise, dass er und seine
Fachkollegen den Masterstudierenden gerne mehr Wahlveranstaltungen angeboten hétten.
Dies wirde jedoch zum einen das Studienprogramm Uberfrachten, und zum anderen hétte
es die Programmverantwortlichen vor Kapazitatsprobleme gestellt, fir wenige Studierende
ein breites Spektrum an L ehrveranstaltungen anzubieten sollten.

Al so, Wahl nbglichkeiten sind sehr begrenzt. (...) Zumeinen ist das,
was Wi r hier untergebracht haben, so nach Einschatzung all derer, die
an dem St udi engangskonzept mitgearbeitet haben, unverzichtbar. Also
hi er irgendetwas zur Wahl zu stellen, hatte ja den Verzicht von was
anderem zur Fol ge, und das nochte eigentlich keiner so richtig

m ttragen. Dariber hinaus zu gehen, da komren wir dann in
Kapazitatsproblene. (...) N cht, also das ist sehr schwer fir uns
einen wirklich sinnvollen Uberschuss an Wahl pflichtangeboten zu
machen. (P8)

b)  Masterstudienprofile

Den Vorgaben der Kultusministerkonferenz fir die Akkreditierung der neuen Studienan-
gebote zufolge muss ein Masterstudiengang durch den Zusatz ,, starker anwendungsorien-
tiert oder ,stérker forschungsorientiert gekennzeichnet sein (KMK 2003, S. 5f.). Die
Profilierung erfolgt durch die anbietende Hochschule. P4 beispielsweise erwahnt, dass die
mit der Akkreditierung seines universitdren Masterstudiengangs betraute Agentur darauf
hingewiesen habe, dass das vorherige allgemeine Studienmodell nun profiliert werden
musse. Im Fall dieses Studiengangs hat der Hinweis offenbar dazu gefiihrt, dass den Stu-
dienganganbietern noch einmal besonders deutlich geworden ist, dass ihre Studierenden im
Studium befahigt werden muissen, wissenschaftlich und forschungsorientiert zu arbeiten.

In der alten Prifungsordnung hatten wir noch ein allgeneines
[fachwi ssenschaftliches] Mdell. Das ist gecancelt worden, weil wir

. auch i m Rahnen der Akkreditierung ... Wr vergeben ei nen Master of
Science, und (...) der ist forschungsorientiert, theorieorientiert.
Und das hei Bt, sie niissen also die Studenten an Fahi gkeiten
heranfihren, die sie ... so dass sie (...) in Forschungsprojekten
m tarbei ten kdonnen. (P4)

P3, der ebenfalls einen forschungsorientierten Masterstudiengang an einer Universitét ver-
tritt, bestétigt, dass die offizielle Profilierung der inhaltlichen Ausrichtung des Studiums
entspricht. Die theoretische Orientierung des Angebots sl bewusst so gewahlt, um den
Masterabsolventen den Ubergang in die Doktorandenstufe zu erleichtern. Fir digjenigen
Absolventen dagegen, die nach dem Masterstudium die Hochschule verlassen wollten,
solle die im Studium erlernte analytische V orgehensweise hilfreich im Beruf sain.

. von den Inhalten ist es stark theorieorientiert. Wr versuchen ja,
ein [fachwi ssenschaftliches] Denken zu scharfen, und es gibt dann die
Mbgl i chkeit, das auch unzusetzen, auch schon Forschungsschritte zu
vol | zi ehen, und von daher theorieangeleitet. (...) es ist schon ein
Progranm das zur Pronotion fihren kann, und hoffentlich vielleicht
fur ein Viertel das auch so macht. Und fur die anderen aber doch auch
wirklich solide Basis ... analytischen Zugang zur Welt (...) Nur
gl eichzeitig sollen sie aber auch das umsetzen kdnnen, und sie sollen
di e Fertigkeiten haben, was zu présentieren und zu schrei ben und so
das al so, diese Verbindung. (P3)
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St3, der in dem eben erwahnten Masterstudiengang eingeschrieben ist, nimmt das theorie-
orientierte Studienprofil durchaus wahr und empfindet es fir sich als sehr gut passend. Die
theoretisch-analytische Herangehensweise sei fur seinen Berufswunsch, die wissenschaftli-
che Laufbahn, als VVorbereitung genau richtig.

Ist aber (...) ein sehr theoretischer Studiengang, was fur mch
wunder bar ist, weil, ich bin Theoretiker. Ich kann kei nen Hanmer in
di e Hand nehnmen. (...) Der [P3] betreut so einige Doktoranden und hat
auch bei uns jetzt auch schon gesagt, er hatte gerne, dass einige von
uns Dokt oranden werden. Und insofern denke ich, dass das sehr
hilfreich ist, weil das ja diese Laufbahn richtig schon nehr oder
weni ger vorgibt. N cht vorgibt, aber sehr stark ernbglicht. (St3)

Arb2 als Vertreter der Arbeitgeberseite beflrwortet die Kategorisierung von Masterstu-
diengéngen as , eher forschungsorientiert und ,eher anwendungsorientiert”. Fur ihn ist
die Profilgebung aus zwel Grunden interessant: Zum einen ist die Kategorie ein Anhalts-
punkt fir die Einschdtzung von Bewerbern, zum anderen kénnen die Weiterbildungsange-
bote, fur die sich ein Mitarbeiter interessiert, damit besser eingeschétzt werden.

Dass man das erkennen kann, finde ich gut. Das hei Bt nicht unbedi ngt
dass wir jetzt inmer nur den anwendungsorientierten nehnen wirden
wahrscheinlich eher ja, wahrscheinlich sind das die Leute ... So wie
das heute auch ist, dass die einen sich in den Uni-Bereich sortieren
di e anderen in den |ndustriebereich, aber es kénnte durchaus na
anders interessant sein, dass (...) jemand, der schon bei uns ist
sich dann wirklich spezialisiert und sagt: ,Ja, ich mach das aber in
di e Forschungsrichtung“, und da an Dingen arbeitet, die fir uns
hochi nteressant sind, ist auch vorstellbar. (Arb2)

c) Das Masterstudium als berufsqualifizierendes Studium

Wenn das Masterstudium an sich bereits praktisch ausgerichtet ist, wie im folgenden Bei-
spiel der von Laborarbeit bestimmte naturwissenschaftliche Studiengang, dann bleibt zwar
kaum Zeit fur externe Berufspraktika, aber das wird nicht immer al's Mangel empfunden,
wie St7 hier bekundet.

Ich neine, dafir ist auch gar keine ... gar nicht die Zeit, also nan
hat halt friah imrer die Vorlesung, dann geht nman ins Labor, kommt
abends um si eben nach Hause, ich meine, dann (lacht) (...) Ja, genau
al so da ist auch keine ... keine Kapazitat nehr da, dann ... Aber
warumwi || man da noch externe Praktika nachen? (St7)

Der von P2 représentierte Masterstudiengang dient sogar ausdrticklich der beruflichen
Ausbildung. Die Absolventen sollen befahigt sein, direkt im Anschluss an das Masterstu-
dium in ihrem Beruf zu arbeiten, ohne dort noch eine weitere Ausbildungsphase zu bendti-
gen.

Wr sind ja sehr ... ich denke, sehr konsequent |ehr- und

| ernwi ssenschaftlich orientiert, das hei Bt al so praxi shezogen. Wr
wol l en wirklich Lehrer und Dozenten ausbil den, die das, was sie hier
m t bekommren, in der Praxis anwenden kdnnen. (P2)

Die Studierende, die Auskunft zu diesem Masterstudiengang gegeben hat, sieht dessen
Praxisorientierung als entscheidenden Vorteil. Theoretisches Wissen kdnne man sich not-
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falls selbst aneignen, aber bei praktischen Kenntnissen sei das kaum mdglich. St10 sieht in
der Verbindung von Theorie und Praxis, so wie sie im betreffenden Masterstudiengang
besteht, die optimale Losung. In ihrem Fall war dieses Charakteristikum sogar ausschlag-
gebend fur die Studiengangwahl (siehe Abschnitt 1.2¢).

Und ich habe mich nicht nur driber informert, sondern wirklich
gesehen, wie man das in die Praxis unsetzen kann. Das haben wir dann
auch gemacht. (...) Und auch die Sachen in den anderen Seni naren, die
ich besucht habe bis jetzt ... eine These oder 'ne Theorie wird dann
auch ans Pl enum weiter gegeben, und das wird dann besprochen und es
kommt zu einer Diskussion. Und dadurch wurden dann Met hoden oder so
Her angehenswei sen entwi ckelt, wie man nmit der Sache dann in der Praxis
dann ungehen koénnte. (St10)

P8 befindet im Ruckblick, dass das traditionelle Studium in seinem Fachgebiet die Studie-
renden kaum auf den zukinftigen Beruf vorbereitet habe. Daher hétten sich die Studien-
ganganbieter besonders bemiht, dies in den neuen Studiengangen anders anzugehen und
die Masterstudierenden an berufliche Aufgaben heranzufhren.

Und das, was nan dann quasi aus dem Fachstudi um mtbringt, das ist
nul | Kenntnis dessen, was dann hinterher tatsachlich gemacht werden
muss! Natiurlich kann man das unter Anleitung in [potenzieller
Arbeitsplatz] lernen ... wenn es da jemanden gibt, der sich nit viel
Zuwendung, Warnme und Sachverstand dieser Anleitung annimmt. Nur, das
ist in heutigen Zeiten auch nicht nmehr so einfach (...) Das heifRt,
unsere eigentliche Intention ist halt, in diesen drei Senestern

migl i chst viel an Ausstattung mitzugeben, was halt, aufbauend auf der
Vor qual i fi kation, dann eben di e Wahrnehnung di eser Aufgaben
erndglicht. Das hei Bt al so, ohne dieses Studium bliebe wi eder nur

di eser sehr briichige direkte Ubergang in eine Berufstéatigkeit. (P8)

Arb2 weist zu diesem Thema noch darauf hin, dass die Spezialisierung im Masterstudium
nur dann attraktiv fir Arbeitgeber sei, wenn sie in die Richtung gehe, die im betreffenden
Unternehmen von Bedeutung ist. Falls sich jemand eher in eine andere als die vom Arbeit-
geber gewinschte Richtung spezialisiert habe, misse er damit rechnen, auf dem Niveau
seines ersten Abschlusses eingestellt und dementsprechend bezahlt zu werden.

Also, mir hilft diese ganze Spezialisierung und Dazulernen hilft mr

ni chts, wenn sich das auf Gebiete erstreckt, die wir nicht brauchen.
Da kénnte es dann auch hinderlich sein, also, da misste dann jemand,
der sich auf einen besti mten Weg genacht hat und jetzt abseits dieses
Weges eine Stelle sucht oder annehnen nmuss, weil er keine andere
findet, nisste damt rechnen, das niedrigere Bachel orgehalt zu
bekommen. (Arb2)

Weiterqualifikation im Beruf

Arbl, der ein kleineres mittelstandisches Unternehmen fuhrt, sient deutlich die gesell-
schaftlichen Veranderungen, die zu neuen Anforderungen an die Ausbildung und damit
auch an das Hochschul studium gefihrt haben. Arbeitsplétze, die vom Unternehmen aus auf
Dauer zugesichert wirden, werde es in Zukunft nicht mehr geben. Die Arbeitnehmer, so
seine Prognose, mussten stattdessen eigenverantwortlich in ihre Aus- und Weiterbildung
investieren und sich darliber selbst ein gewisses Mal3 an Arbeitsplatzsicherheit schaffen.

Es wird auch keinen Arbeitsplatz nehr auf Dauer geben, aber ... Man
kann i hnen nur sagen: Wr bieten niglichst gute Voraussetzungen hier
imBetrieb, so dass sie niglichst |ang einen guten Arbeitsplatz haben
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. und dass sie imGunde nur Uber Eigenqualifikation sich sel bst
absi chern kénnen, die Menschen. Das ist, glaube ich, in vielen
Ber ei chen noch nicht klar. (Arbl)

Danach befragt, ob diese Weiterbildung denn auch fir Mitarbeiter in seinem Betrieb in
Frage komme, schildert Arbl die zwei Seiten aus seiner Sicht: Einerseits wirke sich eine
Fortbildung motivierend auf die alltagliche Arbeit aus, sei also grundsétzlich positiv fur
das Unternehmen. Andererseits habe gerade ein kleinerer Betrieb wie seiner das Problem,
dass man die Mitarbeiter, die sich selbststéndig weiterqualifizierten, auf Dauer nicht halten
koénne, und das werde in Zeiten, in denen Nachwuchsmangel herrsche, moglicherweise
schwierig. Andererseits konne und wolle man die zusétzlich ausgebildeten Arbeitskréfte
nicht daran hindern, sich neue Aufgabenbereiche zu suchen.

Al so, in dem Augenblick, wo sie sich fortbilden, sind sie unheimich
interessiert amBetrieb. Man nuss sich naturlich darauf einstellen,
dass sie irgendwann gehen. Das ist nicht unbedingt inmrer negativ; im

Monent in der Situation ist es o.k., ich sag nal, in finf oder zehn
Jahren ist es schwieriger, weil wir dann kaum noch Nachwuchs kriegen
werden, weil die Altersstrukturen dann klappen ... (...) Also, im

Grunde, ich sag mal, wenn einer so eine Ausbildung hat, dann nuss er
si e auch mal nutzen, und wenn er dann hier bleibt, ist er eher
frustriert. (Arbl)

Arb2 aul3erte sich im Gesprach zunéchst skeptisch zu der Mdglichkeit, dass ein Beschéftig-
ter seines Unternehmens nach einer gewissen Zeit im Berufsleben ein Masterstudium auf-
nimmt, um sich weiterzubilden. Er befirchtet, dass der Aus- und Wiedereinstieg schwierig
wird.

Ja, Jein ... Es ist sehr schwierig, jemanden, der richtig drin steckt
mt Haut und Haaren, fur 'ne gew sse Zeit w eder raus zu nehnen.
(Arb2)

Hingegen sieht Arb2 das berufsbegleitende Masterstudium als interessante Option, voraus-
gesetzt natlrlich, die fachliche Richtung des Masterprogramms passt zu dem Stellenprofil
des Mitarbeiters.

Das ware sicher interessant. Auch da niisste nan das ... So etwas
wirden wir auch unterstitzen, allerdings nuss das w eder ... es misste
Kl ei dung sein, die zu uns passt. (...) Also, diese berufsbegleitende
Mgl i chkeit, das ist dann sehr stark ausgebaut dabei? Es gi bt

wahr schei nlich bei de Miglichkeiten. (...) Das ist interessant. (Arb2)

4.4 Internationale Ausrichtung von Bachelor- und Masterstudiengadngen

Unter den Begriffen , internationale Ausrichtung” oder gar ,,Internationalisierung” konnen
verschiedene Inhalte verstanden werden. In den Gesprachen mit den Programmverantwort-
lichen, Studierenden und Arbeitgebern ging es bel diesen Stichworten vor alem um die
Beziehungen eines Studienbereichs mit auslandischen Hochschulen und um den Studie-
rendenaustausch, aber auch um jene Studierende, die fur ihr Bachelor- oder Masterstudium
aus dem Ausland an eine deutsche Hochschule kommen. Nicht zuletzt tragt Englisch als
Unterrichtssprache zu einer internationalen Ausrichtung des Studiums bei.
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a) Studierendenaustausch und Internationale Beziehungen

P9, in dessen Masterstudiengang die Studierenden die gesamten zwel Jahre, die das Stu-
dienprogramm umfasst, im Ausland verbringen, sieht diesen Auslandsaufenthalt a's grofien
Gewinn, vor allem, was die personliche Entwicklung der Studierenden anbelangt. Bereits
nach dem ersten Jahr merke man den Studierenden an, dass sie auch auf3erfachlich viel
gelernt hétten, aber die zwel Jahre intensivierten diesen Prozess noch.

Mal abgesehen von den inhaltlichen Konponenten, Mdulen, was die Lehre
angeht, nerke ich schon, wenn die Leute zurickkommen, nach ei nem Jahr
imAusland. Es ist ja ein Unterschied, ob ich ein Jahr im Ausland bin,
wo ich einfach mal ... ich kommda rein; bis ich mch orientiert habe,
bin ich schon w eder weg. Gder ob ich ein Jahr da bin, mich nit der
Sprache, mit der Kultur, nmt allen Gegebenheiten ausei nandersetzen
muss (...) Und die sind einfach zwei Jahre in Fol ge weg. Und da
wachsen di e schon enorm dabei. (P9)

Von den befragten Studierenden und Absolventen wird der ins Studium integrierte Aus-
landsaufenthalt im Nachhinein bestdtigend positiv beurteilt, nicht nur in fachlicher Hin-
sicht, sondern allein schon wegen der Tatsache, dass sie einem potenziellen Arbeitgeber
gegenlber die so oft gewiinschte Auslandserfahrung nachweisen knnen.

(...) die Auslandserfahrung an der wi rklich guten und hochwertigen Uni
in [Hochschul ort im Ausland]. Al so, die nuss nan hervorheben. Das ist
'ne Ausl andserfahrung, das ist eigentlich Gold wert. (...) Da wird

i mrer sehr groRer Wert drauf gelegt. (Abs5)

Qut, das obligatorische Auslandsemester finde ich sehr wichtig, also,
dass man auch gezwungen ist, ins Ausland zu gehen, (...) hatte ich
auch trotzdem genacht, wenn es nicht vorgegeben worden ware, aber das
finde ich wichtig. (St5)

P2 berichtet fir seinen Masterstudiengang von einem umfangreichen Kreis an Hochschul-
kooperationen. Neben dem eigens installierten Fernstudiennetzwerk ist der Studiengang
Teil einesvom DAAD geforderten Qualitétsnetzwerkes.

Wr haben (...) Uber dieses Fernstudi ennetzwerk, w e gesagt, 55 Unis
zur Zeit, die weltweit nmit uns kooperieren. Und wir haben ein
internati onal es Qualitéatsnetzwerk aufgebaut, was vom DAAD gef 6rdert
wird, wo wir nit 28 Unis kooperieren. Das hei3t, wir haben ein sehr
breit gespanntes Netz von international en Bezi ehungen. Di e kennen uns,
und wir kennen sie. (P2)

Durch diese Formen der Einbindung ist es den Anbietern des Masterstudiengangs mdglich,
nicht nur die Teilnahme am Studienangebot, sondern auch die Lehre international zu ges-
talten. So werden beispielsweise Dozenten aus dem Ausland eingeladen, Vorlesungen oder
Seminare zu halten.

Wr haben auch ausl &ndi sche Kol | egen aus dem Net zwerk, die bei uns
dann mt in den Sem naren, Veranstaltungen entweder sel bsténdig machen
oder mtrmachen, wir haben die Stiftungsprofessur (...), wo ein

ausl andi scher Kollege mt einemvollen Lehrdeputat bei uns am

Mast er st udi engang beteiligt ist. (P2)

Auch P3 berichtet fir seinen Masterstudiengang von einer internationalen Kooperation, in
deren Rahmen nicht nur Studierende zum Austausch an die US-amerikanische Partner-
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hochschule gesendet werden konnen, sondern Dozenten fir eine Zeitlang an die auslandi-
sche Hochschule wechseln und dort L ehrerfahrungen sammeln konnen.

. und da gibt es [Hochschule in den USA]. Und nit dieser gibt es
eben jetzt einen richtig etablierten Studentenaustausch. Und Kol l egen
komren zu uns ... und Kollegen komren ... gehen dorthin. Und auch
gerade etwas jungere, die dort dann schon | ehren kdnnen, und da auch
richtig dann (...) teilnehnmen als Lehrende und so. Also, das hat sich
richtig verfestigt. (P3)

Fur den Masterstudiengang, den P3 vertritt, wurden die internationalen Kontakte, die im
Fachbereich bereits vor der Einfihrung des neuen Studienangebots bestanden, auf3erdem
dazu genutzt, sich Uber den Aufbau des neuen Programms vorab zu besprechen. Das inter-
disziplinédre Masterfach ist in Deutschland noch neu, im Vereinigten Konigreich und in den
USA jedoch seit einigen Jahren im Programm. So konnten die Anbieter an der deutschen
Hochschule von ihren internationalen Kollegen ganz konkrete Erfahrungen in die Gestal-
tung des Studiengangs mit einflief3en lassen.

Wr haben es ganz von Anfang an ... da haben wir so einen Wrkshop
genmacht, wo wir Leute aus Engl and, aus Anerika eingel aden haben und
mt denen Uber die Struktur des Gesant progranms diskutiert haben. (P3)

P3 erwahnt fur seinen international ausgerichteten Masterstudiengang allerdings auch, dass
zwar von der deutschen Hochschule aus Studierende ohne grofere Probleme an die inter-
nationalen Partnerhochschulen gehen kénnen, dass aber beispiel sweise aus Grof3britannien
keine Studierenden der Partnerhochschule nach Deutschland kommen, da das Masterpro-
gramm dort auf ein Jahr begrenzt und kein Auslandsaufenthalt eingeplant ist.

Mt den Engl &ndern funktioniert das nicht, weil die Englander nur One-
Year - Mast ers haben, und dann ist der Austausch sehr schwierig, weil,
i nnerhal b di eses einen Jahres | assen die ihre Leute nicht gehen. (P3)

Auch hier zeigt sich, dass ein international bekannter Studienabschluss nicht unbedingt
bedeutet, dass die Systeme vergleichbar sind. Die stets geforderte hohere Mobilitét von
Studierenden wird durch Bachelor und Master nicht automatisch hervorgebracht. Hier be-
darf es nach wie vor der individuellen Abstimmung seitens der beteiligten Hochschulen
und Programme.

b) Auslandische Studierende im Studiengang

Studierende, die einen international ausgerichteten Studiengang besuchen, empfinden das
als Erweiterung ihres Horizonts. Durch den Kontakt zu ihren ausléndischen Mitstudieren-
den lernen sie andere Sichtweisen und Standpunkte, andere Arbeitsmethoden und nicht
zuletzt andere Kulturen besser kennen. Im vorliegenden Fall ist die Studentin durch einen
Auslandsaufenthalt wahrend ihres Diplomstudiums dazu angeregt worden, sich ein interna-
tionales Masterangebot auszusuchen, und dieses Angebot wiederum bestérkt sie in den
Uberlegungen, nach dem Studium ins Ausland zu gehen.

I Und die Internationalitat. Dass man halt sieht, die Leute konmen auch I
aus anderen Landern. (...) Ich hab das jetzt in [vorheriger
Hochschul ort] festgestellt, dass viele von neinen Konmilitonen ... Die
sind dann so ... Die machen jetzt ihr Diplomin [vorheriger
Hochschul ort]. Und werden auch ihre Doktorarbeit machen. Die werden
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wahr schei nlich auch in [vorheriger Hochschulort] sterben (lacht).

Al so, so grausamdas jetzt klingt. Ich bin da vielleicht ein bisschen
sarkasti sch, aber wenn man jetzt sieht, dass Leute aus Afrika hier
nach Deut schl and konmen, oder aus Sidaneri ka, dann denkt man
vielleicht auch mal driber nach: Eigentlich kénnte ich zum Postdoc
auch mal nach Australien gehen. Al so, man guckt viel weiter Uber den
Tel l errand hinaus, als man das nornal erwei se als Deutscher so tut,
finde ich. (lacht) (St7)

Allerdingsist im Hinblick auf die Masterstudiengange anzumerken, dass der dort haufig zu
beobachtende grof3e Anteil an ausléndischen Studierenden sowohl die Folge einer bewusst
internationalen Ausrichtung des Programms sein kann als auch — jedenfalls momentan —
die Folge der strengen Zugangsbedingungen fur Masterstudiengange bei der gleichzeitig
nach wie vor kleinen Anzahl von Bachelorstudiengdngen (vgl. Abschnitt
» Grundvoraussetzungen fur den Zugang zum Masterstudium®, S. 33). So werden einige
Masterprogramme aufgrund der geringen Zahl an deutschen Bachelorstudierenden und
-absolventen zum Uberwiegenden Teil von auslandischen Studierenden besucht, und um
auf diese Klientel besser eingehen zu konnen, wird das Studium stérker international aus-
gerichtet. Das bedeutet aber noch nicht, dass dies eine Internationalisierung ist, die deut-
schen Studierenden bessere Chancen auf dem Arbeitsmarkt einrdumt, so wie es das ur-
sprungliche Reformziel war.

Fur P2, Anbieter eines international ausgerichteten Masterstudiengangs, gilt beides. Im
Gesprach deutete er an, die Studienanbieter wollten den Anteil deutscher Studierender im
Studiengang erhdhen, um zu vermeiden, dass die auslandischen Studierenden eine eigene,
nach aul3en stark abgegrenzte Gruppe bildeten.

Bei uns i m Masterstudi engang sind i m Monent Uber 90 Prozent Ausl &nder.
(...) wir sind eigentlich sehr daran interessiert, den Studienanteil
der deutschen Studi enbewerber zu vergroRern, weil wir kein

Ausl ander ghetto haben wol | en. (P2)

Auch P3, in einer dhnlichen Situation wie P2, hofft, dass die Mischung von auslandischen
und deutschen Studierenden in seinem internationalen Masterstudiengang noch ausgewo-
gener wird. Von einer solchen Besetzung, so der Programmverantwortliche, wirden ale
Seiten profitieren: Die deutschen Studierenden kdnnten im gemeinschaftlichen Studium
vieles von ihren ausléndischen Mitstudierenden lernen, ihre Fremdsprachenkenntnisse
verbessern und im Rahmen des internationalen Programms ihre eigenen Auslandserfah-
rungen sammeln, und die auslandischen Studierenden an der deutschen Hochschule kénn-
ten Kontakt mit ihren deutschen Kommilitonen schlief3en und so einen besseren Zugang zu
dem fir sie fremden System finden.

(...) also, unser Ziel ist es ja nicht, einen auslandsorientierten

St udi engang rein nit ausl andi schen Studi erenden zu machen. Das Zi el
ist eigentlich, eine Mschung zu haben, fifty-fifty, damt (...) eben
gerade auch deutsche Studi erende die Miglichkeit haben, hier in

Deut schl and schon Multikulturalitéat zu erfahren, und dann eben auch
ihr Englisch noch mal zu verbessern, und (...) ins Ausland gehen, sei
es Praktikum sei es ein Senester. Das steht also da bei uns im
Vordergrund. Und fir die ausl andi schen Studi erenden, denke ich, ist es
auch wichtig, dass die nit Deutschen in einem Senminar sind. Und damt
si e auch FuB fassen kénnen bei uns. (P3)

P4 weist im Zusammenhang mit der Aufnahme von auslandischen Studierenden in den
eigenen Masterstudiengang an der deutschen Hochschule darauf hin, dass die meisten Stu-
dienbewerber aus Hochschulsystemen mit einer stark verschulten Studienstruktur kommen,
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so dass ihnen — obgleich es sich bereits um Hochschulabsolventen handelt — eher ein
schul&hnliches Programm angeboten wird.

(...) die Studenten komen als Schil er, das sind kei ne Studenten, das
ist verschultes SystemimAusland (...), und die missen wirklich Uber
ein Semester erst mal fitt gemacht werden (...) (P4)

P4 fuhrt weiter aus, dass bei der Aufnahme von ausl&ndischen Masterstudierenden offiziel-
le Listen zur Einstufung der an der jeweiligen Ersthochschule erbrachten Studienleistungen
herangezogen werden. Je mehr internationale Studierende tber die Zeit an dem Masterpro-
gramm teilnehmen, desto besser kdnnen die AbschlUisse eingeschéatzt werden.

(...) dann ist es so, dass wir Auswahllisten haben, (...) , und da ist
ja genau angegeben, (...) was ,oberes Leistungsdrittel“ bedeutet.

Ni cht, und wir gehen dann al so zundchst einmal von dieser Note,

Enpf ehl ung aus, und dann lernen wir, nicht, durch die Studenten, die
dann hier studieren, wie sie sind, das heiBt, wir machen Erfahrungen
mt den Abschl Ussen der Hochschul en, der einzel nen Hochschul en, und
kénnen fl exi bel darauf reagieren. (P4)

Im internationalen Masterstudiengang von P2 wird die Anerkennung von Studienabschl tis-
sen auslandischer Studienbewerber nach unterschiedlichen Kriterien vorgenommen. Wenn
im Herkunftsland ein gestuftes Studiensystem Ublich ist, dann kommen die Studierenden
mit einem Bachelor, um den Masterstudiengang zur Weiterbildung zu nutzen — hier ist die
Anerkennung meist problemlos. In Landern hingegen, die kein gestuftes System kennen,
und/oder die nicht mit den international bekannten Abschliissen Bachelor und Master ar-
beiten, muss eine andere Regelung gefunden werden; zum Beispiel wird das in Russland
nach einem funfjahrigen Studium vergebene Hochschuldiplom nur als Bachelorgrad einge-
stuft.

Das ist ganz unterschiedlich. (...) Es gibt sehr viele Lander, die
sich an das angl oaneri kani sche Studi ensyst em angepasst haben. Die
haben den B.A. /M A. Aus diesen Landern sehen wir eigentlich keine

M A.'s, sondern B.A's, also die, die nach vier Jahren Studium'n B. A
machen. (...) Asiatische Lander. (...) und aus Mttel- und Osteuropa.
Das sind so die zwei groRen Gruppen. GUS bezi ehungswei se di e Russische
Foderation (...) - da haben wir ein Diplomals Abschluss (...), das
eigentlich von dem Auf bau her, funf Jahre, einem Magi sterabschl uss

ent sprechen wirde. Die stufen wir imer als B.A's ein. Anders geht's
ni cht, sonst kriegen wir Problene. We sollten wir's auch machen? (P2)

C) Englischsprachige Lehrveranstaltungen

In Studiengangen, die ausdricklich auf ein Berufshild hinauslaufen, in dem die internatio-
nale Ausrichtung wichtig ist (Auslandskontakte, Einsatz im Ausland, Beschaftigung mit
internationalen Themen, Finanzierung durch international e Organisationen), wird viel Wert
darauf gelegt, dass die Studierenden ihre Fremdsprachenkenntnisse trainieren. Dies ge-
schieht sowohl durch fremdsprachige Lehre als auch durch aktives Anwenden: Betelligung
in Lehrveranstaltungen, L eistungsnachweise, Prifungsarbeiten u.&

Englisch als kleinster gemeinsamer Sprachnenner

Oft ist ein englischsprachiges Lehrangebot die notwendige Folge aus der internationalen
Zusammensetzung der Studierendengruppe. Wenn, wie hier in den Beispielfdlen, ale Stu-
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dierenden oder der gréRere Teil nicht aus Deutschland, sondern aus anderen Landern
stammt, ist es gar nicht moglich, das Angebot auf Deutsch abzuhalten, sondern dann ist
Englisch as Wissenschaftssprache unentbehrlich. P4 beispielsweise hat bel der Diskussion
um die Zugangsvoraussetzungen fur seinen international besuchten Masterstudiengang
darauf bestanden, dass die ausléndischen Studierenden nicht an ihren Deutsch-, sondern an
ihren Englischkenntnissen gemessen werden sollten. P9 begriindet die offene Haltung sei-
nes Fachbereichs gegentiber der Aufnahme auslandischer Studierender in das Masterstudi-
um damit, dass durch das vollsténdig in Englisch gehaltene Lehrprogramm nichts weliter
umgestellt werden misse.

Wr haben jetzt 23 eingeschriebene Studierende, und zwei Drittel davon
ist jetzt aus dem Ausl and, und das geht von China, Taiwan, Vietnam
Indien bis nach Kalifornien. Und da geht das nur auf Englisch, dass
man sich verstandi gt zw schen einem Pol en und einer Tirkin ... (P3)

So, wir haben insbesondere Uber di e Ei ngangsvoraussetzungen sehr
intensiv diskutiert (...) ich habe dann sehr konsequent al so
gefordert: keine Sprachbarriere, um konkurrenzfé&hig zu sein, eben auch
mt den angel sadchsi schen oder den anerikani schen Universitaten. (P4)

Al so, bei uns nmacht das irgendwi e relativ wenig aus, ob da fiunf nehr
oder weni ger aus dem Ausl and komren. Al so, die sind hier inmrer sehr
gern wi || kommen, gerade in Bezug darauf, dass ein Gofteil der
Veranstal tungen hier (...) in Englisch angeboten werden. (P9)

Der internationalen Zusammensetzung der Studierendengruppe im Fall von P3 entspre-
chend, haben die deutschsprachigen Studierenden dieses Masterstudiengangs gemeinsam
mit dem Lehrenden beschlossen, untereinander méglichst Englisch zu sprechen, auch in
den Pausen zwischen den L ehrveranstaltungen, damit sich niemand der auslandischen Stu-
dierenden ausgeschl ossen fuhlt.

Mei stens auf Englisch. Also, wir haben jetzt zum Beispiel mit dem

Prof essor auch ausgenmacht, dass alles schulisch Rel evante auf Englisch
besprochen wird, schon allein deshalb, weil, (...) auch wenn's privat

wird, ... vielleicht nal jenand zuhoért, und wenn das fir die auch

rel evant ist, aber die sprechen kein Deutsch, ist das dann bl 6d. Al so

nor mal erwei se sagen wir dann: Englisch. (St3)

Englisch als Lehrsprache

In dem Studiengang, den P3, St 3 und St11 représentieren, sprechen die meisten der betei-
ligten Lehrenden jeweils mehrere Sprachen und/oder haben Auslandserfahrungen in eng-
lischsprachigen Landern. Im Zuge der Programmerweiterung werden aber auch Lehrende
dazukommen, die noch keine Erfahrung mit Englisch als Lehrsprache haben und sich da-
mit neu einrichten missen.

Jetzt gibt es Kollegen, die da noch dazu konmen, wenn das Programmja
| angsam dann sich ausweitet. Und einige von ihnen haben diese
Kennt ni sse, die Auslandsaufenthalte, und andere ... Ein Kollege wll
in zwei Jahren dann was anbi eten und ndbchte sich da auch noch ma
vorher drauf einstellen (...) Aber ich glaube, dass viele ... also
die, die das mtnmachen wollen, wussten das ja von vornherein und haben
Ausl andserfahrungen. (...) Und wir sind ja auch international vernetzt
mt Konferenzen und so. (P3)
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Wenn Lehrende in ihren fremdsprachigen Veranstaltungen mitunter noch unsicher sind,
wird dies von den Studierenden des Studiengangs nicht bemangelt, im Gegentell, sie sehen
das eher als gemeinsames Lernfeld.

Nee, al so ich denke, grad was die Atnosphédre i mganzen Kurs angeht,
sind wir alle schon mittlerweile so anei nander gebunden, dass es fur
keine Seite ein Problemist. Dass der Professor da jetzt nicht

i rgendwel che All iren hat: ,Ach du neine Gite, ich kann doch neine
Studenten nicht fragen, wie das Wrt hei Bt“ oder so. Das ist Quatsch
wenn er das Wort nicht kennt, fragt er, und das ist o.k. Und halt
unter den Studenten genauso. (St3)

In dem Fall, dass wenige oder gar keine englischsprachigen Lehrveranstaltungen seitens
der deutschen Lehrenden angeboten werden, sehen Studierende dies bisweilen skeptisch,
wie etwa St5 im angefihrten Beispiel. Sie winscht sich, dass die englischsprachige Lehre
selbstversténdlich zu einem gewissen Anteil im Studium enthalten ist.

Al so, von den Professoren, die hier aus Deutschl and komren, bietet
halt keiner irgendw e eine englischsprachi ge Vorl esung an. Wenn nan
aber andere Lander sieht, da ist es fast normal, dass Englisch
nebenbei noch gelehrt wird und ich féande es halt gut, wenn es hier
auch so ist, dass man vielleicht zwei ... dass es so ... M ndestmB
gi bt, dass man mindestens zwei Vorlesungen nal auf Englisch besucht
haben nuss, fande ich persoénlich vielleicht nicht schlecht (...).
(St5)

Ausrichtung auf den Arbeitsmarkt

Die Programmverantwortlichen des in Englisch gehaltenen Masterstudiengangs, den P3
vertritt, versprechen sich fr ihre Absolventen durch die fremdsprachige Ausbildung besse-
re Chancen auf dem Arbeitsmarkt. P4 schildert ebenfalls, dass die Studierenden seines in-
genieurwissenschaftlichen Studienprogramms Englisch als Fachsprache auch im Beruf
begreifen. Dementsprechend sei, so erganzt er, aus Wettbewerbsgrinden der Name des
M asterangebots englischsprachig gewahlt.

St11 erachtet es als sinnvoll, dass in ihrem Studiengang, der auf ein internationales Berufs-
feld ausgerichtet ist, die Beherrschung der englischen Sprache ein wichtiges Ausbildungs-
ziel darstellt.

Und wir denken, dass schlieBlich dann fir die deutschen Studierenden
al so einfach ein Ausweis ist, dass sie ein Progranm auf Englisch
gemacht haben, und das also einfach ... Alleine das muss schon ihre
Startchancen erhéhen. (P3)

I'n der Prifungsordnung haben wir verankert, dass [Nane des

St udi engangs] ein englischsprachi ger Studiengang ist. Und das zei chnet
uns doch gegentiber den M tbewerbern sehr stark aus. (...) In
Deutschland. (...) im[fachw ssenschaftlichen] Bereich ist es so, dass
di e Einsicht bei den Studenten gegeben ist, dass sie die englische
Sprache ei nfach brauchen in ihrem Beruf. (P4)

(...) es war schon vom Anfang rel ativ klar, dass das schon alles auf
Englisch lauft. Und dass es auch geférdert wird, wenn wir alle Dinge
auf Englisch schreiben, denn 'ne Master Thesis in Englisch, darauf ...
das ist ja das, worauf es eigentlich hinaus laufen soll, und da wird
ei nfach auch gesagt, wenn man i m Bereich [international es Fachgebi et]
sein nmbchte, ist natiurlich 'ne englische Master Thesis als
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Aushéngeschild und als Eintrittskarte (...) ist natirlich besser.
(St11)

Arb2, in dessen Unternehmen hauptséchlich Hochschulabsolventen beschéftigt sind, halt
es fur unabdingbar, dass Absolventen, die auf einer dem Studienabschluss angemessenen
Position arbeiten mdchten, gute Englischkenntnisse mitbringen, zumindest soweit, dass
Kommunikation mit Geschéftspartnern moglich ist und die Fachbegriffe bekannt sind.

Al so, Englisch halte ich fir unerlasslich. (...) lIch wirde sagen, es

sollte so 'n guter Gundstock da sein,

dass jemand auch zunéchst mal

ein einfaches Gespréach auf Englisch fihren kann,

natirlich 'n speziellen Wrtschatz fir |ngenieure,

und dann gibt’s
auch da sollte er

eini germaBen drin sein. (Arb2)

Die Forderung nach Englischkenntnissen der Hochschulabsolventen begriindet er damit,
dass die Kenntnisse im Umgang mit Kunden und Partnern auf internationaler Ebene von
Bedeutung sind. Aul3erdem gebe es in vielen Bereichen einen englischen Fachwortschatz,
der auch auf unternehmensinterner Ebene bereits wichtig ist. Fehlten solche Kenntnisse,
fielen gleich mehrere potenzielle Einsatzbereiche weg.

Zum ei nen haben wir 'ne Menge Projekte,
spezi el |l Ausgel egtes fur sie entw ckeln, diese Kunden kénnen durchaus
imAusland sein. Wr haben, ich glaube, 'n Exportanteil zw schen 20
und 25 Prozent. Zum anderen haben wir Tochter- oder Joint Venture-

Unt ernehmen in USA und in China, in beiden Landern | &auft das klar uber
Englisch (...) Englisch ist da fur mch in diesem... ist 'ne
Grundvor ausset zung. (Arb2)

wo Wir mt Kunden etwas

Arb2 erwartet jedoch nicht unbedingt, dass diese Englischkenntnisse im Studium erworben
werden mussen. Zum einen spielen die Schulnoten der Bewerber noch eine Rolle, zum
anderen wird es honoriert, wenn Absolventen in ihrer Freizeit Englisch sprechen oder
wenn sie selbst einen Auslandsaufenthalt in einem englischsprachigen Land organisiert
haben oder Ahnliches. Hier wird dann zusétzlich die Eigeninitiative des Bewerbers sicht-
bar.

Na, zum ei nen sieht man anhand der Unterlagen, w e das Schul englisch
ist, das ist schon mal 'ne ganz wichtige Aussage. (...) und das andere
ist, dass wir dann im Gesprach ... also auch mal abfragen, w e sind

di e Englischkenntni sse und so héren, was wei 3 ich, war da 'n

Ausl andsaufenthalt mit dabei, oder ist es jemand, der haufig im
Ausl and Urlaub macht (...) Aus 'n paar wenigen Satzen nerkt nman auch
"n bisschen: We flissig ist das, wie |leicht kommt das, w e sicher
bewegt er sich in der Sprache. (Arb2)

Andere Fremdsprachen als Englisch sind fur Arb2 nur dann von Interesse, wenn es um
einen ganz bestimmten Auslandskontakt geht und speziell dort solche Kenntnisse einge-
bracht werden kdnnen. Ansonsten ist Englisch die bei weitem wichtigste Fremdsprache auf
dem internationalen Markt.

Das i st ein Bonus,

nicht so richtig wichtig. Es kann in bestimten

Situationen toll sein, jemanden zu haben,
man grade auf den spani schen Markt will (.

)

der Spanisch spricht,

wenn
Das passiert dann

vi el l ei cht ei nnal

in zwei Jahren (...) Al so,

al | e anderen Sprachen

haben nicht die gleiche Wchtigkeit wie Englisch, da gibt es ein ganz
riesiges Gefalle. (Arb2)
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5 Studienmodule und Leistungspunkte

Im Zuge der Umstellung des einstufigen auf ein zweistufiges Studiensystem sind in
Deutschland weitere Reformen angestol3en worden. So sollen alle neuen Studienprogram-
me modular aufgebaut sein, und allgemein sollen an deutschen Hochschulen fir ein jeweils
bestimmtes Mal3 an Studienleistungen die so genannten L el stungspunkte vergeben werden.

Die Schaffung von Leistungspunktsystemen ist erstmals in der vierten HRG-Novelle von
1998 gefordert worden: ,Zum Nachweis von Studien- und Prifungsleistungen soll ein
L ei stungspunktsystem geschaffen werden, das auch die Ubertragung erbrachter Leistungen
auf andere Studiengange derselben oder einer anderen Hochschule ermdglicht.“* Die Kul-
tusministerkonferenz empfiehlt, sich bei der Gestaltung des Systems am European Credit
Transfer System, ECTS, zu orientieren, insbesondere in Bezug auf die Anzahl der zu ver-
gebenden L eistungspunkte pro Semester.

Die Modularisierung von Studiengangen ist nicht im Hochschulrahmengesetz verankert,
wird aber von der Kultusministerkonferenz fir die neuen Bachelor- und Masterstudiengan-
ge an deutschen Hochschulen vorgeschrieben. Die Gliederung des Studienpensums in klei-
nere thematische Studieneinheiten und die zugehorige Einfihrung von studienbegleitenden
Prufungen werden a's Grundvoraussetzung fir die Vergabe von L eistungspunkten gesehen.

5.1 Studienmodule

Fir die Umstellung eines traditionellen Studienangebots auf die neue Studienstruktur be-
deutet die Modularisierung, dass nun jeweils mehrere thematisch eng verbundene Lehrver-
anstaltungen zu einem Modul zusammengefasst werden.

So, und da haben wir also Lehrrmodule, nicht, wir haben also zum
Bei spi el eine Vorlesung, Ubung, Praktikum zusammengefasst zu ei nem
Modul . (P4)

Dabel gilt im Idealfall das Prinzip, dass sowohl festgelegt wird, welche Zugangsvorausset-
zungen fr ein Modul bestehen, als auch, was das L ernergebnis eines Moduls sein soll.

Und di e sind heutzutage eben klar modularisiert. Definiert ist:
Ei ngang, und was kommt heraus als Ausgang. Und sie werden auch mt
Credit Points, sag ich mal, verb... versehen. (P4)

Tatsachlich gibt es jedoch bei der praktischen Umsetzung des M odulgedankens nach wie
vor eine Reihe von Unklarheiten und Stolpersteinen. So ist beispielsweise in den offiziel-
len Dokumenten nicht erkléart, wie viele Lehrveranstaltungen welcher Art sinnvoll zu ei-
nem Modul zusammengefasst werden konnen. Unter dem Begriff ,Modul* werden ver-
schiedene Inhalte verstanden. Die Zuordnung von Leistungspunkten zu den Modul prifun-
gen ist nicht klar definiert. Dies fuhrt dazu, dass an deutschen Hochschulen ganz unter-
schiedliche Modul systeme entstehen.

(...) also, diese Pakete beinhalten Pflicht- und Wahl veranstal t ungen,
aber di ese Wahl veranstal tungen sind auch austauschbar (...) sie bauen
nicht in dem Sinne aufeinander auf, dass ich erst Lehrveranstaltung 1

4 HRGANdG4 1998, § 15 Abs. 3. Zur Einfiihrung von Leistungspunktsystemen an deutschen Hochschulen
siehe auch Schwarz u. Teichler 2000.
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und Lehrveranstal tung 2 oder 3 habe, sondern nmit ,Paket“ habe ich hier
eigentlich nicht eher dieses Mdul in di esemklassischen Sinne
genei nt, sondern sozusagen den fachlichen Zusamenhal t. (P5)

Im oben angefuhrten Zitat wird beispielsweise deutlich, dass die Begrifflichkeiten noch
unklar sind. Nach der Modularisierung ihres Studienprogramms befragt, beschreibt P5 die
zusammengefassten Lehreinheiten, nennt sie aber vorsichtig ,, Pakete" statt ,Module®, ob-
gleich der Studiengang den vorliegenden Informationen nach zu urteilen wie vorgesehen
modularisiert ist. Offenbar wird aber das Modul prinzip von den Gestaltern der Studiengén-
ge bisweilen so verstanden, dass es erforderlich sei, die einzelnen Module muissten logisch
aufeinander aufbauen, und nur dann diirfe man die Einheiten auch wirklich ,,Module* nen-
nen. Auch P8 meint, dass erwartet wird, eine Modularisierung misse einen klaren hierar-
chischen Aufbau des Studiums erkennen lassen. Je weniger das bei den tatséchlich vorhan-
denen Lehrveranstaltungen der Fall sei, desto einfacher kdnne man das Programm modul-
arisieren.

Wr koénnten — so nach nei ner personlichen Einschatzung — das gesante
Angebot, was wir in zwei Senestern machen, aus inhaltlichen G inden
auch in einem machen. Das kann nur kein Mensch studieren, nicht, so
viele Dinge parallel. N cht, es gibt nur wenige Dinge, die so

auf ei nander auf bauen. Insofern ist 'ne Mdul arisierung bei uns schon
relativ leicht ndglich, weil wir nicht eben gucken niissen, was braucht
der Modul von dem andern Modul, sondern wir koénnen das quasi alles
unabhangi g vonei nander anbieten (...) (P8)

In diesen Féllen ist der Modulbegriff Gberfrachtet; die Lehrenden stellen hthere Anspriiche
an das eigene Vorgehen, als dies den Vorgaben nach notwendig wére.

In anderen Fallen ist zwar der Modulbegriff an sich klar, wird aber dennoch den eigenen
Ansprichen und Gegebenheiten im Fachbereich angepasst und entspricht dann wiederum
nicht mehr der Idealvorstellung. So gibt es zum Beispiel im Masterprogramm, welches von
P6 koordiniert wird, insofern eine Sonderregelung, a's die Module nicht studienbegleitend
gepruft werden. Trotz der Gliederung des Studienpensums in thematische Blocke werden
die Prifungen zum Ende des Studienjahres durchgefuhrt. Als Begriindung fuhrt P6 an, es
bleibe wahrend der Studienwochen keine Zeit fur regelmaliige Prifungen.

Ein Modul darf bis zu einemJahr lang sein. (...) Wr haben bei den
Vorl esungen ... haben wir vier Mdule. Wr haben vier Thenenbl écke.
Nur haben wir dazw schen keine Prifungen. Insofern ist es zwar
inhaltlich ein Mdul, aber es ist kein Prufungsnmodul in dem Sinne.
(...) Weil, die Priafungen kommen am Ende des ersten Jahres, und das
ist einfach aus Zeitgrunden. (P6)

In einem weiteren Beispielfall ist dem verantwortlichen Lehrenden, P3, nicht einsichtig,
warum er seinen Masterstudiengang tberhaupt modularisieren soll. Insbesondere hélt er
den Verwels auf das US-amerikanische Hochschulsystem, der oft als Begrindung fr die
Notwendigkeit von Modulen im européischen Hochschulraum angeftihrt werde, fur frag-
wardig. Er gibt im Gegenteil an, seiner Erfahrung nach gebe es im US-amerikanischen
System den Begriff ,Modul” nicht, und Lehrende dort wissten auch nicht, was sie sich
darunter vorstellen sollten.

Wr hatten einen Workshop nit ameri kani schen Kollegen und ... die mt
dem Begri ff ,Mdul“ uberhaupt nichts anfangen konnten (lacht). (...)
Und dann kam da noch ein anderer Kollege, der gerade anerikani sche
Mast er programme [in verwandt em Fachgebi et] abgekl appert hatte und dort
auch nie den Begriff ,Mdul“ gehért hat (...) (P3)
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P3 weist auch darauf hin, dass die Modularisierung und die damit verbundene Koordinati-
on der einzelnen Lehrveranstaltungen in einem englischsprachigen und gleichzeitig inter-
disziplinér angel egten Studiengang nicht ganz einfach sai.

Und hinzu kommt natdrlich, dass, wenn nan ein sol ches Angebot auf
Englisch macht, dass es natirlich eingeschréankter ist, von ... (...)
von den Lehrenden ... und wenn man da versucht, dann noch nmal ein
Modul ari si erung hi nzubekommen i m Wahl pflichtbereich, dann wird es
techni sch sehr schwierig, die ganze Koordination. Wahrend das, wenn
man all es eben auf Deutsch macht und verschi edenste Studi engénge
bedi ent und so, dann ist das |eichter noglich, dann sind die
Kapazi t aten vor handen. (P3)

Darliber hinaus auf3ert der Lehrende grundlegende Kritik an der Vorstellung, ein Studien-
programm solle in Bausteine, in Module zerlegbar sein. Seiner Ansicht nach ist bei der
Wissensvermittlung vor allem die Sicht auf das Ganze wichtig, die Einbettung von neu
gewonnenen Informationen in einen Wissensbereich.

(...) und ich Uber die Autonobilindustrie geforscht hatte und von
daher den Begriff ,Mdul e* auch uberhaupt nicht ansprechend fand
(lacht), weil er nach neiner Ansicht was voll komen Fal sches
suggeriert, dass man Lernschritte voll komen ... ja, parzellieren
kann, und austauschbar machen kann, und ich denke, dass Lernen doch
ein etwas ganzheitlicher Prozess ist, der auch Uber |&ngere Zeitréaune
eigentlich wirkt. (P3)

Dementsprechend sieht P3, wenn er das frei von den Vorgaben betrachtet, sein Studien-
programm insgesamt als Modul, nicht etwa die zugehdrigen Lehrveranstaltungen oder de-
ren Kombinationen.

Jetzt gibt es ja eine andere Term nol ogi e, eben diese deutsche

Modul t ermi nol ogi e, und ich denke, dass der Studi engang doch relativ
spezialisiert ist, ziemich in sich koharent aufgezogen ist, und dass
er eigentlich so ein Mdul darstellt (lacht). (P3)

Erganzend kann hier noch erwdhnt werden, dassim Fall des von P3 vertretenen Masterstu-
diengangs jeweils mehrere Seminare des Pflichtbereichs zu einem Modul zusammenge-
fasst wurden, und dass Uberlegt wurde, ob auch die Lehrveranstaltungen des Wahlpflicht-
bereichs modularisiert werden sollen. Die Anbieter entschieden sich mit dem Argument
dagegen, eine gewisse Freiheit auch in der Kombination einzelner Lehrveranstaltungen
musse den Studierenden gelassen werden.

(...) Wr haben aufgrund dann der Vor-Ot-Begehung von der
Akkreditierungsagentur noch mal driber nachgedacht, ob wir gerade dann
auch im Wahl pflichtbereich (...) so eine G uppierung nachen sollten
und haben dann aber gesagt, eigentlich nicht, weil, die Studierenden
werden ja schon auf 5 Kernkurse festgel egt innerhalb von zwei Jahren
und di ese Kernkurse sind ziemich unfangreich (...) und dass dann in
di esen anderen Bereichen nmehr Freiheit sein nmuss, dass sie dann al so
einzelne, ja ... sich selbst dann di e Thenenschwer punkte
zusammensuchen von dem Angebot. (P3)

P2 erlautert fr sein Studienfach, dass dort auch bereits im traditionellen Studienangebot
die Lehrveranstaltungen gebindelt waren, um das Lehrprogramm inhaltlich zu strukturie-
ren. Die nun fir den neue Masterstudiengang vorgeschriebene Modularisierung wird vor
diesem Hintergrund als eine Uberstrenge Formalisierung empfunden, die aus Sicht des Pro-
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grammverantwortlichen nicht nur nicht notwendig ist, sondern sogar zu Verschlechterun-
gen im Lernprozess fihrt.

Di e Modul arisierung jetzt imstrengen Sinne ist ja eine sehr
formalistisch geregelte Angel egenheit. (...) Das hei 3t al so konkret,
jede Lehrveranstaltung wird mit einer Kl ausur abgeschl ossen oder mit
einer Prufung in irgendeiner Form weil wir ja Credits vergeben
nmissen. (...) Diese starke Fornalisierung, die war vorher ... war
friuher nicht noétig, das heifBt, wir hatten schon inhaltliche

Schwer punkte gesetzt. (...) so was W e ei ne Blundel ung von
Thenmenschwer punkten im Hinblick auf praktische Tatigkeit. (P2)

P2 beflrchtet, dass die Modularisierung dazu fuhrt, dass das Studienprogramm komplett
verschult werde und damit die Wahlfreiheit der Studierenden erheblich eingeengt werde.
Die Studierenden mussten nun einem strengen formalen Schema folgen, um ihre Module
abzuschlief3en und L eistungspunkte zu sammeln. Die selbststandige Suche nach passenden
L ehrangeboten und die eigene Entscheidung fir ein bestimmtes Studienprofil seien nicht
mehr moglich. Dadurch sei das Profil des einzelnen Studierenden letztlich uninteressanter.

Was auf uns zukommt jetzt durch die Mdularisierung, ist eine totale
Ver schul ung des Studiengangs. Es wird kinftig die Wahlfrei heit der

ei nzel nen Studenten drastisch eingeschrankt werden. Das ist fir uns
kei ne positive Entwicklung. (...) Diese Wahlfreiheit, und das war ja
ein wesentliches Kriteriumim Mnment, dass wir den Studi erenden sagen
konnten: ,Uberlege mal, was du spater mal brauchst, und was dich jetzt
interessiert, und wir kénnen dir dann helfen, dein Profil so zu

bil den, wie es dich besonders interessiert.”, also eine Mschung aus
Breite und Vertiefung - das wird kianftig fir alle mehr oder weniger
dersel be Brei sein, sage ich mal. Also, wir sind durch die Entw cklung
ni cht gl tcklich. (P2)

Auch im Vergleich mit dem in den USA bestehenden Modulsystem, das zuweilen als er-
strebenswertes Ziel einer Studienstrukturreformen ins Feld gefuhrt wird, zieht der Lehren-
de das bisherige deutsche System mit seiner relativ grof3en Wahlfreiheit fir die Studieren-
den vor.

Wr héatten nichts gegen eine stéarkere Systematisierung, aber diese
(...) totale Verschulung ... (...) Ich habe ja ein paar Jahre in den
USA gel ehrt, wie ich das da gesehen hab: Ein fester Kanon von W ssen,
den man da routinemdRig durchlduft, wird das sein. b das besser ist
al s das, was wir jetzt machen: |ch habe da nmeine Zweifel. (P2)

Interessanterweise haben die beiden Studierenden aus dem Kreis der von uns befragten
Studierenden und Absolventen, die sich Uberhaupt zum Thema ,, Modularisierung” gedu-
[Rert haben, mit eben diesem Begriff nur wenig anfangen konnen. Auf die Frage, ob ihr
Studiengang modularisiert sei, antwortete Sté:

Ahm ... nicht ... also nicht wirklich, also ... es ist relativ
flexibel, es ist sehr flexibel gestaltet, (...) (St6)

St3 antwortet auf die Frage, ob es in seinem Masterstudiengang Module und Credits gebe,
dass er nicht wisse, was der angesprochene Lehrende P3 unter dem Begriff verstehe.

Jaa. - Ich weiR jetzt nicht, was er nit Mdulen neint, das ist das
Probl em deshal b kann ich das jetzt so nicht konmentieren. (St3)
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5.2 Leistungspunkte

a) Definition und Bemessung von Leistungspunkten

In der im Februar 2004 verdffentlichten EntschlieRung der Hochschulrektorenkonferenz
wird — mehr als funf Jahre nach der Novellierung des Hochschulrahmengesetzes, mit der
die Einfuhrung von Leistungspunktsystemen an deutschen Hochschulen gefordert wurde —
die Bedeutung des European Credit Transfer System (ECTYS) in diesem Zusammenhang
betont (vgl. HRK 2004, Abschnitte 1 bis 3). Das ECTS sei das einzige System, welches eu-
ropaweit und mit Erfolg erprobt wurde und erfulle mittlerweile neben seiner originaren
Transferfunktion auch die eines Akkumulierungssystems. Mit der quantitativen Bestim-
mung des Arbeitsaufwandes von Studierenden konne jedes Studienprogramm strukturiert
werden; seine transparenzfordernde Wirkung entfalte es am besten bei der gleichzeitigen
Modularisierung des Studienangebots.

Neben dieser Betrachtung steht die praktische Feststellung, dass die Einfuhrung von Leis-
tungspunktsystemen aufgrund der dezentralen Steuerung der Hochschulen in Deutschland
in unterschiedlicher Schnelligkeit und Weise verlaufen ist, und dass es nach wie vor kein
einheitliches, untereinander vollstéandig kompatibles System der Leistungspunktvergabe an
deutschen Hochschulen gibt.

Gerade in der Umstellungsphase, wenn ein Leistungspunktsystem neu eingefihrt wird, und
dann vielleicht noch in einem Studiengang, bei dem mehrere Fachbereiche einbezogen
sind, zeigen sich Schwierigkeiten, wie Absl fur ihren Bachel orstudiengang schildert.

Ja, so am Anfang gab es bei vielen Leuten die totale Verwirrtheit: wie
ist das mt den ECTS-Punkten, und di e ganzen Lehrenden wussten auch
nicht, was das ist und wie man das denn nun wertet, und ich gehorte
dann eher zu den Cel assenen, die dann neinten: ,Ja, das wird schon
| auf en*, aber viele haben sich ziemich verrickt gemacht danmit. (Absl)

Die Zeitspanne, die sich von der mal3geblichen Novellierung des Hochschulrahmengeset-
zes 1998 bis heute erstreckt, ist doch im Vergleich zu den Jahrzehnten ohne ein Leistungs-
punktsystem recht klein, das System immer noch relativ neu. Die am Studiengang beteilig-
ten Lehrenden mssen sich verstérkt austauschen und absprechen, damit insgesamt ein
schlUissiges System der L eistungspunktvergabe préasentiert werden kann.

Und auch die Vorstellung von den Credits ist ja noch nicht so in den
Al l tag eingegangen, so dass auch da dann nit den Kol | egen, die das
dann machen, noch mal gesprochen werden nmuss. Ja, also, was bedeuten
denn sechs Credits imWahl pflichtbereich, beispielswise. (P3)

Als Vorteil im Zuge der Umstellung fuhrt P3 an, dass sich die Lehrenden bel der Einrich-
tung eines Lestungspunktsystems dariber Gedanken machen muissen, wie viel Ar-
beitsaufwand denn tatsachlich in einem Lehrangebot steckt und was das Angebot umfasst.

(...) aber es fordert einen so ein bisschen - die Credits ... als
jemand, der das plant - fordert einen auch auf, dariber nachzudenken,
wie viel arbeitet man denn tatséchlich so i mDurchschnitt. (P3)

Von Hochschulrektorenkonferenz und Kultusministerkonferenz wird immer wieder gefor-
dert, der Leistungspunktbemessung nicht die Zahl der Semesterwochenstunden zu Grunde
zu legen, die zu einer Lehrveranstaltung gehort, sondern den tatsachlichen Arbeitsaufwand
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der Studierenden, der mit der Lehrveranstaltung verbunden ist. Die dafiir zunéchst einzu-
setzenden Schéatzwerte sollen nach und nach durch empirische Daten dem wirklichen Auf-
wand angepasst werden (vgl. HRK 2004, Abschnitt 3).

Im Fall des von P3 vertretenen Masterstudiengangs sind die Studienganganbieter von der
Anzahl der Semesterwochenstunden insgesamt ausgegangen und haben dann die zu verge-
benden Leistungspunkte auf die Lehrveranstaltungen verteilt, je nach Arbeitsaufwand.
Dieser ist von den Lehrenden geschétzt worden, zwar nicht auf der Grundlage einer stan-
dardisierten Befragung, aber doch unter Einbeziehung der Auskiinfte von Studierenden. P3
weist darauf hin, dass es ohnehin schwer sei, alein den studentischen Arbeitsaufwand als
Basis fur die Leistungspunktbemessung zu sehen, da verschiedene Studierende oft unter-
schiedlich viel Zeit fir eine Lehrveranstaltung oder fur eine bestimmte Arbeitsform bend-
tigten oder ertibrigen kénnten.

Na, wir haben das natirlich (lacht) ganz technisch gemacht nmit unseren
30 Stunden, und haben dann uberlegt zu schauen ... also w e viel

al so angesi chts der Aufgaben, die da abgefordert werden: so und so
viel ist das ungeféhr. (...) Und naturlich bleibt das eine relative
Schi ene, wenn nman ehrlich ist. Man misste ja dann richtig Unfragen
standi g machen, wie viel wirklich gearbeitet wird (l&chelt). Und es
hadngt eben auch sehr von den Ei nzel nen ab. Es gibt Leute, die kdnnen
Texte mttlerweile ... die kdonnen so einen Text in anderthal b Stunden
| esen, und andere brauchen finf Stunden dafir. Das kann man schwer
abschéat zen. (P3)

In anderen Studiengangen ist das Leistungspunktsystem so eingerichtet, dass die Bemes-
sung eines Leistungspunktes doch alein auf der Zahl der Semesterwochenstunden beruht.
Praktisch bedeutet das, dass die Anzahl von Semesterwochenstunden, die mit einer Lehr-
veranstaltung oder einem Modul verbunden sind, mit einem bestimmten Faktor in die An-
zahl von Leistungspunkten umgerechnet wird. Im Fall des von St5 und St6 besuchten Stu-
dienprogramms zum Beispiel entspricht eine Semesterwochenstunde zwei L el stungspunk-
ten. Hier wird also nicht nach der Art der Veranstaltung gewichtet.

Man kriegt fur ... fdr eine Vorlesung, die ... also eine

Semest erwochenst unde sind zwei Kreditpunkte, und das richtet sich dann
i mrer nach den Vorlesungen. Die neisten sind vier Kreditpunkte. (...)
Al so, vier Kreditpunkte sind zwei Senesterwochenstunden. (St5)

Probl emati sch i st nur, dass man fir Seninare genau so viel
Kredi t punkte kriegt wi e fur Vorl esungen, wo man nehr arbeitet dafir.
(...) Also, ich bekome ... ich sag mal, wenn ich fir eine Vorlesung
am Ende fur die Kl ausur eine Woche lerne (...) Also, wenn ich eine
Woche | erne dafir, bekomre ich vier Kreditpunkte; wenn ich hier fur

ein Seminar ..., da habe ich m ndestens drei bis vier Wchen

Ar bei t saufwand, mndestens ... ich kriege trotzdem... (...) plus
Referat, plus die Zeit, und ich kriege trotzdem nur vier Kreditpunkte.
(St6)

St6 fuhrt fur ihren vorherigen Hochschulort an, dass es dort eine solche Gewichtung gege-
ben habe. Auch im Bachelorstudiengang, den Absl absolviert hat, wurde der studentische
Arbeitsaufwand bel der Bemessung der Leistungspunkte insofern beriicksichtigt, as es fur
arbeitsaufwandige Seminare mehr Credits gab als fur Lehrveranstaltungen, in denen ledig-
lich die Teilnahme nachgewiesen werden musste.

(...) was in [vorheriger Hochschulort] w ederum gewdhrl|eistet war, da
sind die Senminare hoher gew chtet gewesen als die Vorl esungen. Und da
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gab es dann Proseninar, Hauptsem nar, die Unterschiede, und das ist
hier alles gleich. (Abs3)

(...) aber normal erweise war's so: Fur ein Senminar mt Referat und
Ausar bei tung gab's halt sechs ECTS-Punkte; einen Teil nahmeschein, das
hei Bt Kurzreferat oder Protokoll (...) waren dann drei ECTS-Punkte.
(Abs1)

Absl weist jedoch auch darauf hin, dass die Leistungspunktsysteme ihres eigenen Bache-
lorstudiums und die eines paralel laufenden Bachelorstudiengangs nicht kompatibel wa-
ren. So wurden die Studienleistungen nicht einmal innerhalb des betreffenden Instituts oder
Fachbereichs mit gleichem Mal3 gemessen.

Es gab aber auch gleichzeitig 'n Bachel orstudi engang ,[anderer Nane]*“
(...), und zum Bei spiel war die Konpatibilitat zw schen den ... we

di e ECTS-Punkte (...) vergeben wurden, die war nicht gegeben. Das

hei Bt, die von [anderer Studi engang] haben teilweise sehr viel weniger
Punkte fir die gleiche Arbeit bekommen (...) (Absl)

Verstandnis der wichtigsten Begriffe

Auffallend im Hinblick auf die Leistungspunktsysteme in den verschiedenen Studiengan-
gen ist das unterschiedliche Verstandnis und die Verwendung der wichtigsten Begriffe. P6
beispielsweise sient einen Unterschied zwischen einem ,Credit Point“ oder ,Credit-
Punkt”, welcher stets benotet sei, und einem ,, Credit®, der nicht mit einer Note versehen
sei. Nach offiziellen Kriterien gibt es aber keine solche Unterscheidung: Mit der Vergabe
eines Credits oder Leistungspunktes wird mindestens das Bestehen einer Studieneinheit
ausgedrickt, und dies kann um eine Benotung erganzt werden, die aber wiederum keinen
Einfluss auf die Bezeichnung des L el stungsmalies hat.

Credit Point ist inmer ein benoteter Credit. Deswegen sage ich auch
nicht Credit-Punkte (lacht), sondern Credit. Wr geben da kei ne Noten
begl ei tend. (P6)

Der Programmverantwortliche P9 antwortet auf die Frage des Interviewers, ob Leistungs-
punkte in der Umrechnung von Semesterwochenstunden bemessen wirden, ja, denn es
handele sich nicht um ein kumulatives System, und das bedeute auch, dass keine Noten
vergeben wurden. Dieser Zusammenhang wird jedoch in den malgeblichen Beschliissen
der Hochschulrektorenkonferenz und die VVorgaben der Kultusministerkonferenz nicht her-
gestellt.

[Interviewer: Das heiBt, Credit Points sind bei |hnen

Serest erwochenst unden, eher?] - Ja. Also, es ist kein kunulatives
System Das hei Bt, es gibt bei uns auch keine Noten. Pass or fail.
Schei n oder nicht Schein. (P9)

In einem weiteren Beispielfall werden ECTS-Credits nicht fur die Anwesenheit in Lehr-
veranstaltungen, sondern ausschliefflich fir das Bestehen studienbegleitender Prifungen
vergeben. Das ist vielleicht diskutabel, weil der studentische Arbeitsaufwand in Bezug auf
die Anwesenheit nicht berlicksichtigt wird, aber es ist nicht grundsétzlich falsch. P8 sieht
das jedoch selbst als moglicherweise kritisch zu betrachtende Einzell 6sung.
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Wobei es kei ne Anwesenheitspflicht gibt. Wr haben so 'ne bestimte
Spi el regel eingefiuhrt (...) wir vergeben die Anwesenheitspunkte mt
den Prufungspunkten (lacht). (...) Also, wir vergeben de facto keine
rei nen Anwesenheitspunkte. Und die ... die Summe aller

Anwesenhei t spunkt e wirde nie rei chen, umdas Studi um zu absol vi eren.
Wr haben kei nen Punktelberschuss. Sondern wir brauchen quasi alle
Punkte, um das Studium abzuschlieRen. Und di ese Punkte erreicht man
all e durch die Priufungen. (P8)

P8 ist darliber hinaus der Ansicht, mit einer Zusammenlegung von L ehrveranstaltungen aus
dem traditionellen und dem neuen Studienangebot wirde gegen ECTS-Regeln verstolen,
weil Leistungspunkte nur in dem neuen Studiengang vergeben wirden.® Offenbar besteht
nach wie vor eine grof3e Unsicherheit Uber die genaue Definition und die Regelungen von

ECTS und Leistungspunktsystemen im Allgemeinen.

Da es 'n ECTS-Verfahren ist, nuss es ja auch verfahrenstechni sch an
bestimten Stellen anders ablaufen als in einem D pl onstudi engang.

Ni cht, wenn wir das zusamenl egen, verstofen wir im G unde genomen
irgendwo natirlich gegen die Spielregeln der ECTS-Vorgehenswei se. (P8)

Kritik am Leistungspunktsystem

P2 schildert fur seinen Masterstudiengang, dass zum Zeitpunkt der Befragung beide Mo-
delle présent waren: das traditionelle Modell der quantitativen Leistungsbemessung, also
die Angabe des L ehraufwandes in Semesterwochenstunden, und das neue Modell, die Be-

messung des Studienaufwandes in Zeitstunden und dann in Leistungspunkten.

Und wir haben in der jetzigen Prufungsordnung noch unser kl assisches
Denknodel | drin, nanlich: Eine Einheit sind zwei

Senest erwochenst unden. Wr denken sozusagen von der Lehre her noch.
Das ist die klassische Art. (...) In demneuen System Modul ari sierung
und Creditvergabe, denkt man vom Arbeitsaufwand, die ein Student hat,
um bestimte Leistungen zu erfillen. Sie missen nur sehen, es gibt von
di esen bei den Denkansé&tzen her ... gibt es ... es gibt

Anknupf ungspunkt e und es gi bt enorne Schwi erigkeiten. (P2)

Die Schwierigkeiten sieht P2 vor allem darin, dass durch die Strukturreform ein héherer
Verwaltungsaufwand entsteht. Die Formalisierung des Studiums durch die Modularisie-

rung und die Einrichtung des L el stungspunktsystems fiihren seiner Ansicht nach dazu, dass

die organisatorische Arbeit ausgedehnt wird. Jede V eranstaltung miisse mit L eistungspunk-
ten versehen und diese Vergabe dokumentiert werden. Dies werde, so die Prophezeiung,
auf Kosten der Qualitat des Lehrangebots geschehen, denn die Lehrenden wirden unter
gleichen personellen Voraussetzungen mehr Arbeit erledigen mussen. Dies gehe nicht an-
ders, als dass an ,, qualitativen” Stellen gespart werde. Dadurch sei es beispiel sweise nicht
mehr moglich, die Lehrveranstaltungen stets aktuell zu gestalten und immer wieder neue,

interessante Ansatze einzubringen.

Das (...) Problemist, dass wir eine Aufbl ahung der Adninistration
haben werden. Das bedeutet, dass wir fir jede kleine Studienleistung
Buch fuhren missen kunftig, wegen der Credits. (...) Im Mnent haben
wi r sechs Lei stungsnachwei se, kunftig werden das ... ich weif3 nicht
wie viel ... 50 Elenente sein, die wir festhalten niissen und
dokunenti eren missen und archivieren nmissen. (...) Von der Hochschul e
i st da keine zuséatzliche Arbeitskapazitat zu erwarten. Fur uns sel ber

5 Wasvidlleicht tatsachlich zu diskutieren ist, aber nicht per se offiziellen Regeln zuwiderl duft.
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Rout i nest udi enangebot e begeben missen, das hei 3t, der groBRte Teil

mei ner Lehre wird kinftig sich jedes Jahr wiederholen, und ich kann
kaum ... ich habe in dem System kaum ei ne Miglichkeit, neue Dinge rein
zu bringen, weil ja das alles sehr genau festgeschrieben ist, was wr
machen nissen. (P2)

bedeutet das, dass wir als Lehrende uns sehr stark in die |

Auch im Zusammenhang mit der Studierendenbetreuung® (siehe den Abschnitt
, Betreuungsangebote”, S. 80) aulRerte sich der Programmverantwortliche skeptisch. Er
beschreibt das vorher bestehende Studiensystem as eines, in dem den Studierenden eine
Mischung aus Fuhrung und Selbststéandigkeit angeboten wurde. Die Lehrinhalte wurden
grob thematisch strukturiert, so dass die Studierenden einen Uberblick bekamen, und
gleichzeitig wurden ihnen Wahlmadglichkeiten gelassen, um ihre Selbststéandigkeit zu for-
dern, um sie darin zu bestérken, ein eigenes Profil zu entwickeln. Verbunden mit intensiver
Betreuung und Beratung habe das System gut funktioniert. P2 zweifelt, ob dies im neuen
System aufrechterhalten werden kann.

Und wir hatten einen Weg versucht zu gehen, wo wir durch intensive
Beratung und, sagen wir mal, durch eine G obstrukturierung von

Grundl agen und Vertiefung wirklich einen Weg gefunden hatten, w e man
die Studenten fiuhrt. Dass der erfolgreich war, zeigt sich zum Bei spi el
daran, dass wir kaum Abbrecher haben, (...) von 25, die wir zulassen,
23 machen dann Exanen bei uns, tatséachlich in der Regel studienzeit.
Und das hat was nit intensiver Betreuung zu tun und nit Beratung. Das
hat funktioniert. (P2)

b)  Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten Studienleistungen

Der Besitz von Leistungspunkten bedeutet fir Studierende noch keine Gewahr, dass ihre
Studienleistungen an einer anderen Hochschule im In- oder Ausland in vollem Umfang
anerkannt werden. Vieles bleibt da eine Sache der individuellen Absprache, oft erst im
Nachhinein. Dies ist aus der dezentralen EinfUhrung der Leistungspunktsysteme in
Deutschland und anderen européischen Léndern heraus erklérbar, ist jedoch dem eigentli-
chen Anliegen von Leistungspunkten entgegengesetzt.

Di ese Absprache natirlich zw schen den ei nzel nen Universitaten, die

kénnte man ja nur auf der Ebene halt der ... der jeweiligen

W ssenschaftsmi ni ster machen, soweit sind wir nicht, dass nan sagen

kann, ganze Mddul e kénnen si e mitnehnen, aber das Creditpoint-System
fuhrt natirlich dazu, dass sie nmt ihren Credits an eine andere

Uni versitéat gehen kénnen und da gucken, welche ... imEinzelfall

wi rklich gucken, welcher dieser Credits dort anerkannt wird und dann
Bestandteil ihres Studiunms dort wird. (P5)

Wenn sich die beteiligten Hochschulen vor dem Beginn des Studierendenaustauschs dar-
Uber versténdigen, welche Studienleistungen jeweils anerkannt werden und wie viele Leis-
tungspunkte die Studierenden in welchen Veranstaltungen erwerben kénnen, ist das eine
grof3e Erleichterung, sowohl fir die Studierenden, die nicht um die Anerkennung der er-
brachten Leistungen kampfen mussen, als auch fur die Lehrenden an den Heimat- wie an
den Partnerhochschulen, denen damit zusétzlicher Verwaltungsaufwand erspart bleibt.

Nee, das war gar kein Problem man hat ... hatte schon di e ganze Zeit
Uber, um auch sicherzugehen, ein Schriftstuck, als ich diesen

6 Siehe den Abschnitt ,, Betreuungsangebote®, S. 80.
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Stundenpl an dann erstellt hab, wurde der mr von di esem Ausl andsant
unt erschri eben und besté&tigt, dass das neine ... in [Hochschulort im
Ausland] ... dass da ... dass ich danmit neine notigen Credits erwerben
kénne. (Absb5)

Diese Regelungen sind aber, wie oben bereits angeklungen ist, nicht selbstverstandlich.
Nach wie vor stehen Studierende méglicherweise vor erheblichen Problemen, wenn sie
ihre an anderen Hochschulen erbrachten Studienleistungen an der Heimathochschule bzw.
der aktuellen Hochschule anerkennen lassen wollen.

Al so, wir mnussen insgesanmt im Auslandssenester 16 Kreditpunkte (...)
einbringen und ... ja ... man nuss versuchen, das imVorfeld schon nal
grob mt dem Professor irgendw e abzukl &ren, hier in Deutschland, dass
der dann auch anrechnet, aber man hat keine Garantie (...) Also, da

gi bt es noch ein paar Problene und ich hoffe, dass das, bis ich im
Ausl and war, geregelt ist (lacht). (St5)

Dass Studienleistungen, die im Ausland erbracht wurden, an der eigenen Hochschule nicht
immer problemlos anerkannt werden, kann auch dann der Fall sein, wenn an beiden Orten
L eistungspunkte vergeben werden, wie im unten angeftihrten Beispiel, wo fir eine ahnli-
che Veranstaltung einmal sechs ECTS-Credits und einmal vier Kreditpunkte angerechnet
werden. Die Studentin St6 sieht nicht ein, warum sie eine ahnliche Leistung erbringt und
diese dann nicht vollstandig anerkannt wird, und zwar mdglicherweise nur deshalb, weil
das Berechnungssystem fir die L eistungspunkte unterschiedlich ist.

Ja, das ist natirlich auch nicht hundertprozentig geklart. Al so, es
wird ... ich habe jetzt mit der Professorin geredet, dass sie die
Vor | esung anerkennt, es gibt sechs ECTS, hier gibt es nur vier
Kredi t punkte. (...) ich hoffe, sie werden anerkannt, und wenn nicht,
dann werde ich mch beschweren, weil, das sind Leistungen, die ich
erbracht habe (...). Es gibt Probleme bei dieser Ubernahnme, das ist
EU-weit i mrer noch nicht geklart, wie ich die Kreditpunkte Ubernehmne.
(...) eine Gewi ssheit hat man nicht, und das ist ein bisschen schade,
aber ... (St6)

St6 kritisiert dartiber hinaus die burokratischen Hirden, die sie fir die Anerkennung ihrer
Studienleistungen nehmen muss. Hier gibt es keinen automatisierten Verwaltungsablauf,
sondern die Prifung wird fur den Einzelfall vorgenommen. Das ist nicht nur fir den jewei-
ligen Studierenden lé&stig und uneinsichtig, sondern fuhrt insgesamt dazu, dass an vielen
Stellen mit hohem Aufwand die prinzipiell gleiche Frage gel 6st werden muss.

(...) ich bin Student und nicht Verwaltungsfachangestellte, ich werde
daf ir nicht bezahlt, dass ich diese Arbeit mache, die jemand anders
machen niisste. Al so, da finde ich, sollte es schon besser organisiert
sein (...) und da nuss man natirlich zu den Professoren gehen, der
einemsagt: ,Ja, wir erkennen es | hnen an, das klappt alles”, und dann
sagt mr irgendjemand: ,Ja, Sie brauchen aber auch noch eine
Unterschrift von demund denf. Dann rennt man wieder in die andere

Ri chtung. Jetzt rufe ich den an: ,Nee, ich brauche erst die
Unterschrift von dem dann kann ich | hnen neine Unterschrift geben.*“
(St6)

6 Betreuung der Studierenden

Bel dem Thema Studierendenbetreuung geht es sowohl um die Anfangsphase als auch die
gesamte Dauer des Studiums. In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, inwiefern die
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Studierenden in den neuen Studiengangen eigene Gruppen bilden und sich moglicherweise
as Elitestudierende verstehen beziehungsweise von den Programmverantwortlichen so
gesehen werden.

6.1 Betreuung zu Studienbeginn

Einerseits, weil die Studiengange noch so neu sind und andererseits, weil sich ihre Veran-
staltungen manchmal mit denen der traditionellen Studiengange mischen, werden zuneh-
mend gesonderte Treffen auflerhalb der Hochschule angeboten, damit sich die Studieren-
den untereinander kennen lernen und als eigene Gruppe verstehen. Auch in fachlicher Hin-
sicht sind diese Einfuhrungsveranstaltungen wichtig, denn dort kann den Studierenden
beispielsweise erklart werden, welche Veranstaltungen verpflichtend sind oder zum Wahl-
pflichtbereich gehoren.

Ja, dann gab's so 'n Wl come- Wr kshop, wo dann sich die ganzen
Dozenten vorgestellt haben und auch noch mal das Curricul um genauer
vorgestellt hat (...) was sozusagen die Pflichtbereiche sind, die nan
abdecken sollte in diesen vier Semestern (...), und dann haben die

ei nzel nen Dozenten eben auch ihre Seninare vorgestellt. (St11l)

Wr hatten am Anfang 'ne Veranstaltung, wo wir uns alle kennen gel ernt
haben. Und in der Veranstal tung kamen auch Professoren, die nornale
Kurse anbieten an der Uni, und haben ihre Kurse vorgestellt, die auf
Deut sch gehal ten werden, und haben gl eich von Anfang an gesagt: Das
sind Kurse zum Bei spiel, die man besuchen kdnnte, di e auch anerkannt
wer den konnten. (St3)

Studierende wie St11, St3 oder auch Abs2 im unten angefiihrten Beispiel finden es positiv,
wenn es zu Beginn des Studiengangs eine Informationsveranstaltung gibt, bel der das Stu-
dienprogramm vorgestellt wird, die Lehrenden sich vorstellen und auch schon erste Fragen
gestellt werden kdnnen. Sie begrufien es auch, wenn fur die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer der neuen Studiengange eigene Treffen aullerhalb der Lehrveranstaltungen zum
Kennenlernen und Austausch angeboten werden.

Was ich gut finde, was sie eingefuhrt haben, (...) das war so eine AG
fur die Bachel orstudenten, das ist so 'ne ... die treffen sich dann

. das ist glaube ich dann wirklich nur fir Bachel orstudenten, dass
sie sich treffen und Uber verschi edene Probl enme so diskutieren. Das
haben sie aber auch erst nach zwei bis drei Senestern eingefuhrt, das
finde ich aber gut, was sie da gemacht haben. (Abs2)

Gerade in Studiengéngen, an denen Studierende aus unterschiedlichen, auch nichteuropéi-
schen Léndern teilnehmen, ist es sinnvoll, dass den Studienanféngern zu Beginn eine Ori-
entierungsphase geboten wird, in der sie Hilfestellungen fur ihre Studienzeit in Deutsch-
land und speziell an dem betreffenden Hochschul ort bekommen.

In dem Masterstudiengang, den P6 koordiniert, Gbernimmt beispielsweise der Fachbereich
insbesondere fur die ausléandischen Studierenden viele der anfallenden Formalitdten und
Erledigungen, beispielsweise die Zimmersuche. Die zukiunftigen Studierenden erhalten
vorab mehrere Informationsschreiben, in denen Fragen der Studienfinanzierung, Versiche-
rungsfragen usw. geklért werden. Nach der Ankunft der Studierenden am Studienort be-
ginnt eine vierwdchige Orientierungsphase, in der zunachst zwei Wochen lang verschiede-
ne Deutschkurse angeboten werden. Anschliefiend werden gemeinsam die wichtigsten
Formalitdten vor Ort erledigt. So bleiben noch etwa zehn Tage fir fachliche Orientierung,
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aber auch fir soziale und kulturelle Veranstaltungen. In diesem aufwandigen Betreuungs-
verfahren sieht P6 den grof3en Vortell, dass die Studierenden sich bereits als Gruppe ken-
nen gelernt haben und gleichzeitig von den formalen Aufgaben entlastet worden sind, be-
vor das Studium beginnt.

Di e haben amersten Tag (...) nachnmittags i hr Bankkonto und ihre
Krankenversi cherung und i hren Metvertrag unterschrieben. Am zweiten
Tag sind sie eingeschrieben, was kommt dann? Al so di eser ganze
burokrati sche Kram das |auft hier zack, zack, zack durch. Da kommt

ei ner von der Sparkasse, da kommt einer von der Krankenkasse, die
konmen hier ins Haus. Der dritte Tag ist Ausléander... Die

Ausl dnderstell e kommt hier nmit dem Stenpel hin und haut denen hier
‘"nen Stenpel in den Pass rein. Ist alles vorbereitet (...) Die haben
den Kopf frei. (...) Und das ist halt auch das Ziel, was wir erreichen
wol | en, dass einfach so ein Zusammengehori gkeit sgef thl auch existiert,
das ist klar. (P6)

Die zu dem betreffenden Masterprogramm befragte Studentin St7 schildert ebenfalls, dass
in ihrem Studiengang fur ale Studierenden von Anfang an Betreuungsleistungen geboten
werden und speziell fur die auslandischen Kommilitonen besondere Hilfestellung gegeben
wird, etwa bei Amtsgangen. Sie sieht das fir alle Studierenden als grof3e Erleichterung zu
Studienbeginn.

Al so, die Organisation hier ist ja super, also, man braucht da keine
Angst haben, irgendwo ins kalte Wasser geworfen zu werden, sondern nman
bekommt Vor bereitungszeit, fur die Ausl ander vier Wchen, wo auch
alles Mbgliche mit ... nit einemBeanten geklart wird, (...) man hat
halt Zeit, sich ein bisschen kennen zu lernen, (...) umerst mal zu
sehen, mit wem studiere ich jetzt eigentlich und sich auch an
[Hochschul ort] zu gewdhnen, ich neine, wir sind fast alle von irgendwo
anders hergekomen, (...) und das war eigentlich sehr angenehm weil
halt auch viel einfach schon da war, so dass man nur hi nkonmen
brauchte (...) (St7)

6.2 Betreuung wahrend des Studiums

Was vor dem Studienbeginn bereits wichtig war, namlich die umfassende Betreuung und
Information der Studienanwarter, wird in der Studienzeit selbst immer von Bedeutung fir
die Motivation und den Lernerfolg der Studierenden bleiben.

a) Betreuungsangebote

Im Masterstudiengang, den P2 vertritt, gibt es mehrere Méglichkeiten, sich Uber die Stu-
diengangstruktur und die notwendigen Leistungsnachweise zu informieren. Zu Beginn des
Studiums wird in kleinen Gruppen der Ablauf des Studiums besprochen, und fir jeden
einzelnen Studierenden wird ein passendes Studienmodell entwickelt. Insbesondere diese
Intensivbetreuung von Beginn an fihrt dazu, dass die Lehrenden jeden Studierenden per-
sonlich kennen.

Was wir dabei nmachen, ist, dass wir mt jedem einzel nen, der kommt,
intensiv seine Studienpl ane besprechen: Was hast du denn vor, was
bringst du mt? Was nusst du jetzt auf jeden Fall nachen? (...) Das
ist ein ganz wichtiges El ement di eses Masterstudi engangs, die

i ntensive personliche Betreuung. (...) Wr nachen da imrer eine eigene
Ei nf Ghrungsveranstal tung fir die Masterstudenten, und teilen uns die
dann auf. Jeder nimt sich dann drei, vier, finf von den Neuen und wr
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sprechen nit denen sehr intensiv. Das hei3t, wir kennen unsere
Mast er st udenten persénlich, alle, jeden einzelnen! (P2)

P4 weist auf die Informationsmdglichkeit Uber die Studienordnung hin und erléautert, wie
fUr seinen Masterstudiengang samtliche Lehrveranstaltungen und Lehrinhalte sowie deren
Zusammenhang untereinander fur die Studierenden transparent in einer Ubersicht darge-
legt sind. Er betont dabei, dass dies eine Verbesserung gegeniber den Diplomstudienord-
nungen seli, in denen Inhalte und Ziele der Lehrveranstaltungen nicht beschrieben worden
seien.

Ich hab al so eine Ubersicht (ber [Fachgebiet], da sind die vier
Sermester, (...) und da stehen ganz klar die Titel der

Lehrveranstal tungen, Inhalte und auch, warum das aufei nander aufgebaut
ist. (...) Sie finden in (...) den Odnungen der Diplonstudi engange ja
nichts, wie ein Sem nar zum Bei spi el auszusehen hat. Das hei Bt, die
Inhalte oder Ziele, die sind gar nicht verankert. Das hat mich sel bst
Uberrascht. [Interviewer: Und in dem Masterstudi engang?] Da ist es
sehr klar, das heiBt, es ist aus der Sicht des Studenten gesehen eine
hohe Transparenz gegeben, Uber das, worauf er sich einlasst. (P4)

Absb hat diese transparente Form der Studienplanung an einer US-amerikanischen Hoch-
schule kennen gelernt und bewertet sie &ul3erst positiv. Das klare Studienkonzept mit deut-
lich formulierten Anforderungen habe dazu beigetragen, dass Studierenden ihre Studien-
ziele besser formulieren und gezielter darauf hinarbeiten konnten.

Das war das, was mich wirklich in Anmeri ka sehr begeistert hat: Man hat
am Anfang des Semi nars, des Senesters, 'ne Art Fahrpl an bekonmmen, an
wel chem Termi n was besprochen wird, zu wel cher Deadline wel che

Ref erate, Kurzarbeiten, Hausarbeiten abzugeben sind, wann niindli che,
wann schriftliche Prifungen sind, und dann auch schon bereits, we

vi el e Punkte bei wel chemerzielt werden kdnnen. (Abs5)

Neben der einfihrenden Information der Studierenden zu Beginn und den Fachinformatio-
nen wahrend des Studiums wird in manchen Studienprogrammen eine zusétzliche Betreu-
ung geboten, wie das bei spielsweise P3 schildert.

Und wir haben ja einen Einfihrungsworkshop gehabt, und wir haben
parall el noch ein Jour fix laufen, so nennen wir das, wo wir uns
einmal in der Woche treffen, aber freiwillig (...) und zum T Teil mt
Gastrednern (...) Aber auch mt so einer Meckerecke und so, wo nan
dann erst nmal driber reden kann, was gel aufen ist, was nman machen nuss
und so. (P3)

Der Programmverantwortliche P8 erkléart, dass in seinem Fachbereich eine Reihe von
Betreuungsmaglichkeiten angeboten werden, dass dies jedoch bereits vor der Einfiihrung
des Masterstudiums so gewesen sei. Die Intensivbetreuung sei vor allem deshalb moglich,
weil an Fachhochschulen das zahlenméaliige Verhdltnis von Lehrenden zu Studierenden
besser sei als an Universitaten.’

Naj a, durch die Tatsache, dass wir ja sonst unter

Fachhochschul bedi ngungen arbeiten, sind wir es eigentlich gewohnt,
dass wir 'n nbglichst enges Verhdltnis zu den Leuten aufbauen, weil
wir das nit den Diplomanden ja &hnlich nachen, also wir bieten da ...

7 Hier irrt unser Interviewpartner allerdings. Statistisch ist das zahlenméflige Verhéltnis von Lehrenden zu
Studierenden an deutschen Universitéten etwa 1:10 und an deutschen Fachhochschulen etwa 1:26.
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glaub' ich jetzt sagen zu kénnen, ohne rot zu werden ... schon 'ne
ganze Menge an Betreuungsniglichkeiten an. (P8)

Als ein Beispid fur die gute Betreuung fuhrt P8 die Vorbereitung auf die Masterarbeit an.
Gemeinsam mit seinem Kollegen richte er die Lehrveranstaltungen, die am Ende des Mas-
terstudiums stiinden, auf die Abschlussarbeiten der Studierenden aus.

Fir meinen Bereich — wir sind i mMment zwei Kol legen — sehen wir

di ese Veranstaltung, die wir hier anbieten, als Vorbereitung auf die
Master Thesis. Das heiBt, wir diskutieren dann nit denen, die bei uns
di ese Veranstal tung machen, auch schon Di nge — wenn schon sich

abzei chnet, es lauft auf die und die Thesis hinaus —, die mt der
Thesi s i m Zusamenhang st ehen. (P8)

Aufgrund der guten Betreuung und zugleich der straffen Organisation des Studienpro-
gramms, aber auch durch die gezielte Auswahl der Studierenden, so P8, seien die Master-
studierenden insgesamt sehr motiviert. In seinem Studiengang habe es bislang keinen ein-
zigen Studienwechsel oder Studienabbruch gegeben.

Wr nehnen 30 auf, also die Studienplatzkapazitat sind 30, und wr
hatten in den ersten beiden Durchgangen 'ne tatsachliche Aufnahnequote
dann von 15 und 17. Und die werden fertig. (...) Drop-Qut hatten wr
bi sher noch nicht. (P8)

Wie bereits mehrere andere Programmverantwortliche fr ihr jeweiliges Programm darge-
legt haben, berichtet auch P9, dass es durch die kleine Gruppengrofe im Studiengang ein-
facher sai, fur jeden einzelnen Studierenden eine gute, personliche Betreuung zu leisten.

Al so ich glaube, dass... die Betreuung ist hervorragend. (...) weil es
eben ein kleiner Kreis ist. Ja, der auch ... also vomersten bis zum
letzten Tag da sehr intensiv betreut wird. (...) Wr kennen die auch.
Wr entwi ckeln mt denen genei nsam den Studi enplan. (...) Das heif3t,

Wi r w ssen genau, was sie nachen. Also, wir sind eigentlich auch
Ansprechpartner fur jedes Probl enthen und was auch i mer. (P9)

b) Betreuung aus Sicht der Studierenden

Die Studierenden bewerten es, wie nicht anders zu erwarten, aul3erst positiv, wenn sie aus-
reichend Gelegenheit haben, mit den Lehrenden in Kontakt zu treten: per E-Mail, per Tele-
fon, in Sprechstunden oder nach dem Prinzip der ,, offenen Tar.

Spr echstunden si nd geniugend vor handen, nman kann jederzeit eine E-Mail

also mit E-Mail an die Leute ... mt den Leuten in Kontakt treten.
Al so ich bin von dem Zugang zu den Professoren und den Miglichkeiten
der Sprechstunden bin ich sehr ... also sehr zufrieden danmit. (St6)

Ich war so angenehm uUberrascht, als ich gesehen habe, man kann sie
jederzeit ansprechen. Sie sind inmrer fir die Studenten da. (...) Hut
ab! Wrklich! (lacht) (...) Die Betreuung ist wirklich gut. Ich neine,
di e Professoren haben dann i mer Sprechstunden und ich kann mch

ei nfach eintragen. Und wenn ich Probl eme habe, kann ich einfach zu

i hnen gehen. Wenn si e keine Sprechstunde haben zu der bestimten Zeit,
kann ich i hnen eine Mail schreiben, und ich bekonme sofort eine
Antwort. Al so, diese Fernbetreuung ist auch da. (St10)
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Sehr gut! Al so da kann man w rklich tUberhaupt nichts vorwerfen. (...)
Unsere Professoren, die zu diesem Kurs gehéren ... (...) die beiden,
die die [Kernkurse] anbieten, [Namen], sind héchst erreichbar. Also
man kann denen auch stéandig e-mailen. Die erwarten das auch, dass man
da e-mailt. Die schreiben auch schnell zurick. Die sind sehr
ansprechbar in ihren Ofice hours, in ihren Sprechstunden (lacht).
(St3)

Von den Studierenden wird es ebenfalls als gutes Angebot empfunden, wenn regelméfdige
Termine bestehen, an denen sie mit jemandem — auch in der Gruppe, das muss nicht unbe-
dingt individuell sein — Dinge besprechen kénnen, die mit ihrem Studium zu tun haben.
Dazu gehoéren unter anderem Fragen der Studienorganisation, der Studienplanung und Prii-
fungsangel egenheiten.

(...) wir haben auch jede Woche so 'n Termi n gehabt, wo man mt Fragen
komren konnte, wo Di nge besprochen wurden, wenn's Problene gab (...)
wo so Fragen gekl art werden konnten: die verschi edenen Fornate der

Lei stungsnachwei se, was wir machen nussten (...) (St1ll)

Und di e Dozenten sind jederzeit ansprechbar. Der Dozent, der dieses
Prakti kum durchfdhrt, (...) er hat auch zwei Termi ne, wo man dann zu

i hm gehen kann, und dann das unter vier Augen besprechen kann, und das
ist dann wirklich sehr intensiv, wirde ich sagen. (St10)

Wenn die Lehrenden also den Studierenden intensive Betreuung anbieten, wird das von
den Studierenden wahrgenommen und sehr geschétzt. Zur guten Betreuung zahlt es bei-
spielsweise auch, wenn zusétzliche Veranstaltungen durchgeftihrt werden, um anféangliche
Unterschiede in der Vorbildung der Studierenden auszugleichen.

Was auch gut war, dieses Senester haben extra noch die Lehrenden uns
'n extra Zusatzkurs 'n paar Wochen angeboten, ,Einfihrung in die
Ckononi e*, da haben wir so aus so 'nem Standardbuch so 'n paar Sachen
durchgenommen. (...) und wi e gesagt, wir hatten auch noch di esen
Extra... so 'n Extratermn, wo auch Vortrage von verschi edenen
Dozent en aus dem Fachbereich waren, dass nan die auch kennen lernt,
die auf Englisch waren. Also, es war sehr, sehr viel Einsatz von
Seiten ... von Seiten der Dozenten (...) (St1ll)

In manchen Studiengdngen ist die Betreuung der Studierenden wirklich individuell; die
Lehrenden kimmern sich dann auch um Einzelfalle. Im vorliegenden Fall hatte eine Stu-
dentin Probleme, ihr Studium zu finanzieren, well ihr BAf6G-Antrag abgelehnt wurde. Der
betreuende Professor Ubernahm die Korrespondenz mit den Behdrden und sorgte schlief3-
lich daflr, dass die Studentin nun finanzielle Unterstiitzung aus dem Studiengang erhélt.
Die Studentin bewertet es al's ausgesprochen positiv, dass sich jemand so flr sie eingesetzt
hat. Sie empfindet das nicht nur in personlicher Hinsicht als Wertschétzung, sondern auch
inihrer Rolle als Nachfragerin des Studienangebots.

Und, ja es war eigentlich sehr schon, dass ... Herr [Nane] hat dann
auch eigentlich sehr schnell nmir das von den Schultern genomen. Al so,
er hat dann auch gesagt: Ich kimrer' mich drum ich schreib ans
Mnisterium (...) Und als dann irgendwann abzusehen war, dass da

ni chts komt vom Baf 6g- Ant, dann hat er gesagt: Konm w r machen Nagel
mt Kopfen. (...), so dass ich dann sorgenfrei hier bleiben konnte.
(St7)

[Interviewer: Ist das nicht ein tolles Gefihl zu wi ssen, dass der
St udi engang Dich richtig will?] Ist klassel (lacht) (St7)
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St7 wie auch St10 weisen im Zusammenhang mit der guten Betreuung, die sie erfahren
haben, auch darauf hin, dass sie als Studierende meist eine kleine Gruppe bilden oder im
Studienprogramm in Kleingruppen aufgeteilt werden.

(...) also, man kommt halt in die Abteilungen und das als kleine
Guppe nmt vier, funf Studenten nur, nan kann dann halt wirklich dort
was Schones machen. (St7)

Al 'so, das wird im Tutorium genacht, wo nan in kleinen G uppen
arbeitet, funf bis sechs Leute, manchmal sieben. Aber das ist dann
schon ei ne sehr, sehr intensive personliche Betreuung. (St10)

In den genannten Beispielen ist deutlich geworden, dass eine gute, intensive Studierenden-
betreuung vor allem von zwei Faktoren abhangt: 1. von der Gberschaubaren Gréle der zu
betreuenden Studierendengruppe und 2. vom personlichen Engagement der Programmver-
antwortlichen. Beide Faktoren sind in den neuen Bachelor- und Masterprogrammen nicht
per se haufiger vertreten, sondern wahrscheinlicher anzutreffen. In Bezug auf die Grup-
pengrof3e hangt das damit zusammen, dass gerade in den Masterprogrammen die Zahl der
Studienplétze meist strikt nach oben begrenzt ist und eine gezielte Auswahl unter den Stu-
dienbewerbern vorgenommen wird. Das personliche Engagement der Lehrenden in den
neuen Studienangeboten wird darin deutlich, dass die Studiengange oft freiwillig und mit
den ohnehin knappen Ressourcen entwickelt und durchgefihrt werden.

Das bedeutet aber auch, dass die Einfiihrung eines neuen Studienangebots keineswegs au-
tomatisch bedeutet, dass die Studierendenbetreuung intensiver wird. Im unten angefihrten
Beispiel gab es zwar eine offizielle Sprechstunde, die aber a's eine Zeitstunde verstanden
und auf die acht Studierenden zu je acht Minuten aufgeteilt wurde. Weitere Formen der
Betreuung gab es laut Abs5 nicht; der Programmverantwortliche kannte die von ihm alei-
nig zu betreuenden acht Masterstudierenden auch zum Ende des Studiengangs noch nicht
beim Namen.

[Interviewer: Gab das so was wi e Sprechstunden?] - Ja, aber da hieB es
schon direkt auch von den Mtarbeitern: ,Fasst euch kurz, ihr habt
acht Mnuten.“ (lacht) Und das ist halt keine ideale Betreuung. (Abs5)

Er hat imPrinzip ... das ist naturlich aber auch sehr schade, bei
acht Leuten in der |etzten Wche des gesanten Studi enganges Leute noch
imrer zu fragen: ,We war |hr Nane noch mal ?“ Bei acht Leuten. (Abs5)

Auch im zweiten Beispiel berichtet die Absolventin, die einen der ersten in Deutschland
angebotenen Bachelorstudiengange besucht hat, dass es dort zwar die tblichen Sprech-
stunden der Lehrenden gab, aber keine dartber hinausgehenden Angebote.

Zu Begi nn des Studi engangs wurden wir je nach ... ich glaub, Nachnane
und so weiter, zu bestimmten Betreuern zugeteilt, und ich glaube, wr
sollten auch einmal 'n Treffen haben ... Das ist dann aber irgendw e
verl egt worden oder ausgefallen, aber im Endeffekt hatten wir kein
Treffen. NatiUrlich hatte ich, wenn ich gewol It hatte, zu den Dozenten
gehen koénnen, (...) Aber so an sich, also, 'ne individuelle Betreuung
in dem Sinne gab es nicht. (Absl)

In jedem Studiengang tauchen administrative Fragen auf, Fragen der Studienorganisation
und der Anerkennung von Studienleistungen, insbesondere, wenn fir die Studierenden im
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Studiengang ein Auslandsaufenthalt vorgesehen ist. Im Beispielfall wurde Abs5 wahrend
seines Auslandsstudiums zunéchst von der Partnerhochschule in ein Programm eingestuft,
dessen Studienelemente nicht ohne Weiteres fir den Masterstudiengang an der deutschen
Hochschule anerkannt worden waren. Nur aufgrund der Eigeninitiative des/der Studieren-
den wurde das Problem gleich zu Beginn des Auslandsaufenthaltes behoben.

Und zum Teil gab es wirklich Probleme. Zum Beispiel bei mr mit dieser
Regi strierung Bachel or/ Master. Und darauf kam dann nur (...): ,lch
finde das gar nicht schlimm dass es sol che Probl ene gegeben hat, Sie
sind an den Probl emen ja gewachsen und haben die geneistert.” (...) Es
i st unprofessionell organisiert. Ware ich jetzt zum Bei spi el noch
nicht so selbststandig, (...) hatte ich nmit der Situation eventuell

ni cht ungehen kénnen. Hiatte nicht noch undi sponi eren kénnen. Dann

hatte ich vernmutlich 'n hal bes Jahr Anmerika unmsonst gemacht, weil ich
kei ne Credits bekonmen hatte. (...) ... Da salopp dann zu sagen: ,find
ich nicht schlimf, finde ich doch sehr gewagt. Wil so 'n

St udi enprogramm ... Austauschprogramm kostet ja auch 'n bisschen Geld.
(Abs5)

C) Bachelor- und Masterstudierende als eigene Gruppe

Die Studierenden, die wir befragt haben, bewerten es positiv, wenn sie sich als ,, Gruppe
der Bachelorstudierenden” oder ,, Gruppe der Masterstudierenden” verstehen konnen. Sie
identifizieren sich dann stérker ihrem Studiengang und sind motivierter, den Studienplan
einzuhalten. Das Gruppengefuhl kann durch eigene L ehrveranstaltungen vermittelt werden,
oder auch durch Treffen oder Foren nur fir den betreffenden Studierendenkreis.

Al'so, es ist nehr 'n bisschen wieder wie ... als war' man in der

Kl asse, so 'n bisschen, was ich aber finde, sehr viele Vorteile
diesmal hat. Hatt' ich mir am Anfang der Uni nicht so gewlinscht, also
(lacht) am Anfang des Studi unms, aber es ist ja nicht verschult,
sondern es ist einfach so, dass sich eben dadurch, dass diese Kurse in
Englisch sind und dass sie zu dem Themenberei ch sind, naturlich sich
di e Studi erenden di eses Studi engangs darin versammeln (...) (St11)

Abs3 erzahlt zu ihrem Bachel orstudiengang, dass der Zusammenhalt zwischen den Studie-
renden sehr gut war, was sie vor allem auf die gute Betreuung der kleinen Studierenden-
gruppe zuruckfuhrt, die ihnen der Fachbereich geboten habe (vgl. vorherigen Abschnitt).

Ja, sehr gut. Also, wir hatten ein eigenes Biro, wo dann auch uns ...
wo wir uns dann fur die Prifungen einschrei ben konnten, wo wir

standi ge Anlaufstelle hatten, wo wir, wi e gesagt, Pro... wenn es
Schwi eri gkeiten gab, nachfragen konnten, die Professoren kannten uns
alle, also 30 Mann, wir saRen sow eso im Bl ock, und die kannten uns
ei nfach, und der Kontakt Uber die Studi engange, al so unter uns, Uber
uns, die waren super ... (Abs3)

Gibt es diesen Zusammenhalt nicht, so kann das daran liegen, dass Veranstaltungen ge-
meinsam fur Bachel or-/Masterstudierende und Studierende der traditionellen Studiengange
abgehalten werden. Wenn dann keine besonderen Treffen oder Veranstaltungen eigens fur
die Studierenden der neuen Studiengange angeboten werden, ist nicht ganz klar, wer zu der
eigenen Bachel or-/Mastergruppe gehort.

ich kenne nur insgesant funf, wo ich definitiv weil3, die studieren
di esen Mast erstudi engang und di e anderen kenne ich alle nicht so.
(...) Es ist alles gemscht (...) (St5)
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(...) und ich finde es auch schade, dass es speziell fir die
Masterstudien ... Masterstudenten kein eigenes Progranmgi bt, dass die
sagen, hier gibt es ein Programm nur fir Msterstudenten. (...) Also
es gi bt nicht Kurse speziell fir uns. (St6)

Das fehlende Gruppengefihl kann bel einem konsekutiven Studienprogramm auch daher
ruhren, dass die meisten Studierenden des Masterstudiengangs aus dem hauseigenen Ba-
chelorstudiengang kommen und Externe es dann schwer haben, sich in diese schon beste-
hende Gruppe zu integrieren. So empfindet zum Beispiel St6, die nach dem abgeschlosse-
nen Bachelorstudium zum Masterstudium an ihre jetzige Hochschule gewechselt ist, das
Gruppengefuhl in ihrem Masterstudiengang als nicht sehr stark, wirde sich aber den Zu-
sammenhalt winschen, den sie in ihrem ersten Studium erlebt hat. Sie sieht durchaus die
Notwendigkeit, sich selbst dabel mehr zu engagieren.

um sich kennen zu lernen, (...) besonders jetzt diese
ausl andi schen Studenten, weil die fangen genau so wie ich ... kennen
keinen (...) dass nman mal wei 3, wer alles dabei ist. Liegt
wahr schei nl i ch auch daran, dass viele hier den Bachel or machen und
sich naturlich vom Bachel or st udi engang kennen und ni cht unbedi ngt dann
imMster sagen: ,Wer ist denn noch dabei, ich kenne die ja schon.*
(St6)

Man niisste da wahrscheinlich ein bisschen nehr eigene Initiative
zeigen, dass man jetzt wirklich sagt, man nacht einmal im Senester am
Anfang oder am Ende ein Treffen, bezi ehungswei se, was ich auch
angeregt hatte (...) dass man sich einfach bei Fragen E-Mils druber

. ob nan Fragen zur Studienordnung hat, Auslandsaufenthalt,
besonders di e ausl andi schen Konmilitonen ... irgendwel che Sachen ...
Quel I en bei m Hausar bei tenschreiben (...). (St6)

St6 fordert jedoch auch die Programmverantwortlichen auf, langfristig zu denken, und
verweist darauf, dass Absolventen, die positiv Uber ihren Studiengang berichten, dessen
Attraktivitdt steigern, dass es sich also fur die Anbieter lohnt, in gemeinsame Aktivitéten
zu investieren.

Ich wirde auch, w e gesagt, auch di esen starkeren Zusamrenhalt unter
den Masterstudenten ... weil, nmeines Erachtens nach | ebt der

St udi engang auch von den Absolventen (...) kann ich Uber diesen
Gruppenzusammenhal t, di e Betreuung erzahl en, und das Feedback, was man
geben kann, ist viel grdBer, und es gibt ein besseres Inage. (St6)

d) Bachelor- und Masterstudiengange als Eliteausbildung

Der Programmkoordinator P6 beantwortet die Frage, ob er seinen Masterstudiengang als
Elitestudium bezeichnen wirde, mit einem klaren Ja, fligt aber sofort an, , Elite" sei doch
in Deutschland ein negativ besetzter Begriff. Fir P6 bedeutet ,, Eliteausbildung”, dass die
Zahl der Studienplétze strikt nach oben begrenzt ist, dass die Studierenden fur dieses Pro-
gramm ausgewahlt werden und dass ein hoher Ausbildungsstandard gilt, der wiederum nur
in einer kleinen Studierendengruppe gehalten werden kann.

[Interviewer: Wirden Sie denn sagen, dass Sie ein Elitestudi engang

sind oder Elite ausbilden?] - Naturlich! Nur ist halt inmer ... Elite
ist halt in Deutschland i mer so ein Schinmpfwort (...) Elite bei uns
definiert sich so, dass wir ... Wr haben eine Kapazitéat in dem
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Programm die liegt bei 20 Leuten. Wirden wir die Zahl erhdhen -
kénnen wir machen, nur dann | eidet die Ausbildung darunter. (...) Mehr
geht nicht, um auf di esem Standard auszubilden. Und di esen Standard,
den goénnen wir uns, weil wr sagen, dafir nbchten wir dann natirlich
di e Besten, die sich bei uns bewerben. Wenn man so viel Zeit und Geld
investiert, will man natirlich die Besten. Insofern, definitiv, ist es
ein Elitestudi engang. (P6)

Die Studierenden in den betreffenden Studiengangen bezeichnen sich zwar selbst nicht
unbedingt als Elite, sind sich aber dessen bewusst, dass sie teilweise aus einer Vielzahl von
Bewerbern ausgewahlt wurden, und verstehen das schon als Besonderheit. St6 beispiels-
weise versteht die an sie gestellten Anforderungen, die mit grof3em Arbeitsaufwand ver-
bunden sind, ausdriicklich als Anforderungen im hoheren Studium und mdchte, dass ihre
Studienleistungen entsprechend gewdrdigt werden. Sie selbst sieht sich als Teil einer be-
sonderen Gruppe und méchte auch von auf¥en eine Bestatigung in diese Richtung bekom-
men (vgl. ihre AuRerungen zum Thema ,Bachelor- und Masterstudierende als eigene
Gruppe® im vorigen Abschnitt).

Ja, vielleicht ein bisschen dieses ,Warunt, vielleicht ein bisschen
di e Besonderheit, warumich ein Masterstudent bin und nicht jemand
anders, das fehlt. N cht unbedingt elitéar, aber es sollte schon

i rgendwo honoriert werden, dass man sagt, man ... ich meine, man hat
ja doch gewi sse Kreditpunkte, man nuss sich um sei n Ausl andssenest er
kinmern, Sprachschei ne machen und nan sollte es irgendwo in gew sser
Art und Wei se doch schon honorieren. (St6)

Die Studierenden in jenen Bachelor- und Masterstudiengangen, in denen es wesentlich
mehr Bewerber als Studienplétze gibt und die Studierenden im Auswahlverfahren ermittelt
wurden, erscheinen den Mitstudierenden der parallel gefthrten traditionellen Studiengénge
und den dort Lehrenden mitunter als , Elite", als ein kleiner Kreis der Besten, wie Abs3 im
Rickblick auf ihr Bachel orstudium schildert.

Es war ein bisschen teilweise elitdr gewesen, was sie gemacht hatten.
(...) Ja, die Professoren hatten da i mer gesagt: ,Ah ja, die

St udent en aus dem St udi engang ' [ Bezeichnung]', die sind ja ganz toll*“,
und ... also, das war ... jaja ... (Abs3)

Bel Studiengangen, zu deren Konzept es gehort, die Studierenden rundum zu betreuen, sie
in kleinen Gruppen studieren zu lassen und auf hdchstem Niveau auszubilden, so wie es P6
fur das von ihm koordinierte Masterprogramm beschrieben hat, ist sich jeder Studierende
dessen bewusst, dass ihm der Vorzug vor anderen Bewerbern gegeben wurde. Dies kann
bei den Studierenden dazu fuhren, dass sie sich selbst als Elite verstehen. Im gesteigerten
Fall, den beispielsweise St7 bei ihren Mitstudierenden gelegentlich beobachtet, entwickeln
sie daraus den Anspruch, die hervorragende Betreuung sei eigentlich selbstverstandlich.

Man wird hier sehr behitet. Al so, manchnal habe ich fast den Ei ndruck,
manchen steigt das sehr zu Kopf. (...) Manche kommen dann wirklich her
so mt so einer Erwartungshaltung: ,Na, ich bin da jetzt einer von
Euern tollen Studenten, jetzt gebt mr nmal, oder jetzt macht doch mal
far mch!* (...) Dadurch, weil's halt so gut ist und soviel gemacht
wird, wird' s oft als, ja, als natirlich und gegeben hi ngenonmen. (St7)
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7 Ubergange

Was kommt nach dem Bachelor? Dies ist im Zuge der Studienreformen die entscheidende
Frage, da die grundsétzliche Neuerung in der Einfiihrung eines kirzeren und dennoch be-
rufsqualifizierenden Erststudiums besteht, von dem erwartet wird, dass es dem Uberwie-
genden Teil der Studierenden in Deutschland den frilheren Ubergang in den Arbeitsmarkt
erlaubt. Daneben ist aber auch zu fragen: Was kommt nach dem Master? Und schlief3lich:
Wie bedeutend sind die neuen Studienabschltsse fur Arbeitgeber? Welche anderen Krite-
rien sind mdglicherweise fir den gelungenen Ubergang auf den Arbeitsmarkt relevant?
Auch wenn die Stimmen der Befragten in unserer Studie nicht reprasentativ sind, liefern
sie doch wichtige Hinweise auf allgemein gultige Antworten.

7.1 Wohin mit dem Bachelor?

Die Bachelorabsolventen in unserer Studie haben direkt anschlief3end an das erste Studium
ein Masterstudium aufgenommen. Der Einstieg ins Berufsleben, laut Theorie der Regelfall
fUr Bachel orabsolventen, spielte fir die Befragten in den meisten Féllen keine Rolle. Hau-
fig war die Entscheidung, ein Masterstudium anzuschlief3en, bereits vor der Aufnahme des
Bachelorstudiums gefalen. Fir Abs4 und Abs2 beispielsweise stand schon zu Beginn des
ersten Studiums fest, dass sie danach jeweils eine weitere Qualifikation anstreben wiirden.

Al so, es war fur mich von vornherein klar, dass ich fiunf Jahre

studi eren werde, dass ich bis zum Abschl uss des Master gehen werde. Es
war ... stand uUberhaupt nicht zur Diskussion, nach dem Bachel or

auf zuhéren. (Abs4)

Al'so, ich wollte vom Anfang an eigentlich den Master nmachen, um ei ne
héhere Qualifikation zu haben, also war (...) fir mich von vornherein
kl ar, dass ich den Master mache. (Abs2)

ADbs2 hofft jedoch auch darauf, dass sich mit dem Masterabschluss ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt verbessern und fuhrt das Beispiel einer Bachelorabsolventin an, die mit ih-
rem Abschluss bel potenziellen Arbeitgebern auf grofe Skepsis gestol3en ist. Dies habe vor
allem daran gelegen, dass der Bachelor bei den Arbeitgebern als Studienabschluss noch
nicht bekannt gewesen sei und daher vorsichtshalber der Master al's hinlénglicher Studien-
abschluss gefordert wurde.

Ich hoffe, mt dem Masterabschluss ... (...) dann besser ist als mit
dem Bachel orabschl uss. Weil, eine Freundin von nir, sie hat sich jetzt
auch beworben, sie wollte eigentlich arbeiten und (...) die haben ihr
al |l e gesagt, die Personal chefs: ,Ah, machen Sie doch |ieber noch ma
den Master“, und also ... viele kannten den Bachel or auch noch gar
nicht: ,Hm aha, o.k., daist ja mal so ein Bachelor ... hm ja, was

i st denn das noch mal genau?“ Dann haben sie geneint: ,Naja, da haben
wi r wohl keine Stelle“, und ... gut, nonentane Arbeitsnarktsituation
ist ja eher nicht so gut, und es nuss halt noch ein bisschen bekannter
werden (...) (Abs2)

P5 bestétigt dieses Bild. Ihrem Eindruck zufolge sind vor allem kleinere und mittel stéandi-
sche Unternehmen noch zu wenig Uber die Umstellung auf das zweistufige Studiensystem
informiert. Weil die Chancen auf dem Arbeitsmarkt seitens der Bachel orabsolventen bis-
lang nicht richtig eingeschétzt werden kdnnten, entschieden sich die meisten Absolventen
fUr ein anschlief3endes Masterstudium.
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(...) der Bachelor und Master ist bei den deutschen Arbeitgebern noch
ni cht sonderlich bekannt, vielleicht bei den groRen Unternehmen, die
international arbeiten, ja ... aber bei[n] Mttelstand, die fragen
(lacht) durchaus nach, was ist denn das, was steckt eigentlich
dahinter (...) (P5)

[Interviewer: Al so, Sie haben schon erwdhnt, dass wahrscheinlich nur
di e Weni gsten nach dem Bachel or gl eich ins Berufsleben einsteigen.] -
Ja, das ist genau der Punkt, den wir hier in Deutschland noch

Uber haupt nicht einschatzen kénnen, und das betrifft nicht nur uns und
unseren speziellen Studiengang (...) (P5)

St3, der seinen Bachelorabschluss an einer US-amerikanischen Hochschule erworben hat
und danach zum Masterstudium an eine deutsche Hochschule gewechselt ist, sieht das
Problem nicht nur auf Seiten der Arbeitgeber, sondern hat den Eindruck, der neue Studien-
abschluss sei allgemein wenig bekannt —,,noch*, wie er hinzuflgt.

Und kl ar, so 'n anerikani scher Bachel orabschluss ist in Deutschland
ni cht unbedi ngt als Endabschluss viel Wert. Noch nicht jedenfalls.
Kennt ja keiner. Ich neine, (...) neine ganze Fanmilie ... vor allem
halt die Eltern (...) fragen mich imer so: Was ist denn das jetzt
eigentlich fur ein Abschluss? Wil das halt unbekannt ist. (St3)

Abs3 wére mit ihrem Bachelorabschluss gerne in den reguldren Arbeitsmarkt tibergegan-
gen und hatte sich bei einer im Ausland ansassigen deutschen Firma beworben. Diese rea-
gierte jedoch ablehnend. Mit dem Hinweis, dass ihr Bachelorstudium nicht als vollwertiges
Studium angesehen werde, wurde der Absolventin geraten, erst noch ein Masterstudium zu
absolvieren, um dann mit einem dem Diplom vergleichbaren Abschluss auf den Arbeits-
markt zu treten.

Ich hatte mich bei einer deutschen Firna i mAusl and beworben und die
hatten eigentlich gesagt: ,Na ja, wir hatten eigentlich gern irgendwo
i eber doch ein bisschen vielleicht imD plomwas."“ Aber ich sage:

.l ch hab halt nur so was.“ ,Na, dann brauchten wir noch den Master
dazu.“ Also, es wird nicht der Bachel or konplett ... Man sieht es eher
al s Schmal spurstudium (...) (Abs3)

Die Absolventin findet diese Argumentation in zweierlel Hinsicht verfehlt. Zum einen ist
sie enttauscht, dass ihr Bachelorstudium als ,, Schmal spurstudium” bezeichnet wurde, denn
sie empfand das Arbeitspensum gerade im Vergleich zu den traditionellen Studiengéngen
als besonders umfangreich.

Man sieht es eher als Schnal spurstudi um obwohl ich der Meinung bin,

was ich in den drei Jahren gemacht hab ... Ich habe lber 40 Schei ne
genacht in den drei Jahren, also ich sehe ... es war unheimich viel
Arbeit, also ich sehe nicht, dass es unbedingt ... Ich hatte auch

nicht viel Studentenzeit. (Abs3)

Zum anderen verweist sie darauf, dass sie mit ihrem Bachel orstudium genau jene internati-
onale Ausrichtung gewahlt habe, die so hdufig von Arbeitgebern gewlinscht wirde, gerade,
wenn es sich um international operierende deutsche Unternehmen handele.

Fir di e Bereiche, wo man sich bewerben nichte, in der Wrtschaft, war
das kl assi sche Di pl omgefordert, und ich sehe es nicht ein, im Rahnen
dieser Internationalitat, warum man da sol che Hirden aufbaut fir

Leute, die sich dafir entschi eden haben, nicht das kl assi sche Di pl om
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zu machen, sondern zu sagen: Ich mache einen international anerkannten
Abschl uss. (Abs3)

Schliefdlich sagt Abs3, dass sie im Prinzip gerne direkt mit ihrem Bachelor in die regulére
Berufstétigkeit Ubergegangen ware, dies aber aus den genannten Grinden nicht moglich
war. lhre beiden Alternativen im Anschluss — ein Praktikum zu absolvieren oder ein Mas-
terstudium aufzunehmen — galten ihrer Schilderung nach fir alle Mitabsolventen. Niemand
aus diesem Kreis sei mit dem Bachelor in den Beruf gegangen.

Al so, ich fand es trotzdem ei ne spannende Sache und ware danach

ar bei ten gegangen, aber gut ... und ein Prakti kum zu machen, das war
die Option, und das haben sehr viele bei mr gemacht im Studi engang
I ch kenne kei nen, der nach dem Bachel or angefangen hat zu arbeiten
Di e haben all e entweder ein Praktikum gemacht oder sofort den Master
dr auf geset zt. (Abs3)

Von weitaus grofReren Zweifeln an der eigenen Qualifikation nach dem absolvierten Erst-
studium berichtet Absl. Sie sieht die Kenntnisse und Fahigkeiten, die sie im Bachelorstu-
dium erworben hat, im Vergleich zu dem Qualifikationsprofil von Absolventen traditionel-
ler Langstudiengange als wenig attraktiv. Fur sie stand deshalb von Beginn an fest, dass sie
ein Masterstudium an die Bachel orausbildung anschlief3en wirde.

Aber ich wirde denken, erst nmal reif3t dich keiner von irgendwo weg,
und zweitens gibt's genug Leute, die 'n Master, 'n Magister, 'n Doktor
haben, in dem sel ben Feld — warum sollten sie 'n Bachel or nehmen? Al so
nur weil du 'n bisschen jinger bist? Und viel weniger weil3t? Es se
denn, es ist wirklich 'n sehr, sehr pfiffiger Bachel or oder es werden
hal t di e Sprachkennt ni sse besonders hervorgehoben oder so weiter
(Abs1)

7.2 Der Master auf dem Arbeitsmarkt

Der allgemeine Tenor der Befragten in unserer Studie bestand darin, dass man Uber die
tatsachlichen Chancen der deutschen Masterabsolventen noch wenig sagen kdnne, da zum
Zeitpunkt der Befragung die ersten Absolventen Gberhaupt auf den Arbeitsmarkt gingen,
dass man aber sehr optimistisch sei, was die Qualifikationen und damit die Arbeitsmarkit-
chancen der Master betreffe.

So verweist der Studiengangkoordinator beispielsweise auf die Schlusselqualifikationen
der Absolventen im Programm, vor allem auf ihre Anpassungsfahigkeit, Mobilitét und
interkulturelle Kompetenz — Kenntnisse, die fur international agierende Unternehmen sehr
interessant seien.

Ich bin als [Berufsbezei chnung] inmrer sehr mobil. Ich nmuss nmich

sowi eso auch imer sehr schnell ... ich nuss sehr anpassungsfahig
sein. Al so, das erwarten wir von unseren Abgangern auf jeden Fall

Al so, da kriegen sie auch ja auch, denke ich, ein gutes Package daf ur
(...) was man heute so schén mit ,Soft Skills“ bezeichnet (...) Und
das eben gerade fur Unternehnen, die ... Ich neine, es gibt ja
eigentlich relativ wenige, die nur noch einen regional... nationalen
Mar kt bedi enen. Dass die Leute dafir auch sehr interessant sind, (...)
wei | sie einfach di ese Ausl andserfahrung haben und weil sie (...)

di ese ganzen Lehrnodul e i m Bereich der interkulturellen Konpetenz

m t genonmen haben. (P9)
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Der Programmkoordinator P6, dessen Masterstudiengang in Zusammenarbeit mit der In-
dustrie entwickelt worden war, sieht in diesem Bereich ein grof3es Interesse der Arbeitge-
ber an den zukinftigen Absolventen. Er fuhrt die erwartet guten Chancen auch darauf zu-
ruck, dass neben den fachlichen Inhaten im Masterstudium eine Reihe von Zusatzqualifi-
kationen vermittelt werden und dass die Absolventen mittels verschiedener Dokumente
ihre erbrachten Studienleistungen nachweisen kénnten.

Da kann man nur spekulieren. (...) ... wissen wir, dass das |nteresse
in der Industrie ist grof3 an sol chen Absolventen, weil wir ja eine
ganze Liste an Industriesponsoren haben. Und die das total spannend
finden, was wir machen (...) Insofern gehen wir davon aus, dass da die
Chancen hervorragend sind. Also ich bin sicher, dass sie gleich gut
sind wi e ein D plonfbezei chnung] oder ein Dr.rer.nat. auf klassischem
Wege. (...), dieses Intensivprogranmmit dem ganzen Begleitcurricul um
etc. und auch entsprechende Dokunmente, die wir diesbezuglich
ausstellen (...) kann ich mr nicht vorstellen, dass es da nicht noch
ei nen Zugewi nn gi bt durch di ese Mdglichkeit. (P6)

P6 vermutet allerdings auch, dass ein grof3er Teil der zukinftigen Masterabsolventen oh-
nehin nicht in die freie Wirtschaft gehen, sondern im Wissenschaftsbereich weiterarbeiten
werde. Hier sieht er die Berufschancen, auch aufgrund des renommierten Hochschul stand-
orts, ebenfalls optimistisch.

Wr erwarten auch, dass viele i makadenm schen Bereich bl ei ben wol I en.
Und [ Hochschul standort] ist einfach ein sehr bekannter

W ssenschaftsstandort. Insofern hat man per Definition mt so ei nem
Abschl uss an so einem Ot sow eso schon gute Chancen. (P6)

P4 schildert fiir seinen Masterstudiengang Ahnliches. Er erwartet, dass der groite Teil der
Masterabsolventen nach dem Abschluss des Studiums am Fachbereich promovieren wird.
Danach, so sagt er, seien die Absolventen auf dem freien Arbeitsmarkt gesucht, und es
gebe erfahrungsgeméal?, d.h. in Bezug auf die bislang ausschliefdlich ausléndischen Absol-
venten des Masterprogramms, keine Probleme bei dem Ubergang auf den Arbeitsmarkt.

Di e nmuss ich nicht einschatzen, das wissen wir. (...) Ja, das ist

nachwei sbar hervorragend. (...) Das ist ja auch das Programm das

hei Bt, die sollen ihren Doktor dann nachen, anschlieBend, und ich

wirde nal sagen, (...) dass der grofte Teil auch pronoviert. (...)
Auch fiur die Akkreditierung auch 'n w chtiger H nweis, nicht, das

hei Bt, dass der Bedarf gegeben ist, dass die Industrie diese Leute
aufnimt und ... Also, da kann ich nur CGutes berichten. (P4)

Genauer danach befragt, ob die tberaus guten Aussichten denn auch fir die zukinftigen
deutschen Masterabsolventen gelten wirden, gibt P4 alerdings zu, dass er darliber noch
keine Auskunft geben kénne, aber zur Zeit eher eine gewisse Skepsis der Arbeitgeber er-
warte. Das deutsche Diplom sei eben Uber lange Zeit der gangige Abschluss im deutschen
Hochschulsystem gewesen, und auf Neuerungen missten sich die Unternehmen erst ein-
stellen. Die internationalen Studierenden, so fuhrt er an, hétten damit selbst in deutschen
Unternehmen kaum Probleme, da bei ihnen weniger auf den Abschluss geachtet werde —
da sei der Master als internationaler Abschluss akzeptiert —, sondern vielmehr auf das Re-
nommee der Hochschule.

Di e Deut schen versuchen natiurlich zunédchst einmal, (...) unterzukonmen
in den Unternehmen. Und da ist ein ... das deutsche Diplomja doch
eher bekannt als ... (...) Im Gunde genomen sind das Unternehnen,

di e da mdgl i cherwei se noch etwas skeptisch sind, weil da alles in der
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Bewegung i st und so weiter, und die wollen erst nal gucken, was dabei
herauskomm . (...) Und fir die Masterstudenten ... internationalen
Studenten ist das naturlich eine ganz andere Ausgangssituation. Nicht,
di e brauchen ihren Master. Nicht, und es ist auch so, dass
mttlerweile bekannt ist, wer wo, an wel cher Hochschule nit wel chem
Profil ausgebildet wird, und damit die Attraktivitat auch in deutschen
Unt er nehmen gegeben ist. (P4)

Auch der Lehrende P2 bietet einen Masterstudiengang an, der praktisch ausschliefdlich von
auslandischen Studierenden besucht wird. Deren Arbeitsmarktchancen nach dem Studien-
abschluss schétzt er as gut ein und begriindet dies damit, dass die Ausbildung im Studien-
gang auf ein ganz konkretes Arbeitsfeld ausgerichtet sei. Zudem haben viele Studiengang-
tellnehmer von vornherein die Sicherheit, dass sie, wenn sie nach dem Masterabschlussin
ihr Heimatland zurtickkehren, dort eine Stelle bekommen, natrlich unter der Vorausset-
zung guter Studienleistungen.

Wr bilden ja nicht ins Blaue aus. Das nuss man ja sehen. Sondern wir
haben ... Die neisten, die bei uns studieren, ich wirde sagen: der
groRere Teil, werden nmittlerweile uns geschickt von unseren

Par t ner hochschul en zur Witerqualifikation. (...) das heiRt, die haben
ni cht das Problem ,Was nmache ich spater”, sondern sie w ssen: ,Wnn

i ch nach Hause gehe, habe ich eine Stelle.” (...) D e w ssen, dass sie
gebraucht werden, die sind aber auch entsprechend unter Druck. (P2)

Die auslandische Studentin in dem eben als Beispiel genannten Studiengang bestétigt diese
Aussage. Sie sieht keinerlei Probleme darin, nach dem Abschluss des Masterstudiums in
ihrem Heimatland eine adéquate Stelle zu finden, well, wie sie sagt, der Studiengang dort
sehr grof3es Ansehen genief3t.

Bei mr zu Hause wird es auf jeden Fall anerkannt, weil die
[Hochschule in D] dort ... hat ... Ich meine, [Masterstudi engang] hat
sowi eso einen sehr guten Ruf. Und ich kann schon sicher sein ... Ich
bin schon sicher, wenn ich nach Hause gehe, wirde ich keine

Schwi eri gkei ten haben, Arbeit zu kriegen. (...) ware kein Problemn
(St10)

Die beruflichen Chancen fir die wenigen deutschen Studierenden im Beispiel studiengang
werden ebenfalls als vergleichsweise gut beurteilt. Allerdings handelt es sich bei den Stel-
len, die von den Masterabsolventen besetzt werden, in der Regel um befristete Positionen
in Deutschland oder um Stellen im Ausland.

Arbei t schancen sind gut imMnent, die Nachfrage ist da (...). Es gibt
Probl ene, wenn man Dauerstel |l en sucht, Festanstellungen. Da sind nicht
viele in Deutschland. Das hei Bt, unsere Absol venten, die Deutschen,
gehen ... wir haben zienlich guten Kontakt zu den Absol venten, die
gehen al s [Berufsbezei chnung] dann ins Ausland, oder sie kriegen an
ausl andi schen Unis [Stellen i mgenannten Beruf], also als Otskrafte.
(P2)

In dem Masterprogramm, das von P8 vertreten wird, hatte zum Zeitpunkt der Befragung
gerade der erste Jahrgang das Studium abgeschlossen, so dass noch keine Erfahrungswerte
hinsichtlich der Arbeitsmarktchancen vorlagen. P8 vermutet aber, dass sich mit der Zeit die
Situation klaren werde, dass die Studienangebote von den Arbeitgebern dann besser wahr-
genommen und angenommen wurden.

I m Monment noch nicht so zuverlassig, wie ich das gerne nmachen wirde.
(...) [Das liegt] zunachst mal an der Zahl der Absolventen, weil jetzt
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erst der erste Jahrgang fertig geworden ist, also das waren eben diese
15, und die sind noch nicht mal alle fertig. (...) da fehlt uns dann
so 'ne wirklich gute statistische Basis und vielleicht auch die

Ei nschat zung der Arbeitgeber (ber die Personen ... Uber nicht nur 'n
Vierteljahr. Das ist dann ja vielleicht auch zu wenig, also wenn nan
da mal so zwei, drei Jahre jemanden hat, dann ist vielleicht doch 'ne
bessere Ei nschatzung noglich. (P8)

P8 spricht in diesem Zusammenhang das Thema , Studiengangmarketing“ an: Damit der
Studiengang und das ihm zugrunde liegende Modell attraktiver fir Studierende und Ar-
beitgeber werden, misse Werbung betrieben werden, am besten dadurch, dass die ersten
Absolventen in den Beruf gehen und dort erfolgreich arbeiten. Weniger sinnvoll sei es, den
potenziellen Arbeitgebern werbende Vortréage zu halten (obgleich das in diesem Beispiel-
fall sogar moglich wéare, weil das Arbeitsfeld und damit die Arbeitgeber klar definiert
sind).

Das hei 3t, wir haben schon 'n Stick weit damit zu tun, dass wir auch
Synpat hi ewer bung fir di eses Mdell machen missen. Und der Ei ndruck ist
dann i m Monent schon der, dass unsere ... sowhl Studierenden in

di esen studi enbegl ei tenden Berufstatigkeiten als auch di e Absol venten
wahr schei nli ch doch unsere besten Aushdangeschil der waren. Al so, uber
di e Personen transportiert sich eben — nach bi sheri gem Ei ndruck -
mehr, als wenn ich jetzt in [potenzieller Arbeitsplatz] gehe und da
irgendwi e ' ne Rede Uber den Studiengang halte (lacht). (P8)

7.3 Wichtige Punkte und Erwartungen seitens der Arbeitgeber

a) Bedeutung der neuen Abschlisse

Die beiden von uns befragten Arbeitgeber gaben im Gesprach an, nicht weitergehend Uber
die Studienreform mit Bachelor und Master informiert zu sein. Das liege aber nicht daran,
dass die Informationspolitik der Hochschulen so mangelhaft sei, sondern schlicht daran,
dass die Umstellung auf die neuen Abschliisse fir sie kaum Bedeutung habe. Als Personal-
verantwortliche in zwei mittelsténdischen Unternehmen ist ihnen grundsétzlich die Fach-
qualifikation und die Personlichkeit des Bewerbers wichtig, viel weniger aber die Bezeich-
nung des Studienabschlusses — obgleich damit ja auch veranderte Studieninhalte und damit
eine Veranderung der fachlichen Qualifikation verbunden sein kdnnen.

Ei gentlich interessiert mch dieses Thema nicht so wirklich. (...)
Wchtiger als der Titel des Studiuns ist mir, wie intensiv sich jemand
mt bestimten |nhalten beschaftigt hat. Das kann ich jetzt an di esem
. an den ... an diesen neuen Begriffen nicht ablesen, da werde ich
nach wi e vor gucken nissen, was ... also in die Zeugni sse gucken:
Wel che Fachgebi ete waren dort vertreten, in welchem Unfang, wo hat er
seine praktischen Erfahrungen gesamelt, wo hat er vertieft — und ob
das dann Master hei Bt oder nicht, (...) das ist mr dann eigentlich
ziemich egal. (Arb2)

Das Entschei dende ist der Charakter, das ist wichtiger als eine

Ausbi | dung. Al'so, fir uns ware es egal, ob wir einen D plom

[ Ber uf shezei chnung] nehnen oder wir den Bachel or nehnmen, entscheidend
ist, was hat er a) an Praxis, und b) wi e sieht der Charakter aus.
(Arb1)

Dass die Studienabschlussbezeichnung allein noch kein Uberzeugendes Argument fir Ar-
beitgeber darstellt, ist zum Teil auch den Studienganganbietern bewusst. P9 und die Stu-
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dentin seines Masterstudiengangs, St13, gehen davon aus, dass Personlichkeit und Studien-
leistungen der Hochschulabsolventen die relevanten Faktoren auf dem Arbeitsmarkt seien.
Dabel spiele das Diploma Supplement eine wichtige Rolle fir den Nachweis und die Ein-
ordnung der erbrachten Leistungen.

I ch denke, schlussendlich lberzeugt man nicht unbedingt mt demTitel,
den man hat. Das mag ja hier und da vielleicht ganz sexy klingen, aber
man Uberzeugt a) durch die eigene Person und b) eben durch das, was
man gemacht hat, was auch in dem Di pl oma Suppl ement (...) beschrieben
ist. (P9)

Al'so, ich nuss ganz ehrlich sagen, der Master an sich als Abschluss
war mr relativ egal. Also, es ist naturlich so, dass der Nane schon
irgendwie 'n Reiz ausmacht und man ... es ist naturlich auch etwas, wo
man differenzierbar wird von den restlichen [Fach]-Absol venten, sag
ich mal, aber es ist in Wrklichkeit — zu dem Schluss bin ich relativ
schnell gekomren ... (...) - eigentlich verhdltnismiRig egal. (...)
Let ztendl i ch kommt es drauf an, was man macht, und nicht, was fur'n
Abschl uss man hat. (St13)

Auch bel der Frage, wie bedeutend der Unterschied zwischen Fachhochschul- und Univer-
sitétsabsol venten fur eine Einstellung vor der Reform gewesen sei und welche Relevanz er
jetzt besitze, betonten die beiden Arbeitgeber, das sei weder vorher noch zukinftig der
entscheidende Punkt. Vielmehr sei von Bedeutung, ob der Studienschwerpunkt des Bewer-
bers oder der Bewerberin zu dem betreffenden Tétigkeitsprofil im Unternehmen passe.

Es spielt keine sehr ausschl aggebende Rolle, ob jemand nmit ei nem FH
St udi um oder ei nem Uni - Studi um zu uns kommt. |nteressanter ist eher,
was ... W hat er seine Schwerpunkte in di esem Studi um gehabt, |iegt
das in dem Bereich der Techniken, die wir verwenden. (Arb2)

Ergénzt wird diese Betrachtung der fachlichen Qualifikation, wie bereits oben erwéhnt,
durch den personlichen Eindruck. Arbl geht sogar so weit zu sagen, dass der Charakter
eines Bewerbers ausschlaggebend sei, denn den kénne man nicht ohne weiteres verandern,
wohingegen Mangel in der Ausbildung im Nachhinein einfacher zu beheben seien.

Die wichtigste Qualifikation ist eigentlich der Charakter, wenn der
nicht stimt, hilft auch die beste Ausbhildung nicht, also wir sagen
hal t: Charakter geht vor Ausbildung. (...) Passt der Charakter? Al so,
wei |, den kann man nicht &ndern. Ausbil dung kann man i mrer noch
nachhol en, das ist kein Problem (...) (Arbl)

b) Berufsqualifikation im Studium

Absolvieren von Berufspraktika

Konkret wird im Hinblick auf die berufliche Qualifikation von Seiten der befragten Ar-
beitgeber erwartet, dass die Hochschulabsolventen, die sich bei ihnen bewerben, im Studi-
um mindestens ein Praktikum absolviert haben. Das Berufspraktikum solle, so die Arbeit-
geber, fur die Studierenden verpflichtend sein, damit sie mogliche Arbeitsfelder kennen
lernen und sich Uberlegen kénnen, ob das jeweilige Tatigkeitsfeld fir sie das Richtige ist.
Aul¥erdem werde nur in einem Praktikum sichtbar, wo das theoretische Wissen, das man
im Studium erwirbt, praktisch angewandt werden kdnne.
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Ja, aber das gehdért ja dazu ... Das ist ja eigentlich Standard. (...)

I ch gucke schon, wo hat er ... in welchen Bereichen er seine Praktika
gemacht hat, zum Beispiel ... sind das die, die sehr nah sind ... Da
kann ich das ja erkennen ... und ich kann auch sehen, aha, er hat

di esen Schwer punkt gelegt (...) (Arb2)

Es ist ja auch imrer eine Gelegenheit zu sehen: Ist es eigentlich ein
Arbeitsfeld fiar mch, (...) fihle ich mch da wohl oder ... Al so,
schon deswegen. Ja, aber auch: Es sind einfach Phasen, wo nman auch
lernt, so primir Cel erntes auch unzusetzen, so eher di ese Verbi ndung
von ... jetzt hab ich’s nicht nur theoretisch i mKopf, sondern jetzt
mache i ch auch was. (Arb2)

Arbl betont, dass die Studierenden nur im Berufspraktikum lernen kénnten, wie das im
Studium erworbene theoretische Wissen verwendbar sei. Ohne eine praktische Phase sei
die Anwendung der im Studium erworbenen Kenntnisse sehr schwierig.

Deswegen bin ich ein absol uter Fan davon, wenn Leute neben ihrer

Ausbi | dung Praktikas i mrer wi eder nachen. Wil ... sie kriegen 'n ganz
anderen Hintergrund und wi ssen eigentlich auch, fur was kann nan das
eigentlich einsetzen, ohne es theoretisch auswendig gel ernt zu haben.
(...) Also wenn Leute nur reines Studi um nmachen, ohne vorher in der
Praxi s gewesen zu sein, da haben sie es als Anwender sehr schwer.
(Arbl)

Weitere Vorbereitung auf den Beruf

Arb2 hat sich im Gesprach ausfiihrlicher Uber die Vorbereitung auf den Beruf gedulert.
Studierende, so seine Aussage, sollten sich wahrend des Studiums darliber klar werden
konnen, ob das Berufshild, was sie fir sich vor Augen haben, wirklich das Richtige fir sie
ist; zum einen auf der praktischen Ebene, also durch Berufspraktika in der Studienzeit,
zum anderen aber auch durch Selbstreflexion: Was bin ich als Person, wo liegen meine
Starken und Schwachen? Welche Eigenschaften sind fir meinen Beruf wichtig, wo kann
ich da noch etwas andern, verbessern, fordern?

(...) aber dieses Stiuck Sel bsterkenntnis, Selbstreflexion, das finde
ich wichtig. lIch habe es friher erlebt (...) sind mr Menschen
begegnet, die ... wo man eigentlich recht schnell erkennen konnte,
dass sie wirklich fur ihre Berufe nicht geeignet sind. Und sie haben
das spater generkt, nachdem sie ihr Studium absolviert hatten, nachdem
sie imBeruf standen (...) Es gibt Leute, die merken wirklich erst
nach finf Jahren erheblichem Aufwand, dass das doch nun Uberhaupt
nichts fur sie ist. (Arb2)

Arb2 bemangelt an der Ausbildung im Studium, dass den Studierenden kaum personliche
Rickmeldungen gegeben werden, etwa zu ihren Arbeitsweisen, zu ihrem Auftreten oder zu
ihrem Verhalten. Hochschulabsolventen konnten deshalb zwar ihre fachlichen Kompeten-
zen belegen, die sie aus dem Studium mitbringen, seien aber haufig nicht in der Lage, sich
selbst auf¥erfachlich einzuschétzen, dabei spiele dieser Bereich neben dem Fachwissen fur
den Erfolg im Beruf eine ganz wesentliche Rolle. Die Unternehmen missten dann diesen
Bereich der Ausbildung, der eigentlich bereits Teil des Studiums sein sollte, selbst tber-
nehmen.

I ch gl aube, dem Thena Kommuni kat i onsf &hi gkeit koénnte im Studium viel
mehr Rechnung getragen werden. (...) Feedbackn®glichkeiten, um einfach
mal zu héren: We komre ich an, wie wirke ich; wie sehen das die
anderen, wie ich nmit ihnen rede, wie mich mt ihnen ungehe. Auf der
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Schi ene kénnte sich aus neiner Sicht 'ne Menge tun. Das ist das, was
wi r versuchen dann nachzuholen (...) (Arb2)

(...) und das finde ich eigentlich ubel am Hochschul system Dass das
all es sehr freundlich ist und ohne Feedback auf die Person

hi narbeitet. Al so, es gibt ein Fachfeedback in Formvon Kl ausuren, von
Not en, aber es gibt kein Feedback: ,Du niisstest an bestimten ..."“
oder ,Achte mal auf diese Verhaltensweisen, die kdonnten Dir bei deiner
Auf gabe, bei dem was Du Dir vorni nmst, sehr hinderlich sein.” (...)
(Arb2)

Beide Arbeitgeber wurden danach gefragt, inwieweit die Vermittlung von Schlisselquali-
fikationen gegentiber der fachwissenschaftlichen Lehre im Studium eine Rolle spiele. Arb2
gibt dazu an, das erlernte Fachwissen stelle sicher das wichtigste Ergebnis eines Hoch-
schulstudiums dar, sah jedoch daneben die Notwendigkeit, dass Hochschulabsolventen
bestimmte weitere Qualifikationen in den Beruf mitbringen, etwa die Fahigkeit, in einer
Gruppe an Projekten zu arbeiten. Dies werde im Berufsleben zunehmend wichtiger, so dass
man Uberlegen sollte, die Entwicklung solcher Fahigkeiten mit in die Studienziele aufzu-
nehmen.

Es geht um ' ne Hochschul aushil dung, es geht darum sich auf bestimmte
Di nge zu konzentrieren, und ich wirde das Fachwi ssen schon in den

Vordergrund stellen. Aber zum Beispiel ... die Fahigkeit, ein Projekt
zu leiten oder in einemProjekt zu arbeiten (...) was, glaube ich,
ei ne zunehnende Rolle spielt und wo nman auch ... wo man starkere

Elenente (...) ins Ingenieurstudiumnit reinbringen sollte. (Arb2)

Arbl schildert zu dieser Frage seinen Eindruck, dass die Qualitdt der fachlichen Hoch-
schulausbildung im Allgemeinen gut sei. FUr ihn sel es weniger ein Problem, Absolventen
mit ausreichendem Fachwissen zu rekrutieren, sondern vielmehr sei die personliche Eig-
nung der Bewerber haufig unzureichend.

Al so, das ist eigentlich das Schwierigste heute. Gut ausgebil dete
Leute kriegt nan, nur Charakter wird i mer schwieriger zu kriegen
(...) Also, vielen fehlt die soziale Enpathie. (...) haben

Super zeugni sse, aber da fehlt 's dann dahinter. (Arbl)

Der Arbeitgeber fuhrt diesen Mangel darauf zurlick, dass die Anforderungen an soziale
Fahigkeiten von Arbeitenden in den vergangenen Jahren immer mehr gestiegen seien, dass
jedoch das Bildungssystem in Deutschland die notwendigen Kompetenzen, beispielsweise
die Fahigkeit zur Zusammenarbeit in einer Arbeitsgruppe, ungentigend férdere.

Das ist eine Veranderung der Gesellschaftsstrukturen, also es hat nmit
ei nem gewi ssen Egoi smus zu tun, (...) es geht sehr viel auf Fakten,
auch schon in der Schule. (...) PISA hat also sehr deutlich gezeigt,
dass die Lander, die sehr stark auf soziales Lernen ausgel egt sind,
(...) dass die eigentlich auch sehr, sehr gut sind. Also, unser

Probl emi st heute, dass die Anforderungen im Geschaft inmmer starker
(...) Konponenten beinhaltet, um Mdtivation halten und erzeugen zu
kénnen, aber ... die Schul systeme und alles Ahnliche eigentlich nicht
unbedi ngt auf Kooperationen angel egt sind. (Arbl)

AulRerdem betont Arbl, dass neben dem Fachwissen und personlichen Kompetenzen die
methodischen Fertigkeiten von Hochschulabsolventen im Beruf wichtig seien. Das Lernen
zu lernen, und dies im Hinblick auf berufliche Anwendungen, sei eine wesentliche Aufga-
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be, da sich das spezielle Fachwissen zu schnell @ndere, as dass man dieses einmal lernen
konne, ausreichend fir die gesamte Berufslaufbahn.

Dass man Menschen dazu bef ahi gt, sich einen Wrkzeugkasten zu bauen
und nmt dem zu arbeiten. Das ware eigentlich das Wchtigste fir mich
i mwi ssenschaftlichen Bereich, weil, die Anforderungen werden inmer

. jeden Tag andern sie sich und sie niussen aber dazu aber
Handwer kszeug haben. Al so, die reine Methodenl ehre i st dann nicht
i mer das |deale, sondern: We kann ich nmit veranderten Bedi ngungen,
mt neuen Situationen ungehen. (...) Das Wssen vom Lernen, das Wssen
um Lernen in i hrem Bereich, das ist eigentlich das Wchtigste. (Arbl)

Kompetenzen der Hochschullehrenden

Arbl erinnert sich an sein eigenes Studium und berichtet, dass digjenigen Hochschulleh-
renden, die selbst im Beruf standen oder bereits berufspraktische Erfahrungen aul3erhalb
der Hochschule gesammelt hatten, die besten L ehrenden waren.

Al so, fur mch waren i mrer di e besten Hochschull ehrer, die aus der
Praxis kamen. Die (...) so einen Lehrauftrag hatten oder die teil weise
halt sehr, sehr stark noch in der Praxis gearbeitet haben, Auftrége in
der Industrie oder sonst wo hatten, das waren eigentlich inmrer die

Besten. (...) Sie haben mehr Kontakt zu dem was passiert ... sitzen
nicht in so einemEl fenbeinturm (...) Sie gehen ganz anders da dran.
Fir die ... Man nerkt, sie kreisen inmrer wi eder auf Praxis zurilck.
(Arbl)

Als Begrundung gibt Arbl an, Hochschullehrende mit praktischer Erfahrung konnten den
Studierenden vermitteln, wofur das, was sie theoretisch im Studium lernten, im Beruf zu
verwenden sei. Der Arbeitgeber geht sogar noch einen Schritt weiter und schl&gt vor, dass
Lehrende doch aus der Hochschule heraus einmal in die berufliche Praxis gehen sollten,
um selbst zu sehen, wo moglicherweise zwischen dem Gelehrten und dem Angewandten
zu grof3e Differenzen bestiinden.

Al'so, ich habe es imer als sehr spannend und berei chernd enpfunden:
Leute, die wirklich so in der Praxis gearbeitet haben. Wil, sie

hal ten di e Di stanz zw schen Ausbil dung und Beruf enger, sie ... Man
kann es dann auch in der Ausbildung erahnen, was kodnnte gefragt sein,
was konnte wichtig sein. (...) Und das kénnen Praktiker sehr gut
vermtteln. (Arbl)

Ich féande es spannend, die Lehrenden auch mal in der Praxis zu sehen.
(...) Also, egal, ob das Lehrer oder Wssenschaftler sind. Fande ich
ei ne unheinmich spannende Herausforderung, weil, da findet man
manchmal eine Lucke, dass dadurch ... ja, eben Handl ungen auch

zwi schen Ausbi | dung und Praxis geschehen. (Arbl)

Auch Arb2 antwortet auf die Frage, ob die Hochschullehrenden selbst tber Berufserfah-
rung in ihrem jeweiligen Fachgebiet verfugen sollten, pauschal mit ,, Ja‘. Nur wenn jemand
das entsprechende Berufsbild kenne und selbst dort Erfahrungen gesammelt habe, so die
Begriindung, kénne er in der Lehre darauf eingehen. Zum einen bedeute das, dass Studien-
inhalte praxisndher vermittelt wirden, also unter Beriicksichtigung der aktuellen Situation
und mit Beispielen aus dem Berufsfeld. Zum anderen seien nur Lehrende mit eigener Be-
rufserfahrung in der Lage, ihren Studierenden Hinweise zu geben, wie sie sich personlich
besser auf den Beruf vorbereiten kdnnen, wie sie an ihren Starken und Schwéachen arbeiten
konnen.
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Al so, eine Sache ist zum Beispiel, ich habe es schon gesagt, dass es
eigentlich so Feedbacksystene geben nilsste, also in Bezug auf die
Person, auf die personlichen Eigenschaften. We soll das
funktionieren, wer soll das nachen, wenn nicht die Lehrenden, die ihre
Studenten kennen? (...) Aber: We sollen sie das nachen, wenn sie von
dem Beruf sbild weni g Ahnung haben? (...) das heif3t, es sind Fachl eute
auf i hrem Gebiet, die bestimte enge Fachinhalte vermtteln und den
Bezug zur Schule voéllig ... zu zukinftigen Aufgaben, zum zukinftigen
Beruf vdéllig vernachl assigen. (Arb2)

Anbindung der Hochschulen an den Arbeitsmarkt

Insbesondere der Personalverantwortliche Arb2 ging im Gesprach auf die Anbindung der
Hochschulen an den Arbeitsmarkt genauer ein. Wenn, wie in Fall seines Unternehmens
geschehen, Hochschulen in enger Verbindung mit den Arbeitgebern vor Ort ein Studienan-
gebot planen und durchftihren, wird das al s positive Entwicklung gesehen. Arb2 erachtet es
als sehr sinnvoll, gemeinsame Ziele festzulegen und das Studienangebot darauf auszurich-
ten. (Diese Anbindung ist allerdings in der ingenieurwissenschaftlichen Ausbildung deut-
lich leichter mdglich als etwa in den Geistes- und Kulturwissenschaften.)

Ich kenne gute Beispiele ... dass zum Bei spi el di eser Studiengang
»[Bezei chnung]“ hier vor ’'n paar Jahren eingefuhrt wirde, das ist ja
in enger Zusammenarbeit mt der Wrtschaft passiert ... und dass es

"ne sehr verniUnftige MaRBnahnme gewesen ist, das hei 3t, da hat man
richtig so versucht, im Schul terschluss was Genei nsanmes zu bewegen.
(Arb2)

Arb2 ist as Arbeitgebervertreter an Kontakten zur ortsansassigen Hochschule oder zu den
Hochschulen in der Region sehr interessiert; fUr ihn ist das der einfachste Weg, die Absol-
venten jener Fachgebiete, in denen das Unternehmen tétig ist, anzuwerben.

Ich bin der Meinung, dass wir unseren Kontakt zur Uni in

[Hochschul ort] deutlich verstéarken missten, wir suchen auch i m Monent
dort nach Wegen ... Das hat natirlich auch ein sehr egoistisches
Moment; das ware natiurlich super, wenn alle besonders guten Leute zu
uns konmmen wirden. (Arb2)

Arb2 vermutet, dass sich die Zahl der gemeinsam geplanten und durchgefthrten Studien-
programme in den néchsten Jahren noch erhthen wird, weil einerseits die Ausrichtung auf
ein Berufsfeld fur die Studierenden die Chancen auf dem betreffenden Arbeitsmarkt vor
Ort steigere und andererseits die M6glichkeit gegeben sei, Studienangebote im Verbund zu
finanzieren.

Mein Eindruck ist, dass das schon nmittlerweile ein Stick anders
geworden ist, dass ... Es gibt ja auch viele Projekte in Verbindung
mt Industrie, glaub ich, es wird sich viel — ich glaub, auch aus

Fi nanzknappheit — doch viel starker in den |ngenieurstudi engangen auch
drum bemiht, irgendwel che Forschungsauftrage in Zusamenarbeit mt

Unt er nehmen zu machen. (Arb2)

Der Arbeitgebervertreter wiinscht sich, dass insbesondere die Masterangebote stérker auf
den Bedarf am lokalen Arbeitsmarkt ausgerichtet werden. Fir die Grundlagenausbildung
im Bachelorstudium spiele das kaum eine Rolle, aber im Masterstudium kénne man die
Spezialisierung mit den Blick auf den o6rtlichen Arbeitsmarkt vornehmen.
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Aber es ist auch eine Frage der Inhalte, also, wenn es da eine relativ
enge Zusammenarbeit gi bt und bestimmte Inhalte i m Studi um besonders
bear bei tet werden, das ware ja nach di esem neuen Mddell ware das dann
ja in der zweiten Phase, in der Masterphase, wahrscheinlich, also ich
nehme mal an, deutlich weniger in dieser Gundl agenphase, aber in der
Mast er phase war’ s schon interessant, sagen wir nmal, wenn dann eine
Hochschul e auch fur ihren jeweiligen Arbeitsmarkt zugeschnittene
Angebot e machen wirde, fande ich klug ... (Arb2)

c) Argumente fur die Umstellung

Arbl wurde danach befragt, ob die starkere Strukturierung des Studiums, die mit der Um-
stellung auf das zweistufige Studiensystem einhergehe, nicht dazu fuhre, dass das Studium
zu stark verschult werde und damit die Freiheiten fir den einzelnen Studierenden zu sehr
eingegrenzt wurden. Der Arbeitgeber erwartet jedoch durch die Studienstrukturreform eher
eine Verbreiterung des Angebots, welches dann sowohl schulische Formen als auch freiere
Formen des Studierens umfasse. Das vielféltigere Angebot sei besser geeignet, den vielfa-
tigen Interessen von Studierenden zu begegnen.

Das hangt ... das hangt vom Typ ab, es gibt Leute, fir die ist es

wi chtig, dass sie wirklich eine Art schulischen Bereich ... ja Sachen
| ernen, es gibt Leute, die nissen sich das erarbeiten. Jetzt fur den
einen ist nehr Freiheit wichtig (...) ... Menschen sind sehr

ver schi eden, ich denke, je vielseitiger ein Ausbildungssystemi st,
desto besser ist es. (Arbl)

Fur Arb2 ist die internationale Vergleichbarkeit der neuen Studienabschltisse ein wichtiger
Punkt. Auch wenn der Studienabschluss an sich noch nicht ausschlaggebend fir die Be-
wertung der Qualifikation von Hochschulabsolventen sei, so wére er doch — wenn er denn
auf internationaler Ebene gemeinsam festgel egten und Uberpriften Standards geniige — ein
wichtiger Anhaltspunkt fur die Einschétzung von Bewerbern.

Al so, diese internationale Vergleichbarkeit, die halte ich fur
interessant. Das gi bt einemein Stuckchen nehr Sicherheit: Aha, es ist
ein Master, das ... Und wenn nan wei 3, es gibt bestimte

international e Standards, die danit verbunden sind, das wire
hilfreich. (Arb2)

Arb2, der vor dem Interview kaum mit der Studienreform und der Umstellung auf Bache-
lor und Master befasst war und daher den Neuerungen zunéchst eher skeptisch gegentiber
stand, gewann durch die thematische Beschaftigung im Verlauf des Gesprachs an Zuver-
sicht, dass das neue System tatséchlich zu Verbesserungen in der Hochschulausbildung
fuhren kdnne. Wenn das Bachelorstudium, so fuhrt er aus, wirklich so angeboten werde,
dass in begrenzter Zeit, schneller als im Diplomstudiengang, sowohl Grundlagenwissen al's
auch methodische Kenntnisse und berufsfeldbezogene Kenntnisse vermittelt werden, dann
sei das fir ihn as Arbeitgeber sehr Uberzeugend. Ihm sei es wichtiger, dass Studierende —
aufbauend auf ein solides fachliches Grundwissen — lernten, wie sie an eine Aufgabe he-
rangehen, als dass sie lange Zeit mit weiterer fachlicher Spezialisierung verbréchten. Diese
lasse sich ja Uber einen Masterstudiengang nach einer gewissen Zeit im Beruf immer noch
erwerben, wenn es erforderlich sein sollte. So aber konne der Arbeitgeber selbst mit den
Hochschul absolventen arbeiten und sie im Unternehmen lernen lassen.
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Si e haben mich eigentlich i mRahmen dieses Interviews davon Uberzeugt,
so ganz unnerklich, dass diese Sache nmit dem Bachel or st udi engang
vielleicht 'ne sehr gute Sache ist (lacht). (Arb2)

Wenn man zu viele Inhalte ins Studium packt, wird es vielleicht

wi rklich zu spezialisiert, und nachher nuss man doch al s Unternehnen
"ne Menge draufpacken. Dann vielleicht wirklich diese Zeit kurzer

hal ten, diese Zeit wirklich auf die Gundl agen beschranken und auf
das, was ja in dem Studiumeigentlich mt das Wchtigste ist, dass die
Leute lernen, wie man Dinge lernt, wie nan sich Inhalte erarbeitet, wo
nut zl i che Quellen sind, und dann ab und rein ins Geschaft und in dem
Geschaft weiterlernen, und wenn dann jemand nach drei oder vier Jahren
sagt: ,Ah, jetzt brauchte ich noch 'n bisschen nehr Zeit, umda und
dort zu vertiefen*, das ist eigentlich ein verniunftiges System (Arb2)

Dass mit der Umstellung auf das neue Studiensystem auch ein Umstellen auf Seiten des
Arbeitgebers erforderlich sei, der die Absolventen mit den neuen Abschliissen einstelle,
halt Arb2 fir unproblematisch. Wenn das erforderlich sei, weil aus guten Grinden eine
Reform durchgeftihrt werde, dann werde man eben darauf reagieren. Auch wenn das be-
deute, dass die Arbeitgeber vielleicht mehr an Ausbildungsarbeit in den Betrieben selbst
Ubernehmen mussten, weil Bachelorabsolventen nicht so lange studiert haben, ist das fir
die Arbeitgeber kein Grund, das a's zu grof3en Aufwand zu werten und das neue System
abzulehnen.

Ich féande es nicht schlimm wenn wir unser System unstellen niissten;
dann wirden wir unser Systemunstellen, (...) Man kann nicht ganz so
viel voraussetzen, und dann ware das: So - was niussen wir da drauf
packen, was nilssen wir sel ber tun, umdann vielleicht doch 'n bisschen
gezielter die Inhalte zu vernmitteln, nicht nur am Arbeitsplatz,
sondern dass wir noch mal Grundlagen in der Leistungsel ektronik

hi nterher schi eben, dass wir eigene Veranstaltungen machen, aber das
ist ja auch kein Problem also, so was kann nman relativ schnell
anpassen (...) (Arb2)

Arb2 erklart, dass zumindest sein Unternehmen bereit sai, durch kirzere Studienzeiten
begrindete fachliche L iicken im Unternehmen aufzufiillen. Daftr missten die Absolventen
dann allerdings auch ein geringeres Einstiegsgehalt akzeptieren.

Ich wisste, dass er weni ger Gundlagen hat, oder dass er weniger ...
Es nuss auf Kosten bestimmter Inhalte gegangen sein. (...) Ja, ich
wirde i hn einstellen, ich wisste halt, dass ich einiges investieren
muss, umihn flott zu kriegen. (...) Zw schen einemdreijahrigen und
ei nem f unfj &hri gen Studi um nisste ich auch einen ... gehal tsnafdi g

ei nen deutlichen Unterschied machen kénnen. (...) Hier, denke ich,
wirde man starker differenzieren missen, (...) wenn etwas nehr kostet,
muss auch nehr Gewinn fir einen selbst da drin liegen. (Arb2)

8 Finanzierung

Die Finanzierung betrifft zwei Seiten des Studiensystems: einerseits das Studienangebot,
also die Mittel, die notwendig sind, um ein neues Studienangebot einzurichten und auf-
rechtzuerhalten, und andererseits die Studiennachfrage, mithin die finanziellen Konse-
guenzen fur Studierende, die sich fir ein Bachelor- oder Masterstudium entschieden haben.
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8.1 Finanzierung des Studienangebots

Besondere Studienangebote

An die neuen Studiengénge werden im Allgemeinen hohe Erwartungen gerichtet. Fir den
Start eines Bachelor- oder Masterstudiengangs gibt es daher haufig finanzielle Unterstit-
zung von Seiten der Hochschule oder im Rahmen von Forderprogrammen, Pilotprojekten
und Ahnlichem. In der Startphase wird diese finanzielle Hilfe meist dazu genutzt, das Stu-
dienangebot besonders attraktiv zu gestalten, etwa durch Veranstaltungen zur Vermittlung
von Zusatzqualifikationen oder in Form von Gastvortragen, wie es beispielsweise P5 fir
ihr konsekutives Programm schildert.

Und was wir zusétzlich, seit Bestehen eben dieses Bachel or- und
Mast er st udi engangs noch gehabt haben, dafir haben wir auch von der
Uni versitat i m Rahmen von Ziel verei nbarungen Gel d bekonmen ... das
war en ausl dndi sche Gastdozenten ... wir haben also in jedem Senester
extra fur diesen Studi engang Gel d bekomren, damit wr inmer ungeféahr
zwei Lehrveranstal tungen zusatzlich durch ausl andi sche Dozenten

anbi eten konnten, die wir hier nicht haben ... (P5)

Vehement wird die internationale Ausrichtung der neuen Studienangebote gefordert. In der
Umsetzung kann das bedeuten, dass ein Studierenden- und L ehrendenaustausch finanziert
und organisiert werden muss und insgesamt moglichst viele Studierende in méglichst guter
Qualitét ausgebildet werden. Der durch PO vertretene Masterstudiengang ist ein solcher
Fall. Hier bestehen weitreichende Kontakte zu ausléndischen Hochschulen, die Studieren-
den verbringen einen grof3en Tell ihrer Studienzeit an diesen Partnereinrichtungen, und an
der Heimathochschule werden wiederum auslandische Studierende und Gastdozenten auf-
genommen und betreut. P9 weist darauf hin, dass jedoch der positive Beiklang des Begriffs
»internationaler Studiengang” an sich noch nichts zur Finanzierung beitrage, und dass sie
als Anbieter den Studierenden oft nur sagen kénnten, dass sie sich um die Studienfinanzie-
rung selbst sorgen mussten.

Es ist naturlich 'ne finanzielle Frage fur viele, ja. Wil, die
Fordert 6pfe werden etwas schmaler. (...) Da muss man halt auch mal bei
di eser ganzen Di skussion i m Hochschul kontext | nternationalisierung
ansetzen, was fur’'n Aufwand fur uns das ist. Die gehen, die komren
wieder. Das ist ja imer ganz toll zu sagen, wir machen ’'ne

internati onal e Hochschul e und wir |aden uns ganz viele Giaste ein (...)
Nur, was das an Aufwand kostet, wenn man es gut nmachen nichte ... (P9)

Im Fall des von P2 vertretenen Masterstudiengangs erfillt der Studiengang eine Multipli-
katorfunktion, weil dort ausléndische Studierende ausgebildet werden, die wiederum in
ihren Landern lehrend tétig sind. Der Studiengang erhalt daftr tatséchlich besondere finan-
zielle Unterstiitzung. Die Anbieter missen jedoch, wenn gefordert wird, die Ausbildung
aufgrund der stetig steigenden Nachfrage auszuweiten, auf die unzureichenden finanziellen
und damit personellen Ressourcen verweisen und in ihrem Rahmen weiterarbeiten.

Es ist imlnteresse der Bundesrepublik Deutschland, ndglichst viele
Leute nach Deutschland zur Weiterqualifikation zu holen, vor allemin
unserem Bereich, weil wir ja so eine Art zentral e Funktion haben,
(...) also eine Art Miltiplikatorenausbildung machen (...). Aber dann
schauen Sie sich mal die Msere, die Finanzmi sere der einzel nen
Hochschul en an, wenn wir die Lehrkapazitaten ausweiten wirden, ist ...
Um di e auszuweiten, bréuchten wir ja zuséatzliches Lehrpersonal,
Stellen. Ist nicht zu kriegen. (...) Und ... naja, aber das sind die
W der spriche, die kann man nicht |dsen. (P2)

Rehburg.,M.: Bachelor- und Masterstudiengénge in Deutschland. Einschétzungen von Studierenden...INCHER-Kassel 2006 101



P5 winscht sich al's Studiengangsverantwortliche dauerhaft jene Mittel, mit deren Hilfe sie
den neuen Studiengang gestartet hat, beflirchtet aber, dass vor dem Hintergrund der ange-
spannten Wirtschaftslage die Unterstiitzung nicht aufrechterhalten werden wird. Langfris-
tig, so ihre Sorge, mussten dann gerade jene Angebote, die den Studiengang so interessant
machen, ihm ein eigenes Profil geben, wieder eingestellt werden.

Sol che interdisziplindren und auch international orientierten

St udi engénge sind relativ teuer, und wir personlich finden es extrem
wi chtig, dass wir kontinuierlich ausl andi sche Gastdozenten haben, und
wi e sie wssen, ist das Streichkonzert (lacht), was die

Bi | dungspolitik angeht, ja nmachtig i m Gange ... und di ese ausl andi sche
Gastdozenten missen wir auch bezahl en und daf ir jedenfalls auch

wi rklich einen festen Posten zu haben (...) (P5)

Der von Absb besuchte Masterstudiengang, in dem es unter anderem zum Studienangebot
gehorte, dass Vertreter der beruflichen Praxis zu Seminaren und Vortréagen eingeladen
wurden, musste tatsachlich aus dem oben beschriebenen Grund bereits nach der Startphase
wieder umgestaltet werden.

Es ist 'n relativ grolRer und kostenspieliger Aufwand gewesen. Der
jetzt in dieser Formauch nicht nehr so gemacht wird, weil ... es
Probl ene anschei nend nit der Finanzierung gibt. (Abs5)

Betreuung

Mit der Einfihrung der neuen Studiengénge ist auch die Erwartung verbunden, dass die
Studierenden von Beginn an gut beraten und betreut werden (siehe den Abschnitt
, Betreuung der Studierenden”, S. 78). Gerade im Hinblick auf die neuen Aspekte des Stu-
diums, etwa Modularisierung oder Leistungspunktvergabe, besteht seitens der Studieren-
den erhohter Informationsbedarf. Zu einer besseren Betreuung gehéren auch Angebote wie
Tutoren- und Mentorenprogramme, und dem Studium vorgel agerte oder zusétzliche Lehr-
veranstaltungen. Sonderleistungen dieser Art beanspruchen jedoch haufig mehr personelle
und damit finanzielle Ressourcen, als reguldr zur Verfiigung stehen, so dass entsprechende
Angebote entweder gar nicht erst realisiert werden, wie beispielsweise P5 fir ihren Stu-
diengang anspricht, oder nur mit ungesicherter Finanzierung und unter personlichem Ein-
satz der Lehrkréfte aufrechterhalten werden konnen, wie es von P3 beschrieben wird.

(...) denn di ese Wahl nBglichkeiten (...) fihren eben auch dazu, dass
Studenten (...) sich vielleicht auch allein gelassen fuhlen und da
hatte ich eben sehr viel nehr Gelder fur Tutoren, die dann auch

wi rklich permanent fir so eine Beratung halt dann auch da sind und
ganz individuelle Stundenpl dne nmit den Studi erenden ausarbeiten
kénnen. (P5)

(...) for diejenigen, die dann kamen, haben wir al so einen
Engl i schkurs angeboten und ei nen Deutschkurs, einen Deutsch-Crashkurs
und ei nen Englischkurs zur Verbesserung. Und dieser ist aber nicht
richtig gegenfinanziert. (P3)

Schon vor dem tatsachlichen Studienbeginn, ndmlich in der Phase der Bewerbungs- und
Zulassungsverfahren, sollten die Studieninteressierten gut beraten und betreut werden. In
jenen Fallen, in denen das Verfahren von der zentralen Ebene auf die Ebene des Fachbe-
reichs verlegt worden ist, stehen die Betelligten nun vor erheblich mehr Arbeit. P3 berich-
tet aus seinem Masterstudiengang, er habe angesichts dieser Lage gemeinsam mit seinen
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Kollegen entschieden, bei gleichbleibend knappen Ressourcen zukinftiger weniger Arbeit
in die Rekrutierung neuer Studierender und stattdessen mehr Arbeit in die Betreuung der
eingeschriebenen Studierenden zu investieren.

Al'so, es ist ja was ganz Neues fur den Fachbereich. Vorher |auft das
zentral . Die Studierenden schreiben sich irgendwi e ein und dann sind
sie plotzlich da, imOktober. Nun fragen die eben vorher nach und sie
nmissen sich bewerben, und man nuss i hnen hel fen, die Bewerbungen
richtig auszufullen. (...) Und, ja, wie geht man danmit unfP Also, wr
haben keine richtigen Ressourcen dafur. Weil wir den Studiengang
starten wollten, haben wir natirlich da viel reingetan. Und jetzt,
wenn di e Anfragen aus dem Ausl and | aufen, werden wir einfach das
runterfahren. Al so, die AuBendarstellung wird schlechter zundchst, und
Wi r nmussen di e Ressourcen, die wir haben, dann nutzen (...) far

di ejenigen, die wir dann ausgewahlt haben (...) (P3)

Auch P2 schildert fir sein Masterprogramm, dass die Nachfrage das Angebot Ubersteigt,
aus finanziellen Grunden aber nicht darauf reagiert werden kann. Hier geht es speziell um
die Ausbildung von Promovenden. Der Programmverantwortliche schétzt, dass 30 bis
50 Prozent der Masterstudierenden qualifiziert waren, ein Doktorandenstudium zu begin-
nen. Dort st6f3t aber der Studiengang beziehungsweise auf nachsthoherer Ebene der Fach-
bereich an seine Kapazitétsgrenzen. Von auf3en werde standig gefordert, die Zahl der Pro-
motionen zu erhdhen, aber das sei unter den gegebenen Umstanden nicht zu leisten.

I ch habe i m Monent 15 Doktoranden. Ich kann die Zahl nicht beliebig
auswei ten, ohne die zu vernachl assi gen, bezi ehungswei se nan st 63t

ei nfach an Grenzen der Belastbarkeit. (...) lch habe leider wirklich
mt Schnerzen ... 'ne ganze Rei he von sehr guten Leuten, denen habe
ich absagen nilssen (...) Wenn wir eine zweite Professur hier hatten
oder noch nehr, dann ware das kein Problem Perspektiven fur
Pronotionen zu entw ckeln. Die Universitat dréangt uns naturlich, die
Zahl der Doktoranden zu erhéhen, aber sie misste uns dann eigentlich
auch die Miglichkeit geben, die ... die zu betreuen. (P2)

P4, der fir seinen Masterstudiengang ein Onlineverfahren zur Studienzulassung entwickelt
hatte, konnte dies nicht in dem Ausmald weliterverfolgen und betreuen, wie er es sich
wuinschte. Unter den gegebenen Umstanden kénne er jedoch nicht mehr leisten, was gerade
auf dem Gebiet der Aullendarstellung im Internet, welche als wichtig fur die Information
der zukinftigen Studieninteressierten gelte, sehr bedauerlich sai.

(...) das sind hochaktuelle Dinge, aber das Personal ist nicht da, und
deshal b | eide ich so ein bisschen unter der ... ja, mangel nden
Qualitat, jetzt, dieses gesanten Pakets. (...) Gut, wir haben das al so
aus ei gener Kraft hochgezogen, aber jetzt, nach dieser Zeit, jetzt
auch der Akkreditierung, nmuss einfach Professionalitéat hinein. So, und
da mangelt's hier. (...) Personal fehlt, im Gunde genonmen, um das
qualifiziert, professionell weiterzubringen, und es fehlt auch jetzt
an der Darstellung. (P4)

Die Probleme, die nach der Startphase des neuen Studiengangs mit der langfristigen Finan-
zierung auftreten, werden auf unterschiedliche Weise gel6st. Im angefihrten Beispiel ha-
ben die fir den Studiengang verantwortlichen Personen das Lehrpersonal durch Honorar-
professuren zahlenmaldig erweitert. Abs5 fihrt allerdings die Bedenken ins Feld, mit so
einer personellen Zusammensetzung sei es schwierig, ein Kollegium mit langfristiger Per-
spektive und Verlasslichkeit fur die Studierenden zu schaffen.

Ja, und man versucht sich jetzt (...) damt zu helfen, dass man
| angj dhri ge Referenten al s Honorarprofessoren gewi nnt. Man hat zwar
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dann auch 'n Professor, aber das ist auch so 'ne Art Quereinstieg aus
der Wrtschaft. (...) Miss nicht schlecht sein, aber auf jeden Fall
sind es nicht Krafte, die ihr Biro da haben; die komren eventuell nmal
zu Sprechstunden alle drei Mnate, ja, und das ist halt sehr schwer
irgendwie, da wirklich 'n Institutsleben aufzubauen. (Abs5)

8.2 Finanzielle Auswirkungen fir die Studierenden

Die finanziellen Folgen der Umstellung auf zweistufige Studienprogramme fir die Studie-
renden sind bislang unklar, was nicht zuletzt durch bedeutende Anderungen der Gesetzes-
lage in den vergangenen Jahren begriindet ist. Bis Anfang des Jahres 2005 galt die Festle-
gung im Hochschulrahmengesetz, wonach ,,das Studium bis zum ersten berufsqualifizie-
renden Abschluss und das Studium in einem konsekutiven Studiengang, der zu einem wei-
teren berufsgualifizierenden Abschluss fuhrt*, studiengebthrenfrel sein misse, wobei das
Landesrecht in besonderen Féllen Ausnahmen vorsehen konne (HRG 2004, § 27 Abs. 4
Nr. 1). Damit war es in der Umkehrformulierung den Hochschulen freigestellt, zumindest
fur nicht-konsekutive und weiterfihrende Masterstudiengange von den Studierenden Ge-
buhren zu erheben. Mit dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 26. Januar 2005
wurde unter anderem diese Regelung fur nichtig erklart, weil sie zu sehr in die Lander-
kompetenzen eingreife. Mit dem Stand des vorliegenden Berichtsist zu erwarten, dass ver-
schiedene Bundeslander auch fir das Erststudium Gebuhrenregel ungen treffen werden.

Auch zum Zeitpunkt der Befragungen gab es bereits Hinweise darauf, dass die finanzielle
Lage der Studierenden vor allem in den Masterstudiengangen sich als nicht immer einfach
erwies, was unter anderem durch die schon damals unsichere Gesetzeslage bedingt war. P8
bei spielsweise gab im Gespréch an, sein Masterprogramm sei prinzipiell fir die Zuweisung
von Baf6g geeignet, aber er sei skeptisch, ob das fur die Studierenden gegebenenfalls wirk-
lich finanzielle Unterstiitzung bedeute.

. und das nacht auch 'n Teil der Problene aus, die wir jetzt in den
ersten beiden Jahrgéangen beobachtet haben, dass die Finanzierung
di eses Studiunms naturlich ein Problemist. Wr sind zwar prinzipiell
BAf 6G f &hi g, aber das ist sehr prinzipiell. (P8)

P6 berichtet von dem Fall der Studentin (St7), die in dem nicht-konsekutiven Masterstu-
diengang kein Baftg erhielt, weil ihr das vorherige Studium, obgleich nicht abgeschlossen,
als Erststudium angerechnet wurde.

Wr haben eine Studentin, die auch dank unseren Studi engangs fruher
fertig wird, nit einem Toppabschluss (...) Sie kriegt kein Bafdg, weil
sie letztendlich ... Das ist ... Man kann das nicht nmehr |ogisch

begr inden, auBer, dass nan sich auf irgendwel che Paragraphen ... (...)
Jetzt haben wir von ... nach eineinhal b Jahren Behordengangen ei ne

ei nschl agi ge Antwort, dass dem W derspruch nicht stattgegeben wird.
Das ist ein Wtz! (P6)

St7 legt dar, dass sie in ihrem ersten Studium sowohl an der Heimathochschule als auch im
Ausland Studienférderung erhalten hatte, dass aber, wie von P6 erwahnt, ihr Forderungs-
gesuch fur das Masterstudium abgelehnt wurde, und zwar mit der Begriindung, die Zulas-
sungsregelung fur den Studiengang lasse keine andere gesetzliche M 6glichkeit zu.

Ich habe in [anderer Hochschulort] die ganze Zeit Bafdg bekommen,
voll. Und hab auch in [Ausland] Ausl andsbafdg bekomren. Und ich hatte
m ch halt dann hier beworben (...). Und da wurde mir gesagt, dass es
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nach Gesetzgebung Mast er st udi engange in Deutschland nur dann gefordert
werden, wenn ein Bachelor als Abschluss vorliegt, so. (...) Hier war
aber di e Ausnahneregel ung, dass man al s Deutscher auch nit Vordipl om
und Hauptstudium... (...) dass man quasi ein Bachel oraquival ent fur
di e Zul assung hi er anerkennen kann (...) (St7)

In Masterstudiengangen dieser Art stellt sich dann aber fir die Studierenden die Frage, wie
sie ihr Studium finanzieren kdnnen, vor allem vor dem Hintergrund, dass das Studienpen-
sum in den kurzen Programmen meist straff gehalten ist und es somit schwierig ist, neben-
her erwerbstétig zu sein. AulRerdem wurde es gerade bel Absolventen der bewusst komp-
rimiert gehaltenen Masterstudiengange negativ auffallen, wenn sie ihr Studium nicht in der
Regelstudienzeit absolviert hatten. P8 weil3 zum Beispiel von seinen Masterstudierenden
Zu berichten, dass sie sich Auszeiten vom Studium nehmen, beispielsweise das Semester
vor der Masterarbeit, um dann das Geld fir den Lebensunterhalt in der Studienzeit zu ver-
dienen.

Al so, Aussagen haben wir bisher bekomren in die Richtung, dass es
(...) dann eine verstarkte Phase des GCel derwerbs geben nuss, dass
ei nfach die Personen wi eder nehr arbeiten gehen, um[ihr] Konto
auf zufullen ... (P8)

St13 wurde im Gesprach danach gefragt, ob sie esfur sinnvoll halte, ein Hochschul studium
in drei Jahren zu absolvieren. Darauf hin gab sie zundchst an, das halte sie inhaltlich fir
nicht machbar, verwies aber gleichzeitig darauf, dass der eigentliche Grund fir ihre Ableh-
nung ein finanzieller sei. Wenn man wie sie darauf angewiesen sei, erwerbstétig zu sein,
um das Studium zu finanzieren, stellten sich auf jeden Fall Verzégerungen in der Studien-
dauer ein.

Ich bin der festen Uberzeugung, dass ’'n Studi um nach sechs Senestern
ni cht zu Ende sein kann. Also, das ist fur nmich inhaltlich nicht
machbar. Weil, man nuss ja noch dazu sehen, dass der Studienalltag
heutzutage ... Also, hatt’ ich wirklich imer Zeit zu studieren, war'
das kein Problem aber man nuss halt mal rechnen, wie viel Stunden pro
Woche ich die Mglichkeit habe, zu studieren, weil, ich nuss noch Geld
verdi enen nebenbei, und das sind auch zwei Jobs M nimum und das ist
einfach ... (...) Das Studiumist auch nicht grad das billigste,

al so, was an Literatur und auch Hardware, Conmputer und so weiter, es

i st schon viel Geld, was nman da ausgi bt. (St13)

Uber die moglicherweise problematischen Folgen der Finanzierungsregel ungen, insbeson-
dere fUr die deutschen Studierenden, sprachen auch P3 und die Masterstudentin St11. P3
beflrchtet, dass durch die Einfiihrung von Studiengebiihren fur das Zweitstudium poten-
zielle Studierende abgeschreckt wiirden.

Al so, funf [der deutschen Studi erenden im Studi engang (Anm d. Verf.)]
haben ei n abgeschl ossenes Studium Und fir die besteht jetzt die

Gef ahr, dass sie das als Zweitstudi um bezahl en nmissen. (...) Der erste
Dur chgang i st davon wahrscheinlich noch befreit, aber der zweite

Dur chgang wirde dann da drunter fallen und das ist natirlich eine
Abschreckung. (P3)

Die Mtstudierenden, die jetzt schon 'n Abschluss haben oder den

ausl andi schen Bachelor (...) also, wenn sie das jetzt in vier

Semest ern dur chzi ehen, niissen sie 's, glaub ich, nicht bezahl en, dann
bekommen sie 's zurick, aber wenn sie | anger bleiben (...) Ja,
naturlich wird das i mer schwieriger. Es ist jetzt auch so 'n bisschen
di e Angst, dass dann i mmer weni ger deutsche Studierende ... also noch
weni ger deutsche Studi erende dabei sind. Das ist schwierig. (St11)
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Der Lehrende P2 spricht angesichts der moglichen Situation, in der die deutschen Studie-
renden in Masterstudiengéngen nicht mehr férderungsberechtigt seien, sogar von der Ent-
wicklung eines Zweiklassensystems im Bereich der weiterf ihrenden Studienangebote.

[Traditionell e Abschl isse] sind naturlich adaquate
Zugangsvor ausset zungen, aber di e werden kinftig ei ngestuft werden als
Studenten in einem Zwei tstudium in ei nem Witerbil dungsstudi um Das
bedeutet: kein Bafdg nehr. Das bedeutet: keine Immatrikulation als
St udi erende nehr. Das bedeutet: Studi engebuhren. Das hei 3t, wenn die
Entw ckl ung tatséchlich so weitergeht, kann es hei Ben, dass die ...
dass wir ein Zwei kl assensystem i n den Masterstudi engdngen bekommen,
al so di e Deutschen, die dann zahl en bezi ehungswei se kei nen

St udent enst at us haben, und di e Ausl &nder, fur die das Studiumfrei
ist, weil es sozusagen eine Fortsetzung ei ner G undausbil dung ist.
(P2)

Neben dem weiterflihrenden Studienangebot in Form eines Masterstudiengangs gibt es an
dem Fachbereich, an dem P2 tétig ist, noch ein weiterfihrendes Angebot in Form eines
Ergénzungsstudiengangs. Dieses Studienangebot wird zur Zeit Gberwiegend von Deut-
schen nachgefragt, die den Studiengang berufsbegleitend absolvieren. In Folge der Struk-
turveranderungen werde, so die Aussage des Lehrenden, das Angebot kiinftig als Weiter-
bildungsstudiengang eingestuft und gebuhrenpflichtig sein. P2 beflrchtet, dass dann die
Studierendenzahlen stark zurlickgehen und der Studiengang moglicherweise eingestellt
werden muss.

(...) das wird jetzt sich drastisch andern, weil dieser Studiengang

al s Weiterbil dungsstudi engang ei ngestuft wird und gebihrenpflichtig
wird, und der wird entweder sterben oder sehr, sehr, sehr drastisch in
den Zahl en runtergehen. (P2)

PO vertritt einen Masterstudiengang, der zu grof3en Teilen im Ausland absolviert wird, wo-
bei die Lebenshaltungskosten in den Partnerstadten, wie er sagt, recht hoch seien. Er war
jedoch im Unterschied zu den Lehrenden, deren Ausfihrungen oben dargelegt sind, der
Ansicht, dass die Studierenden mit dieser Situation selbst zurecht kommen sollten und
auch konnten.

Genau, also die zwei Jahre imAusland ... das hei Bt al so, da missen
die sich auch ordentlich strecken, weil, also, wer in [Otl] oder
[Ort2] studiert, der lebt sehr teuer. (...) Es hat bisher noch keiner
abgebrochen aufgrund einer finanziellen Msere. Und das sind jetzt

al so nicht nur die Kinder reicher Eltern dabei, umes einmal so zu
sagen. (...) Das heiBt, es gibt dann eben ein Foérderungspat chwork, das
i rgendwi e aus DAAD, aus Baf 6g, Ausl andsbaf g, aus anderen Stiftungen
(...) besteht. Ansonsten nilssen die Leute einfach schaffen. So ist das
Leben! (P9)
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Fazit

Abschlief3end werden nun noch einmal wesentliche Punkte angesprochen, die betreffenden
Ergebnisse zusammengefasst und offene Fragen dargel egt.

Warum Bachelor und Master?

In Bezug auf das erste Kapitel der vorliegenden Studie, die Motive der Studierenden und
Lehrenden, ist den Aussagen der Programmverantwortlichen zu entnehmen, dass der Be-
darf an Verénderung oft schon seit langerer Zeit bestanden hatte, und dass die verordneten
Strukturreformen zum Anlass genommen wurden — ob in Eigeninitiative oder wiederum
angeordnet —, die Uberfalligen Reformmalinahmen durchzufihren. Zu diesen Mal3nahmen
zahlt die Straffung von Studieninhalten ebenso wie die inhaltliche Erweiterung des Curri-
culums, beispielsweise durch gesonderte Lehrveranstaltungen, die der Vermittlung von
Zusatzqualifikationen dienen, oder die Umstellung auf ein englischsprachiges Studienan-
gebot. Daneben besteht fur die Hochschullehrenden insbesondere mit der Einrichtung von
Masterstudiengangen die Moglichkeit, spezielle Forschungsrichtungen in Studienform zu
vertiefen und wissenschaftlichen Nachwuchs zu rekrutieren.

Die Motive der Studierenden fur die Aufnahme eines Bachelor- oder Masterstudiengangs
liegen zum einen darin, dass in den neuen Studiengangen neuartige, oft interdisziplindre
Studienprofile deutlich werden, die dem eigenen Interessenschwerpunkt entsprechen. Mit
den kirzeren Studienphasen sind die Studierenden flexibler in ihren Entscheidungen, wie
der weitere akademische oder berufliche Weg aussehen soll. Sie sehen dartiber hinaus die
vor allem seitens der Arbeitgeber gedulerte Forderung, ein Studium dirfe bei beibehalte-
nem wissenschaftlichen Anspruch nicht zu lange dauern, und erhoffen sich von den neuen
Studiengangen eine EinlGsung dieser Forderung.

Zugéange und Zielgruppen

In Bezug auf das zweite Ubergeordnete Thema, der Zugang zu den neuen Studiengangen,
fallt auf, dass das Internet bel der Information Uber die Studienangebote wie auch im An-
meldungs- oder Bewerbungsverfahren eine tberaus wichtige Rolle spielt. Die Studieninte-
ressierten werden durch die Darstellungen der Fachbereiche und Gbergeordneter Organisa-
tionen, etwa des DAAD, auf die Studienangebote aufmerksam, und das gesamte Zulas-
sungsverfahren oder zumindest dessen grofter Teil werden ebenfalls Uber das Internet
durchgefiihrt. Hier hat das neue Medium sicherlich zu gréfl3erer Transparenz beigetragen,
die den zukinftigen Studierenden zugute kommt.

Im Bereich der Studierendenauswahl selbst sind allerdings einige Problemlagen festzustel-
len. So berichteten mehrere Programmverantwortliche, dass die Regelung, fir die Zulas-
sung zum Masterstudium sei ein abgeschlossenes Erststudium die Voraussetzung, sie zu-
mindest im Moment vor Schwierigkeiten stelle. Da es aufgrund der immer noch relativ
geringen Zahl an Bachel orstudiengéngen nur wenige Studierende mit einem an einer deut-
schen Hochschule erworbenen Bachelor gebe, gleichzeitig die Aussicht fur Studierende,
nach einem abgeschlossenen Langstudium noch ein weiteres — mdglicherweise kosten-
pflichtiges — Studium aufzunehmen, wenig attraktiv sei, hétten die Studienganganbieter
massive Probleme, deutsche Studierende fur ihre Masterangebote zu gewinnen. Dies flhre
dazu, dass die Masterstudiengange zwar im positiven Sinne international ausgerichtet, al-
lerdings im negativen Sinne eben einseitig international besetzt seien. Die erwlinschte gute
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Mischung, so ist zu vermuten, wird sich in den néchsten Jahren entwickeln, wenn die Zahl
der Bachelorstudiengange und damit die Zahl der Bachel orabsolventen steigt.

Eine andere Problematik wird sich hingegen eher verscharfen, wenn die Umstellung auf
das neue Studiensystem fortgefthrt wird. Was die von uns befragten Hochschullehrenden
Uberwiegend als positive Entwicklung gesehen haben, ndmlich die gezielte Auswahl der
Studierenden fur ihre Bachelor- und Masterstudiengénge, kann im gréf3eren Mal3stab zum
Problem werden. Geht man einmal davon aus, dass weiter der Anspruch erhoben wird, die
Studienprogramme profiliert zu gestalten, die Zahl der Studienplétze zu begrenzen und die
Studierenden in einem individuellen Verfahren auszuwéhlen, und dass gleichzeitig das
Bestreben besteht, die Studierendenzahlen im deutschen Hochschulsystem insgesamt auf
dem bestehenden Niveau zu halten oder die Zahlen sogar zu steigern, so ist grundsétzlich
zu fragen, wie alle Studierenden einen Studienplatz in einem der neuen oder umgestalteten
Studiengange erhalten sollen. Selbst wenn nach einiger Zeit die Nachfrage nach den neuen
Studienangeboten im Einzelnen besser eingeschétzt werden kann, ist damit das Vertei-
lungsproblem noch nicht gel6st. Zu vermuten ist, dass die Zahl der Studiengénge im neuen
System weit héher liegen wird als im traditionellen Studiensystem.

Neue Abschliusse im traditionellen System

Aus den Aussagen der Befragten ist deutlich geworden, dass die Umstellung auf ein zwei-
stufiges System im Fall der traditionellen Langstudiengénge relativ viel Zeit benttigt, da
sowohl die Studierenden aus den bestehenden Studiengangen a's auch die Bachelor- und
Masterstudierenden nach den jewells geltenden Studien- und Prifungsordnungen ihre Stu-
dien abschlief3en sollen. Haufig werden in solchen Féllen gemeinsame L ehrveranstaltungen
angeboten, und gelegentlich kommt es dabei zu problematischen Formen des Ubergangs
zwischen traditionellem und neuem Studium, aber man darf optimistisch sein, dass mit der
Zeit klarere Regeln gefunden werden.

In den neu entwickelten, nicht konsekutiv gebundenen Masterstudiengangen hingegen er-
folgt die Umstellung rasch, begrindet zum einen durch die Gelegenheit und Notwendig-
keit, bei der Neugestaltung von Anfang die Reformforderungen zu erfillen (Stichworte:
interdisziplindre Zusammenarbeit, Lehrangebot in englischer Sprache, Einbindung von
Auslandsaufenthalten), zum anderen dadurch, dass die Neuschaffung eines Masterstudien-
gangs in den meisten Fallen nicht von Ubergeordneter Stelle angewiesen, sondern durch die
personlichen Initiative eines oder weniger Lehrender angestol3en wurde.

Hinsichtlich der eigenstandigen Masterangebote ist auf3erdem festzuhalten, dass gegentiber
einigen Programmverantwortlichen, die in der vorliegenden Studie befragt wurden, gedu-
[3ert worden war, ein Masterstudium ohne einen zugehdrigen Bachel orstudiengang sei poli-
tisch nicht erwilnscht, und sie sollten sich bemihen, ein entsprechendes Bachel orstudium
einzurichten. Diese Forderung ist jedoch gesetzlich nicht begrindet, und sie widerspricht
dem Reformgedanken, gerade durch ein gestuftes Studiensystem den flexibleren Ubergang
von einer Aushildungsstufe zur néchsten zu ermdglichen, auch Uber Hochschulgrenzen
hinweg.

Studienkonzepte und Studieninhalte

Sowohl die Lehrenden als auch die Studierenden schildern die Schwierigkeiten, die in dem
Anspruch liegen, im oftmals nur dreijahrigen Bachelorstudium ale denkbaren positiven
Studienelemente unterzubringen: die Vermittlung von grundlegendem Fachwissen, von
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Ubergreifenden Zusatzqualifikationen und Schliisselkompetenzen, die Lehre in englischer
Sprache und den verpflichtenden Auslandsaufenthalt, das Berufspraktikum und nicht zu-
letzt die Personlichkeitsbildung der Studierenden. Um diesen Ansprichen auch nur an-
satzweise gerecht zu werden, wird das Bachelorstudium deutlich strukturiert, und die Lehr-
inhalte werden komprimiert. ,,Kontrolle oder Selbststandigkeit”, , gut strukturiertes, ziel-
orientiertes Studium oder Hilflosigkeit* — allein an der Formulierung der vermeintlichen
Alternativen lassen sich die verschiedenen in der Diskussion eingenommenen Positionen
ablesen. In gemilderter Form trat die Debatte um die Verschulung des Studiums auch bel
den Programmverantwortlichen und Studierenden der Masterangebote auf.

Unter den Studierenden scheint sich in unserer Studie abzuzeichnen, dass sie das struktu-
rierte Studiensystem positiv bewerten und die neuen Strukturen weniger als negative Ein-
grenzung ihrer akademischen und personlichen Freiheit empfinden. Die Entscheidungs-
freiheit, so der Eindruck, zeigt sich im neuen System in der bewussten Auswahl des eige-
nen Studienprogramms, nicht mehr unbedingt in der Art des Studierens selbst.

Studienmodule und Leistungspunkte

Nach wie vor ist die Modularisierung von Studienprogrammen ein Bereich, in dem an den
Fachbereichen und Instituten ganz unterschiedliche Erwartungen wahrgenommen werden,
zahlreiche nicht zu vereinbarende Begriffsdefinitionen vorliegen und dementsprechend
verschiedene Vorgehensweisen gewahlt werden. Hier gab es von Beginn der Reformen an
zu wenig klare Hinweise, wie ein Studiengang systematisch in Module gegliedert und mit
L eistungspunkten versehen werden kann.

Die Module unterschiedlicher Fachbereiche und Hochschulen sind meist nicht kompatibel,
womit eines der anfangs geduRRerten Reformziele negiert wurde. Module kénnen allerdings
wesentlich dazu beitragen, das Studium — an einer bestimmten Hochschule, in einem be-
stimmten Fachbereich — besser zu strukturieren und damit den Studierenden einen guten
Uberblick tber thematische Zusammenhange und Lernziele zu geben.

L eistungspunktsysteme haben sich mittlerweile an den deutschen Hochschulen etabliert.
Die Programmverantwortlichen in unserer Studie berichteten, dass sich das Kollegium
Uber die Diskussion zur Zuweisung von Leistungspunkten auch inhaltlich Uber das Stu-
dienprogramm und die Lehrveranstaltungen auseinandergesetzt habe — ein oft konfliktrei-
cher, aber notwendiger Prozess. Obgleich die Leistungspunkte im Bereich der Anerken-
nung von Studienleistungen in den vergangenen Jahren bereits zu deutlichen Erleichterun-
gen gefuhrt haben, besteht hier doch weiter Verbesserungsbedarf, vor allem im Hinblick
darauf, dass die Umrechnung von Semesterwochenstunden in Leistungspunkte oft sogar
innerhalb einer Hochschule auf unterschiedliche Weise vorgenommen wird.

Betreuung der Studierenden

Die Programmverantwortlichen schilderten uns in praktisch allen Féllen mit offener Be-
geisterung ihre Formen der Studierendenbetreuung, die tatséchlich und auch aus der Sicht
der Studierenden deutlich Uber das Angebot einer wichentlichen Sprechstunde hinausgeht.
Nun haben die von uns a's Beispiele angeftihrten Studiengange den Vorteil, dass hier — mit
Ausnahmen — relativ kleine Studierendenzahlen zu verzeichnen sind. Hier kommen ver-
mutlich zwel Faktoren zusammen: die geringe Gruppengrofi3e, die eine intensive Betreuung
ermdglicht, und das Engagement der Lehrenden, gerade wenn sie selbst die Initiatoren des
neuen Studienangebotes waren.

Rehburg.,M.: Bachelor- und Masterstudiengénge in Deutschland. Einschétzungen von Studierenden...INCHER-Kassel 2006 109



Wenn Bachelor- und Masterstudiengénge in Zukunft das Regelangebot an deutschen
Hochschulen darstellen, kann sicher nicht in jedem einzelnen Studiengang ein so gutes
Betreuungsverhdtnis bestehen, wie es hier in Beispielen skizziert wurde. Aber es ist zu
hoffen, dass in jedem Fall im Zuge der Studienstrukturreformen auch Uber neue, bessere
Formen der Betreuung nachgedacht wird.

Ubergange

Da wir in der Studie Bachelorabsolventen ausschliefflich in ihrer Rolle als Masterstudie-
rende befragt haben, kénnen hier keine Aussagen zum Ubergang von Bachel orabsolventen
in den Beruf getroffen werden. Aus den Erzéhlungen der befragten Studierenden ist jedoch
deutlich geworden, dass die meisten von ihnen schon zu Beginn des Bachelorstudiums die
Absicht hatten, danach nicht auf den Arbeitsmarkt Uberzuwechseln, sondern ein Master-
studium anzuschlief3en. Aufl3erdem ist den Schilderungen zu entnehmen, dass, selbst wenn
sich Bachelorabsolventen auf dem Arbeitsmarkt orientieren, ihnen derzeit noch Skepsis
entgegenschlagt, ob in dem abgeschlossenen Erststudium wirklich schon ausreichende
Qualifikationen vermittelt worden seien. Einige befragte Absolventinnen schétzten selbst
ihre Ausbildung als unzulanglich fir einen Berufsantritt ein.

Beide angesprochenen Probleme, also die mangelnde Akzeptanz der neuen Abschllisse auf
dem Arbeitsmarkt sowie die moglicherweise nicht ausreichende Qualifizierung im kurzen
Erststudium, sind nicht von der Hand zu weisen. Das erstgenannte Problem ist jedoch aller
Wahrscheinlichkeit nach ein Ubergangsphanomen, das sich vor dem Hintergrund einer
insgesamt angespannten wirtschaftlichen Lage momentan al's besonders bedriickend fir die
Bachel orabsolventen zeigt, sich mit der weiteren Umstellung auf die neuen Strukturen aber
mildern lassen wird.

Die befragten Arbeitgeber jedenfalls auf3erten im Hinblick auf die zukunftige Hochschul -
ausbildung und den Bachelor as ersten berufsqualifizierenden Abschluss weder Skepsis
noch Geringschétzung. Sie sehen das pragmatisch: Wenn es Neuerungen im Hochschul sys-
tem gebe, werde man sich eben auf die Neuerungen einstellen. Ohnehin sei der Studienab-
schluss sicher nicht der Aspekt, auf dem eine Einstellungsentscheidung zuvorderst beruhe.

Finanzierung

Die oben geschilderten hohen Anspriiche an die neuen Studiengange, beginnend mit der
Auswahl der Studierenden, fortgefihrt tber die profilierte, exzellente Gestaltung des Stu-
dienangebots, bis hin zu dessen langfristiger Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung,
stellen die Verantwortlichen auf allen Ebenen vor ernsthafte finanzielle Herausforderun-
gen. Wer leistet die Anschubfinanzierung fur die neuen Studienangebote? Wer sorgt fur
die langfristige Unterstitzung? Was passiert mit jenen Studiengangen, die zum Start kraf-
tig unterstitzt wurden, denen aber dann die Mittel gekirzt worden sind? Und was bedeutet
der theoretisch weit gefasste Finanzrahmen praktisch fur die Studierenden? Viele mit der
Studienstrukturreform verbundenen Hoffnungen kdnnen nur dann erfillt werden, wenn
zusétzliche Mittel zur Verfigung stehen — dieser Punkt wird alle Beteiligten noch auf lange
Sicht beschéftigen.
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