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Hintergrund

GhK-Vizeprisident
Prof. Dr. Friedrich

Ortmann: Initiator

fiir eine regelmifiige
Konferenz der
Studiendekane.

Attraktives Arbeitsgremium

Konferenz der Studiendekane férdert gute Lehre

In einer losen Folge nimmt jeweils
ein Mitglied der Hochschullei-
tung zu einem aktuellen Thema
Stellung. Vizeprisident Prof. Dr.
Friedrich Ortmann schildert in
dieser Ausgabe die neu institutio-
nalisierte Zusammenarbeit der
Studiendekane, eine ebenfalls
neue Funktion innerhalb der
Fachbereichsleitungen.

Mit dem neuen Hochschulgesetz
wurde innerhalb der Fachbereichs-
leitung, der Dekanate, die Funktion
eines Studiendekans geschaffen.
Damit existiert zum ersten Mal in
der Leitung der Fachbereiche eine —
schon durch ihre Amtsbezeichnung
eindeutig identifizierbare — verant-
wortliche Person fiir Lehre und
Studium. In Wahrnehmung seiner
Aufgaben wird der Studiendekan
vom (fakultativ existierenden) Stu-
dienausschuss, den er selbst leitet,
unterstiitzt. Innerhalb einer spezia-
lisierten Dekanatsarbeit erfahren
Lehre und Studium dadurch eine
wesentliche symbolische Aufwer-
tung an den Hochschulen. Dies ge-
schieht sicherlich auch deshalb, weil
der dauerhaften Studienreform mit
dem Ziel einer Verbesserung der
Qualitit der Lehre nach dem neuen
Hochschulgesetz besondere Bedeu-
tung zugemessen wird. In diesem
Zusammenhang sollte der Studien-
dekan die Lehre sowohl in den Ab-
ldufen bei bestehenden Studien- und
Prifungsordnungen optimieren, als
sie auch konzeptionell in neuen
Studien- und Prifungsordnungen
zu neuen Studienmodellen weiter-
entwickeln. Er wiirde damit zur
Konkurrenzfahigkeit der Studien-
ginge im Verhaltnis zu anderen
Hochschulen beitragen und
—sofern die Studierenden in der Re-
gelstudienzeit zu einem zentralen
Indikator der Mittelverteilung wer-
den —auch auf die Finanzausstat-
tung erheblichen Einfluss austiben.

Fachbereichsgrenzen

Nun erscheint es mir allerdings
wichtig, dass tiber die Probleme
von Studium und Lehre auch ein
institutionalisierter Austausch tiber
die Fachbereichsgrenzen hinaus er-
folgt, denn es existieren in diesem

Zusammenhang eine Fiille von
Aufgaben, die in jedem Fachbe-
reich dhnlich sind (z. B. die Lehr-
veranstaltungsplanung), andere,
deren Erledigung nicht durch einen
einzelnen Fachbereich erfolgen
kann (z.B. die Lehre und das Prii-
fungswesen im Magisterstudium);
und dartiber hinaus legt das Hoch-
schulgesetz neue Aufgaben fest, die
einer koordinierten Vorgehens-
weise in der gesamten Hochschule
bediirfen (z.B. die Lehrevaluation).
Fur diese Aufgaben bedarf es mit-
hin einer Einrichtung mit einer ko-
ordinierenden Funktion, um in
Lehr-, Studien- und Priifungsange-
legenheiten eine Abstimmung zwi-
schen den Fachbereichen zu errei-
chen. Aus diesem Grunde schien es
mir als dem fiir die Lehre zustandi-
gen Vizeprisidenten sinnvoll, als
zentrales Koordinationsgremium
eine Studiendekanekonferenz zu
installieren, um den Studiendeka-
nen als den ,,Spezialisten fiir die
Lehre* fachbereichstibergreifend
Austausch und Beratung zu er-
moglichen. Neben den Studien-
dekanen gehoren der Studiendeka-
nekonferenz auch zwei Studierende
— gewissermaflen als ,Betroffene”
der Lehre — an. Uber die Lehre
fachiibergreifend nachzudenken,
Erfahrungen auszutauschen, aber
auch neue Aufgaben, die sich aus
dem Hochschulrecht, z.B mit den
Zielvereinbarungen, ergeben, unter
dem Gesichtspunkt ihrer Konse-
quenzen fiir die Lehre produktiv zu
diskutieren, um zu gemeinsamen
Losungen zu kommen, macht den
Sinn eines solchen Gremiums aus.
Entsprechend diesen Intentionen
wurden in den ersten Sitzungen der
Konferenz der Studiendekane z.B.
Themen besprochen wie Evalua-
tion der Lehre, Verfahren der Ak-
kreditierung von Studiengingen,
Forderungsmoglichkeiten der
Fachbereiche fiir den wissenschaft-
lichen Nachwuchs. Dass aus der
Studiendekanekonferenz relativ
schnell ein Arbeitsgremium gewor-
den ist, zeigt sich daran, dass The-
men fiir die je folgenden Sitzungen
zunehmend von den Studiendeka-
nen vorgeschlagen werden.
Friedrich Ortmann

»,Dekansarbeit kann Spaf8 machen*

Workshop der Darmstadt-Kassel-Runde

Mehr als 60 Teilnehmer — Hoch-
schulprisidenten, Dekane aller
Fachrichtungen und Fakultiten aus
Hochschulen des Landes Hessen,
Hochschulpolitiker und Hoch-
schulforscher — trafen sich zu Be-
ginn des Wintersemesters an der
TU Darmstadt zum 8. Workshop
der Darmstadt-Kassel-Runde
(DAKS), der sich diesmal dem
Thema ,,Dekane als Akteure der
Hochschulentwicklung® widmete.
Referentinnen und Referenten
aus dem In- und Ausland waren
eingeladen Fragen zu diskutieren
wie: Reflektieren die gesetzlichen
Neuregelungen die Aufgaben in
Lehre und Forschung? Lassen sie
Spielraum fir Gestaltung auf Fach-
bereichsebene? Wie fordern oder
behindern die neuen Leitungsstruk-
turen die Aufgaben in Lehre und
Forschung? Drohen neue biirokra-
tische Strukturen? Unterstiitzen die
neuen Steuerungsinstrumente die
Kontrollbediirfnisse der Wissen-
schaftsverwaltung oder das Innova-
tionsmanagement? Wie werden die
Rollen der Dekane neu definiert?
Ausgangsthese fiir den Workshop
war, dass die Gestaltung der Fach-
bereichsebene als zentraler Anstof§
fir die Umstrukturierung der
Hochschulen gilt. Bisher hatte sich
die hochschulpolitische Diskussion
auf die zentrale Hochschulebene
und auf den Wandel der Beziehun-
gen zwischen Hochschulen und
Staat konzentriert. Die veranderten
Beziehungen von Hochschule und
Staat bzw. die neue Rolle der Hoch-
schule wirken sich jedoch auch stark
auf der Fachbereichsebene aus. In
den Hochschulen fallen wichtige
Entscheidungen seit jeher auf de-
zentralen Ebenen. Die Disziplinen
sind die starken Grundeinheiten der
Universitat, hier geschieht der kog-
nitive Fortschritt. Neue Formen
staatlich-hochschulischer Koopera-
tion — Globalhaushalte statt detail-
lierter staatlicher Finanzkontrolle

und Zielvereinbarungen statt ge-
setzlicher Regulierung — werden
nicht auf der zentralen Hochschul-
ebene allein umgesetzt; die Um-
steuerung setzt auch auf der Ebene
der Fachbereiche an und muss dort
ihre Akteure finden. Weitgehend
ungeklirt ist noch, wie sich die Ent-
scheidungskompetenzen zwischen
Hochschulleitung und Fachberei-
chen verteilen werden und welche
Verinderungen auf Fachbereichs-
ebene zu erwarten sind. Auch die
Rolle der Dekane der Fachbereiche
werden in diesem Prozess neu defi-
niert. Sicher ist, dass sie eine Schliis-
selstellung im Entwicklungsprozess
hin zu einer erneuerten Hochschule
erhalten. Das neue Hessische
Hochschulgesetz z.B. hat die De-
kane u.a. mit erweiterten Aufsichts-
pflichten beztglich der Lehrveran-
staltungen versehen.

Die derzeitige Situation — so
Prof. Dr. Evelies Mayer von der TU
Darmstadt in ihrer Einfithrung —
bietet groffen Gestaltungsspielraum
fur die Akteure. Die Darmstadt-
Kassel-Runde, wolle mit dieser
Veranstaltung dazu beitragen, die
vorhanden Spielraume den Fachbe-
reichen und ihren Leiterinnen und
Leitern aufzuzeigen, den Diskussi-
onsbedarf aufgreifen und Gestal-
tungsbeispiele prisentieren.

Die Dekane selbst, die zahlreich
auf dem Workshop vertreten wa-
ren, betrachten zum Teil skeptisch
den Aufgabenzuwachs, der auf sie
zukommt. ,, Weniger Biirokratie =
mehr Arbeit®, so konnte Einiges
zugespitzt werden, was in Bezug
auf die neue Aufgabenverteilung
zwischen Fachbereichsebene und
zentraler Hochschulebene zu horen
war.

Positiv wurden von den Diskus-
sionsteilnehmerinnen und -teilneh-
mern die Gestaltungschancen be-
wertet, die sich den Fachbereichen
in der jetzigen Konstellation bieten.

Christiane Bradatsch

Neue Modelle fiir das Zusammenleben der Generationen

Neu an der GhK: Professorin Gertrud M. Backes setzt Akzente in der Alter(n)sforschung

Mit ihrer Professur fiir ,,Soziale Ge-
rontologie® hat Gertrud Backes im
Fachbereich Sozialwesen ein nicht
ganz einfaches Erbe angetreten. Die
gleichnamige Arbeitsgruppe der
Kasseler Universitit mit dem be-
kannten Kiirzel ASG unter der Lei-
tung der Professoren Radebold und
Schmitz-Scherzer galt iiber lange
Jahre als eine der Forschungsein-
richtungen in der Bundesrepublik,
die Pionierleistungen erbracht hat,
wenn es darum ging, die Lage alter
Menschen wissenschaftlich zu er-
fassen. Die ASG wurde nach der
Pensionierung ihrer Leiter aller-
dings aufgelost. Entsprechend ha-
ben sich die Strome der For-
schungsgelder mittlerweile neue
Wege und Auffangbecken gesucht.
Mit Prof. Dr. Gertrud M. Backes ist
nach lingerer Vakanz seit nunmehr
einem Jahr eine Hochschullehrerin
in Kassel, die als frithere Mitarbei-
terin von Schmitz-Scherzer zwar
Tradition verkorpert, aber gleich-
zeitig neue Akzente setzt.

»Es gibtin der Praxis, aber auch in
der entsprechenden angewandten
Forschungslandschaft mittlerweile
eine Vielfalt von Ideen zu neuen Le-
bensweisen im Alter und zu ent-
sprechenden Riickwirkungen auf
die Gestaltung von Leben und Ar-
beiten im gesamten Lebensverlauf®,
sagt die Soziologin und fihlt sich in
dieser Situation, die von ihrer Pro-
fession z. B. vor dem Hintergrund
anomietheoretischer Ansitze zu
beschreiben wire, offensichtlich
wohl: Die herkdmmlichen Struktu-
ren des sogenannten Generationen-
vertrages funktionieren nicht mehr
hinreichend und werden zuneh-
mend in Frage gestellt. Das sei eine
praktische und eine wissenschaftli-
che Herausforderung, weil es sich in
verschiedene Richtungen bewegen
konne und weil hier gesellschaftlich
erhebliche Risiken, aber auch Ge-
staltungsspielriume mit dem Al-
ter(n) in der Gesellschaft einhergin-
gen, meint Gertrud Backes. Und ihr
wissenschaftlicher Schwerpunkt,
die ,,Vergesellschaftungsformen des
Alter(n)s“ (das geklammerte n ist
ithr nicht unwichtig, da es die Le-
bensverlaufsperspektive anzeigt,
ohne die Alter heute nicht mehr zu
verstehen und zu analysieren sei!),
stofdt genau in dieses Feld.

Diese Schwerpunktsetzung hatte
bereits mit threr Diplomarbeit an
der Universitit Bielefeld Ende der
1970er Jahre angefangen. Thre Ar-
beit tiber die ,, Lebenslage alter

Frauen® sieht sie als eine biografi-
sche Weiche. Forschungsarbeiten
an verschiedenen Instituten schlos-
sen sich an. Wihrend dieser Zeit
entstand auch ihre Dissertation
zum heute zunehmend aktuellen
Thema der ehrenamtlichen Arbeit.

Das Thema Alter(n) blieb wihrend
all dieser Jahre, in denen sie damit
nicht ihr Brot verdienen konnte,
zentral. Schlief8lich konnte sie sich
auf der erwihnten Stelle als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin am Kasse-
ler Fachbereich Sozialwesen diesem
fiir sie zentralen Themengebiet
hauptberuflich widmen. Hieran
schlossen sich insgesamt sieben
Jahre als Professorin fiir Soziologie
an der Fachhochschule Lausitz in
Cottbus und fiir Gerontologie, So-
ziologie und Sozialpolitik an der
Hochschule Vechta an. Zum Win-
tersemester 2000 nahm sie den Ruf
auf die Nachfolge Schmitz-Scher-
zer in Kassel an.

Wenn die aus dem Saarland
stammende Sozialwissenschaftlerin
ithre Pline fiir Kassel entwickelt,
geschieht das in einer fiir den Zu-
hérer anfangs scheinbar kithlen Art
eher distanzierter Sachlichkeit, aus
der dann immer haufiger Beigaben
engagierter Emotionalitit hervor-
blitzen — dies in einer entsprechen-
den Umgebung: Der erste korrekt-
sachlich-kiihle Eindruck, den Ger-
trud Backes mit streng nach hinten
gebundenem Haar und schmaler
Goldrandbrille vermittelt, wird
nach und nach relativiert. Das sei
heute ihr Gouvernanten-Look, ver-
merkt sie spiter selbstironisch und
betont, dass sie mit ihrem Auftreten
immer wieder gerne spiele.

,Ein neues Modell muss her*,
sagt die Soziologin dann in kimpfe-

rischem Ton, und es klingt an, dass
sie die neuen Formen der gesell-
schaftlichen Einbindung der Alten
und des Alterns in der Entwicklung
neuer Arbeitszeit- und Lebensmo-
delle wihrend des gesamten Le-
bensverlaufs siecht, wozu auch z.B.

die Neubewertung sozialer Lei-
stungen, etwa in Form ehrenamtli-
chen Engagements oder der Fami-
lienarbeit gehorten. Da sei viel Be-
weglichkeit zu spiiren und ein gro-
es Potenzial, das genutzt werden
konne, wenn sich das Denken und
Handeln nicht in den engen Frage-
stellungen einer , Freizeitgesell-
schaft” erschopfen. Hier seien ne-
ben grundlegenden viele kleine
konkrete Forschungsschritte not-
wendig, die sich dann zu einem gro-
Ben Bild fiigen sollten. Auch durch
eine grofle Zahl von Mitgliedschaf-
ten in Beiriten und Kommissionen
zu Fragen des Alterns und durch die
Funktion der Sprecherin der von ihr
mit gegrindeten Sektion ,, Alter(n)
und Gesellschaft* der Deutschen
Gesellschaft fiir Soziologie trigt
Gertrud Backes zur Entwicklung
solcher Modelle bei.

Dieses sind auch Fragestellun-
gen, die unter anderen besonders
im Kasseler Aufbaustudiengang
»Soziale Gerontologie“ ihren Platz
haben, aber auch in der grundstin-
digen Ausbildung fiir Sozialarbeiter
und Sozialpadagoginnen spielen die
Entwicklung im Lebensverlauf bis
hin zum Alter und neuere Ent-
wicklungen der Altenarbeit eine
zunehmend stirkere Rolle. Hier
neue Akzente zu setzen und Kassel
damit erneut einen Spitzenplatz im
Feld der Alternsforschung zu si-
chern, ist das erklirte Ziel der Pro-
fessorin. Jens Bromer

Okologische Lebensmittelqualitdt und Erndhrungskultur

Neu an der GhK: Stiftungsprofessur an Prof. Dr. Angelika Meier-Ploeger

Ernahrung sowohl wissenschaftlich
zu erkunden als auch als Erlebnis
und in ihrer Qualitat erfahrbar zu
machen, ist das Anliegen von Prof.
Dr. Angelika Meier-Ploeger. Sie ist
auf die Professur ,,Okologische Le-

bensmittelqualitit und Ernah-
rungskultur®, die erste und einzige
Professur dieser Art im deutschen
Raum berufen.

Dass Prof. Meier-Ploeger ein
hochaktuelles Themenfeld besetzt,
zeigt die Finanzierung ihrer Pro-
fessur aus privaten Geldern mit
insgesamt einer Million Mark. Zu
den Stiftern gehoren die Eden-Stif-
tung, die Schweisfurth-Stiftung, die
Gregor-Louisoder Umweltstiftung,
die Stiftung Okologie und Land-
bau, die Arbeitsgemeinschaft 6ko-
logischer Lebensmittelhersteller in
Bayern (Ludwig Stocker Hofpfi-
sterer GmbH, Salus Haus GmbH
& Co KG, Andechser Molkerei
Scheltz GmbH, Landshuter Kunst-
mithle [Meyermihle], Hipp KG,

Hermannsdorfer Landwerkstitten
fiir Lebensmittel, Karl Schweis-
furth KG), die Alnatura Produkti-
ons- und Handels GmbH, die Jo-
hannes Fehr GmbH & Co. KG
Lohfelden sowie tegut, Fulda.

Sinnesschulung fiir Jugend-
liche: Fiihlen wie es schmeckt

Hochaktuell sind Meier-Ploegers
Arbeiten zur Kultur der Ernih-
rungserziehung. Unter dem Titel
,Fiihlen wie es schmeckt“ haben
Meier-Ploeger et. al. sich mit der
Sinnesschulung von Kindern und
Jugendlichen auseinandergesetzt,
um diese auf die richtige Auswahl
und Zubereitung von Lebensmit-
teln aufmerksam zu machen. So
konnen sie spiter durch die Art ih-
rer Ernihrung auch Verantwortung
fur ihre eigene Gesundheit tiber-
nehmen.

Mit der 49-jahrigen Ernahrungs-
wissenschaftlerin, die zuvor eine
Professur fiir Okotrophologie an
der FH Niederrhein, dann an der
Fachhochschule Fulda inne hatte,
ist eine national wie international
ausgewiesene und hochst renom-
mierte Wissenschaftlerin an die
GhK berufen worden. So erarbeite-
te sie als Mitglied der Enquetekom-
mission der Bundesregierung
»Schutz der Erdatmosphire“1995
eine Studie iiber Landwirtschaft
und Ernihrung, ist aktiv in zahlrei-
chen nationalen und internationalen
wissenschaftlichen Vereinigungen,
insbesondere des Okolandbaus.

In der Kasseler Universitit ver-
tritt Prof. Meier-Ploeger in der
Lehre die gesamte Breite des Fach-
gebiets Okologische Lebensmittel-
qualitit und Ernidhrungskultur.
Schwerpunkte wird sie auf die Pro-

duktentwicklung und die verfah-
renstechnischen Aspekte unter Be-
rlicksichtigung der sogenannten
mittleren Technologien legen, also
etwa der Frage nachgehen, wie sich
die Herstellung, die Verarbeitung
und der Verbrauch eines Lebens-
mittels bis hin zur Entsorgung auf
die Umwelt auswirkt. Dabei geht es
auch um die Wechselwirkungen
von Ernidhrung und Kaufverhalten
auf die Gesundheit und die Folgen
fiir die Landwirtschaft (ernih-
rungsokologische Aspekte). Im Be-
reich der Erndhrungskultur wird es
ithr um die Methoden zur Analyse
der 6kologischen und sozialen Fra-
gen des Erndhrungsverhaltens ge-
hen. Dartiber hinaus wird sie Prak-
tika zur sensorischen Ausbildung,
zu alternativen Qualititserfas-
sungsmethoden und zur Produkt-
entwicklung im Bereich Hofverar-
beitung durchfiihren.

In der Forschung wird das Fach-
gebiet Themenfelder sowohl aus
dem Bereich Okologische Lebens-
mittelqualitit als auch der Ernih-
rungskultur bearbeiten. Die For-
schung im Bereich der okologi-
schen Lebensmittelqualitat wird
insbesondere auch die ernihrungs-
physiologischen Aspekte und die
okologische Bewertung der Verar-
beitungsverfahren berticksichtigen.
Die Stiftungsprofessur ,,Okologi-
sche Lebensmittelqualitit und Er-
nahrungskultur® stellt eine wichti-
ge Erginzung des Lehr- und For-
schungsspektrums Okologischer
Landbau dar, der am Witzenhiuser
Fachbereich der Kasseler Universi-
tit im europaweit ersten und einzi-
gen Vollstudiengang Okologischer
Landbau angeboten wird.

Annette Ulbricht-Hopf

Engagiert fiir neue
Modelle eines Zusam-
menlebens der Gene-
rationen: Prof. Dr.
Gertrud M. Backes.
Foto: privat

Kultur der Ernih-
rungserziehung: Prof.
Dr. Angelika Meier-
Ploeger plidiert fiir
eine Sinnesschulung.
Foto: privat



