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Gute Adresse fuÈ r ExistenzgruÈ nder
Das FiDT Technologie- und GruÈ nderzentrum wird erweitert/Platz fuÈ r BuÈ ros und LaborraÈ ume auf mehr als 3600 Quadratmetern

Anfang August erfolgte der erste
Schritt zur Erweiterung des FiDT
Technologie- und GruÈ nderzen-
trums auf dem ehemaligen Kaser-
nengelaÈnde MarbachshoÈ he. Mit der
Unterzeichnung des Kaufvertrages
fuÈ r das GebaÈude Ludwig-Erhard-
Str. 12 und das zwischen den Ge-
baÈuden 8 und 12 liegende Grund-

stuÈ ck wird sich das Zentrum bis
Ende 2000 um rund 3600 Quadrat-
meter Haupt- und 300 Quadratme-
ter NebennutzflaÈche vergroÈ ûern.
Die Kosten fuÈ r den Neu- und Um-
bau belaufen sich auf ungefaÈhr 9,5
Millionen Mark, von denen ein
Drittel durch das Konveir-Pro-
gramm (Umwidmung von militaÈri-

scher auf zivile Nutzung) der Eu-
ropaÈischen Union getragen wird.

Geplant sind der Aus- und Um-
bau des bereits bestehenden Hauses
und der Neubau eines weiteren Ge-
baÈudes, welches sowohl den Emp-
fang wie auch Verwaltungs- und
GeschaÈftsleitungsbereich sowie BuÈ -
roraÈume, und in einem zweiten

Komplex das sogenannte Techni-
kum enthalten wird. Mit dem Bezug
der BuÈ roraÈume im vorhandenen
GebaÈude, auf das zusaÈtzlich eine
vierte Etage aufgesetzt wird, kann
bereits im FruÈ hjahr 2000 begonnen
werden.

Neben BuÈ roraÈumen in verschie-
denen GroÈ ûen ist der Erweite-

rungsbau auch fuÈ r Firmen interes-
sant, die Labors, WerkstaÈtten oder
aÈhnliche NutzraÈume benoÈ tigen. Im
ehemaligen KasernengebaÈude be-
finden sich auf drei Etagen Nass-
zellen, die aufgrund der Ausstat-
tung nicht zuruÈ ckgebaut werden,
sondern als chemische Labors u.aÈ.
weiter genutzt werden koÈ nnen. p

Ordnungen und Gesinnungen
Kulturgeschichtliche und ethnologische Grundlagen von Wirtschaft

Zu einer interdisziplinaÈren Tagung
uÈ ber ¹Wirtschaftsordnungen und
Wirtschaftsgesinnungenª, die sich
den kulturgeschichtlichen und eth-
noethischen Grundlagen von Wirt-
schaftssystemen widmete, hatten
Studienleiterin Assessorin Christa
Joedt und Professor Hans G.
Nutzinger, UniversitaÈt Gesamt-
hochschule Kassel, vom 29. bis 31.
Oktober 1999 an der Evangelischen
Akademie Hofgeismar eingeladen.
Der interdisziplinaÈren Thematik
entsprechend war auch der Teil-
nehmerkreis mit Vertretern von
Wissenschaft und Praxis vorwie-
gend aus der Region, aber auch weit
daruÈ ber hinaus recht vielfaÈltig zu-
sammengesetzt, was aber der Dis-
kussion der Thematik nur zugute
kam. Die Reihe der Referate eroÈ ff-
nete PD Dr. Franz Segbers (Evan-
gelische Sozialakademie Friede-
wald), der, ausgehend von seiner
gerade publizierten Habilitations-
schrift ¹Die Hausordnung der
Toraª, wichtige biblische Impulse
fuÈ r eine theologische Wirtschafts-
ethik vermittelte, in der die ¹Sab-
batoÈ konomieª der Bibel und die
¹HaushaltsoÈ konomieª der Tora die
zentralen Bezugspunkte darstellen.
Die ausfuÈ hrliche Diskussion be-
fasste sich u.a. mit der Frage, in-
wieweit, angesichts der Ausdiffe-
renzierung des Subsystems ¹Wirt-
schaftª und der Herausbildung ei-
ner immer enger miteinander ver-
flochtenen Weltwirtschaft, noch ein
derartiger unmittelbarer RuÈ ckgriff
auf juÈ disch-christliche Vorstellun-

gen moÈ glich ist.
¹Regeln fuÈ r das Wirtschaften im

Islamª, welche die theologischen
Grundlagen des islamischen Wirt-
schaftslebens in der Praxis deutlich
machen sollten, erlaÈuterte sodann
Bekir Alboga, M.A., vom Institut
fuÈ r Deutsch-TuÈ rkische Integrati-
onsforschung in Mannheim. Er
praÈsentierte dabei als zentrales isla-
misches Institut zur Praktizierung
sozialer Gerechtigkeit die Sozial-
abgabe ¹Zakatª, beleuchtete aber
auch viele andere Aspekte islami-
scher Theologie und darauf basie-
render muslimischer Lebenspraxis.
In der sehr ausfuÈ hrlichen Diskussi-
on des Referats wurden auch Ge-
meinsamkeiten und Unterschiede
der Wirtschaftsethik in Christen-
tum und Islam thematisiert, wobei
sich der Referent nachdruÈ cklich fuÈ r
demokratische Strukturen in den
islamischen LaÈndern einsetzte, da
diese nach seiner UÈ berzeugung die
beste Grundlage fuÈ r wirtschaftli-
ches und soziales Handeln nach
dem Koran darstellten.

Der Sinologe Prof. Dr. Karl-
Heinz Pohl (UniversitaÈt Trier) gab
sodann eine sehr anschauliche Ein-
fuÈ hrung in ostasiatische Kultur-
und Wirtschaftstraditionen, ausge-
richtet auf die Frage, inwiefern eine
¹fernoÈ stliche Geisteshaltungª als
Grundlage fuÈ r eine (vom westli-
chen Modell mehr oder weniger
verschiedene) Wirtschaftsordnung
zu sehen ist. Da sich die unter-
schiedlichen philosophischen und
religioÈ sen Traditionen, anders als

im ¹Abendlandª recht ausgepraÈgt
auf alltaÈgliches Handeln beziehen
und sich auch wechselseitig eher als
ErgaÈnzung denn als Konkurrenz
verstehen, ergibt sich hier ein
wichtiger Ansatzpunkt zum Ver-
staÈndnis sowohl der Leistungen als
auch der spezifischen Probleme der
im uÈ brigen wiederum recht hetero-
genen Wirtschaftspraxis in den
LaÈndern Ostasiens.

Im abschlieûenden Referat von
Prof. Dr. Carsten Herrmann-Pil-
lath (UniversitaÈt Witten-Herdecke)
uÈ ber ¹Gesellschaftliche und politi-
sche Grundlagen der chinesischen
Wirtschaftª wurden nun diese all-
gemeinen UÈ berlegungen in einem
spezifischen Kontext weiter kon-
kretisiert, der ja zusaÈtzlich noch
sehr stark dadurch gepraÈgt ist, dass
er westliches Gedankengut, so den
Marxismus als Bestandteil des
Maoismus, beerbt und auf die spe-
zifische Situation Chinas angepasst
hat. UÈ berzeugend warnte der Refe-
rent vor den uÈ blichen holzschnitt-
artigen Vereinfachungen, die der
Vielfalt bestehender Strukturen ±
mit Familie, Verwandtschaft, aber
auch Region und Hierarchie als
wichtigen strukturbildenden KraÈf-
ten ± keineswegs angemessen seien.

Die Referate und die Ergebnisse
der Diskussionen zu dieser auch im
Hinblick auf den ¹ostasiatischen
Marktª bedeutsamen Tagung sollen
im Herbst 2000 als Publikation ei-
nem breiteren Interessentenkreis
zugaÈnglich gemacht werden.

Hans G. Nutzinger

¹Einfach drauflosª
Aus einem Hochschulprojekt wird BuÈ ro fuÈ r Ingenieurbiologie und Landschaftsplanung

Manchmal ist die Uni Geburtshel-
fer fuÈ r Unternehmen. So zum Bei-
spiel fuÈ r BIL ± das BuÈ ro fuÈ r Inge-
nieurbiologie und Landschaftspla-
nung in Witzenhausen. 1989 beauf-
tragte die Stadt Witzenhausen Prof.

Meiyering vom Fachbereich OÈ ko-
logische Umweltsicherung mit ei-
nem Entwurf fuÈ r die Renaturierung
des WilhelmshaÈuser Bachsystems.
Unter den Studierenden, die das
Projekt konzipierten, waren Wer-
ner Haaû und RuÈ diger Braun.
Nachdem das Hochschulprojekt
beendet war, gingen die beiden ih-
ren eigenen Weg: Sie gruÈ ndeten
BIL. Das BuÈ ro erhielt von der Stadt
Witzenhausen den Zuschlag fuÈ r die
Erstellung eines Gesamtkonzepts
fuÈ r das FlieûgewaÈssersystem: Der
erste Auftrag fuÈ r das junge Unter-
nehmen, ausgelegt auf acht Jahre
und mit einem Finanzvolumen von
1,8 Millionen Mark.

Ohne Bankkreditie
Ohne ExistenzgruÈ nderberatung,
ohne Bankkredite, ¹einfach drauf-

losª, sei ihr Motto damals gewesen,
sagt Dr. Margit Kahlert, eine der
heute drei Inhaber der Firma. BIL
war von Beginn an als GbR (Ge-
sellschaft buÈ rgerlichen Rechts) or-
ganisiert, eine Gewerbeanmeldung

deshalb nicht noÈ tig. Das habe den
eine FirmengruÈ ndung begleitenden
Papierkrieg reduziert.

Anfangs ein
dauerndes Auf und Ab
Nach dem furiosen Start folgte eine
gewisse ErnuÈ chterung. . . ¹In den
ersten Jahren war es ein dauerndes
finanzielles Auf und Nieder, aber
jedes Jahr wurde es ein bisschen
besserª, so Margit Kahler. Ihre Bi-
lanz faÈllt positiv aus: ¹Es hat bisher
ganz gut geklappt.ª Das Unterneh-
men lebe von seinen Referenzen.
Den Aufstieg symbolisiert der je-
weilige Firmensitz: Das BuÈ ro be-
gann in einer kleinen gemieteten
Dachgeschoûwohnung, zog bald
um in eine groÈ ûere Wohnung und
residiert heute in uÈ ppigen vier
Zimmern in der Innenstadt von

Witzenhausen. In 1998 erzielte das
Unternehmen mit einem Umsatz
von 750 000 Mark sein bisheriges
Rekordergebnis.

Sieben BeschaÈftigte arbeiten fuÈ r
BIL: Neben den drei Inhabern eine
SekretaÈrin und drei HonorarkraÈfte.
Kahlert und Braun sind Diplomin-
genieure fuÈ r Argrarwissenschaft,
Haaû ist Diplom-Biologe (Limno-
loge, also GewaÈsserexperte), und
die freien Mitarbeiter haben Land-
schaftsplanung, Bauingenieurwesen
und Pflanzensoziologie studiert.
Ein interdisziplinaÈres Team.

Zu dem ersten Schwerpunkt des
Unternehmens, die Renaturierung
von FlieûgewaÈssern, gesellten sich
im Laufe der Jahre weiter hinzu:
Landschafts-, Objekt-, Freiraum-
planung, Gutachten und Umwelt-
analytik sowie Bauleitplanung.
Letzteren Bereich hat BIL sehr be-
wuût verstaÈrkt mit dem Ziel ¹ein
biûchen weg von der reinen Natur-
schutzplanungª zu kommen. Das
haÈngt eng zusammen mit den
GruÈ nden, die Margit Kahlert nennt,
wenn sie sagt, daû sie ein solches
BuÈ ro heute, vom Punkt Null weg
und ohne gute Referenzen, nicht
gruÈ nden wuÈ rde. Einmal sei die
Konkurrenz in der Branche groû ±
auch durch Uniprofessoren, die
viele Projekte in der Region bear-
beiten und dadurch die Gelder ab-
sorbierten. Auûerdem investierten
die Kommunen aus finanziellen
GruÈ nden in oÈ kologische Projekte
weniger als fruÈ her. Zum dritten er-
fuÈ hre sie in ihrem Job ± wie alle, die
etwas mit Landschaftsplanung und
Umweltschutz zu tun haÈtten ±
haÈufig ¹eine geringe WertschaÈt-
zungª. ¹OÈ ko, das ist nicht mehr
in.ª Dem Trend zum Trotz mache
ihnen allen die Arbeit wegen ihrer
VielfaÈltigkeit und auch weil sie sich
staÈndig in dem Spannungsfeld zwi-
schen dem Eingriff in die Natur
und dessen Schutz bewegen, auch
heute noch, das betont sie aus-
druÈ cklich: ¹Ganz viel Spaûª.

Heidi Czapek

Ideen und FlexibilitaÈ t
GruÈ ndungswettbewerb ¹promotion Nordhessenª

Der erste ¹Mobilisierungs-Kick-
Offª fuÈ r den GruÈ ndungswettbe-
werb ¹promotion Nordhessenª
fand am 15. November 1999 in den
RaÈumen der UniversitaÈt Gesamt-
hochschule Kassel statt. Das Pro-
jekt, das unter der von der Wolfs-
burger Volkswagen AG und vom
Land Hessen getragenen Dach-
kampagne Autovision veranstaltet
wird und von namhaften Unter-
nehmen unterstuÈ tzt wird, soll sich
positiv auf den nordhessischen Ar-
beitsmarkt auswirken. Ziel ist es,
hochqualifizierte ArbeitsplaÈtze im
High-Tech-Bereich zu schaffen und
so auch eine BeschaÈftigungsmoÈ g-
lichkeit von geringer Qualifizierten
zu eroÈ ffnen. Innerhalb von drei
Jahren koÈ nnten auf diesem Wege
mehr als 1000 neue ArbeitsplaÈtze
geschaffen werden, so die Erfah-
rung der Veranstalter aus vergleich-
baren Wettbewerben. Als Zielgrup-
pe fuÈ r den Wettbewerb werden
vorrangig Studenten und Studen-
tinnen und AbsolventenInnen einer
Hochschule angesprochen. Diese
verfuÈ gen aufgrund ihrer Studien-
erfahrung haÈufig uÈ ber in der freien
Wirtschaft gesuchte, innovative
und zukunftstraÈchtige Ideen, meist
aber nicht uÈ ber das notwendige
Startkapital. Dieses Potential zu
nutzen ist Intention von promotion.

Mensch und MobilitaÈ t
Unter dem Motto ¹Mensch und
MobilitaÈtª koÈ nnen sich alle GruÈ n-
dungswilligen bei dem mit 915 000
DM gefoÈ rderten Projekt anmelden.
Dabei wird das Thema von den
Veranstaltern sehr weit gefaût: Mo-
bilitaÈt bedeutet demnach nicht nur
Auto, Bahn, Schiff und Flugzeug,
sondern auch MobilitaÈt durch Me-
dizintechnik, Infrastruktur fuÈ r Mo-
bilitaÈt oder MobilitaÈt durch Minia-
turisierung. So sind auch Bereiche
wie Verkehrsleittechnik, Telematik,
Datennetze und Umwelttechnik
nicht ausgeschlossen. Diese Chan-
ce, eine innovative Idee mit profes-
sioneller UnterstuÈ tzung zur GruÈ n-
dung einer eigenen Existenz zu
fuÈ hren, unterstrich auch das vorge-
stellte und sorgfaÈltig erarbeitete
Konzept von promotion: So ist es
den Organisatoren wichtig, dass
GruÈ ndungswillige nicht nur ein
Konzept auf den Tisch legen und
eine PraÈmie kassieren, sondern in-
tensiv beraten und unterstuÈ tzt wer-
den. Mobilisierung, Training und
Coaching lauten hier die Stichwor-
te. Der GruÈ ndungswettbewerb

selbst ist in vier Stufen aufgebaut.
In der ersten Stufe praÈsentieren
GruÈ ndungswillige ihre GeschaÈfts-
idee und die Unternehmensziele,
aber beispielsweise auch ihre Mar-
ketingvorstellungen. In der zweiten
Stufe wird ein grober GeschaÈfts-
plan erstellt, unter anderem mit ei-
nem detaillierten Marketingkon-
zept und einer ersten Risikoab-
schaÈtzung. In Stufe drei wird der
GeschaÈftsplan detailliert formu-
liert: dazu gehoÈ rt auch ein genauer
Finanzierungsplan. Die vierte Stufe
ist ± im Idealfall ± die tatsaÈchliche
UnternehmensgruÈ ndung in Nord-
hessen.

¹Einmaligeª Ideen als
eindeutige Renner
Die berechtigte Frage aus dem Pu-
blikum, ob bei soviel Bezug zur
OÈ ffentlichkeit die GruÈ ndungsidee
bereits im Vorfeld der Existenz-
gruÈ ndung nicht mehr wettbe-
werbsfaÈhig sei, wurde mit dem
Hinweis auf die Diskretion der
Mitarbeiter und der Eigenverant-
wortung uÈ ber den Zeitpunkt, wann
man mit seinem Vorhaben an die
OÈ ffentlichkeit tritt, beantwortet. In
diesem Zusammenhang wurde auch
die Bedeutung einer einmaligen
GeschaÈftsidee hervorgehoben: Ide-
en, die von mehreren GruÈ ndungs-
willigen gleichzeitg in ErwaÈgung
gezogen werden, seien wenig er-
folgsversprechend. Abgerundet
wurde die Veranstaltung von einem
Erfahrungsbericht eines ehemali-
gen Wettbewerbsteilnehmers, der
PraÈsentation der GruÈ ndungswerk-
statt des Fachbereichs Wirtschafts-
wissenschaften der GhK und der
Beantwortung von Interessenten-
fragen sowie die Entgegennahme
der Anmeldungen im Anschluû an
die Veranstaltung.

Informationsveranstaltungen
Weitere Informationsveranstaltun-
gen an verschiedenen hessischen
UniversitaÈten werden bis zum offi-
ziellen Startschuû des GruÈ ndungs-
wettbewerbs am 10. Januar 2000 in
der documenta-Halle in Kassel fol-
gen. Wer NaÈheres uÈ ber Veranstal-
tungstermine und promotion
Nordhessen erfahren moÈ chte, kann
dies unter folgender Kontaktadres-
se: promotion Nordhessen, c/o
IHK Kassel, KurfuÈ rstenstraûe 9,
34117 Kassel, e-mail: gruendungs-
wettbewerb@kassel.ihk.de,
www.gruendungswettbewerb.com.

Ruth Brede

Sieben BeschaÈftigte

arbeiten im BuÈ ro fuÈ r

Ingenieurbiologie und

Landschaftsplanung

(BIL) in

Witzenhausen.
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