Rosemarie Bohle

Heimvorteil

Vom Freundeskreis fur Familienkinderheime
zum Verbund sozialpdadagogischer Kleingruppen

50 Jahre Erziehungshilfe
in der Bundesrepublik Deutschland

kassel .

university

press



Rosemarie Bohle hat in Minchen Soziologie, Sozialpsychologie und
Philosophie studiert. Sie arbeitete in den Bereichen Kulturarbeit, Ge-
sundheit, Gerontologie und Jugendhilfe und war Referentin einer Frau-
en-, Sozial- und Gesundheitsdezernentin. In zahlreichen Lehrauftragen
an den Universitaten Kassel und Innsbruck lehrte sie Gber Weiblichkeit
im franzosischen Diskurs. Daneben war sie kunstlerisch tatig und zeig-
te ihre Arbeiten in vielen Ausstellungen. Sie ist Mutter eines Sohnes.
(www.schreibmeisterei.de)

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet iiber
http://dnb.d-nb.de <http://dnb.ddb.de/> abrufbar

ISBN print: 978-3-89958-814-9
ISBN online: 978-3-89958-815-6
URN: http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0002-8158

2010, kassel university press GmbH, Kassel
www.upress.uni-kassel.de

Satz und Gestaltung: Daniel Fitzner, Kassel



Inhalt

VOTWOIT o e 7
Standorte der Einrichtungen ...t e 12
Dauer der Einrichtungen .......ooiiiii e 13
Blick auf die Geschichte der Jugendfiirsorge ..........c.ooviiiiiiiiiiiinin... 17

1959 - Griindung des Freundeskreises

fiir FamilienkinderheimeeV............ooiiiiiiiiiiiiiiiinat, 39
Das Familienmodell der60erJahre .........coouviiiiniiiiiii i 46
Die ersten Einrichtungen des Freundeskreises fuir Familienkinderheime ...... 48
Dl Al G, .« ettt 56
Roswitha (56 Jahre) erzahlt ..............one e e 60
Grenzen des padagogischen Alltags. . ......vvvev it 64

1965 bis 1975 - Festigung und Erweiterung des Angebots von
Betreuungsformen im Freundeskreis fiir Familienkinderheime. . .67

Heimerziehung in der BRD in den 60er und 70er Jahren...................... 67
Entwicklungen im Freundeskreis fur FamilienkinderheimeeV. ............... 71
Padagogisch-therapeutische Behandlungsstatte Mottgers................... 73
Betreuungsangebote fir Jugendliche ... 78
Mitder Zeit gehen .. ... 79
Eigene Kinder — eine neue Herausforderung..............ooviiiiivninnnn.. 83
Dl Al g .« ottt e e 85
SAtZUNGSANAEIUNGEN .ttt ettt et ettt eas 87
Franklin (50) erzGhlt ......... ... 88

1975 bis 1995 - Umziige, Neugriindungen und

Aufnahme von weiteren Einrichtungen ........................ 91
Entwicklungen in der Erziehungshilfe seit den 80er Jahren................... 91
Auswirkungen alternativer ErziehungshilfemaBnahmen

auf die Heimerziehung. ... e 95
Vom Jugendwohlfahrtsgesetz zum Kinder- und Jugendhilfegesetz............ 98
Entwicklung im Freundeskreis fiir Familienkinderheime,

dem spateren Verbund sozialpadagogischer Kleingruppen ................. 100
Entwicklung in den Einrichtungen. ... 100
Jugendwohngruppe Wahlershausen ..., 100
Jugendwohngemeinschaft Prangenstralle...........cooovviiiviniiinenenn.. 106



Vom Familienkinderheim Donnern zum Haus am Tannenwaldchen........... m

Familienkinderheimam Klint ... 118
Familienkinderheim Blumenthal.............coiiiiii i 120
Familienkinderheim Ebersberg. ... 125

Von der Lehrlingswohngruppe Gichenbach zum Centrum Auf3en-
wohnungen, vom Familienkinderheim Ebersberg zum Haus am Komberg ... 129
Von der padagogisch-therapeutischen Behandlungsstétte Mottgers

zum Fritz-Red|-Haus in Rothwesten ..., 135
SVen (42) erzGhlt........ooo e 140
Krise und Neubestimmung in den 80er Jahren im Verein.................... 144
Nachdenken liber Alternativen........ ...t 150
Ubernahmen von Einrichtungen und Erweiterung des Betreuungsangebots .. 154
Sozialtherapeutische Einrichtung Haus Eigen ...t 158
Jugendwohngruppe Gudensberg .........cooiiiiiiiiiii i 163
Kinder- und Jugendhaus Haus am Rautenbach ........................ ... 173
Wohngruppe Wilhelmshoher AlleeinKassel ...........cocoviiiiiiiian.. 179
Tagesgruppen in den 70er und 80er JahreninderBRD...................... 186
Heilpddagogische Tagesgruppe Biedenkopf............cocoiviiiiiiiiint, 188
Heilpddagogische Tagesgruppe Hofgeismar............coovvviiiiinein.. 193
Auseinandersetzungen liber Lebensformen und

padagogische Orientierungen in den Einrichtungen........................ 200
Auseinandersetzung liber neue Arbeitszeitregelungen ..................... 208

1995 bis 2009 - Wandel und Weiterentwicklung im Verbund

sozialpadagogischer Kleingruppen.............ccviiiiinennn, 212
Veranderung der Lebenslagen von Kindern und Jugendlichen.............. 212
Veranderung der Rahmenbedingungen

in der Jugendhilfe seitden 90erJahren............cooiiiiiiiiiiiiiiinnan., 226
QUalItatSSICNEIUNG. . ..ot e 232
Formen der Hilfen zur Erziehung und ihre statistische Erfassung............. 235
Ausgaben der Kinder- und Jugendhilfe..............ooiiiiii i 245
Veranderungen im Verbund sozialpddagogischer Kleingruppen

als Spiegel gesamtgesellschaftlicher Verdanderungen ....................... 247
Einfluss der verdnderten Lebenslage von Kindern und

Jugendlichen auf die Arbeit in den Einrichtungen....................cooo.0 247
Eine neue Herausforderung: der Umgang mit Krisen von Betreuten ......... 250
Auswirkungen der verdnderten Rahmenbedingungen in der Jugendhilfe ... 251
Auswirkungen des KJIHG . ... e 252



Spardruck von Seiten der Kostentrager.........oo.vvviiiiinininnnnenannn. 254

Aufkiindigung des gemeinsamen Pflegesatzes ...............covvvvinn... 258
Aufbau eines internen Qualitatsentwicklungssystems im Verbund .......... 260
SchlieBung und Griindung von Einrichtungen und Einrichtungsteilen........ 264
Wandel der Lebensformen in den Einrichtungen.......................o.... 265
Der Umgang mit Neuerungenim Verbund..............cooviiiiiiiin... 268
Entwicklung in den Einrichtungen. ... 271
Das Ende der Wohngruppe Wilhelmshéher Allee,

der spateren Jugendwohngemeinschaft Kirchditmold ...................... 271
Von der Jugendwohngemeinschaft Prangenstrale

zu den Jugendhilfen PrangenstraBein Bremen .............ccoviivinenn... 278
Haus am Tannenwaldchen ... ... ..o e 290
Hausam Komberg . ......co.iniii e e 300
Kinder-und Jugendhaus ......... ..o 302
Centrum AuBBenwohnungen in Petersberg (CAW) .......coovviviiiinenen... 308
Inobhutnahme (I0B) . ... et e 312
Flexible ambulante Angebote Fulda ..., 318
FamilienWohNgruppe . ... e 322
Fritz-Redl-Haus .. ..o 324
Jugendwohngruppe Wahlershausen .............cooiiiiiiiiiiniiiinnnn... 333
Von der Jugendwohngruppe Gudensberg zum

Verbund sozialpadagogischer Kleingruppen Gudensberg .................. 340
Jugendwohngruppe Gudensberg .........coooiiiiiii i 340
Betreutes Wohnen Gudensberg ... 350
Flexible ambulante Mallnahmen ....... ... 356
Kinderhaus Hofgeismar ...... ..o 362
Delphi 3in Kassel .. ... e e e 369
Netzwerk Erziehungsstellen Kassel (NEK) .............coiiiiiiiiien..., 373
Julia (27) und Gil Ja (29) erzdhlen ................ooiiiiiiiiiiiiii i 377
Einrichtungstbergreifende Entwicklungen innerhalb des Verbundes ....... 382
Diskussionen Uber Selbstverwaltungs- und
EntscheidungsstrukturenimVerbund ... 382
Konstitution eines Betriebsrates..........coouviiiiiiii i 398
Zukiinftige Herausforderungen fir die Erziehungshilfe -

ein abschlieBendes Gesprach ....... ... 402
ANHANG o 417
Literatur . o e 429






Vorwort

Die Hoffnung aber, schreibt Anne Frommann, dass Kinder zu
Jretten” sind, ,ist unaufgebbar fir die Padagogen, ebenso wie der
Schmerz und die Trauer Uber die zerstérten und verletzten Kindheiten
mitten unter uns, unbemerkt von der Gesellschaft, deren vornehmster
Schutz doch der Familie gelten soll. Solange wir ,alles’ von den Famili-
en erwarten und zugleich wissen, dass in ihnen Schaden wie Glick ge-
stiftet werden, solange brauchen wir die Hauser am Wege, die ,guten
Hauser’, die keine Familie ersetzen, aber manchmal das Leben ermégli-
chen kénnen, fur Kinder, die nicht zu Hause bleiben konnten.""

Dieses Buch gewahrt einen Einblick in die Geschichte eines Jugend-
hilfetragers, der vor funfzig Jahren begonnen hat, solche Lebensorte
far Kinder zu schaffen. Als 1959 eine Handvoll Menschen den ,,Freun-
deskreis fur Familienkinderheime e.V.” ins Leben rief, hatten sie den
tiefen Wunsch, elternlosen Kindern und Sozialwaisen in kleinen Hei-
men ein ,neues Anwachsen” zu ermoglichen. Die umfassende Sorge
far die Kinder und der Wunsch nach demokratischen und selbstbe-
stimmten Strukturen in ihrer Arbeit bestimmten die Grindung und
weitere Entwicklung des Freundeskreises. Naturlich hat auch er — wie
alle Institutionen der Erziehungshilfe - einen ,erheblichen Gestaltwan-
del” (Rauschenbach) durchlaufen mussen - der ,Freundeskreis fir Fa-
milienkinderheime” wurde zum ,Verbund sozialpddagogischer Klein-
gruppen”, in dem es nach wie vor stationare Einrichtungen gibt, aber
auch vielfaltige Angebote im ambulanten Bereich. Die Menschen, die
im Freundeskreis arbeiteten, waren von Beginn an mit Verdnderungen
konfrontiert. Denn die Kinder wurden zu Jugendlichen, die Lebens-
welten, aus denen die neu aufgenommenen Kinder kamen, verander-
ten sich, veranderte Jugendhilfestrategien setzten sich durch, neue
(sozial-)padagogische Erkenntnisse wurden umgesetzt, finanziellen
Restriktionen musste begegnet werden, der Haltung von neuen Mit-
arbeitergenerationen musste Rechnung getragen werden. Insofern ist
die Entwicklung des Verbundes auch ein Spiegel von Veranderungen
in gesellschaftlichem AusmaB. Dass dieser Gestaltwandel keineswegs
ein glatter und linearer Prozess war, dass das gro3e Engagement vieler
einzelner Personen gefragt war, dass neue Visionen und Entwurfe ent-

" A. Frommann, Menschlichkeit als Methode, Méssingen-Talheim 2008, S. 201



standen sind, dass von Traumen Abschied genommen werden musste,
dass es auch Kapitulationen vor Schwierigkeiten gab - all das ist die le-
bendige Geschichte des Verbundes sozialpddagogischer Kleingruppen.

Dieses Buch eroffnet eine weitgehend unbekannte Binnenpers-
pektive, die vor allem eins zeigt: dass es in der Erziehungshilfe nicht
nur um Rechtsanspriche, Verordnungen und Budgets geht, sondern
um handelnde Menschen. Sie zeigt, wie die Beteiligten immer wieder
Wege gefunden haben, ihre Idee von einer menschenwtrdigen und
lebenswerten Betreuung und Erziehung der aufgenommenen Kinder
und Jugendlichen - und der Unterstitzung ihrer Familien - im Strudel
der gesellschaftlichen Anforderungen und deren Veranderungen auf-
recht zu erhalten.

Wir kénnen verfolgen, was im Innern von Erziehungshilfeeinrich-
tungen passiert, wenn sich Lebenslagen von Kindern und deren Fami-
lien verandern, wenn das Pflegekinderwesen oder ambulante Hilfean-
gebote ausgebaut werden, andere Stellenschlissel eingefthrt werden,
wenn ein Gesetz verabschiedet wird, das zielorientierte Hilfeplane for-
dert, die Anforderung nach Qualitatsentwicklungsprozessen gestellt
wird, wenn eine stationare Betreuung nur noch fur jeweils ein halbes
Jahr gewahrt wird usw.. Es ist, als wlrde jedes Mal ein Stein ins Was-
ser der Einrichtungen geworfen: er zieht konzentrische Kreise, die alles
berGhren. Was macht es mit den aufgenommen Kindern und Jugendli-
chen, wie wirkt es sich aus etwa auf ihre Bindungsbereitschaft oder ih-
ren Verselbststandigungsprozess? Wie verandert es den Arbeitsprozess
der Padagoglnnen, ihr Engagement, ihr professionelles Handeln, ihre
Belastbarkeit? Wie wirkt es sich aus auf den Alltag in den Einrichtun-
gen, die Beziehungen der Kinder und Jugendlichen untereinander, auf
den Verwaltungsaufwand von Einrichtungen, usw.. An der Geschichte
des Verbundes kdnnen wir verfolgen, dass nichts so bleibt, wie es ist.

Geschildert wird, wie sich in funfzig Jahren eine Entwicklung vollzo-
gen hat von Kleinstheimen als Orte, wo Kinder wieder ,neu anwach-
sen” konnten bis zu Einrichtungen, die zu einer von mehreren ,Soziali-
sationsinstanzen” werden — mit einem Alltag, der gegenlber anderen
Erziehungshilfeformen einzigartig und , Uberdurchschnittlich wirksam”
ist?2 und dennoch viel zu oft als ,Relikt eines Uberholten Fursorgesys-

2 wie M. H. Schmidt feststellt in: Neues fur die Jugendhilfe. Ergebnisse der
Jugendhilfe-Effekte-Studie, March 2001, S. 35. Untersucht wurden fanf Hilfe-
formen: Erziehungsberatung, Erziehungsbeistandschaften, Sozialpadagogische
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tems’ oder als ,letzte Station’, wenn gar nichts anderes mehr geht,
wahrgenommen wird. Diesem Bild will das Buch etwas entgegenset-
zen - nicht programmatisch, sondern mit der Schilderung von funfzig
Jahren engagiertem ,Ringen’ um Kinder und Jugendliche. In dieses En-
gagement sind inzwischen auch ambulante Hilfeangebote eingeschlos-
sen, in denen Jugendlichen, aber auch ganzen Familien mit Erziehungs-
schwierigkeiten neue Entwicklungsmoglichkeiten aufgezeigt werden.

Dieses Buch ist das Ergebnis von Recherchen in verschiedenen Zeit-
raumen. Bereits 1994 wurden Interviews mit Grindungsmitgliedern
und anderen langjahrigen Mitarbeiterinnen durchgefihrt® und viel-
faltiges schriftliches Material (Satzungen, Protokolle, Jahresberichte,
Lohnbucher, programmatische Schriftstlicke) geordnet und gesichtet,
das den Grundungsprozess und die Entwicklung des Freundeskreises
bzw. des spateren Verbundes dokumentierte. Zehn Jahre spater wurde
in Interviews die weitere Entwicklung der Einrichtungen und des Ver-
bundes erneut rekonstruiert und anschlieBend festgehalten. SchlieB3-
lich mindeten diese Dokumentationen anlasslich des flinfzigjahrigen
Bestehens des Verbundes in dieses Buch, fur das abermals Gesprache
und Nachrecherchen nétig wurden.

Dabei ging es nie darum, mit ,sezierendem’ Blick die Geschichte
des Freundeskreises bzw. Verbundes zu rekonstruieren. Zwar haben
die schriftlichen Dokumente noch einen Anschein von geschichtlicher
Objektivitat, aber auch Uber deren Selektionsmechanismen oder ihren
Wirkungsgrad war nur noch schwer etwas auszumachen. Und waren
die Interviews als Grundlage gedacht, die Entwicklung des Freundes-
kreises bzw. des Verbundes wie in einem Puzzlespiel zusammen zu
fugen, erwiesen sich die Aussagen schlieBlich in weiten Teilen als per-
sonliche Erinnerungen, die gepragt waren durch subjektive Erfahrun-
gen und Deutungen. Um die Herkunft der Geschichtsrekonstruktion
aus diesen Quellen deutlich zu machen, wird so viel wie méglich aus
den Interviews zitiert. Sie bleiben anonym, um die Personen, die in
den Interviews spontan geantwortet haben, sozusagen nachtraglich zu
schitzen.

Familienhilfen, Erziehung in Tagesgruppen und Heimerziehung.

3 Die Perspektive derjenigen, die den Verbund aufgrund von Konflikten verlas-
sen haben, fehlt hier. Auch konnten einige wichtige Mitarbeiterinnen, etwa die
Heimleiterin des Familienkinderheims Reutte, u.a. aufgrund der raumlichen Ent-
fernung nicht interviewt werden.



Interviewaussagen und Sachinformationen sind unterbrochen von
kursiv gedruckten fiktiven Szenen, die auf der Grundlage der vielen In-
terviews entstanden sind. Sie kénnten etwas von der damaligen Atmo-
sphare wiedergeben. Und wenn die Erzéhlungen von finf ehemaligen
Bewohnerlnnen der Einrichtungen des Verbundes* aufgenommen wur-
den, dann sollte wenigstens eine hier sonst vernachlassigte Perspektive
angedeutet werden. In allem werden wir Zeugen eines sich wandeln-
den Alltags, mihsam errungener Entscheidungen und nie abreiBender
lebendiger Diskussionen und Auseinandersetzungen.

Das Buch schildert nicht nur das Innere des Verbundes sozialpada-
gogischer Kleingruppen und seiner Einrichtungen. Es ist zugleich ein
Lesebuch bundesrepublikanischer Jugendhilfegeschichte. Exkurse tGber
gesellschaftliche Hintergrinde, Lebenslagen von Kindern und Jugend-
lichen, Gesetzesanderungen und sich wandelnde Jugendhilfestrategien
flieBen ebenso ein wie statistische Angaben und Hinweise auf weiter-
fuhrende Literatur. Zudem beginnt es mit einem Kapitel, in dem Linien
der Geschichte der Jugendfiirsorge zusammengefasst sind.

Das Buch ist vor allem eins: eine Erzahlung aus dem Respekt vor vie-
len am Prozess Beteiligten. Denn sie waren es - und viele sind es immer
noch, die gehandelt haben, die etwas Uber sich ergehen lassen muss-
ten, die Entscheidungen getroffen haben, die Visionen entwickelt und
umgesetzt haben, die sich gestritten und Lésungen gefunden haben,
die es geschafft haben, eine ,,Fremdunterbringung” als neues Zuhause
oder als neue Chance anzunehmen, und es sind nicht zuletzt die, die
“um jedes Kind und jeden Jugendlichen gekdmpft haben”.>

Mein Dank gilt all denen, die mit groBer Offenheit Gber ihre Ar-
beit — und Uber ihr Leben - gesprochen und mir das Schreiben ihrer Ge-
schichte anvertraut haben. Mein groBer Dank gilt auch den Mitgliedern
der Arbeitsgruppe, die mich bei dem Schreiben dieses Buches begleitet,

4 lhnen sei an dieser Stelle nochmals gedankt, dass sie sich ihrer Vergangenheit
im Interview noch einmal ausgesetzt haben. Allen ,Ehemaligen” — soweit ihr
Verbleib noch bekannt ist - zuzuhéren, ware eine lohnende Aufgabe, denn sie
alle scheinen beeindruckende Geschichten erzéhlen zu kénnen. Sie wéren ein
eigenes Buch wert.

> Wenn Personen, die den Freundeskreis bzw. den Verbund maBgeblich gepragt
haben, hier nur mit ihren Vornamen genannt werden, ist das einer datenrecht-
lichen Situation geschuldet: viele von ihnen bzw. der nachfolgenden Verwandt-
schaft konnten wegen des Einverstandnisses einer vollen Namensnennung nicht
gefragt werden.
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beraten und unterstitzt haben: Petra Bock, Nicole Borghardt-Urban,
Dorothea Hamacher, Gudrun Hanne, Annette Kettenburg und Christa
Pfaab. Ihnen allen lag am Herzen, dass das Besondere des Verbundes
sozialpadagogischer Kleingruppen auch in Zukunft bewahrt bleibt, das
Besondere, das sich aus den Anfangen gespeist, in der Weiterentwick-
lung manifestiert und in den Antworten auf neue Herausforderungen
bewahrt hat.

Rosemarie Bohle
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Standorte der Einrichtungen
des Freundeskreises fiir Familienkinderheime e. V.
bzw. des Verbundes sozialpadagogischer Kleingruppen e. V.
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Dauer der Einrichtungen des Verbundes sozialpadagogischer
Kleingruppen e. V. von 1960 bis 2009

Lehr-

lings-

Wohn- FKH
gruppe Ebers-

berg
Il

FKH
Ebers-
berg

FKH '
Gichen-
bach

13



2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991

1990
1989
1988
1987
1986
1985
1984
1983
1982
1981

1980
1979
1978
1977
1976
1975
1974
1973
1972
1971

1970
1969
1968
1967
1966
1965
1964
1963
1962
1961

1960

JWG
Wahlers-
hausen

14



2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991

1990
1989
1988
1987
1986
1985
1984
1983
1982
1981

1980
1979
1978
1977
1976
1975
1974
1973
1972
1971

1970
1969
1968
1967
1966
1965
1964
1963
1962
1961

1960

Verbund sozialpadagogischer
Kleingruppene.V.in
Gudensberg

flex. amb.

MaBnah-
men

Betreutes
Wohnen

JWG
Gudens-
berg

JWG Roth-
westen

15



2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991

1990
1989
1988
1987
1986
1985
1984
1983
1982
1981

1980
1979
1978
1977
1976
1975
1974
1973
1972
1971

1970
1969
1968
1967
1966
1965
1964
1963
1962
1961

1960

16



Blick auf die Geschichte der Jugendfiirsorge

Blick auf die Geschichte der Jugendfiirsorge

Seitdem Kinder auf die Welt kommen, gibt es die Frage, was mit
denen geschehen soll, die von den Eltern nicht versorgt werden koén-
nen. Die Antworten darauf — soweit wir sie kennen - verandern sich
radikal im Lauf unserer Geschichte. Der Bogen spannt sich von Kindes-
aussetzungen oder —tdétungen tber die Aufnahme in der Sippe bis zum
Rechtsanspruch auf ein menschenwdirdiges Aufwachsen. Einige Ant-
worten scheinen sich unter verédnderten Voraussetzungen nach langer
Zeit zu wiederholen, andere geraten véllig in Vergessenheit — und mit
ihnen einzelne Woérter wie ,Almosen”, ,Waisenhaus”, ,Findelkind”
oder ,Zdégling”.

Was hartnackig geblieben ist, ist das Urteil gegentiber dem Auf-
wachsen auBerhalb der Herkunftsfamilie. Es gilt als schlechter und not-
durftiger Ersatz, immer schwingt Bedauern und Mitleid mit. An der
~Heimerziehung” klebt immer noch die Erinnerung an Zuchtanstalten,
kasernenartige Unterkinfte und Heimskandale.® Aus dem Blick gera-
ten sind Modelle, die Kinder ,retten”, ihnen ein neues Zuhause geben
wollten — oder wie es eine Dozentin des Frobel-Seminars in Kassel im
Hinblick auf die Griindung des Freundeskreises fur Familienkinderhei-
me bezeichnete, die Kindern erméglichen wollten, ,wieder anzuwach-
sen”. Auch diese Versuche, Kindern ein ,Anwachsen” zu erméglichen,
stehen in den geschichtlichen Linien 6ffentlicher Fursorge.

Es ist friiher Morgen, noch nicht ganz hell. Eine Frau geht einen
schmalen Feldweg entlang, sie tragt ein Bindel im Arm. Gleich wird sie
die Stadtmauern erreichen, sie will noch dort sein, bevor der Tag be-
ginnt. Der Saum ihres langen Rockes ist schwer, an ihm klebt Erde vom
regennassen Boden. Es war ein beschwerlicher Weg, der Mond zeigte
sich ab und zu, die Regenwolken hatten die Sterne verdeckt. Sie hat
ein Ziel — das Hospital neben der Kirche.

Durch ihr Dorf war am Tag zuvor eine alte Frau gezogen, die von
dem Hospital berichtet hatte. Sie hatte wohl die bittere Armut der Fa-
milie gesehen, hatte bemerkt, dass das Essen nicht fur alle Kinder reich-
te, hungrig schauten sie nach ihrem Leinensack. Aber sie hatte selbst

& Erst in jungster Zeit sind Menschen, die in Heimen leben mussten, mit ihren qual-
vollen Erlebnissen an die Offentlichkeit gegangen. Vgl. z.B. Peter Wensierski, Schlage
im Namen des Herrn, Minchen 2007

17



Blick auf die Geschichte der Jugendfiirsorge

nicht viel, denn sie lebte von dem, was ihr die Leute fuir ihre Kréuter
gaben. Sie kannte die Krduter gut, sie wusste, gegen welche Ubel sie
halfen und manche Menschen waren bereit, ihr zuzuhéren und ihr eine
Mahlzeit zu geben. Als sie den Sdugling an der ausgetrockneten Brust
der Frau sah, ging sie zu ihr und fltsterte ihr ins Ohr:

»Dein Kind wird bald sterben, wenn Du es bei dir behélst!”

.Ja, ich weiB3, aber was kann ich tun? Schon mein letztes Kind hat
Gott zu sich genommen. Das, was wir haben, reicht nicht mal far die,
die noch leben!”

~Dann gib dieses Kind dorthin, wo es genahrt wird!”

~Niemand hier im Dorf hat so viel, um meinem Kind davon abzu-
geben.”

~Dann bring es in die Obhut der Kirche! Wenn du um Mitternacht
aufbrichst und dich immer mit der Bahn des Mondes fortbewegst,
dann wirst Du, bevor es hell wird, an eine kleine Stadt kommen, in
der es eine Kirche gibt. Neben der Kirche steht ein Hospital, dort ist
eine Drehlade angebracht, ich habe sie mit eigenen Augen gesehen.
Du kannst dein Kind darein legen, es wird es dort gut haben, denn ich
weiBB, dass dort Ammen dein Kind saugen werden.”

Die alte Frau hatte ihr eine Stelle in der Mauer beschrieben, durch
die sie ungehindert die Stadt betreten kénnte. Wenn nur ihr Kind nicht
aufwacht! Aber sie sieht die Kirche schon. Noch den steilen matschigen
Pfad hinauf und sie steht vor einem hélzernen Kasten, der zum Weg
hin geéffnet ist.

»Gott beschitze dich”, flustert sie, ,,du wirst es hier gut haben.”

Sie lasst das grobe Leinentuch geschlossen, um das Kind nicht zu
wecken, legt es auf das Schaffell in den Kasten und macht sich auf den
Rickweg.

~Danke, Gott, dass du mir die alte Frau geschickt hast!”

So kénnte es gewesen sein. Tatsachlich werden seit 1198 unter Papst
Innozenz lll. Drehladen eingesetzt, ein Vorlaufer unserer Babyklappen,
in der Kinder auf anonyme Weise ausgesetzt — und gerettet werden koén-
nen. Aus Trier sind bereits aus dem 9. Jahrhundert ,speziell konstruier-
te Marmorschalen an den Kirchen zur Aufnahme ausgesetzter Kinder”
bekannt.” Und man weif3, dass schon 500 Jahre friher erste z.T. Klostern

7 J. Blandow, Pflegekinder und ihre Familien, Geschichte, Situation und Perspektiven
des Pflegekinderwesens, Weinheim und Munchen 2004, S. 21
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angeschlossene Anstalten fur Waisen und Findlinge entstehen. Ende des
9. Jahrhunderts werden vor allem in den romanischen Landern Findel-
hauser als kirchliche Einrichtungen gebaut. In diesen Landern wird die
Aussetzung von Kindern bis in die Gegenwart toleriert.?

Vom Altertum bis ins hohe Mittelalter sind fur Waisen und Halb-
weisen die Angehdrigen ihrer Sippe zustdndig. Kinder von Armen be-
kommen Almosen von Burgern, Kirchen und Kldstern. Verwaiste Kinder
ohne Sippe kommen in die Obhut von ausgewahlten Witwen, Bridern
oder anderen Vatern,® im Mittelalter wird sie auch von Ziunften, die Fur-
sorgepflichten gegentber Witwen und Waisen verstorbener Mitglieder
haben, tbernommen. Dennoch gibt es Kinder, die ohne diesen Schutz
leben mussen. Sie werden — zusammen mit Erwachsenen, die sich durch
den Bettel nicht erndhren kénnen — in Hospitalern aufgenommen, wo
sie versorgt und zum Betteln angehalten werden. Diese ,Barmherzigkeit’
entspringt der religiésen Auffassung jener Zeit: weil Armut gottgewollt
ist, geben Glaubige Almosen - es ist die Pflicht eines jeden Christen.
Als sich in den mittelalterlichen Stadten das Spitalwesen spezialisiert in
Elendsherbergen, Leprosenspitaler, Gutleuthduser usw., werden auch
die Kinder in besonderen kirchlichen Findel- und Waisenhdusern unter-
gebracht.

In germanisch besiedelten Gebieten Europas ist die Kindesausset-
zung schon frih unter Strafe gestellt. Dass Jahrhunderte lang viele uner-
wunschte Kinder eines unnaturlichen Todes sterben, darauf haben Ariés
und de Mause hingewiesen.” Erst nach dem 18. Jahrhundert kann man
einen Ruckgang der Kindersterblichkeit feststellen. Sie ist It. Aries nicht
mit einer verbesserten Hygiene oder einer medizinischen Versorgung zu
erklaren. ,Man hat nur einfach aufgehort, Kinder, die man nicht behal-
ten wollte, sterben zu lassen oder ihnen zum Sterben zu verhelfen.”"
»Bis dahin war Kindesmord mit Schweigen umgeben, von Kirche und
Staat ,verdammt’, aber im Geheimen doch praktiziert und geduldet.”*

8 vgl. H. Scherpner, Geschichte der Jugendfirsorge, Géttingen 1966, S. 20. In Frank-
reich werden die letzten Drehladen 1862 abgeschafft, in Italien erst 1923 und in Spa-
nien 1931.

° vgl. J. Blandow, a.a.0., S. 20 f

0 Ph. Ariés, Geschichte der Kindheit, Miinchen 1975 und L. de Mause, Hért lhr die
Kinder weinen, Ffm. 1980

" Zitiert bei B. Riedmdller, Hilfe, Schutz und Kontrolle. Zur Verrechtlichung von Kind-
heit, in: H. Hengst u.a., Kindheit als Fiktion, Ffm. 1981, S. 132-190, hier S. 137

12 ebd.
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Seit dem ausgehenden Mittelalter werden Waisen und verwahrlos-
te Kinder sowohl in Anstalten als auch in fremden Familien aufgenom-
men. Beide Fursorgeformen sind eng und direkt miteinander verbun-
den. So werden etwa ein geringer ,Ziehlohn” und ,Sachaufwendun-
gen’im 15. Jahrhundert fur die Kinder, die in einer Familienpflege oder
bei Ammen sind, von einer Anstalt bezahlt. Mit ca. 5-7 Jahren werden
Kinder aus den Familien wieder herausgenommen und in einer An-
stalt versorgt — bis sie sich durch Betteln selbst versorgen kénnen.” Die
enormen Sterblichkeitsraten unter den Ziehkindern sind zwar bekannt,
dennoch gibt es wahrend des Mittelalters keine 6ffentliche Kontrolle.
Lediglich aus NUrnberg ist bekannt, dass bereits im 13. Jahrhundert
eine Aufsicht Uber die ,Pflegefamilien’ eingefthrt wird.™

Mit dem Einsetzen der Neuzeit, also etwa seit dem 15. Jahrhundert,
wird die Gesellschaft von politischen und wirtschaftlichen Umwalzun-
gen durchdrungen, die sich auch auf das Verstéandnis von Armut aus-
wirken. Arbeit und Produktivitat ricken ins Zentrum des zeitgenossi-
schen Menschenbildes. ,Die Arbeit und ihr Ertrag gelten als Ausweis
fur ein gottgefalliges Leben, Stand und Beruf als Produkt von Vorse-
hung und als Ausdruck fur Erwahlung.”" In der Folge wird Armut nicht
mehr als unabwendbares gottgewolltes Schicksal verstanden, sondern
als Ausdruck von Arbeitsverweigerung. Das Misstrauen gegentber den
Armen ist geboren, die Bereitschaft, mit der Gabe von Almosen eine
christliche Pflicht zu erfullen, lasst nach.

In der Reformationszeit - der ersten Halfte des 16. Jahrhunderts -
wird in den Stadten das Armenwesen zum ersten Mal planvoll orga-
nisiert. Die Stadte werden eingeteilt in Quartiere oder Bezirke mit eh-
renamtlichen Armenpflegern, die die Aufsicht Gber die Armen haben,
Hilfsbedurftigkeit prifen und Unterstlitzung austeilen. In dieses Sys-
tem wird auch die Kinderfirsorge einbezogen.'

Bei dem Humanisten J. L. Vives taucht im Jahr 1526 zum ersten Mal
der Gedanke auf, sich um eine planmaBige Erziehung von armen Kin-

'3 vgl. R. Schnabel, Von der Armenkinderpflege bis zur Familienpflege heute, in: Kin-
der in Ersatzfamilien, hrsg. von M. Bonhoeffer und P. Widemann, Stuttgart 1974, S.
22-34, hier S. 22

4 J. Blandow,a.a.0., S. 23

'> siehe E. Jordan/D. Sengling, Jugendhilfe, Weinheim Miinchen 1994 (1988), S. 19

'6 vgl. H. Scherpner, a.a.O., S. 31
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dern durch den Zugang zur Arbeit zu bemthen.” ,Die Kinder sollten
den Einflissen des moralischen und sittlichen Verfalls des Armenpro-
letariats (...) moglichst durch internatsmaBige Erziehung (zur Arbeit)
entzogen werden.”'® So fehlt es Anfang des 16. Jahrhunderts nicht an
Versuchen, in denen ,wenigstens die Kinder der Armen es erlernen,
sich durch eigene Arbeit zu erhalten”.” Die Idee der Arbeitserziehung
und —pflicht korrespondiert mit einem starken Arbeiterbedarf im An-
fangsstadium einer frihkapitalistischen Wirtschaft. Sie setzt sich in
Deutschland allerdings aufgrund seiner politischen und konfessionel-
len Zersplitterung nur langsam durch. Erst nach dem 30-jahrigen Krieg
(1618-1648) nimmt die gewerbliche Arbeit der Armen-, Waisen- und
Findelkinder einen breiteren Raum ein.

Der Krieg hinterlasst eine Unmenge an streunenden Kindern und
Jugendlichen. Erstmalig wird versucht, ,verwahrloste Kinder in 6ffent-
lichen sog. ,Zuchthdusern’ mit Landstreichern und Dirnen unterzu-
bringen, ein Versuch, der bald aufgegeben wurde, da diese Anstalten
,Hochschulen des Verbrechens’ fur diese Kinder wurden”.?® Dagegen
etabliert sich das ,, Zucht- und Arbeitshaus (..) in der Nachkriegszeit des
17. Jahrhunderts als die Institution staatlicher Armenpolizei und ,Fur-
sorge’. In den Zuchthausern entdeckten die Landesherren ein probates
Mittel merkantiler Wirtschaftspolitik, und clevere Unternehmer fanden
darin die rentabelsten aller Produktionsstatten.”?

Unabhangig von der ,6ffentlichen Hand’ entwickeln sich - angesto-
Ben durch einzelne Persénlichkeiten - Einrichtungen, in denen famili-
enlosen und verwahrlosten Kindern ein neues Zuhause gegeben wird -
die ,Rettungshauser”. In den protestantischen Gebieten erhélt die Ret-
tungshausbewegung durch den Pietismus?? einen groBen Aufschwung.

7 Thomas Morus vertritt zu etwa derselben Zeit in seiner Schrift ,,Utopia” den Ge-
danken der Uberwindung der Armut durch Neuverteilung des Besitzes.

8 R. Schnabel, a.a.0., S. 23

9 ebd.

20 Dr. Scheuner, Was soll aus der 6ffentlichen Erziehung werden, in: Neue Schriften-
reihe des AFET mit gleichnamigen Titel, Heft 16/1962, S. 12-32, hier S. 12

21 E. Jordan/D. Sengling, a.a.0., S. 20

22 Eine im 17. Jahrhundert einsetzende religiése Bewegung im Protestantismus, die
lebendige Frommigkeit gegen eine starre Orthodoxie setzt. ,An die Stelle der alten
kirchlichen Formen setzte der Pietismus die Liebesgemeinschaft der ernsthaft glaubi-
gen Christen und suchte in ihr das religiose Personlichkeitsideal zu verwirklichen, in-
dem er Glauben mit Frommigkeit, Gehorsam und Tugendstreben verband. Aus dieser
Haltung ergab sich die vom P. gelibte Toleranz.” (Brockhaus)
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Bahnbrechend wirkt hier A. H. Francke (1663-1727), der mit der Grun-
dung des Halleschen Rettungshauses 1698 ein umfassendes Erziehungs-
system schafft, das zum Vorbild fur viele neue Waisenanstalten Anfang
des 18. Jahrhunderts wird. Mit dem Waisenhaus verbindet er ,das Pa-
dagogium Regium zur Erziehung junger Adliger, die Lateinschule zur
Vorbereitung von Burgerkindern fir die Universitat, an deren Unter-
richt auch die begabten unter den Waisenkindern teilnahmen, Burger-
schulen und die Waisenhausschulen selbst, die auch die Madchen mit
Unterricht versorgten. Die Lehrer fir die verschiedenen Schularten zog
er sich selbst in einem Seminarium Praeceptorum (Lehrerseminar) aus
der groBBen Zahl von Studenten heran, die er zur Mitarbeit gewann.
So entstand ein ganzes Erziehungssystem in den Halleschen Anstalten,
das seinen Zoglingen die jeweils seinem Stand entsprechende Erzie-
hung ,zur Gottseligkeit und Klugheit’ vermittelte.”?

In diesen Anstalten geht es offenbar nicht weniger bedrickend zu.
Es ist eine riesige Organisation mit 2 500 Personen, in der kasernenar-
tige Reglementierungen und Uberwachungen, Zucht und Askese vor-
herrschen.?* Nach E. Hegel ist diese GroBe aus der Not geboren, denn
Francke habe beklagt, dass sich nicht genltgend christliche Familien
finden lassen, die sich der Kinder annehmen und eine ,Erziehung als
Lebensgemeinschaft nach dem Familienprinzip in kleinen Gruppen” er-
moglichen wirden.?

Das Hallesche Rettungshaus wird finanziert von angeworbenen
Stiftern aus Kreisen des gehobenen Adels und regierender Firsten, die
sich dem Pietismus zugewandt hatten. ,Soziologisch gesehen taucht
hier zum ersten Mal die private Flursorge im eigentlichen Sinne auf, eine
FUrsorge, in der ein Einzelner Notstande erkennt, sich um ihre Beseiti-
gung bemuht und mit der persénlichen und finanziellen Anteilnahme
von Gesinnungsgenossen rechnen kann.”?¢ Dieser Persdnlichkeitstypus
wird fur die folgenden zwei Jahrhunderte der Idealtypus der strengen
farsorgenden, aber auch berechnenden Persoénlichkeit, bis er Ende des
19. Jahrhunderts durch das Bild der fursorgenden Frau abgeldst wird.

2 H. Scherpner, Jugendfirsorge und Heimerziehung in ihrer geschichtlichen Entwick-
lung, in: Handbuch zur Heimerziehung, hrsg. von F. Trost, 1952-1966, S. 20

24 E. Jordan/D. Sengling sprechen von 3000 Zéglingen, a.a.O., S. 22

% vgl. E. Hegel, Vom Rettungshaus zum Kinderdorf. Ein Beitrag zur Geschichte des
Familienprinzips in der flrsorgenden Erziehung. Mlnchen, Basel 1968, S. 21

26 H. Scherpner, Geschichte der Jugendfursorge, a.a.0., S. 73
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Bei den Gesinnungsgenossen steht der merkantilistische Gedanke
stark im Vordergrund. In den Anstalten arbeiten Waisenkinder, um ei-
nen Teil ihres Unterhalts selbst zu erwirtschaften (ein Gedanke, den
auch Pestalozzi GUbernimmt). Francke bemuht sich um die Errichtung
neuer Manufakturen und reiner Erwerbszweige wie Apotheken und
Druckereien, um die Finanzierung des Ganzen zu stitzen. Die Arbeit
der Waisenkinder gerat schlieBlich auf Kosten des Unterrichts, der Er-
ziehung und der Gesundheit in den Vordergrund. Diese Tatsache und
eine hohe Sterbeziffer in den Waisenhausern fuhren am Ende des 18.
Jahrhunderts zum Kampf gegen die Waisenhauserziehung, dem sog.
Waisenhausstreit. Er fuhrt Anfang des 19. Jahrhunderts zur Auflésung
von zahlreichen Waisenhdusern und zur Umwandlung in Familienpfle-
georganisationen. Die Waisenkinder werden in Pflegestellen auf dem
Land nahe ihrer Herkunftsorte gebracht, Halbwaisen bleiben bei der
eigenen Mutter. Andere Waisenkinder kommen zu Verwandten oder
Freunden bzw. Pflegeeltern gleichen Standes wie die verstorbenen El-
tern, die Madchen ,,zu ordentlichen und fleiBigen HausmuUttern”.?” Die
Bereitschaft von Pflegeeltern, Kinder aufzunehmen, ist grof3, trotz des
geringen Kostgeldes.?®

In der zweiten Halfte des 18. Jahrhunderts, dem Jahrhundert
der Aufklarung®, wird ein Menschenbild gezeichnet, das wesentlich
durch seine Erziehung gepragt ist: ,Der Mensch kann nur Mensch
werden durch die Erziehung. Er ist nichts, als was die Erziehung aus

27 R. Schnabel, a.a.0., S.25

28 |n Weimar mussten die Pflegeeltern den ortsansassigen Waisenhdusern regelméaBig
schriftlich Rechenschaft Gber ihre Pflegekinder abgeben. Auf dem Lande fihrte der
Prediger Aufsicht, in der Stadt wurden ihnen Vormunder bestellt (vgl. R. Schnabel,
a.a.0., S. 25)

2% Hier entwickeln sich Ubergreifende Rechtsprinzipien, die sich etwa 1776 in der
amerikanischen Menschenrechtserklarung und 1789 in der franzésischen Menschen-
rechtserklarung ausdrticken. Jeder Mensch ist frei geboren, es gibt angeborene
Menschenrechte eines jeden Einzelnen auf Leben, Freiheit, Eigentum, Streben nach
Gluck, die der Staat zu schitzen hat. Volksbildungsbewegungen, z.B. schulreforme-
rische Gedanken (Pestalozzi, Rousseau) zielen auf verntnftige und naturliche Erzie-
hung. Die Strenge in den Schulen soll durch kindgerechtes selbsttatiges Lernen und
lebenspraktische Ausrichtung abgeldst werden. Volksschulen erhalten einen starken
Auftrieb. (vgl. Brockhaus) , Auf die Entwicklung der Rettungshauser haben allerdings
weder Aufklarung noch Neuhumanismus direkt eingewirkt. lhre Tendenzen gingen
auf Schaffung von Schulen und Internaten (...), mehr in Richtung der Elitebildung als
der Volksbildung.” (E. Hegel, a.a.0., S. 30)

23



Blick auf die Geschichte der Jugendfiirsorge

ihm macht.”3® Scherpner sagt Uber diese Zeit, dass ,niemals wie-
der in der Geschichte die Fragen der Kinder- und Jugendfirsorge in
der Offentlichkeit ein so groBes Interesse gefunden haben wie zur
Aufklarungszeit”,® er bezeichnet sie als ,erste Blite der Jugendfur-
sorge”. Rousseau veroffentlicht 1762 sein Buch ,Emil oder Uber die Er-
ziehung”, worin zum ersten Mal Kindheit als eigenstandige Phase be-
schrieben wird.

Die zweite Halfte des 18. Jahrhunderts ist allerdings in seinen ma-
teriellen Grundlagen von wirtschaftlichen Krisen erschittert. Uber-
kommene Formen der Armenflrsorge versagen, der Bettel nimmt in
erschreckendem AusmaB zu. Das Armenproblem wird als Zentralprob-
lem in einer Ausfihrlichkeit behandelt, wie man es It. Scherpner seit-
her nicht mehr erlebt hat. Nicht mehr die Unterdrickung des Bettels
wird in den Vordergrund gestellt, sondern die Erziehung der Armen.
An die Stelle der Zwangsarbeit in den Armen- und Zuchthausern soll
die freiwillige Arbeitserziehung in Arbeitshdusern treten. In den letz-
ten Jahrzehnten des 18. Jahrhunderts verbreiten sich die von den Pie-
tisten gegriindeten Armenschulen. Neben dem Unterricht werden die
Kinder systematisch zur Arbeit erzogen. Die ,Industrieschule wird zum
Mittelpunkt der Kinderfirsorge und Armenkindererziehung”.?? In ih-
nen wird auf eine Ausbildung der Kinder zu qualifizierten Arbeiten
verzichtet, um mit den Zunften keine Konflikte heraufzubeschwoéren.

In den Stadten werden am konsequentesten die Grundsatze der
Aufklarung verwirklicht. Scherpner schildert etwa ein regelrechtes Ver-
bundsystem des Hamburger Armenwesens, dessen Reform von 1788
zum Vorbild fur ganz Europa wird: Hier ,schlossen sich an das Zentrum
der Industrieschule die verschiedenen Zweige der Kinderfursorge an,
die Warteschulen (Bewahrschulen) fur aufsichtslose Kleinkinder, die
Fursorge fur die unehelichen Mutter und Kinder, die Unterstitzung
und Beaufsichtigung der Armenkinder, die Fursorge fur verwahrloste
und kriminelle Jugendliche”.3* Schnabel erwahnt noch die dazugehé-
renden Abend- und Sonntagsschulklassen. Sie sind notig geworden fur
die steigende Zahl von Fabrikkindern, die wahrend der Woche arbei-

30 |. Kant, Was ist Aufklarung, 1995, S. 699

31 Jugendfirsorge und Heimerziehung in ihrer geschichtlichen Entwicklung, a.a.0., S. 21
32 H. Scherpner, Jugendfirsorge und Heimerziehung, a.a.0., S. 20

3 H. Scherpner, a.a.0., S. 21
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ten. In dieser Reform wird zum ersten Mal versucht, , die Kinder- und
Jugendflrsorge aus der Armenpflege herauszulésen”.

Im Zuge der Verselbststandigung der Kinder- und Jugendfirsorge
wird die Aufsicht Uber die Erziehung der Armenkinder den bis dahin
ehrenamtlich tatigen Armenpflegern (die fur die hausliche Beaufsich-
tigung der Kinder zustandig sind) entzogen und der Schuldeputation®*
Ubertragen. Spater kommen auch die verwaisten und verlassenen Kin-
der (Kostkinder) unter ihre Obhut. FUr die verwahrloste und kriminelle
Jugend, die sich der Disziplin der Schulen nicht fugen, bleibt weiter-
hin nur das Zuchthaus.?®* Wahrend der Napoleonischen Feldzlige bricht
diese 6ffentliche Kinderfursorge zusammen. Sie lebt nach 1814 nicht
wieder auf.

Im 19. Jahrhundert hat sich die Kinder- und Jugendfirsorge mit
dem Problem auseinanderzusetzen, dass viele Kinder in Folge der lan-
gen Kriegs- und Besatzungszeiten verwahrlost und verwildert sind.
Kirchliche und stadtische Einrichtungen der Jugendfirsorge haben
kein Geld. Arme Kinder werden nicht mehr unterstttzt, sondern — zu-
sammen mit den Eltern - unzureichend der Armenpflege unterstellt.
Die nunmehr ungeschitzten Kinder werden von der aufstrebenden
Industrie und aus Not von den eigenen Eltern auf krasse Weise ausge-
beutet. Das Elend der Kinderarbeit wird in PreuBen durch ein ,Regu-
lativ” eingeschrankt, indem es keine Arbeit von Kindern unter neun
Jahren in den Fabriken erlaubt, Kinder unter 16 Jahre durfen nur arbei-
ten bei Nachweis eines dreijahrigen Schulbesuchs. 1853 wird das Alter
auf 12 Jahre heraufgesetzt, 1891 die Fabrikarbeit von schulpflichtigen
Kindern schlieBlich ganz verboten. 1903 wird durch eine ergénzende
Verordnung versucht, auch die Heimarbeit von Kindern zu erfassen.?’

34 R. Schnabel, a.a.0., S. 26

3 Denn es gibt etwa in PreuBen inzwischen eine staatlich verordnete Schulpflicht fur
Funf- bis Vierzehnjahrige, die allerdings zundchst am Mangel an Schulen und Leh-
rern nicht durchgesetzt werden kann. Wohlhabenden ist erlaubt, Hauslehrer fur ihre
Kinder anzustellen. Vgl. E. Jordan/D. Sengling, a.a.O., S. 23

36 H. Scherpner, Geschichte der Jugendfursorge, a.a.0., S. 113 f

37 E. Jordan/D. Sengling, a.a.0., S. 31
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Durch die staatliche Selbstbeschrankung?® auf dem Gebiet der Flr-
sorge mussen private Initiativen von Vereinigungen (die man spater
unter dem Begriff ,Private Flrsorge” zusammenfassen wird) auf den
Plan treten - was fur die Kinderfiirsorge des 19. Jahrhunderts zwar mo-
dellhaft wird, die Not aber nicht bewaltigen kann. Neben den zahlrei-
chen Erziehungsvereinen, die sich der Familienpflege annehmen, setzt
auch die Rettungshausbewegung MafBstabe.

Wenn an dieser Stelle mit Pestalozzi noch einmal vor die Zeit der
Kriegswirren zurtickgegangen wird, so deshalb, weil Pestalozzi fur die
dann folgenden Rettungshausgrindungen einzelner Persénlichkeiten
vor allem aus dem christlichen Spektrum Richtung weisend ist. Fihrt
also der Waisenhausstreit Ende des 18. Jahrhunderts auf der einen Sei-
te zum Abbau von groBen Anstalten, so gibt er auf der anderen Seite
Anst6Be zu reformerischen Entwarfen in der Anstaltserziehung.*

Der Schweizer Pestalozzi (1746-1827) greift Franckes Impulse auf
und entwickelt sie weiter®. Wahrend fir Francke die Sorge fur die ver-
wahrlosten Kinder als padagogisch-seelsorgerische Aufgabe galt, sieht
Pestalozzi die Verwahrlosung als ein allgemeines, in der Gesellschaft
verwurzeltes Problem an, dem man sozialpadagogisch begegnen ms-
se. Er verficht die Anlehnung der 6ffentlichen Erziehung an die hausli-
che Erziehung, wobei die Erziehung nicht hauptsachlich von Prinzipien

38 Dje nicht nur finanzielle Grinde hat, sondern auch Ausdruck eines Wandels in
grundsatzlichen Anschauungen ist: Mit dem Kapitalismus setzt sich eine liberale
Staatsauffassung durch, die ein Eingreifen in die Privatsphére (Privateigentum) der
Burger nur noch auf der Grundlage einer gesetzlichen Legitimation erlaubt.

3% Die reformerischen Ideen entstehen auch auf anderen Gebieten der Erziehung. So
ist F. Frobel (1782-1852) einer der Wegbereiter von privaten Kindergarten, in denen
+Erziehungsprozesse aufgrund wissenschaftlich angeleiteter Erfahrungen und Expe-
rimente durch qualifizierte Berufserzieher umgesetzt” werden sollen. (E. Jordan/D.
Sengling, a.a.0., S. 28) In seiner Auffassung einer kindlichen Elementarbildung steht
das Spiel an hochster Stelle. ,Volkskindergarten”, die sich in ihrer Konzeption auf
Frobel beziehen, bleiben allerdings zunédchst noch marginal. Einrichtungen der
Kleinkindererziehung entstehen erst in gréBerem AusmaB mit dem Anwachsen der
Schicht von Fabrikarbeitern, der Einbeziehung von Frauen und éalteren Kindern in die
Industriearbeit.

40 Er war, wie E. Hegel sagt, eine ,Gestalt ‘zwischen den Zeiten’, eine Art Prisma, in
dem sich die Ausstrahlungen der Ideen seiner Zeit brechen und bindeln: Der Hu-
manitatsgedanke der Aufklarung (Philanthropie), die Freiheitsidee der franzdsischen
Revolution, die Herzensfrommigkeit des Pietismus und das neuhumanistische Men-
schenbild verbinden und verdichten sich bei ihm zur Idee der Erziehung als allseitige
Menschenformung, die als Volkserziehung in die Breite wirken soll”. A.a.O., S. 22
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und Reglementierungen getragen werden solle, sondern von ,mitle-
benden, mittragenden Menschen”. ,Das Waisenhaus soll die Intimitat
der Hausgemeinschaft, der Lebensgemeinschaft ausdricken.”#" Da-
mit ist ,flr die Zukunft die Frage gestellt: Wie kann eine Anstalt, die
Hunderte von Kindern umfasst, sich als Familie gliedern und innerlich
zusammengeflgt werden? Wie kann es in einer Anstalt noch zu einer
persdnlichen Begegnung zwischen Erwachsenen und Jugendlichen
kommen?“4? Daran wird Wichern spéater in der Organisation des ,Rau-
hen Hauses” ansetzen. Pestalozzis Versuche, seit 1774 Erziehungsan-
stalten aufzubauen, scheitern nach kurzer Zeit aufgrund seiner man-
gelnden organisatorischen Fahigkeiten. Seine Schuler haben allerdings
Erfolg. In der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts entstehen vor allem in
Waiarttemberg zweiundzwanzig Rettungshauser.*

Zeller (1774 — 1840), ein Schuler Pestalozzis, griindet 1820 in Beug-
gen am Oberrhein ein Rettungshaus fur die durch die Kriegswirren
verwahrlosten und verwaisten Kinder. Die Grundlage seines Rettungs-
hauses ist explizit das Familienprinzip. In seiner ,freywilligen Armen-
schullehrer- und Armenkinderanstalt” wird die ,strenge Frommigkeit
und die Arbeitsaskese des Pietismus gemildert () durch die hausliche
Atmosphare, die Raum lieB fur das kindliche Bedurfnis nach Spiel und
Freude”.** Zum ersten Mal wird die Koedukation in den pietistischen
Rettungshausern praktiziert. Die Arbeit im ,,Haus der rettenden Liebe”
dient nicht wie bei Francke vorwiegend merkantilistischen Zwecken,
sondern sie wird als ,erzieherisches Mittel verstanden: sie ist als Selbst-
hilfe Ansto3 und Weg zur Selbsttatigkeit”.*

Der Aufenthalt im Rettungshaus geschieht auf freiwilliger Basis. Die
Rettungshauser lehnen es entschieden ab, Zwangsanstalten wie die al-
ten Waisen- und Zuchthdauser zu sein. Selbst staatliche Finanzhilfen leh-
nen sie ab, um wie eine Familie die Unabhdngigkeit zu wahren.

Erwdhnenswert ist noch J. Falk (1768 — 1826), der, nachdem er 1813
selbst vier Kinder durch den Krieg verloren hat, verwahrloste Kinder
von der StraBe holt und sie an Pflegeeltern vermittelt, wobei sein Haus
weiterhin Treffpunkt fur die Kinder bleibt. Die nicht ,vermittelbaren’

41 E. Hegel, a.a.0., 5. 23

4 a.a.0.,S.24

43 siehe H. Scherpner, Jugendfirsorge und Heimerziehung, a.a.O., S. 23
4% H. Scherpner, Geschichte der Jugendfursorge, a.a.0., S. 125

4 E. Hegel, a.a.0., S. 25
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Kinder bleiben bei ihm. Er besteht auf 6ffentlichem Schulbesuch, gibt
auch selbst Nachhilfeunterricht, organisiert ehrenamtliche Helfer fur
die personliche Aufsicht Uber jeden Zdgling. Zwoélf Lehrerseminaristen
unterstttzen ihn bei den schwierigsten Zéglingen. Den Analphabeten
unter den Jugendlichen geben sie Unterricht und besuchen sie zweimal
taglich in ihren Werkstatten. Manche leben mit besonders schwierigen
Jugendlichen zusammen. 1823 grindet Falk die Schulanstalt ,Luther-
hof” in Weimar, die verwahrloste Kinder erziehen soll. Durch zahlrei-
che Spenden aus ganz Deutschland kann sich die Anstalt halten. Als
allerdings die Nachkriegs- und Notjahre vorbei sind und die Hilfsbereit-
schaft abnimmt, wachst auch die Kritik von Seiten der evangelischen
Kirchenbehorde, Falk entziehe die Kinder dem Tagel6hner- und Dienst-
botenstand, indem er sie zu Handwerkern ausbilde. AuBerdem ziehe
seine Anstalt landfremde Armenkinder nach Deutschland. Nach Falks
Tod gelingt es 1829 der Kirchenbehorde, die Anstalt aufzuldsen.*®

Waren die ersten Rettungshauser aus pietistischem Geist geschaf-
fen mit dem Ziel der individuellen Rettung fir Gott, so entsteht Mitte
des 19. Jahrhunderts It. Hegel ,eine erneuerte Gestalt der Rettungs-
hausbewegung, deren Modell und Herz das ‘Rauhe Haus'” des Theo-
logen J. H. Wichern (1808 - 1881) in Hamburg ist.*” Sie umfasst die
Grindung von Bruderhausern, in denen die Betreuer fur die neu ge-
grindeten oder Gbernommenen Rettungshauser ausgebildet werden.
Der Rettungshausgedanke findet unmittelbar nach der Grindung
des ,Rauhen Hauses” in Hamburg im Jahre 1833 zunachst nur im Aus-
land Nachahmung, erst Mitte des Jahrhunderts springt der Funke auf
Deutschland Uber.*® Jordan und Sengling weisen aber darauf hin, dass
ihre Wirkung dadurch begrenzt ist, dass die Aufnahme in ein Rettungs-
haus von der Zustimmung der Erziehungsberechtigten abhangt. Straf-
fallige Kinder und Jugendliche, die unter der Kontrolle der Armenpoli-
zei stehen, kommen weiterhin in die Armenanstalten.

Als Wichern das ,Rauhe Haus"” griindet, hat er schon nicht mehr
unmittelbar mit den Kriegsfolgen zu tun.* Aber das anbrechende In-

46 vgl. R. Schnabel, a.a.0., S. 30

47 E. Hegel, a.a.0., S. 48

48 Zahlt man 1847 auf deutschem Sprachgebiet 52 Rettungsanstalten, so steigt die
Zahl bis 1857 auf 291. Von 1815 (17 Anstalten) bis 1867 kénnen insgesamt 404 Ret-
tungsanstalten festgestellt werden. E. Hegel, a.a.0., S. 49

4 Wenngleich wéhrend seiner Lebenszeit bekanntlich drei Kriege stattfanden:
1864 (Krieg PreuBens gegen Danemark), 1866 (PreuBen gegen Osterreich und den
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dustriezeitalter, die Verscharfung der Klassengegensatze, die Mechani-
sierung der Arbeit, die sozialen Umschichtungen und die Entwurzelun-
gen schaffen ein neues Elend. Die L6sung dieser Probleme kann nicht
mehr mit individuellen paddagogischen RettungsmaBnahmen angegan-
gen werden. ,Die Rettung fur Gott musste zugleich die Resozialisie-
rung im Auge haben.”* Die aber ist nur moéglich, wenn die Gesellschaft
in der Herstellung geordneter sozialer Verhaltnisse eine wesentliche
Aufgabe sieht. Und so wie das hereinbrechende Industriezeitalter mit
seinen wissenschaftlichen Errungenschaften und seiner Wissenschafts-
und Technikbegeisterung einen Sakularisierungsschub bewirkt, so
wird auch Padagogik als religidse Rettungsaufgabe in Frage gestellt.
Weltliche Erziehungsinhalte und Ziele werden formuliert.>' Hinzu kom-
men der Einfluss nationaler Gedanken und aufkommende sozialisti-
sche Ideen, mit denen sich die Padagogik auseinandersetzen und neue
Wege finden muss.

Wichern strebt mit der Grindung des ,,Rauhen Hauses" ein Ersatz-
zuhause fur die Kinder an: an die Stelle der , Naturfamilien” soll die
kinstliche Familie der Anstalt treten. Jede Familiengruppe lebt in ei-
nem Einzelhduschen, wobei dem Kind statt mit Zucht und Strafe mit
Liebe und Vergebung begegnet werden soll. Ein ,,Bruder” lebt mit 12-
14 Kindern verschiedener Altersstufen in einer Gruppe. Koedukation
lehnt Wichern ab. Die Arbeit der Kinder im Rahmen der ,Familie’ halt
er fur notwendig, sie ist ein Stick Resozialisierung. Eine Ruckkehr zur
Herkunftsfamilie ist It. Hegel nur moglich, ,wenn dadurch das Ret-
tungswerk nicht zerstért wirde. Grundsatzlich muss der Schnitt zwi-
schen Vergangenheit und Gegenwart radikal sein.”5? Schnabel dagegen
beschreibt die , kontinuierliche Verbindung von Eltern und Kindern in
Form von Elternbesuchen und Briefkontakt auch bei zunachst zerrit-
teten hauslichen Verhaltnissen mit dem Ziel, sie wieder zu ordnen,
die gegenseitige Liebe herzustellen und auf die Ruckkehr des Kindes
hinzuarbeiten”.5

Deutschen Bund) und 1870/71 (PreuBBen gegen Frankreich)

>0 E. Hegel, a.a.0., S. 41

> vgl. a.a.0., S 42. In diesem Umbruch ist der Grund fir eine Erziehungskrise gelegt,
die in den zwanziger Jahren des 20. Jahrhunderts massiv zum Ausbruch kommen
wird.

>2 E. Hegel, a.a.0., S. 48, FuBnote

>3 R. Schnabel, a.a.0., S. 21 Das ist auch im Zusammenhang mit Wicherns direkten
Kontakten zu dem Herkunftsmilieu der Kinder zu sehen. , Wichern selbst war einer
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In wenigen Jahren kann durch den Zufluss von Spenden und unter
Mithilfe der Zéglinge ein Erziehungsdorf aufgebaut werden. Um das
»~Mutterhaus”, in dem Wichern mit seiner Familie lebt, entstehen klei-
ne Familienhduser mit eigenen Namen. Wirtschaftsgebaude, Werkstat-
ten und eine Druckerei mit Buchbinderei und Buchhandlungen kom-
men dazu.*

Der Einfluss Wicherns bleibt auf seinen unmittelbaren Wirkungs-
kreis beschrankt, auBerhalb gibt es bestenfalls Kompromisse zwischen
Kasernierung und dem Modell des ,Rauhen Hauses”, wie Hegel kon-
statiert. Das Versickern der padagogischen Ideen Wicherns sieht er
allerdings auch in seinen fehlenden Beziigen zu den ,Gesamtbewe-
gungen der Zeit", so dass sie nur in einer padagogischen Provinz tUber-
leben.

Das Engagement der Kirche geht It. Hegel infolge der dréngenden
anderen Zeitfragen (Marzrevolution 1848, Grindung des Deutschen
Reichs 1848 und die damit verbundenen nationalen und kulturellen
Fragen) im Bereich der Sozial- und Reformpadagogik zurtick. Scherp-
ner kommt zu einer anderen Einschatzung: Infolge der Marzrevoluti-
on schlieBen sich angesichts des drohenden Atheismus ,alle Krafte der
evangelischen Kirche freiwillig zusammen (.) zu planvollem Zusammen-
wirken in der praktischen Liebestatigkeit”.>> Dadurch erhalt die gesam-
te Kinderfursorge einen entscheidenden AnstoB. Durch die Zusammen-
arbeit der zersplitterten Vereine und Einrichtungen wird das Interesse
weiter Kreise geweckt. ,Man begann Uberortlich zu planen, neue Not-
stande aufzusplren und fir Sondergruppen hilfebedurftiger Kinder
differenzierte fursorgerische Einrichtungen zu schaffen.”s¢ Die dadurch
benotigten Mitarbeiter werden in neu geschaffenen Ausbildungsstat-
ten ausgebildet, es entstehen die Diakonissenhauser, in denen schlief3-
lich auch Frauen ihren Einfluss in der Kinderflirsorge geltend machen
kénnen.

Exemplarisch sei Eva-Maria von Tiele-Winckler (1866-1930) erwahnt,
eine Diakonisse, die durch die Schaffung eines mutterlichen Diakonats

der eifrigsten Armenbesucher”, so Scherpner, und dadurch ,,gewann er die fir seine
Erziehungsarbeit so bedeutsamen Kenntnisse tiber Charakter und Lebensverhéltnisse
der verwilderten Jugend in den Elendsquartieren der Hafenstadt.” (Geschichte der
Jugendfursorge, a.a.0., S. 139)

54 vgl. ausfihrlich H. Scherpner, Geschichte der Jugendfursorge, a.a.O., S.142 ff

5 H. Scherpner, Geschichte der Jugendfursorge, a.a.O., S. 149

%6 ebd.
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ein Bindeglied zwischen der familiennahen Erziehung, wie sie im Ju-
genddorf Wicherns praktiziert wurde, und dem Gedanken der Ersatz-
familie in den heutigen Kinderdérfern ins Leben ruft. Sie verwendet ihr
geerbtes Millionenvermégen fur die Schaffung von ,Heimathausern”
in ganz Deutschland, spater auch im Ausland. Auch hierin leben kleine
,Kinderfamilien” mit 10-15 Kindern, die von ,,Muttern” (Diakonissen),
die eigens in dem von Tiele-Winckler geschaffenen Diakonissenmutter-
haus ausgebildet werden, versorgt werden. Sie stellt It. Sauer erstmals
in Deutschland die ,Mutter” in den Mittelpunkt der Gruppe.?’ Ihr Mo-
dell von , Kinderheimaten” verbreitet sich nicht. Sauer sieht den Grund
darin, dass in einer noch stark patriarchalisch gepragten Gesellschaft
ein weibliches Familienoberhaupt als ,,dysfunktional” erscheinen muss.
Disziplinierende Strenge fehlt - und damit eine adaquate Vorbereitung
auf die Harte des Arbeiterlebens.

Der Staat steht im 19. Jahrhundert ,diesen privaten Bemihungen
wohlwollend gegenlber. Er unterstitzte sie haufig auch materiell
durch Zuschisse oder durch Bereitstellung von leerstehenden Baulich-
keiten. Er hielt sich aber grundsatzlich von eigener Tatigkeit auf diesem
ganzen Gebiet zurlick.”>® Dem entspricht, dass sich ,alle diese privaten
Einrichtungen der Kinderfursorge im 19. Jahrhundert mit Entschieden-
heit vom Staat unabhangig halten” wollen.*

Parallel zu der Rettungshausbewegung entstehen Mitte des 19.
Jahrhunderts zur Uberwachung der Familienpflege Erziehungsver-
eine, die Pflegeeltern eine Vergltung zahlen und die Aufnahme von
Kindern sorgfaltig vorbereiten, z.T. in einem Aufnahmeheim, z.T. in
Privatfamilien. Ortliche Vertrauensmanner sind fir Beratung und Be-
aufsichtigung der Pflegeeltern zustandig. Bram, einer der Grinder ei-
nes groBen Erziehungsvereins, empfiehlt den Erziehungsvereinen ,die
Angliederung einer Anstalt mit Beobachtungsheim, Rettungshausern
eine Verbindung mit der Familienpflege”.®°

AuBerhalb dieser ,Oasen christlicher Liebestatigkeit” (Schnabel)
sieht es allerdings katastrophal aus. Hervorstechend ist die Situation
der unehelichen Kinder und der Pflegekinder, die auf privatrechtlicher

57 vgl. M. Sauer, Heimerziehung und Familienprinzip, Neuwied und Darmstadt 1979,
S. 63

8 H. Scherpner, Jugendfirsorge und Heimerziehung, a.a.O., S. 23

9 H. Scherpner, Geschichte der Jugendfirsorge, a.a.0., S. 155

60 R. Schnabel, a.a.0., S.30.
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Basis in Fremdpflege gegeben werden. Hier sind ,,Engelmacherei” und
die hohe Sauglingssterblichkeit der Anlass, Regelungen fur die Aufsicht
von Zieh- und Haltekindern zu finden. Bis zur Jahrhundertwende wer-
den sie unter Polizeiaufsicht gestellt.5' Der Leipziger Pflegekinderarzt
R. Taube, der die Unzulanglichkeit von Polizeikontrollen erkennt, setzt
eine arztliche Beratung der Pflegemutter sowie eine geregelte Fursor-
ge durch berufliche Pflegerinnen durch.®? Da die einzelnen Vorminder
nicht zur Mitarbeit zu gewinnen sind, begrindet Taube 1886 die Gene-
ralvormundschaft fur uneheliche Kinder, Sammelvormundschaften, die
im letzten Jahrzehnt des 19. Jahrhunderts in vielen Stadten eingerich-
tet werden - der Vorlaufer der Amtsvormundschaft im Reichsjugend-
wohlfahrtsgesetz (RJIWG).

Schwieriger ist noch die Lage der wirtschaftlich hilfsbedurfti-
gen Kinder. Deren Flrsorge untersteht den Ortsarmenverbanden.
Sie kénnen aufgrund ihrer Finanznot die uralten Missstande ,wie
die Reihumverpflegung im Dorfe und die Inpflegenahme an den
Mindestfordernden”® nicht abschaffen. Erst durch das Interesse von
Fachkraften tritt - wiederum nach einem Krieg - allméahlich eine Ver-
anderung ein. Hier tritt besonders der 1880 gegrindete Deutsche Ver-
ein fur Armenpflege und Wohltatigkeit in Erscheinung. In den fort-
schrittlichen Stadten werden eigene Abteilungen fir Kinderfursorge
geschaffen, die den Ansatzpunkt fur die Entstehung der Jugendamter
bilden.s

Auch setzt mit der Jahrhundertwende eine Gesundheitsfirsorge
far Kinder ein, vor allem, um die hohe Sauglingssterblichkeit und die
Sterblichkeit der ,klnstlich erndhrten” Kinder zu bekampfen. Stillstu-
ben werden errichtet, in denen stillende Mutter Prdmien bekommen,
Milchklichen, in denen sterilisierte Milch abgegeben wird, Mutterbe-
ratungsstellen, gesundheitliche Schulfursorge, Erholungseinrichtungen
fur Kinder usw. werden geschaffen. In diese Zeit fallt aber auch die
Errichtung der groBen Sauglingsheime, die durch die medizinischen Er-
folge gegenuber der Sauglingssterblichkeit und den verbesserten hy-

1 a.a.0.,S.33

62 vgl. H. Scherpner, Jugendfirsorge und Heimerziehung, a.a.O., S. 26

6 a.a.0,, S. 27

64 Sie fallen in eine Zeit der Entstehung von Sozialpolitik: die Bismarckschen sozial-
politischen Reformen des Kaiserreichs wollen zur Absicherung existentieller Risiken
beitragen — zwischen 1883 und 1889 entstehen gesetzliche Unfall- und Invaliditats-
versicherung und Alterssicherung flr Arbeiter und einfache Angestellte.
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gienischen Bedingungen moglich werden. Erst seit den 20er Jahren des
20. Jahrhunderts wird es Erkenntnisse geben Uber die Deprivationen
im frihen Kindesalter durch Massenpflege.

Der Staat beginnt Ende des 19. Jahrhunderts, Antworten auf die
zunehmenden Klagen Uber die Zuchtlosigkeit und Aufsassigkeit der Ju-
gend sowie Uber deren kriminelle Verwicklungen zu finden - und zwar
mit den Mitteln des Strafrechts. Das wird eine bedeutende Wurzel der
zukUnftigen Jugendflirsorge werden, deren Straf- und Zwangscharak-
ter nie mehr ganz aus (der Wahrnehmung) der 6ffentlichen Erziehung
verschwinden wird. Es geht hier nicht primar um das Wohl und die Per-
spektive des einzelnen Kindes, sondern um die Sicherung der 6ffentli-
chen Ordnung.

Zwar wird im Reichsstrafgesetzbuch von 1871 erstmals zwischen Er-
wachsenen und Kindern bzw. Jugendlichen unterschieden, indem die
Strafunmundigkeitsgrenze auf zwolf Jahre festgelegt wird, die Aus-
fuhrung des Gesetzes wird aber einzelnen Bundesstaaten Ubertragen,
die darauf eine sehr unterschiedliche Zwangserziehungsgesetzgebung
aufbauen. So bewahrt die Strafunmundigkeit Kinder durchaus nicht
vor Strafe. Das PreuBische Zwangserziehungsgesetz etwa fordert, dass
kriminell gewordene Kinder zwischen sechs und zwolf Jahren in ge-
fangnisahnliche Anstalten kommen sollen ,,mit dem Ziel ihrer sozialen
Wiedereingliederung durch harte Arbeit und Zucht"”.

Der Staat Ubertragt die Erziehung von zwangsweise zugefuhrten
Kindern vorwiegend Pflegefamilien, daneben aber auch den entste-
henden eigenen Zwangsanstalten und den bestehenden Rettungshau-
sern. Trost weist darauf hin, dass die Zahl der zwangsweise eingewie-
senen Kinder in den Rettungshausern im Verhéltnis zur Gesamtbele-
gung gering bleibt. Dennoch verandert das den Charakter dieser Hei-
me, die bis dahin Zéglinge auf freiwilliger Grundlage aufgenommen
haben. Sie werden nun in der Bekampfung der Verwahrlosung und in
ihrer eigenen Existenz von staatlichen MaBnahmen abhangig. Und das
umso starker, als 1900 das PreuBische Zwangserziehungsgesetz durch
das ,Gesetz fur die FUrsorgeerziehung Minderjahriger” (die Grundlage
des spateren RJWG von 1922) abgeldst wird.®¢ In Preuf3en werden die
Zwangsanstalten erst 1924 umgewandelt. Die Rettungshauser stellen

85 H. Scheuner, a.a.0., S. 12
66 Zur Gesetzgebung siehe ausfihrlich Chr. Hasenclever, Jugendhilfe und Jugendge-
setzgebung seit 1900, Gottingen 1978
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sich fortan der Fursorgeerziehung zur Verfligung, sie sehen in ihr die
staatliche Anerkennung ihrer Arbeit, wie Trost konstatiert.¢’

Mit dem BGB und dem Firsorgeerziehungs-Gesetz von 1900 kommt
eine neue Situation auf die Heime zu, auf die sie nicht vorbereitet sind:
Die Moglichkeit der vorbeugenden Fursorgeerziehung, der Wedgfall
der Altersbegrenzung auf 6 - 12 Jahre und das Wegfallen des Nach-
weises einer strafbaren Handlung als Einweisungsgrund lassen die Zah-
len der Zéglinge hochschnellen. Gab es 1899 noch 1.504 Einweisungen
nach dem Zwangserziehungsgesetz, so sind es im ersten Jahr des Fur-
sorgeerziehungsgesetzes - obwohl es nur ein sehr spates Eingreifen er-
laubt - schon 7.787 Einweisungen.®® Indem die Anordnung einer Flrsor-
geerziehungsmaBnahme vom Strafrichter zum Vormundschaftsrichter
wechselt, tritt der Strafcharakter in den Hintergrund. Dennoch ist der
Weg noch weit bis zu der Uberzeugung, dass ,ErziehungsmaBnahmen
(.) nicht an Stelle von StrafmaBnahmen (treten), sondern (.) mehr und
mehr eigenstandig (werden)”.®® Der strafrechtliche Aspekt wird zwar
in den Hintergrund gedréngt, der Zwangscharakter bleibt aber in den
Heimpraktiken lange erhalten.

Zu Beginn des 20 Jahrhunderts kann man auf allen Gebieten der Ju-
gendhilfe Entwicklungsansatze sehen, wie Scherpner feststellt. Sie schaf-
fen allerdings eine starke Zersplitterung von Behérden und Flrsorgeor-
ganisationen. Es entsteht eine Reformbewegung, die von der Uberzeu-
gung getragen wird, dass alle Fursorge fur Kinder und Jugendliche ihrem
Wesen nach Erziehung sein musse. Juristen fordern nun, dem Erziehungs-
gedanken statt dem Sihnegedanken zu folgen. So entsteht das Schlag-
wort ,Erziehung statt Strafe”. Erste Jugendgerichte tagen ab 1908.

67 Sehr anschaulich ist diese Anpassung in dem von der AFET (Allgemeiner Fursor-
geerziehungstag) herausgegebenen zweibandigen Werk ,Deutsche Flrsorge-Erzie-
hungsanstalten in Wort und Bild” nachzuvollziehen, das 1912 und 1913 den Mitglie-
dern des AFET Uberreicht wurde. Hier werden die finanziellen Motivationen fur eine
Aufnahme von Zéglingen auf der Grundlage des Zwangserziehungsgesetzes formu-
liert. Da heif3t es etwa vom Neanderhaus in der Neumark fur das Jahr 1882, dass , fur
jeden dieser Zoglinge ungefahr das Fiunffache von dem, was die Kommunen zahl-
ten”, gezahlt wurde (S. 69). Wenn man die Photos von den Schlafsélen (teilweise fur
200 Kinder) und den Esssdlen anschaut, die eine kasernenmaBige Ordnung und Diszi-
plin ausstrahlen und wenn man dazu das euphorische Vorwort liest, dann sucht man
vergeblich nach dem, was die Rettungshauser zu Beginn mal charakterisiert hat.

8 yon Mann, Was ist aus der Flrsorgeerziehung geworden? In: Schriftenreihe des
AFET Heft 11/1956, S.18

%9 ebd.

34



Blick auf die Geschichte der Jugendfiirsorge

Dass um die Jahrhundertwende viel Uber Erziehungsfragen disku-
tiert wird, zeigt sich etwa in der Grindung des Allgemeinen Fursor-
geerziehungstages (AFET) im Jahre 1906, der sich der padagogischen
und rechtlichen Ausgestaltung der Fursorgeerziehung annimmt. Auch
wird 1910 schon auf einer Tagung des Deutschen Vereins vom Recht
des Kindes auf Erziehung gesprochen - eine Forderung, die sich dann
im § 1 des RJIWG niederschlagt: ,Jedes deutsche Kind hat ein Recht
auf Erziehung zur leiblichen, seelischen und gesellschaftlichen Tuch-
tigkeit”, was allerdings keine Gewahrleistungspflicht des Staates ein-
schlieBt.

Die Reformbewegung mindet im Reichsjugendwohlfahrtsgesetz
(RJWG) von 1922, organisatorisch in der Vereinigung kommunaler
Zweige der Jugendfursorge. Seit 1910 ist der Begriff des Jugendam-
tes klar bestimmt. Die Hoffnung, dass das Jugendamt der Kristallisati-
onspunkt fur alle behoérdlichen Aufgaben der Jugendfiirsorge werden
koénne, erfullt sich nicht. Denn gleichzeitig mit dem RJWG tritt eine
Neuregelung des Fursorgerechts in Kraft, das die wirtschaftliche Fur-
sorge fur Minderjahrige den Flrsorgeverbanden Ubertragt. Damit ist
die Gefahr einer Spaltung zwischen erzieherischen und wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten angelegt.”

Mit dem ersten Weltkrieg werden die Reformen unterbrochen.
Fur viele Zoéglinge bringt er eine recht zweifelhafte Aufwertung: ,Die
Verwahrlosten durften zu Tausenden zur Wehrmacht einrticken.””" Sie
kénnen an der allgemeinen Kriegsbegeisterung partizipieren, das Va-
terland verteidigen zu durfen - eine Aufwertung, die nur so lange an-
halt wie die Dauer des Krieges.

Trost sieht in den Jahren zwischen 1919 und 1933 zwar eine schwie-
rige, aber auch fruchtbare Zeit fur die Entwicklung von Leitbildern ei-
ner Heimerziehung. Die groB3en politischen Aufgaben werden von der
Padagogik aufgegriffen, neue Leitbilder von freiheitlicher Erziehung
werden entwickelt. Sie finden ihren Niederschlag in der Jugendbe-
wegung, in den Vorstellungen von Landerziehungsheimen, Lehrlings-
und Schulerheimen mit Werkstatten und Berufsschulen und halboffe-
nen Heimen.

70 vgl. H. Scherpner, a.a.0., S. 30
7' F. Trost, Wie hat sich die fursorgerische Heimerziehung wéhrend der letzten 50
Jahre gewandelt? In Schriftenreihe des AFET, Heft 11/1956, S. 32
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In den Heimen selbst allerdings haufen sich die Schwierigkeiten. Die
neuen Leitbilder sind kaum in die Praxis umzusetzen. Die Heime gera-
ten in einen Abwehrkampf, es gibt Heimrevolten, anklagende Romane
und Theaterstlicke entstehen. Die 6ffentliche Erziehung befindet sich
mal wieder in einer massiven Krise, die sich auch als Autoritatskrise au-
Bert: Weder der christliche Auftrag noch die staatliche Autoritat, die
nach 1918 stark geschwacht ist, kann als , geistiges Ordnungsgefluge”
(Trost) herhalten, in das sich der Erzieher einordnen kann - es kann
durch die persénliche Autoritat des Erziehers nicht ersetzt werden.

Die Wirtschaftskrise um 1930 fuhrt zur Notverordnung 1932, die
u.a. eine Entlassung Unerziehbarer fordert sowie die Verjingung der
Anstaltsinsassen. Trotz dieser MaBnahmen steigt die Zahl der Minder-
jahrigen in 6ffentlicher Erziehung seit 1934 jahrlich an.”

Welch einschneidende Verdnderungen sich auf dem Gebiet der frei-
en Trager und der Verbande nach der nationalsozialistischen Macht-
Ubertragung vollziehen, deutet sich darin an, wie schnell etwa der
Deutsche Verein und der AFET ihre Solidaritat mit den Nationalsozia-
listen bekunden.”? Die freien Wohlfahrtsverbdnde, soweit sie wie die
AWO nicht verboten werden, werden unter der Leitung der , National-
sozialistischen Volkswohlfahrt” (NSV), ein der NSDAP angeschlossener
Verband, zur ,Reichsarbeitsgemeinschaft der 6ffentlichen und freien
Wohlfahrtspflege” zusammengefihrt und damit unter staatliche Ober-
aufsicht gestellt. Zugleich werden in weiten Teilen des Landes Aufga-
ben von Jugendamtern, insbesondere die Amtsvormundschaft und die
Sorge fur ,minderwertige” Kinder und Jugendliche auf die NSV Uber-
tragen.”

Vielen Kindern und Jugendlichen widerfahren im Nationalsozialis-
mus Grausamkeiten, die — soweit es Uberhaupt moglich ware - nie ,auf-
gearbeitet’ werden. Die nationalsozialistische Ideologie nimmt eine

72 ygl. Dr. Scheuner, a.a.0., S. 14

73 In einer Denkschrift des AFET heiBt es: ,Die Flrsorgeerziehung (FE) als staatliche
Ersatzerziehung hat sich ihrem Wesen und Charakter nach der Zielsetzung des Flh-
rers Adolf Hitler fir den nationalsozialistischen Staat und in seine Erziehungsgrund-
satze einzufligen. Dieses staatliche Ziel ist die Erhaltung und Sicherung eines von den
Kraften des Christentums getragenen deutschen Volkstums. (zitiert bei Hasenclever,
a.a.0., 5. 128)

74 vgl. H. Till/). Wolter, Padagogische Heimtraditionen und Entwicklungen in der BRD
seit dem Zweiten Weltkrieg, in: H.U. Krause u.a. (Hrsg.), Deutsch-deutsche Positionen,
Heimerziehung und Jugendhilfe nach der Vereinigung, Ffm. 1991, a.a.O., S. 92
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.Selektion” von Kindern vor in prinzipiell erbgesunde, lediglich erzie-
hungsgefdhrdete und in schwerst erziehbare, kaum noch verbesse-
rungsfahige Jugendliche, wobei letztere von den Wohlfahrtverbanden
und Kirchen in Obhut genommen werden mussen. Hier ist die Regel,
dass keinerlei qualifiziertes Personal 30 — 60 Kinder und Jugendliche
in einer Gruppe betreut. ,Demgegentber waren die staatlich gefthr-
ten Erziehungsheime als Kaderschmieden nationalsozialistischer Ideo-
logie ausersehen. An der Spitze standen jeweils der Partei zugehori-
ge, geschliffene Hitlerjugend-Funktionare, die in die Tat umzusetzen
versuchten, was Hitler als vollige Vereinnahmung durch die Ideologie
des Nationalsozialismus propagierte.””® Fur Kinder und Jugendliche mit
~minderwertigem Erbgut” wurden ,sogenannte ‘Polizeiliche Jugend-
schutzlager’ - Jugendkonzentrationslager — eingerichtet”, wo ,viele Ju-
gendliche den Tod fanden*”.”®

Im 2. Weltkrieg werden viele Heime zerstdrt oder in Lazarette um-
gewandelt. Kinder werden aus GroBstadten evakuiert, Jugendliche
zum Wehrdienst eingezogen. Flucht, Vertreibung, und Heimatlosigkeit
fuhren wieder einmal zu einer Massennot. Nach dem Krieg haben 1,6
Millionen Kinder und Jugendliche Mutter oder Vater, viele beide El-
ternteile verloren, Hunderttausende warten auf die Ruckkehr ihrer Va-
ter. Die Zahl der eltern- und heimatlos vagabundierenden Kinder wird
auf 80.000 bis 100.000 geschatzt 77 In den groBen Stadten kénnen sie
kaum Unterklinfte bekommen, denn die sind zum groBen Teil zerstort.
Ilhr Wiederaufbau wird Jahre dauern. Zu den Vagabundierenden ge-
sellen sich Gber 2 Millionen vertriebene Kinder und Jugendliche, alle
mit der Sehnsucht nach Normalitét nach den Strapazen des Krieges. Sie
machen mit den erwachsenen Vertriebenen und Flluchtlingen zu die-
sem Zeitpunkt fast ein Viertel der westdeutschen Gesamtbevoélkerung
aus.

Die Erziehungsbehdérden in den vier Besatzungszonen nehmen zwar
gleich nach Kriegsende ihre Arbeit wieder auf, aber es fehlt ihnen an
allem, an Ausstattung, Personal und Heimplatzen. Es herrscht ein gro-
Ber Mangel an Pflegefamilien. Der Andrang in die noch existierenden

7> H. Till/). Wolter, a.a.0., S. 93

76 ebd.

7 R. Munchmeier, Jugendhilfe im Sozialstaat — Hauptlinien der Entwicklung der Ju-
gendhilfe seit 1945, in: Der Jugend eine Zukunft sichern, Jugendhilfe im Nachkriegs-
deutschland, Munster 1991, S. 21-32, hier S. 22
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Erziehungsheime ist groB. Auch hier fehlen Erziehungskrafte und ma-
terielle Ausstattung. Viele Kinder kénnen zunachst in die ,Landpfle-
ge” geschickt werden, wo sie Unterkunft, Verpflegung und Beschafti-
gung in bauerlichen Betrieben finden.”® Diese Mdglichkeit wird in den
folgenden Jahren wieder eingeschrankt — die Behdrden wollen nicht,
dass Kinder auf dem Land als unentgeltliche Arbeitskrafte ausgebeutet
werden. Fur das nachste viertel Jahrhundert wird das groBe Heim die
bevorzugte Losung der Behérden werden, Kindern, die unter 6ffentli-
chem Erziehungsauftrag stehen, eine neue Bleibe zu geben.” Doch die
Heime bleiben Uberfullt, viele der Kinder kénnen nicht untergebracht
werden.

Zwar gibt es nach dem 2. Weltkrieg wertvolle reformpadagogische
Ideen, doch ,die Praktiker, die angetreten waren, um fur die Heimer-
ziehung Entscheidendes in Bewegung zu bringen”,®® resignieren bald.
Sie haben keine Lobby. Dennoch entstehen Kinderdérfer und Kinder-
hauser.?' Es sind Einzelne, die ihre Ideen einer veranderten Heimerzie-
hung in die Praxis umsetzen.

78 ygl. J. Blandow, a.a.O., S. 50 ff. Die ,Landpflege” wird Anfang der 50er Jahre vor-
wiegend als disziplinarische MaBnahme fir erziehungsschwierige oder kriminell ge-
fahrdete Kinder angewendet.

79 7.B. werden noch 1963 nur 27 % der elternlosen Sauglinge in Familienpflege und
73 % in Heimpflege gegeben, vgl. P. Flosdorf, Theorie und Praxis stationarer Erzie-
hungshilfen, Freiburg 1988, S. 18. 1969 werden immer noch viermal so viele Kinder in
Heime vermittelt wie in Pflegefamilien.

80 H. Till/J. Wolter, a.a.0., S. 94

81 1946 im Odenwald, 1947 in Trogen (Schweiz), es folgen die Albert-Schweitzer-
Kinderdorfer. 1946/47 war bereits die Pestalozzi-Siedlung am nordwestlichen Zipfel
des Bodensees entstanden. Gmeiner griindet 1949 das erste SOS-Kinderdorf bei Inns-
bruck. Vgl. ausfuhrlich dazu: G. Hochmair u.a., Kinderhauser, Ffm. 1976
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1959 - Grindung des Freundeskreises
far Familienkinderheime e.V.

Am Evangelischen Frébel-
seminar fur Erzieherinnen in
Kassel studieren kurz nach
Kriegsende drei Frauen, die
sich miteinander anfreunden:
Herrad, Brigitte und Elisa-
beth. Die Mutter von Elisa-
beth war vor dem Krieg be-
reits Schilerin am Frébelse-
minar gewesen, sie war nach
der Ausbildung als Erzieherin
nach Bremerhaven gezogen,
wo ihr Mann einen Fischerei- - :
groBhandel betrieb. So lange ihr Haus am KI|nt in Bremerhaven von
amerikanischen Besatzungskraften belegt ist, wohnt die Familie in ei-
nem Siedlungshaus in Donnern in der Nahe von Bremerhaven.

Elisabeth hat vor, nach ihrer Ausbildung im Haus am Klint einen
privaten Kindergarten zu betreiben. Sie erzahlt ihren Freundinnen
davon - nicht ohne den Hintergedanken, sie fir eine solche Arbeit zu
begeistern. Sie muss sie nicht Uberreden, Herrad und Brigitte ziehen
mit ihr nach Bremerhaven. Sobald die Amerikaner das Haus frei geben,
beginnen sie ihre Arbeit mit den Kindern. Elisabeths Bruder Fritz, der
seit Beendigung seines Volkswirtschaftsstudiums im GroBBhandel seines
Vaters arbeitet, ist fasziniert von der Arbeit der Frauen. Er bietet an,
die Regelung der finanziellen Angelegenheiten des Kindergartens zu
Ubernehmen.®

Die Begeisterung Uber die Arbeit mit den Kindern erfasst die ganze
Familie. Es bleibt ihnen aber auch nicht verborgen, dass es viele Kinder
gibt, die eine umfassende Betreuung brauchen. So beginnen sie Mitte
der 50er Jahre, in ihrem Haus in Donnern Sozialwaisen zur Dauerunter-
bringung aufzunehmen. In den Sommerferien kommen andere Kinder
zur Erholung dazu.

82 Er verliebt sich dabei in Brigitte und heiratet sie spater.
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Eines Abends im Sommer
sitzen sie zusammen und spre-
chen wie schon so oft Uber ihre
Arbeit. Es war ein turbulenter
Tag, viele Eltern waren da und
haben ihre Kinder abgeholt.

~Habt Ihr gemerkt, was mit
unseren Kindern los ist, jetzt, wo
die Ferienkinder wieder weg-

et : : gegangen sind? Es ist wie jedes
Jahr, sie sind traurlg, fuhlen sich zurtickgelassen, verlieren immer wie-
der Freunde, das geht nicht mehr so weiter.”

~Aber was kénnen wir tun?”

»Wir sollten ein Dauerheim aus unserem Kindergarten in Bremer-
haven machen. Es gibt so viele Kinder, die einen Platz brauchen, wo
sie zur Ruhe kommen kénnen. Wir kénnten mit ihnen leben und ihnen
einen guten Ersatz fur ihre Familien bieten.”

Die Mutter von Elisabeth nickt. Sie hat gesehen, mit welchem Herz-
blut die Frauen ihren Beruf austiben, dass sie es lieben, Kinder um sich
zu haben. Und Herrad hatte schon oft den Wunsch geduBert, etwas
~FamilienméaBiges” zu machen. Warum nicht ein Kinderheim? Sie ha-
ben einen lebhaften Kontakt zu einer befreundeten Familie in Lox-
stedt, die mit ihrem kleinen Pflegeheim glicklich ist. Warum also nicht
auch sie?

Es folgen Wochen, in denen diese Mdglichkeit abgewogen wird,
in vielen Gesprachen versuchen sich die Frauen dartber klar zu wer-
den, welche Konsequenzen eine solche Entscheidung hat. Zwei eigene
Hauser sind vorhanden, sie sind begeistert Gber ein selbstbestimmtes
Arbeiten, auBerdem sehen sie die Moglichkeit, Kinder in ihr familia-
res Umfeld und in das Gemeindeleben einzubeziehen. Inzwischen bil-
det sich ein UnterstUtzerkreis fir das Vorhaben, Verwandte, Bekann-
te, Freunde, Handwerker, Bauern, ein Rechtsanwalt, eine Arztin - sie
alle sind von der Notwendigkeit Uberzeugt, neue Wege in der Heimer-
ziehung zu gehen, in kleinen Uberschaubaren Lebenseinheiten ohne
Schichtdienst verlassliche Beziehungen anzubieten.

Elisabeths Vater wird Uberzeugt, eine finanzielle Unterstitzung
beim Umbau des Hauses am Klint zu leisten. Sein Sohn Fritz schlieBt sich
tatkraftig an. Er hatte in letzter Zeit im Rahmen seines begonnenen
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Theologiestudiums Sauglingsheime besucht und war entsetzt gewesen
Uber die Uberfullten Schlafsale. Die Kinder saBen in ihren Gitterbetten,
einige schaukelten hin und her, sie wurden im Bett mit Brei gefuttert,
konnten weder richtig laufen noch sprechen. Er hatte von Mehringer
gehort, der schon frih die Zustande in den Heimen anprangerte und
Ende der 40er Jahre als einer der ersten begann, das Mlnchner Wai-
senhaus in familienorientierte Gruppen umzustrukturieren. ,Es geht
hier um die Sicherstellung des seelischen Existenzminimums”#3, hatte er
geschrieben, ein Satz, den Fritz nicht mehr vergessen hat. Auch nicht,
dass beinahe 17.000 Sauglinge und etwa 60.000 weitere Kinder zu die-
ser Zeit in groBen Heimen leben, die von Sauberkeit und Ordnung, von
Zwang und Strafen gepragt sind. Ja, das ware ein Anfang! Es waére ein
Anfang, es anders zu machen und den Kindern einen Raum zu bieten,
in dem sie wieder ,,anwachsen” kénnten!

Bevor die Planungen beendet
sind, erfahrt Herrad, dass ihre Mut-
ter schwer erkrankt ist. Sie geht
1959 in ihren Heimatort Gichenbach
zuriick, um ihre Mutter zu pflegen.
Herrads Mutter, eine Padagogin, er-
mutigt ihre Tochter, den Wunsch
nach einem Familienkinderheim im
eigenen Haus zu verwirklichen. Her-
rad weiB3, dass man entwurzelten
Kindern kein besseres Heim bieten
kann als im Elternhaus, in dem man selbst eigene tiefe Wurzeln hat
und in dem mehrere Generationen zusammenleben werden. Herrad
und ihre Schwester Almut, eine Sauglings- und Kinderschwester, neh-
men in Gichenbach zunachst vier Kinder auf. Das Familienkinderheim
Gichenbach ist geboren.

Die Begeisterung, der tiefe Wunsch, etwas Sinnvolles zu tun und ihr
Engagement Uberbricken die 350 km, die zwischen beiden Familien
liegen. Manchmal packen Herrad oder Almut das Auto voller Kinder
und bleiben einige Tage im Haus in Donnern, das inzwischen als Fami-
lienkinderheim gefihrt wird. Die Erfahrung, dass die Verbindung nicht

8 A. Mehringer, Heimerziehung fur familienlose Kinder, in: Handbuch der Sozialer-
ziehung, hrsg. von E. Bornemann, Freiburg 1964, S. 155. Tatsachlich hat der Freundes-
kreis in der Folgezeit personlichen Kontakt zu Mehringer.
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abreiBt, ermutigt alle, Uber weitere Grindungen nachzudenken. Die
Leiterin der Bremer Heimaufsicht regt an, sich in einem gemeinnutzi-
gen Verein zusammenzuschlieBen, um die Grindung von Familienkin-
derheimen auf eine , objektivierende Basis” zu stellen.

Im Juli 1959 kommen die beiden Familien in Donnern zusammen,
um den ,Freundeskreis fir Familienkinderheime e.V.” zu griinden. Es
sind die fUr eine Vereinsgrindung notwendigen sieben Personen an-
wesend, ferner ,ca. 30 - 40 sozial engagierte Menschen aus verschie-
denen Berufen”, die die Arbeit unterstitzen. Auf der Grindungsver-
sammlung wird die erste Satzung®* des Freundeskreises vorgelegt. Sie
halt Regeln einer demokratischen Selbstverwaltung des Freundeskrei-
ses fest, die sich im Laufe der funf Jahrzehnte immer wieder verandern
wird.

Organisatorischer Kern des gemeinnitzigen Vereins sind der Vor-
stand und die Mitgliederversammlung. Letztere entscheidet u.a. Uber
Satzungsanderungen, Auflésung, Verwendung der Gelder, An- und
Verkauf von Grundstiicken, Errichtung neuer Kinderheime und Darle-
hensaufnahmen. Der Vorstand besteht aus dem ersten Vorsitzenden
des Vereins, dem stellvertretenden Vorsitzenden und einem Beisitzer.
Er wird von der Mitgliederversammlung auf drei Jahre gewahlt. Dem
Vorsitzenden obliegt die Flihrung der laufenden inneren und auBeren
Geschafte des Vereins.

Noch ist die Offentlichkeit, noch sind viele Mitarbeiterinnen von
Jugendamtern misstrauisch gegentber Kleinstheimen, die disziplinie-
rende Ordnung von Erziehungsheimen ist fur die Behdérden immer
noch ein Garant, Kinder auf den richtigen Weg zu bringen. Pddagogen
haben zwar langst kleine Gruppen und kleinere Heime gefordert, die
Haltung der Behorden und vieler groBer Heime verhindern noch eine
Umsetzung.

So sieht sich der Freundeskreis vor die Aufgabe gestellt, seine Vor-
stellungen von kleinen Lebenseinheiten in den nachsten Jahren immer
wieder zu beschreiben und zu begriinden. Es sind zugleich Dokumente
einer standigen Selbstvergewisserung ihrer Arbeit, in denen zugleich
eine professionelle Distanz zum padagogischen Alltag hergestellt wird.
In den ,Richtlinien unserer Arbeit” wird drei Jahre nach der Griindung
der ersten Familienkinderheime festgehalten:

84 Wortlaut der Satzung im Anhang
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.Die Mitglieder des Vereins wollen sich der Kinder, die eine Erziehung
durch ein geordnetes Familienleben entbehren mussen, dadurch annehmen,
daB man sie in kleinen Heimen zu einer Familiengemeinschaft zusammen-
schlieBt. Ein Familienkinderheim ist also ein GroBfamilienhaus, in dem hochs-
tens 10 - 15 Dauerkinder Aufnahme finden (auf ca. 5 Kinder kommt dabei eine
sozialpadagogische Fachkraft)®. Dieser kleine Rahmen soll ermdéglichen, daB
die Kinder intensiver fachlicher und menschlicher Zuwendung begegnen.

Dem Verein geht es dabei besonders um die Erziehung solcher Kinder, die
in einem gréBeren Rahmen AnschluB3 an eine Normalentwicklung nicht ohne
weiteres finden werden. Vermeintliche erbliche Belastungen oder unterdurch-
schnittliche Schulleistungen der Kinder entpuppen sich in der familidaren Atmo-
sphére eines kleinen Rahmens oft nur als Folgeerscheinungen eines zu frithen
Herausgerissenseins aus der elterlichen Ordnung. Erfahrungen, die in anderen
kleinen Rahmen schon zur Genlige gemacht worden sind.

Angestrebt wird lediglich der Ersatz einer Schutzordnung des Lebens (der
Familienordnung). Eine Subjektivitat von Seiten der einzelnen Erzieher und
eine Kasernierung sollen moglichst vermieden werden. Vielmehr soll die Zu-
sammenarbeit einer Erziehungsgemeinschaft die elterliche Ordnung in diesem
kleinen Uberschaubaren Rahmen zu ersetzen versuchen.

Daher erscheint den Mitgliedern des Vereins weiterhin noch notwendig

a) eine gute Zusammenarbeit mit den Eltern zu pflegen

b) eine Zusammenarbeit mit der Amtsvormundschaft

¢) und die Mitarbeit eines aktiven Mitgliederkreises

zu a) Die Kinder mussen auf die Eltern hin erzogen werden; andererseits
brauchen die Erzieher fir eine erfolgreiche Arbeit vor allem das Vertrauen der
Eltern, weil sie eine verantwortliche Stellvertretung austiben. Bei einer vertrau-
ensvollen Mitarbeit der Eltern erschlieBen sich Gehorsam und Offenheit der
Kinder, welche die Erzieher so dringend brauchen, am natdrlichsten.

zu b) Besuche der VormUinder in den Heimen sind sehr erwinscht. Wenn
die Amtsvormundschaft auch eine behérdliche Einrichtung ist, so wird sie doch
versuchen, soweit es irgend moglich ist, dem einzelnen Kinde in der Regelung
seiner Lebensverhaltnisse und Lebensbeziehungen gerecht zu werden.

zu c¢) Dem Freundeskreis liegt es daran, daB die Kinder in einzelnen kleinen
Hausgemeinschaften aufwachsen, die in einem engen Kontakt mit der Dorf-
oder Stadtgemeinde stehen. Daher sind die Mitglieder des Vereins vor allem
die Hausarzte, die Lehrer der Kinder, die Ortspfarrer und andere interessierte
Personen, die durch ihre Arbeit einen Kontakt mit den Familienkinderheimen
haben. Eine aufgeschlossene Zusammenarbeit und ein Erfahrungsaustausch

8 Fur die Kleinstheime gibt es in den Anfangsjahren keinen Stellenschlissel. ,Die
Kleinstheime orientierten sich ja am Familienprinzip und gingen davon aus, wie Fa-
milien mit Kindern zu leben, da kann man relativ schlecht einen Schichtdienst ma-
chen. Denen haben wir nicht reingeredet”, sagt die Leiterin der Heimaufsicht in Bre-
men. , Die Heime hielten auch ihre Pflegesatze niedrig, um Kinder zu bekommen.”
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dieser Mitglieder mit den sozialpddagogischen Fachkraften soll es den Kin-
dern erméglichen, einer Erziehungsgemeinschaft zu begegnen, die wirklich ihr
Wohl im Auge hat. Es gehort zur Aufgabe dieser Erziehungsgemeinschaft, eine
Diskriminierung der Kinder unterbinden zu helfen und ihnen den Weg in die
Dorf- und Stadtgemeinde zu ebnen. Die Mitglieder sind der Ansicht, daB3 ein
Herausfuhren aus jeglicher Einseitigkeit und Isolierung entscheidend dazu bei-
tragt, die Kinder zur Lebenstichtigkeit zu erziehen. Daher ist es Erziehungsziel
der Mitglieder, die Kinder gerade in die tGbrigen Ordnungen der Welt, Staat,
Schule (bzw. Beruf) und Kirche hineinzufihren und sie auf keinen Fall von der
Umwelt abzukapseln.

Die beiden Gesichtspunkte unserer Erziehungsarbeit, einmal die Bildung
einer Familiengemeinschaft und zum anderen die Einfihrung in die Ordnun-
gen der Welt kann naturlich nur die Zusammenarbeit aller (a -¢) gewahrleisten
und das kann dann auch dahinfuhren, daB die Kinder die GroBfamilienhauser
als ihr Heim und Zuhause betrachten.”8¢

Im ersten ,Bericht Uber unsere Institution” wird das Konzept er-
lautert: , Der Freundeskreis e.V. entschloB sich, diese kleinen Lebens-
einheiten ‘Familienkinderheime’ zu nennen. Maf3stab fur das Konzept
‘Familienkinderheim’ sollten schlechthin die Uberschaubarkeit und
Vielfaltigkeit der familidaren Beziige und ihre Kontinuitat sein. Ande-
rerseits wollte der Freundeskreis e.V. in der fachlichen Bewaltigung
einer 6ffentlichen Aufgabe auch Partner in der Heimstruktur fur die
Jugendamter sein. Daher entstand die Verbindung der Worte ‘Familie’
und ‘Kinderheim’ zu ‘Familienkinderheim’.”#’

: : y Im Bericht heiBBt es weiter,
dass keine ,Familienideolo-
gie” gemeint war und man
auch nicht von einem Famili-
enprinzip ausgegangen sei.
.Es wurde lediglich eine Ori-
entierungshilfe an der Uber-
schaubaren Familienstruktur
gesucht.” Es gibt von Beginn
an keine einheitliche Auffas-
sung Uber das Familienkon-
zept im Freundeskreis. Dem

86 Richtlinien unserer Arbeit, 0.J., sie sind in den Jahresbericht fur die Mitgliederver-
sammlung 1963 aufgenommen.
87 Bericht Giber unsere Institution 1959-1979, o.J., S. 4
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unterschiedlichen Selbstverstandnis der Erzieherinnen, dem Erleben
und Ausgestalten des Alltags bleibt gentigend Raum und Freiheit. Von
zwei Heimleiterinnen etwa hei3t es: ,Wir hatten uns vorgenommen,
diese Kinder wie unsere eigenen anzunehmen und zu pflegen. Aber
wir haben nie die Mutterrolle gelebt.” Und eine andere sagt: ,Die Idee
war eigentlich, so 'ne Art von Ersatzmutter zu sein - ja man hat nicht
driber nachgedacht, wie lange man das macht, vielleicht bis die Kin-
der groB sind.” Und auch hier kommt die Einschrankung: ,Ich hatte nie
das Gefuhl, ich bin so 'ne richtige Mutter fur die Kinder. Aber ich war
so was wie ‘ne grofBBe Schwester zu den Kindern.” Und spater sagt sie,
es sei schon gewesen, ,so ein Familienleben gestalten zu kénnen”.

Zwei wichtige Elemente haben eine starke Bindungswirkung der
padagogischen Krafte an ihre Arbeit und den Verein: Wenn maoglich,
sollen die Betreuerlnnen in eigenen Hausern mit den Kindern leben.
Der Verein unterstlitzt den Erwerb von Eigentum und fuhrt eine be-
triebliche Altersvorsorge ein — ein Modell, das zu dieser Zeit noch eine
LPionierleistung” ist.

**k*

Es gibt in den 50er und 60er Jahren sehr viele ,uneheliche” Kin-
der — noch gelten diese Kinder als ,Makel’, vor allem, wenn es sich um
.Besatzerkinder” handelt. Die Mutter werden sozial gedchtet und von
den Erziehungsbehoérden streng kontrolliert. Viele der Kinder werden
in Heimen untergebracht, die verstarkte Einrichtung von Pflegestel-
len setzt erst Ende der 60er Jahre ein. Auch auf diesem Hintergrund
ist die Betonung der Zusammenarbeit mit den Herkunftseltern in den
Richtlinien zu verstehen - sie ist Ausdruck des Respekts gegenlber der
Herkunft der Kinder, eine Haltung, die in den 60er Jahren keinesfalls
selbstverstandlich ist.

Faktisch spielt die Einbeziehung der Herkunftseltern in den ersten
Jahren im Alltag der Familienkinderheime allerdings keine groBe Rol-
le. Beinahe Ubereinstimmend wird gesagt, dass es so gut wie keine El-
tern gab bzw. dass sie keinen Kontakt zu den Kindern hatten. Vielen
Eltern wird das Sorgerecht entzogen, ,damit ging man ja friher auch
ganz anders um als heute”. ,Ich kann mich kaum erinnern, dass ich El-
tern kennengelernt hatte in der ersten Zeit.” ,Elternbesuche? Hoéchst
selten, kann ich mich kaum erinnern.” ,Die erste Generation, 1960 bis
1970 oder weiter hat uns gebraucht als Bezugspersonen, ganz stark.
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Da war nichts an Familie im Hintergrund, nur ganz selten.” Und falls
doch mal eine Mutter zu Besuch kommt, ,dann war halt die Mutter
von dem und jenem Kind da und die anderen waren auch ziemlich auf-
geregt, weil ihre Mutter nicht da war oder wo ihre Mutter ist oder so.
Und dann ging die wieder und dann war’s wie immer. Oder vielleicht
mit einem kleinen Privileg des Kindes, dessen Mutter jetzt aufgetaucht
war."”

Eine Erzieherin erinnert sich an eine ,,Welle von Kindern”, die zu der
Mutter oder den Eltern zurickkehren konnten. Hierbei kdnnte es sich
um Kinder von Wohnungslosen gehandelt haben, die dann ein Zuhau-
se bekamen oder spater um Kinder von ledigen Muttern, die nach der
Reform des Nichtehelichengesetzes®® wieder zur Mutter zurlckkehr-
ten.

Das Familienmodell der 60er Jahre

Was bedeutet das Familienmodell in dieser Zeit? Die Familie wird
nach dem Krieg gesamtgesellschaftlich geradezu propagandistisch als
die Lebensform voller Schutz und Geborgenheit vertreten — politisch
auch als Abwehr gegen andere kollektive Lebensformen. Nicht nur die
unehelichen Kinder werden diskriminiert. Dass mehr als ein Drittel ver-
heirateter Frauen mit Kindern im Zuge des ,Wirtschaftswunders” den
heimischen Herd verlassen, um einer Arbeit nachzugehen, wird poli-
tisch und von der katholischen Kirche offen abgelehnt. ,Welches ist
Eure Pflicht unter diesen Umstanden?” fragt Papst Pius XII. 1958. ,Sor-
get dafir, heute mehr denn je, dass die Familie das Heiligtum Eures
Lebens sei.”®

Als 1953 das erste Familienministerium eingerichtet wird, weigert
sich Familienminister Wuermeling, 6ffentliche Erziehungseinrichtun-
gen fur Kinder zu schaffen. Er will erreichen, dass die Erziehung in den

88 Das Nichtehelichengesetz trat — vom Bundesverfassungsgericht erzwungen — 1970
in Kraft. Es beseitigte die Regelung des BGB, wonach ein nichtehelich geborenes
Kind nicht mit seinem leiblichen Vater verwandt sei. Auch begrlindet es einen An-
spruch auf einen Mindestunterhalt. Es raumt der Mutter das Sorgerecht ein mit der
Einschrdnkung einer regelmaBig eintretenden Amtspflegschaft. Vgl. Siegfried Wil-
lutzki ,Kinderpolitik durch Recht. Vortrag auf der Tagung ,Politik fur Kinder” der
Evangelischen Akademie Bad Boll vom 11.-13. April 1997

89 Zitiert bei R. Miinchmeier, a.a.0., S. 26
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Familien bleibt. Jugendhilfe bleibt deshalb bis weit in die 60er Jahre
auf Sozialisationshilfen beschrénkt, die bestehenden groBen Jugend-
fursorgeeinrichtungen mussen die Folgen bewaltigen. Dass mit Wuerme-
ling geradezu militaristisch die Familienform propagiert wird,”® hat u.a.
mit der Remilitarisierung der BRD zu tun, die 1953 in eine entscheiden-
de Phase tritt. ,Millionen innerlich gesunder Familien mit rechtschaffen
erzogenen Kindern sind als Sicherungen gegen die drohende Gefahr der
kinderreichen Vélker des Ostens mindestens so wichtig wie alle militari-
schen Sicherungen.”' Und selbst zwolf Jahre spater heiBt es im 1. Jugend-
bericht: ,Der EinfluB des Bereichs der Verteidigung auf die Gesamtsituati-
on der Jugend, auf ihre Persdnlichkeitsbildung und Haltung ist nachhaltig
und auBerst vielfaltig.”*

Mit dem Wirtschaftswunder verandern sich seit den 50er Jahren die
Lebensverhaltnisse. Das Familienmodell mit einer klassischen Rollenvertei-
lung zwischen arbeitendem Mann und ,Frau am Herd” passt nicht mehr.
Ein 6konomischer Verselbststandigungsprozess von Frauen setzt ein. 1961
ist ein Drittel aller verheirateten Mutter mit Kindern unter 18 Jahren er-
werbstatig, der Anteil wird sich in den folgenden Jahrzehnten noch erho-
hen - 1982 etwa sind es bereits 44 %. Die Zahl der Kinder unter 14 bzw.
15 Jahren, deren Eltern berufstatig sind, verdoppelt sich von 1,5 Mio. im
Jahre 1950 auf 3,1 Mio. im Jahre 1974.9%

9 Ich méchte hoffen und winschen, daB die kleine ‘Kampfgruppe fur die Familie’,
die ich im ersten Bundestag ins Leben gerufen habe, sich Uber alle Partei- und Stan-
desgrenzen hinweg auf den gesamten Bundestag ausweite, indem jedes Mitglied des
Bundestages sich zutiefst der einzigartigen sittlichen und volklichen Aufgabe und Be-
deutung unserer Familien, unserer Mutter und Vater bewuBt wird und damit in eine
gemeinsame groB3e Kampffront fur unsere Familie eintritt.” F.-J. Wuermeling, Das muf3
geschehen! In: Kirchenzeitung Kéln vom 6.12.1953, zitiert bei D. Haensch, Repressive
Familienpolitik, Reinbeck 1969, S. 74

1 ebd.

92 Bericht Uber die Lage der Jugend und die Bestrebungen auf dem Gebiet der Ju-
gendhilfe gemaB § 25 Abs. 2 des JWG, hrsg. vom Bundesministerium fur Jugend, Fa-
milie und Gesundheit, Bonn 1965, S. 6. Die Jugendberichte werden in der Folge fir
jede Wahlperiode abgefasst, wobei jeder 3. Jugendbericht (ab dem 10. nennt er sich
Kinder- und Jugendbericht) einen Uberblick Gber die gesamten Aktivitdten der Ju-
gendhilfe geben soll. Eine grobe Zusammenfassung der KJB in Bezug auf Heimerzie-
hung gibt Chr. Schrapper, Vom Wandel der Hilfe- und Unterstitzungskonzepte und
ihrer Institutionen — am Beispiel ,der’ Heimerziehung, in: AGJ (Hg.), Ubergénge - Kin-
der- und Jugendhilfe in Deutschland, Berlin, Minchen 2009, S. 144-169

9 Der zweite Familienminister Heck wird 1962 endlich die Konsequenzen aus dieser
Entwicklung ziehen, er fordert den Bau von Kindergarten. Er geht nur schleppend
voran. 1970 stehen in der BRD fur 0,6 % der Kinder ein Krippenplatz, fur 33 % ein
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In diesem Prozess verandern sich auch die Ehen. 1950 sind von
knapp 85.000 Scheidungen mehr als 83.000 Kinder betroffen. Zehn
Jahre spater haben sich beide Zahlen nahezu halbiert, um dann in den
folgenden Jahrzehnten kontinuierlich wieder anzusteigen.®

Der Zwangscharakter 6ffentlicher Erziehungshilfe bleibt bestehen.
Fur die Anwendung der Fursorgeerziehung (FE) und Freiwilligen Erzie-
hungshilfe (FEH) steht allerdings nicht mehr die ,Verwahrlosung” im
Vordergrund, sondern Folgen des Verlustes an Geborgenheit und von
~inneren” Wertorientierungen. 1962 stammen zwei Drittel der Minder-
jahrigen in 6ffentlicher Erziehung aus gestérten oder unvollstandigen
Familienverhaltnissen, , keinesfalls mehr so stark aus asozialen”.%

Die ersten Einrichtungen des Freundeskreises
fur Familienkinderheime

Der Freundeskreis beginnt 1960 mit drei Einrichtungen: dem Famili-
enkinderheim in Donnern bei Bremerhaven, das in einem landschaftli-
chen Areal von sieben Morgen liegt und das bereits seit mehreren Jah-
ren als privates Kinderheim gefuhrt wurde, dem Familienkinderheim
am Klint in Bremerhaven mit mehreren hundert Quadratmeter Garten,
das 1960 von einem privaten Kindergarten in ein Familienkinderheim
umgewandelt wird und dem Familienkinderheim in Gichenbach in der
Nahe von Fulda mit 1,5 Morgen Land. Es hatte bereits im Jahr zuvor
seine Arbeit aufgenommen hatte. In kurzer Zeit kommen weitere Ein-
richtungen hinzu. Die persénliche Uberzeugungskraft der Beteiligten
und die Ausstrahlung der engagierten Arbeit mit den Kindern ziehen
Menschen an, die sich dem Freundeskreis anschlieBen.

So lernt Fritz Uber private Kontakte in kirchlichen Kreisen Luise in
Reutte (Osterreich) kennen. Sie verkauft 1961 dem Verein gegen Ein-
raumung eines Wohnrechts bis zum Tod ihr Haus in Rentenkauf, froh,
das Haus noch einer Bestimmung zuzufUhren. Es wird dem Verein bis

Kindergartenplatz zur Verfiigung, vgl. E. Jordan/ D. Sengling, Einfihrung in die Ju-
gendhilfe, Minchen 1977, S. 82. 15 Jahre spater sind es in der BRD 1,6 % bzw. 68,6 %.
Erst ein knappes viertel Jahrhundert spater wird sich der 7. Jugendbericht mit dem
Schwerpunkt von Familien unterstitzenden Leistungen befassen.

94 Statistisches Bundesamt, Bevélkerung, Tabelle EheschlieBungen/Scheidungen, de-
statis.de

9 H. Scheuner, a.a.0., S. 17
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1964 als Ferienhaus fur alle Fa-
milienkinderheime und als Aus-
weichmoglichkeit dienen. 1964
wird es in ein Familienkinder-
heim umgewandelt, 1965 wird
ein zweites Haus in Reutte als
Ferienhaus gebaut.

1962 baut der Freundeskreis
am Ebersberg in der Nahe von
Gichenbach in landschaftlich einzigartiger Umgebung ein Haus - das
erste fir den Vereinszweck errichtete Haus. Herrad lebt dort ab 1962
mit den Kindern, die sie in Gichenbach betreut hat. Im Familienkinder-
heim Gichenbach werden Kinder neu aufgenommen. Fur sie werden
Uber eine Anzeige in einem ,Sonntagsblatt” zwei Frauen gefunden,
die sich von der kirchlichen Gemeindearbeit kennen, Friedel und Anne
aus Bremen. Sie nehmen mit Begeisterung die Arbeit auf, packen aller-
dings monatelang ihre Koffer nicht aus. Sie kdnnen nicht glauben, dass
sie diese , intensive Arbeit mit den Kindern rund um die Uhr” schaffen
werden. Sie leben — wie die Frauen in den anderen Hausern auch — mit
zwolf bis funfzehn Kindern im Haus, fast alle noch im Kleinkindalter.
Friedel und Anne schauen sich immer wieder nach neuen Stellen um,
bis in einem der vielen Gesprache die Idee geboren wird, in ihrer Hei-
matgemeinde Blumenthal bei Bremen - sozusagen ganz in der Traditi-
on des Freundeskreises — im eigenen Haus ein Familienkinderheim mit
finanzieller Unterstitzung durch den Verein zu griinden. Trotz groBer
Bedenken und Warnungen aus ihrem Verwandtschafts- und Freundes-
kreis nehmen sie diese Aufgabe in Angriff. Anfang 1964 ziehen sie mit
einem Teil der Gichenbacher Kinder in Blumenthal ein. Fir Gichenbach
wird eine engagierte Nachfolgerin gefunden, neue Kinder werden auf-
genommen.

Friedel und Anne beginnen ihre Arbeit in einem Haus, das noch
nicht ganz fertig gestellt ist, ein Umstand, der sich in den folgenden
Jahrzehnten mit anderen Hausern des Freundeskreises wiederholen
wird. Verwandte, Freunde und Nachbarn helfen tatkraftig mit, die Kin-
der erleben, wie ,die groBBen Jungs der Gemeinde” den Sandkasten
bauen und Gartenwege anlegen.

Auch die damalige Leiterin des Frobelseminars, Frau Professor H., ist
Uberzeugt von der Arbeit des Freundeskreises. Sie gibt ihre Begeiste-
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rung an ihre Schilerinnen weiter
— und tatsachlich werden einige
von ihnen Mitarbeiterinnen in
den Einrichtungen. Sie selbst wird
ab 1966 lange Jahre in einer der
folgenden Einrichtungen als pa-
dagogische ,GroBmutter” leben
und viele padagogische Diskussi-
onen im Freundeskreis anregen.

1963 wird ein Haus in Mott-
gers (ca. 45 km sudlich von Fulda)
Uber eine Annonce zum Kauf an-
geboten mit der Auflage, dort ein
Kinderheim entstehen zu lassen.
Fritz greift zu und bietet Marga-
rete an, dort als Heimleiterin zu
arbeiten. Margarete arbeitet seit 1962 im Haus am Klint mit Almut zu-
sammen. Sie nimmt sofort an, freut sich darauf, sich mit den Kindern
in Mottgers freier fiihlen zu kénnen, denn sie hat am Klint immer ,ein
bisschen ein unangenehmes Gefuhl gegentber der Nachbarschaft” -
das Haus liegt in einem ,verhaltnismaBig eleganten und vornehmen
Viertel”. Margarete nimmt die Kinder, die sie am Klint betreut hat, mit
nach Mottgers, sie fuhrt damit fort, was bei Umzlgen bereits prakti-
ziert wurde: bei einem Ortswechsel der Erzieherinnen geht eine Kern-
gruppe der betreuten Kinder mit, die zurlick gelassene Gruppe wird
mit neuen jangeren Kindern , aufgefullt”, so dass sich allmahlich eine
Altersstruktur wie in einer Geschwisterreihe aufbaut.

* k%

Die Haustlir geht auf. Eine Schwester mit gestarkter weiBBer Schiirze
begriBt Fritz und Margarete. Sie werden schon erwartet, Fritz hatte an-
gekindigt, ein oder zwei Kinder aus dem Sduglingsheim mitnehmen zu
wollen. Sie betreten gemeinsam einen der Séle, in dem 30 Betten stehen.
Es ist Mittagszeit, die Kinder sind gerade gefittert worden, Schléfrigkeit
hat sich ausgebreitet. Schwaches Sonnenlicht kommt durch die zugezo-
genen Gardinen. Die Kinder liegen oder sitzen hinter den Gittern, eins
ist versunken im Spiel mit einer Stoffpuppe, ein anderes versucht, eine
Rassel zu greifen, hinten in einer Ecke wiegt sich ein Kind im Bett hin
und her.
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Fritz und Margarete gehen durch die Reihen. Fritz ist nicht zum ers-
ten Mal hier, dennoch ist er wieder erschrocken, wie dick und blass man-
che Kinder sind.

~Wer sind hier die Schlimmsten, die nehmen wir mit!” Fritz sagt das
mit einer Bestimmtheit, der die Schwester nichts entgegenzusetzen hat.

~Na ja, der Peter®® reagiert auf gar nichts mehr richtig. Er will im-
mer nur liegen, wir missten ihn dazu bewegen, mal aufzustehen, aber
wir haben keine Zeit, uns nur um ihn zu kimmern.”

,Gut, der kommt zu uns! Wer noch?”

Die Schwester schaut sich um. Der Schlimmste? Es stimmt, es gibt ei-
nige Kinder, die stéren, obwohl sie doch das Nétigste bekommen, was
sie brauchen. Eigentlich sind ja alle versorgt, ihre Betten sind sauber,
sie bekommen regelméBig ihr Essen. Sicher, sie missten auch mal mit
ihnen spielen oder sie éfter aus ihren Betten nehmen. Aber woher sol-
len sie die Zeit nehmen? Sie hatte es sich flir heute vorgenommen, aber
ihre Schicht ist gleich zu Ende, sie ist wieder nicht dazu gekommen.

~Dann gebe ich Ihnen noch den Rolf mit. Er ist vor Kurzem gekom-
men, er weint viel, will auch nicht richtig essen, er hdlt hier den Betrieb
sehr auf.”

Fritz und Margarete nehmen die Kinder aus ihren Betten. Sie re-
den beruhigend auf die verstért blickenden Kinder ein. Rolf beginnt zu
weinen, sie gehen mit den Kindern ins Blro, wo die Formalitdten erle-
digt werden. Margarete hélt Rolf auf dem Arm, wiegt ihn hin und her,
lasst ihn erst mal weinen, irgendwann hért er auf und schmiegt sich an
ihren warmen Mantel.

DrauBen stehen zwei Tragetaschen bereit, die Kinder passen gera-
de noch hinein. Auf der Rickfldche des Autos schlafen sie ein, auf dem
Weg zu ihrem neuen Zuhause. Eins dieser Kinder wird Fritz spéter fra-
gen: ,Fritzi, gehéren Dich die Kinder auf die ganze Welt?”

Nicht immer kommt der ,,Nachwuchs” so reibungslos zum Freundes-
kreis. Die Jugendamter sind anfangs sehr zurtickhaltend bis misstrau-
isch den kleinen Einrichtungen gegenutber. In Bremen sind Probleme
mit Pflegenestern bekannt, auch ist die Leiterin der Heimaufsicht in
Bremen aus fachlicher Sicht nicht dafur, ,Familie absolut auf eine Ein-
richtung fur Kinder zu Ubertragen, weil eine Familie andere Bindungen

% Alle folgenden Namen von Kindern sind gedndert
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hat”. Nachdem sie die Arbeit in
den Einrichtungen und die dort le-
benden Kinder kennengelernt hat
und sie Uber einen ldngeren Zeit-
raum beobachten konnte, kommt
sie aber zu dem Schluss: ,Es war
eine Form, in der Kinder anwach-
sen konnten und das wiurde ich in
den ersten Jahren fur das Entschei-
dende halten.”

Dass sie sich bemuht, das Vor-
urteil eines Bremerhavener Kolle-
gen auszuraumen, im Kinderheim
Donnern gabe es nur Fisch aus dem FischgroBhandel von Fritz’ Vater zu
essen, gehort eher zu den Kuriositaten, nicht jedoch der Blick, mit dem
Heimaufsichtsmitarbeiter die Heime regelmaBig kontrollieren. , Ich hat-
te immer etwas Angst vor dem Jugendamt und zwar in der Richtung,
dass alles ganz penibel sein musste. Damals war das halt so. Wenn das
Jugendamt kam, dann musste alles ganz penibel sein.”

Das Fuldaer Jugendamt kommt immer ,voéllig unvermittelt” und
.€s hat eigentlich immer nur nach der Sauberkeit geguckt und ob die
Betten ganz weiB aussahen und glatt und die Schlafzimmer unbenutzt
aussahen.” Wir sehen, wie lange ein historisches Erbe nachwirken kann.
Allerdings sind die Erzieherinnen nicht gewillt, deshalb eine kasernen-
maBige Disziplin einzufihren. ,Wenn aber der Schnee am Ebersberg so
hoch war, dass kein Jugendamt kommen konnte, das gab’s namlich, da
war der Weg ja noch, der wurde nicht gerdumt, die Kinder waren oft
bis zum Bauch im Schnee und dann brauchten sie nicht in die Schule.
Also, wenn der Schnee so hoch war, dann haben wir manchmal alle
Matratzen runter ins Wohnzimmer geholt und haben dann alle da
Ubernachtet, ja, und am Morgen Geschichten erzahlt und so Sachen
gemacht.”

Spater, Mitte der 60er Jahre, werden in der Einrichtung am Ebers-
berg vorwiegend Kinder aus Bremen, aber auch aus Braunschweig auf-
genommen. Das Bremer und das Braunschweiger Jugendamt haben
.einen anderen Blick”. Bei ihnen hat der Verein ,den Ruf, ach, wenn
das Kind da untergebracht ist, konnt ihr die Akte schlieBen. Dann ist
Ruhe, dann ist das Kind gut versorgt.” Auch das Jugendamt Bremerha-
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ven hat zunehmend Vertrauen in die Arbeit des Freundeskreises, sein
Misstrauen weicht einer wachsenden Nachfrage: ,Wann haben Sie ein
neues Haus fertig, damit wir wieder Kinder unterbringen kbnnen?”

*k*k

Friedel und Anne sitzen am Kichentisch. Wie jeden Morgen, wenn
die Kinder in der Schule sind, besprechen sie den Tagesablauf und spre-
chen Gber einzelne Kinder.

Gestern sind die Roller gebracht worden, in der Gemeinde ist dafir
gesammelt worden, die Kinder hatten sich sofort draufgesttirzt und sie
ausprobiert!

.Hast Du gesehen, wie geschickt Hans inzwischen geworden ist! Als
er kam, konnte er nicht mal die Treppe allein runtergehen! Er hat so-
fort verstanden, was man mit dem Roller machen kann!”

»Ja, alle haben sich hier schon ein Stlck gesund gespielt. Gott sei
Dank haben wir ein paar dltere Kinder dabei, sie lernen ja so schnell
voneinander.”

Friedel und Anne sind froh, dass sie vor ein paar Wochen ein Ge-
schwisterpaar aufgenommen haben, das in zwei verschiedenen Heimen
in der BRD lebte. Nicht nur die ,Herausfihrung aus dem Hospitalismus’
ist ein Motiv des Freundeskreises, auch Geschwisterkinder wieder zu-
sammenzufihren, ist erklartes Ziel. In Blumenthal sind behinderte Kin-
der besonders willkommen. Achim hatte Marianne sofort an die Hand
genommen und sie zum Sandkasten gebracht.

»Achim ist doch ein Glicksfall fir die Gruppe! Es ist Gberhaupt kein
Problem, dass er behindert ist. Er ist der beste Spielkamerad, er kann
so viel geben. Und er hat Begabungen, die haben die anderen nicht!”

»Ja, das mischt sich ganz wunderbar!”

Es klopft. Anne ldsst einen jungen Mann herein. Er kommt seit eini-
gen Wochen, um mit den beiden Frauen den Kindergottesdienst vor-
zubereiten, der in ihrem Haus abgehalten wird. Es ist fur die Kinder ein
besonderes Ereignis, zu dem auch die Nachbars- und Bauernkinder aus
der Gemeinde eingeladen werden.

Auch in Gichenbach, am Ebersberg und in Donnern erleben die
Heimleiterinnen und die Kinder eine ungeahnte Unterstitzung durch
Nachbarn und die Gemeinde. Ob in einer Kollekte fur den Kellerausbau
gesammelt wird, ob die Kinder von der Sparkasse Hosen, Tische und
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Stuhle bekommen, Nachbarn gebrauchte Mdébel heranschaffen, ob die
Frauenhilfe in der Adventszeit Geschenke bringt, immer ist die Hilfsbe-
reitschaft ihrer Umgebung zu splren.
SRR E, - Ul T I T In Fulda stationierte ame-

B G 8, : rikanische Soldaten und ihre
Frauen haben zum Gichenba-
cher Familienkinderheim per-
sonliche Beziehungen. Die Sol-
daten stellen Schaukeln auf
und bringen Kleidungsstlcke
und Nahrungsmittel. Sie sind
von dem demokratischen Mo-
dell der Heimerziehung be-
geistert. ,Die amerikanischen
Freunde kannten alle Kinder
namentlich und beschenkten
sie gezielt z.B. mit neuen Le-
derschuhen, neuen Hausschu-
hen, neuen Jeanshosen und
vielen anderen Dingen! Die
standen jeden Tag am Gichen-
bach, haben Kakao und Kekse
gebracht, alles. Sie kamen zu
einer Weihnachtsfeier nach Gichenbach und luden das ganze Familien-
kinderheim zu einer Party nach Fulda ein. Einmal kam sogar Major C. mit
dem Hubschrauber und warf eine groB3e Tute StBigkeiten Gber dem Gar-
ten ab."¥’

**k%*

Wichtig ist in den Anfangsjahren - wie auch spater noch - die Unter-
stitzung durch die Familien der Erzieherinnen. Anfangs stehen sie der
Arbeit skeptisch gegentber, warnen vor der Auslieferung an die Arbeit
und vor finanziellen Konsequenzen auch in Bezug auf eine kiinftige
Altersversorgung. Doch auch sie werden vom Sog des Engagements

97 Das war offensichtlich noch ganz im Geist der Nachkriegszeit, als ausldndische
Hilfsaktionen ,in unerwartetem AusmaB” einsetzten, ,die mit Lebensmitteln, Beklei-
dung und Medikamenten vor allem den Muttern und Kindern ‘in darkest germany’
zugute kommen und an denen die Besatzungsbehérden aktiv mitwirkten.” (Chr. Ha-
senclever, a.a.0., S. 157)
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erfasst: Eltern kommen als Ur-
laubsvertretung, eine Mutter ar-
beitet mit den Kindern im Gar-
ten, ein Vater zeigt den Kindern,
wie man Schiffe baut. Selbst Ge-
schwister kommen mit eigenen
Kindern und machen dort Ferien,
Kinder werden von den Eltern
der Erzieherinnen zuhause auf-
genommen, wenn es keine ande-
re Vertretung gibt. ,Die Kinder
waren so verwachsen mit unse-
ren Familien, die haben das nie
gespurt, dass sie keine leiblichen
Verwandten hatten.” Fast dreiBig Jahre lang werden sich immer wie-
der Eltern der padagogischen Krafte fur die Heimkinder engagieren,
erst Ende der 80er Jahre tritt eine Verdnderung ein.

1964 regt der Freundeskreis an, solche Erfahrungen zu institutio-
nalisieren. Er schlagt vor, neben jedem Heim ein ,,GroBelternhaus” zu
errichten (mit spaterer Ubernahme durch die jeweiligen Heimmutter/
eltern), in denen ,kinderliebende und padagogisch aufgeschlossene
Menschen der alteren Generation” wohnen sollen. Das Projekt wird ab
1966 in Mottgers mit Frau Professor H. realisiert, nachdem sie im Zuge
ihrer Pensionierung die Leitung des Frébelseminars abgibt. ,,Die Kinder
waren alle so gllucklich dartber. Kurz bevor ich gekommen bin, sind sie
durchs Dorf gezogen und haben gesungen, wir kriegen eine GroBmut-
ter, wir kriegen eine GroBmutter. Und wir haben dann ja auch so ei-
nige hibsche Kleinigkeiten eingerichtet. Wenn die Kinder Geburtstag
hatten, dann konnten sie den ganzen Tag bei mir verbringen, sogar
mit Schlafen.”

10 Jahre spater wird das Projekt mit dem Auszug von Frau Professor
H. aus verschiedenen Grinden aufgegeben: zum einen entstehen in-
haltliche Bedenken, ,wir wollten keine falschen Hoffnungen wecken”.
Zum anderen gibt es dafur nicht ,die richtigen Menschen”, die noch im
Alter so belastbar gewesen waren, dass sie auch die schwieriger wer-
denden Kinder , ausgehalten” hatten. Und da, wo ,naturliche” GroBel-
tern, d.h. die Eltern der padagogischen Krafte, vorhanden sind, erweist
sich dieses Projekt als Uberflussig.
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Der Alltag mit den Kindern fordert die Erzieherinnen mit all ihren
Kraften. ,Also wir haben Uberhaupt keine Arbeitszeit in dem Sinne
gehabt, das wollten wir auch nicht! Das war so eine idealistische Ein-
stellung vielleicht, von dem Wunsch erfullt, was ganz Umfassendes zu

FERE 5.3 / fYB& machen.” ,Das wird uns total
i : - = | befriedigen, wenn sich die Kin-
der gut entwickeln.”

Wenn sie spater von Kindern
erzahlen, die um den Tisch sitzen
und gebannt ihren Erzéahlungen
lauschen, von Kindern, die mal
wieder einen kleinen Aufstand
machen oder beim Kochen an
ihrer Schirze hdangen, wenn sie
sich erinnern, beim Waschewa-
schen Marchen erzéhlt zu haben,
um die Kinder ruhig zu halten
oder wenn sie an die gemeinsa-
men Abendschlisse am Bett zurlickdenken - Gberall blitzen Szenen ei-
nes Alltags auf, die ein Stick von dem ,Umfassenden” vermitteln, das
sie verwirklichen wollen.

Die Kinder der ,ersten Generation” leben in den Einrichtungen wie
andere Kinder in groBen Familien: sie erleben Jahreszeiten- und Famili-
enfeste, lernen von ,,Onkeln” und ,GroBeltern”, gehen in Sportvereine,
zum Ballett, zum Musizieren, bringen spater ihre Schulfreunde mit, strei-
ten und stltzen sich in der Gruppe untereinander. lhnen wird von einer
Erzieherin bescheinigt, dass sie groBartig miteinander waren, phantasie-
voll im Spiel, bescheiden in ihren Winschen und zufrieden Uber kleine
Geschenke. Die ,Tragfahigkeit der Gruppe” wird oft betont. ,Wir haben
darauf geachtet, dass es einen Kern gab, der irgendwo gesund war. Und
da haben sich alle anderen drangehangt.”

Es ist spat. Heute spurt sie besonders die Anstrengungen des Alltags.
Vierzehn Kleinkinder hat sie heute Nachmittag im Auge behalten mus-
sen. Gott sei Dank ist Lothar aus dem Dorf gekommen und hat an der
Wippe weiter gebaut, ein paar Kinder haben ihm dabei zugeschaut.
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Zwischen Frihstick und Kochen hatte sie den Flur weiter gestrichen,
anschlieBend im Keller im Waschkessel die Wésche gekocht. Die Wésche
ist trocken geworden im frischen Wind. Eigentlich hétte sie heute noch
bugeln und flicken wollen, aber ein Kind hatte beim Mittagschlaf einge-
ndsst, sie musste erst das Bettzeug wechseln. Und dann war ihre Cousi-
ne gekommen, sie will hier heiraten, mit allen hier feiern. Sie freut sich
darauf, auch die Kinder sind schon ganz aufgeregt, aber alles muss noch
organisiert werden.

Sie horcht. Ein Kind weint, es ist Karlheinz, er wurde gestern von ei-
ner Mitarbeiterin des Jugendamtes gebracht, auf die Treppe gesetzt, die
Frau war sofort wieder weggegangen! Sie geht in sein Zimmer, setzt
sich zu ihm ans Bett, erzdhlt ihm eine kleine Geschichte, er beruhigt sich.
Sie summt leise, bis er einschlaft.

Nein, sie méchte diese Arbeit nicht missen. Es ist so befriedigend und
erfullend, wenn die Kinder zur Ruhe kommen.

~Abgebuddelt in der Arbeit”, ,wir dachten, wir schaffen das nicht”,
.Berge von Arbeit”, ,,es war ein 16-Stunden-Tag” - immer wieder kom-
men 35 Jahre spater solche Satze von den padagogischen Kraften. ,Ich
kann das nicht so positiv darstellen. Von der Belastbarkeit ging das
oft Uber die Grenze hinaus, dass ich diese Zeit nicht noch mal erleben
mochte, wirklich nicht. Die Arbeitsbedingungen, das ist nach heutiger
Auffassung unzumutbar gewesen.” Einigen Erzieherinnen ist die Belas-
tung zu groB, sie mussen die Arbeit abbrechen.

Doch immer wieder wird das Positive betont. ,Ich hab da ganz
viel Freude dran gehabt. Es war einfach so viel Leben um mich her-
um, wenn es auch schwierig war. Es war so lebendig. Also wenn ich
so an das denke, was man da manchmal so an Gaudi miteinander hat-
te, trotz der taglichen Muhe.” ,Das war alles sehr intensiv und mit
viel Schwung. Und wir haben ganz viel gespielt und aus dem Armel
geschittelt und spontan gelebt.” ,,Es gab schone Abendschllsse, wir
konnten hier schén singen. Wir haben ja viel gesungen. Und abends
wurde naturlich in den Zimmern gesungen, da kamen alle zusammen
und da wurde auch gebetet.”

Die Freiheit, die Arbeit selbst gestalten zu kénnen, im eigenen Haus
und Garten zu arbeiten, den Tagesablauf selbst bestimmen zu kénnen,
den eigenen Lebensraum sich zu erobern, lieB3 sie durchhalten - und nicht
zuletzt das Erleben der Kinder, wie sie gesund wurden und ,,gediehen”.
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Dass sich die Kinder verwurzeln kénnen, hat noch einen anderen
Hintergrund: sie erleben - wenn auch als Kleinkinder - Grindungssitua-
tionen von Einrichtungen mit. Und da, wo die Hauser erst noch gebaut
oder hergerichtet werden mussen, finden sich Erzieherinnen und Kin-
der zunachst in unfertigen oder auB3erst bescheidenen Situationen wie-
der. ,,Das Haus war noch nicht fertig und die Kinder waren schon da.”
».Da gab’s hier noch kein Wasser und keinen Abfluss und z.T. noch keine
Mobel”, lacht eine der Erzieherinnen, ,das war noch ‘ne halbe Baustel-
le, es war sehr abenteuerlich.” Die Mitarbeiterinnen sind sich dartber
einig, ,dass das die Kinder mit uns zusammengeschweif3t hat”.

Dieser Pioniercharakter - in Mottgers etwa muss das Wasser aus ei-
ner Pumpe geholt werden und im Winter die Kohleéfen in Betrieb ge-
nommen werden - wird noch lange im Freundeskreis erhalten bleiben,
denn fast alles wird in Eigenarbeit und mit Hilfe von Nachbarn und
Freunden gemacht. ,,Und dann sind ja auch die Hauser in Eigeninitiati-
ve und Eigenarbeit gemacht worden. Wenn die Hauser von Baufirmen
gebaut worden waren, hatten wir das nie machen kénnen.” ,Da wur-
de nur Material gekauft und dann hieB3 es: wer macht was?”

Das gilt auch noch 15 Jahre nach Grindung der ersten Einrichtun-
gen: ,Wir sind eingezogen, da war das ‘ne Ruine. Und dann haben wir
das nach und nach ausgebaut.” Und als 1978 ein Paar als neue Heim-
leitereltern zum Freundeskreis kommt, muss es sich zunachst mal die
Einrichtung ,erobern”: ,Meine erste Aktion war, erst mal die Sense zu
schwingen, damit wir Uberhaupt ins Haus konnten.” ,Ne, das war un-
heimlich schén. Oder wir haben die halbe Nacht tapeziert.”
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Es wird von einigen Pddagoglnnen als Abenteuer erlebt. ,Das hatte
etwas, was mich ansprach. Heute kénnte ich mir das zwar nicht mehr
vorstellen, aber damals war das genau das, was ich suchte.” ,Und al-
les war wirklich Abenteuer. Es war auch Abenteuer, wenn es einen
Rohrbruch gab und wir die ganze Nacht Wasser geschopft haben.” Sie
haben die ,Power und die Kraft” dazu, ,heute, zwanzig Jahre spater,
wiurde ich mir an den Kopf langen”.

Die Kinder der ersten Generationen und diejenigen, die solche Pio-
niersituationen auch spater erlebt haben, bekommen ihr eigenes Gart-
chen, helfen beim AbreiBen und Bauen, sobald sie alt genug dazu sind.
Und manche Kinder schwarmen noch heute davon: ,Friher, das war
schoén. Was haben wir rumgearbeitet. Da hattet ihr noch Zeit fur uns.”

Die Erzieherinnen kénnen den Anspruch nach Kontinuitat gegen-
Uber den Kindern nicht immer durchhalten. Da es sehr schwierig ist,
~externe” Mitarbeiterinnen zu gewinnen, die bereit sind, eine solche
~engagementanrichige Arbeit” zu leisten, missen auch mal Kinder
wahrend der Ausbildungszeit oder wahrend einer Krankheit einer Mit-
arbeiterin auf mehrere Einrichtungen verteilt werden. Sie kommen da-
durch allerdings nicht in eine fremde Umgebung, da sie sich von regel-
maBigen Besuchen untereinander kennen. Die rege Reisetatigkeit zwi-
schen den Heimen, bei der , das Auto voll geladen wurde mit Kindern”,
beschrankt sich nicht nur auf die regionalen ,Heimkreise”, sondern er-
streckt sich bis nach Reutte.

LAlso die Kinder kannten sich untereinander praktisch alle. Wenn
da in Urlaub gefahren wurde, hat der ‘'n paar mitgenommen und der
‘n paar oder der hat mal Vertretung gemacht.” ,Wenn man irgendwo
hinkam, Mensch, du bist grade da, bleib doch mal ‘n paar Tage hier,
dann geh ich mal ‘'ne Woche weg.” ,Die Kinder gingen bis auf wenige
Ausnahmen ja noch nicht zur Schule. Und das war ganz einfach, die
mal eben ins Auto zu packen, wenn irgendwo ‘ne Entlastung nétig war
und die ‘'ne Weile mitlaufen zu lassen.” ,,Die Gruppen kannten sich da-
mals. Es waren auch Geschwisterbeziehungen und freundschaftliche
Beziehungen unter den Kindern. Manche sind am Wochenende raus-
gekommen zu Besuch nach Donnern oder so. Wir haben auch Ausflige
zusammen gemacht, irgendwelche Aktivitaten zusammen. Und sowohl
die Kinder wie auch die Erwachsenen, wir mochten uns und haben gut
zusammen gekonnt, also intensiv zusammengelebt.”
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Dennoch bringen UmzUlge, Fortbildungen und Weggang von péad-
agogischen Kraften durch Neugrindungen auch Unruhe in einzelne
Einrichtungen. Wahrend die Leiterin des Familienkinderheims in Blu-
menthal, Anne und auch Friedel von Beginn bis zur SchlieBung der Ein-
richtung im Jahre 1998 bleiben, beruhigt sich die Situation im Familien-
kinderheim am Klint erst nach einigen Mitarbeiterinnenwechseln. 1968
gibt der Freundeskreis Brigitte die Moglichkeit, mit vier Kindern aus
der Gruppe, die sie in einem Heim vor dessen SchlieBung betreut hat-
te, als Leiterin in die Einrichtung zu kommen. Auch das ist der Beginn
einer langen und engagierten Beziehung zu den betreuten Kindern.
Brigitte bleibt ebenfalls bis zur SchlieBung im Jahre 1989 am Klint. Das
Familienkinderheim am Klint wird von allen Einrichtungen die niedrigs-
te Fluktuation unter den Kindern und Jugendlichen haben.

Roswitha (56 Jahre) erzahlt

~Halte Deine FuBe sauber, Du wirst bald abgeholt!” An diesen
Satz kann ich mich noch gut erinnern. Dass ich wieder mal in ein an-
deres Heim kommen sollte, war mir in diesem Moment schon fast
vertraut, aber wie sollte ich die FiiBe sauber halten, wo doch der
Platz, an dem wir immer spielten, voll von schwarzem Schotter war?
Tatsdchlich, ein paar Tage spédter wurde ich herein geholt, mir wur-
den die FuBe gewaschen, niemand sagte mir, wo ich hin kommen
sollte. Ich wurde in ein Auto gesteckt, die Flrsorgerin sal3 neben
mir, keiner sprach mit mir, bis sie mich in einem Haus in Gichenbach
ablieferten. Das sollte ein Kinderheim sein? Ich kannte Heime nur als
groBe Gebaude, auch das, aus dem ich jetzt kam, war ein groBes ka-
tholisches Kinderheim, ich kann mich an mein Gitterbett erinnern,
das in einem riesigen Schlafzimmer stand inmitten von unzéhligen
Betten — so kam es mir als Kind vor. Es war kalt und zugig, ich hatte
nachts Angst, auf die Toilette zu gehen, ich hatte sehr oft Alptrdu-
me.

Bis dahin hatte ich nie mit meinen Geschwistern zusammen ge-
lebt. Mein behinderter Bruder lebte in Hephata, meine beiden ande-
ren Briider, meine Schwester und ich waren auf verschiedene Heime
verteilt worden. Wir konnten nicht bei unseren Eltern leben — mein
Vater war alkoholkrank und meine Mutter hatte groBBe psychische
Probleme. Sie haben sich frtih scheiden lassen. Als sich meine Mut-
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ter wieder stabilisierte und sie als Hauswirtschaftskraft in einem Sa-
natorium in der Ndhe der Wasserkuppe arbeiten konnte, setzte sich
die Fursorgerin daftr ein, dass ich nach Gichenbach in die Ndhe mei-
ner Mutter kam. Ich kannte meine Mutter bis dahin gar nicht. Mein
Vater hatte uns zwischendurch mal rausgeholt, als er eine neue Le-
benspartnerin hatte. Aber dann siegte seine Alkoholsucht wieder
und wir mussten — bis auf meine Schwester - zurtick in die Kinderhei-
me. Meine Schwester kam zu meiner Mutter.

In Gichenbach wurde ich von Anne und Friedel begriB3t. ,,Wann
hast du denn Geburtstag”, fragten sie ganz freundlich. Ich wusste
es nicht! Ich hatte noch nie Geburtstag gefeiert. Aber ich erinnerte
mich in dem Moment daran, dass jemand mal was von Oktober ge-
sagt hatte. Also sagte ich einfach: ,Am 3. Oktober!” Ich war am 1.
Oktober nach Gichenbach gekommen und zwei Tage spater bekam
ich meine erste Geburtstagsfeier — ich wurde 7 Jahre alt. Als Anne
und Friedel die Unterlagen vom Amt bekamen, in denen mein Ge-
burtstag mit dem 23. Oktober angegeben war, feierten sie am 23.
noch mal mit mir!

Es klingt merkwtdirdig, aber Anne und Friedel waren vom ersten
Tag an meine Mlditter! Diese Herzenswdrme, die sie ausstrahlten,
ihre Freundlichkeit und ihre Zuwendung kannte ich bis dahin nicht.
Im letzten Heim mussten wir Kinder z.B. immer alles aufessen. Wenn
ein Kind sich erbrochen hatte, wurde das Essen in das Kind reinge-
stopft. Nach dem Essen mussten wir unsere Képfe auf den nackten
Tisch legen und schlafen und wehe, es hat sich einer bewegt, dann
gab es Schldge! In Gichenbach wurde ich plétzlich aufgenommen,
ich wurde angelachelt, ich wurde nach meinen Wtinschen gefragt!
Das Haus war Uberschaubar, es war warm durch einen zentralen Ka-
chelofen, der bis nach oben in den Flur Wérme abgab. Wenn Friedel
oder Anne abends, nachdem sie uns ins Bett gebracht hatten, sich
auf den Flur setzten, die Tiren zu den Kinderschlafzimmern auflie-
Ben, konnten wir diese Warme splren. Dann begannen sie zu erzéh-
len, meistens eine Geschichte von Jesus. Ich wei3, dass dieser Jesus
mich sehr beeindruckt hat, die Geschichten haben meine Sehnsucht
geweckt, danach zu suchen, was ihn so besonders gemacht hat. Dort
begann mein Glaube, das — und die liebevolle Zuwendung von Anne
und Friedel - haben mich wohl auf eine Weise ,gerettet’.

Einige Jahre, nachdem Friedel und Anne Gichenbach schon ver-
lassen hatten, kam meine Schwester nach Gichenbach. Sie ist etwas
junger als ich, ich war die zweitjlingste in der Geschwisterreihe. Die
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Besuche von meiner Mutter begannen kurz nach meiner Ankunft
in Gichenbach. Friedel und Anne haben flr sie alles ganz sorgféltig
dokumentiert und haben meiner Mutter Fotos von mir mitgegeben.
Uberhaupt waren sie sehr darauf bedacht, dass wir uns gewaschen
haben, dass wir sauber gekleidet waren, sie lieBen unsere Zdahne
kontrollieren und all diese Sachen, die dazugehéren. Ich glaube, mit
uns Gichenbacher Kindern wurde in der Schule immer der Geruch
von Schuhcreme und Seife verbunden. Tante Inge hat spéter nicht
mehr so darauf geachtet, so dass ich irgendwann mal von meiner
Lehrerin angesprochen wurde, dass man sich morgens doch waschen
solle, bevor man in die Schule kommt.

Zu meinem groBen Ungliick mussten meine Schwester und ich
die Ferien immer bei meiner Mutter verbringen. Es war schrecklich,
wir hatten ja gar keine innerliche Beziehung zu ihr, wir mussten in
einem Bett in einem winzigen Zimmer schlafen, wussten tagsiuber
gar nicht so recht, was wir machen sollten, denn meine Mutter war
ja nicht da, sie musste arbeiten. Und zu meinem Vater wollte ich auf
keinen Fall, er hatte mich missbraucht, ich wollte ihn nie wiederse-
hen! Ich habe ihn auch tatsdchlich die folgenden Jahrzehnte nicht
besucht.

Ich war fast drei Jahre lang sehr glticklich in Gichenbach. Wir
wurden umsorgt, feierten wunderschéne Feste, zu Geburtstagen, zu
Weihnachten. Und dann wurde plétzlich wieder alles anders. Friedel
und Anne wollten zurlck in ihre Heimatgemeinde nach Blumenthal,
sie bauten dort ein Kinderheim und wollten mit einigen von uns
dorthin ziehen. An dem Tag, an dem sie uns sagten, wer mit ddr-
fe, hat meine Kindheit aufgehért. Ich musste in Gichenbach bleiben,
weil meine leibliche Mutter in der Nédhe wohnte. Ich sprach tagelang
kein Wort mehr. Ich bin in ein tiefes schwarzes Loch gefallen. Tante
Inge, die dann unsere Betreuerin wurde, konnte nie die Stelle mei-
ner ,ersten Mdtter’ einnehmen. Sie war in Ordnung, sie war Tag und
Nacht far uns da, hat sich nicht geschont, aber sie hatte nicht diese
Herzenswdarme. Sie brachte zwei eigene Kinder mit, ihre Tochter hat
anfangs mitgearbeitet, sie ist dann ausgezogen. Und zu dem Sohn
habe ich auch keinen wirklichen Kontakt gehabt, er war ja auch drei
oder vier Jahre éalter als ich.

Ich sehe mich in der Zeit nach Annes und Friedels Weggang Wa-
sche waschen, Brote schmieren, die kleineren Kinder hiiten. Ich war
so etwas wie eine zweite Kraft. Bei Anne und Friedel konnte ich
selbst Kind sein, das war dann vorbei. Es war nicht schlimm, das alles
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zu machen, es gab mir sogar ein gréBeres Selbstwertgefihl. Aber ich
war ja erst 10 Jahre alt. Inmerhin durfte ich mal in den Ferien nach
Blumenthal — und die Beziehung zu Anne und Friedel ist danach nie
mehr abgebrochen. Als ich mit der Erzieherinnenschule fertig war,
machte ich in Blumenthal mein Jahrespraktikum, durfte noch ein
Jahr ldnger dort arbeiten, wurde zwischendurch mal nach Reutte
,ausgeliehen’, bis es keine Méglichkeit der Anstellung mehr gab. Ich
habe allerdings immer noch zu den Kindern dort Kontakt gehalten
und fur Friedel und Anne Urlaubsvertretungen gemacht.

Eines Tages fragte Tante Inge am Tisch, was wir uns wiinschen wir-
den, wenn wir drei Wiinsche frei hatten. Ich sagte sofort, ,dass Friedel
und Anne wiederkommen!” Das hat sie mir sehr tibel genommen. Da-
nach hatten wir stdndig Auseinandersetzungen, wir mussten uns erst
wieder finden, aber ich hatte nie solche Geflihle zu ihr wie zu Anne
und Friedel. Das waren meine Mditter, weil sie die ersten waren, zu de-
nen ich eine Beziehung aufbauen konnte. Es gab auch keine anderen
Betreuerinnen, Tante Inge wollte nicht mit jemandem eng zusammen-
arbeiten. Onkel Fritz kam hé&ufiger vorbei, er war ein faszinierender
Mann, das haben wir wohl gemerkt, er war so etwas wie eine véterli-
che Autoritédt fur uns. Es hat mich mein Leben lang beeindruckt, dass
er solche Héuser flr Kinder ins Leben gerufen hat. Ich empfinde eine
groBBe Dankbarkeit, dass ich ein Teil davon sein konnte, ich weil3 nicht,
wie mein Leben verlaufen wére, wenn ich Anne und Friedel nicht ge-
troffen hatte.

Ich habe in Gichenbach meinen Hauptschulabschluss gemacht.
Meine Mutter war inzwischen gestorben, ich ging mit 15 Jahren
nach Darmstadt, um die Erzieherinnenschule zu besuchen. Und weil
man vergessen hatte, mich rechtzeitig fur das dortige Internat anzu-
melden, wurde in der Klasse gefragt, ob jemand ein ,Heimmédchen’
aufnehmen kénne. Tatsdchlich war eine allein stehende Frau bereit
dazu. Sie hatte zwei gréBere Téchter, eine von ihnen war in mei-
ner Schule. Meine Schwester kam ein Jahr spater auch dorthin. Sie
war eine beeindruckende und sehr liebevolle Frau. Und ich war froh,
nach all den Jahren mit so vielen Kindern in ein kleines Haus zu kom-
men. Flr mich endeten die Besuche in Gichenbach mit dem Tod von
Tante Inge, sie starb einige Jahre nach meinem Weggang.

Nach meiner Ausbildung arbeitete ich also in Blumenthal, da-
nach ging ich nach Bremen. Anfang der achtziger Jahre zog es mich
nach Berlin. Ich schloss mich dort einer evangelischen Freikirche an
und baute dort einen Kindergarten auf. In dieser Gemeinde habe
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ich meinen Mann kennengelernt. Als er nach Bonn versetzt wurde,
sind wir mit unseren beiden Kindern nach Bonn gezogen. Auch dort
habe ich in einer evangelischen Freikirche einen Kindergarten auf-
gebaut, in dem ich noch heute arbeite.

Meine Schwester ist in Darmstadt geblieben, sie ist dort verhei-
ratet. Wenn wir uns sehen, dann merken wir, dass wir eine ganz be-
sondere Beziehung haben. Wir schauen uns an und wissen, uns ver-
bindet etwas. Wir waren ja schon ganz friih ,Verbiindete gegen eine
feindliche Welt’, wir haben uns damals sehr gebraucht. Unseren be-
hinderten Bruder haben wir oft in Hephata besucht, schon als Teen-
ager bekamen wir die Fahrten zu ihm von Hephata bezahlt. Fir ihn
war ich immer die ,Rotswitza’. Meine Mutter hatte sich auch noch
sehr um ihn gektimmert, im Unterschied zu meinem Vater, er ist ihm
nicht mehr nahe gekommen. Da hatten sich wohl schon solch starke
Schuldgefiihle aufgehauft, dass er ihm nicht mehr begegnen konnte.

Ich habe meinen Vater erst besuchen kénnen, als ich sehr krank
wurde und mir ein Pastor, der auch Arzt war, geholfen hat, die Be-
ziehung zu meinem Vater zu heilen. Er hat mir einen Weg gezeigt,
wie man Unrecht Unrecht sein lassen und trotzdem Gber Vergebung
eine Verbindung aufnehmen kann. Viele Menschen zerbrechen an
Bitterkeit, das wollte ich nicht. Ich habe dann meinen Vater kurz vor
seinem Tod mehrmals besucht, er lernte noch meine Kinder kennen.
Heute schaue ich manchmal auf die Beziehung zwischen meinem
Mann und unserer Tochter und denke, ja, so kann es tatséchlich sein
und das heilt im Nachhinein auch noch mal etwas. Was in mir ge-
wachsen ist, ist die Fdhigkeit, schnell eine Brticke zu Menschen zu
bauen, die in Schwierigkeiten sind. Sie kénnen an meinem Leben
spliren, dass man trotz so vieler persénlicher Katastrophen ein dank-
barer und glticklicher Mensch werden kann.

Grenzen des padagogischen Alltags

In den Anfangsjahren des Freundeskreises weisen die meisten auf-
genommenen Kleinkinder Hospitalismusschaden auf. ,Die Kinder ka-
men mit zwei Jahren aus den Sauglingsheimen und schlugen mit dem
Kopf, schaukelten in den Betten, nassten ein, koteten ein, konnten kein
Brot essen, waren nur gewohnt, Brei zu schlucken. Dick wie was, setz-
ten sie sich nach funf Schritten auf die StraBe und waren nicht mehr
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zu bewegen, weiterzugehen. Ich hab sie mir immer angebunden, eins
rechts, eins links am Parka und zwei hatte ich an den Handen. Die vier
kriegte ich schon mal mit. Andere waren z.T. schon vier, aber die konn-
ten nicht laufen. Die waren nicht gewohnt zu laufen, die hatten nur in
den Betten gesessen.” ,Die im Sauglingsheim hatten keine Zeit, mal
'ne halbe Stunde mit dem Kind zu vertrédeln.” ,Oder beim Flttern nur
mal Kontakt aufzunehmen, das hat viel zu viel Zeit gekostet. Und so
hatten unsere ersten kleinen Babys groBe Defizite.”?® Solche Kinder
sind in dem neuen Zuhause ,zur Ruhe gekommen”, ,da hat sich viel
normalisiert” und ,die haben sich ein Stlck gesund gespielt”.

Wenn Frau Professor H. im Interview kurz vor ihrem Tod sagt, ,der
Sinn war wirklich, Kinder aufzuschlieBen durch Hingabe”, so kann man
aus den Schilderungen der padagogischen Krafte (und der Kinder
spater) folgern, dass es ihnen zu einem groBen Teil gelungen ist, den
Kindern ein neues Zuhause und eine normale Entwicklung zu ermég-
lichen. Wir erfahren aber auch von Problemen, ,die wir mit unserer
Familienerziehung nicht bewaéltigen konnten. Der Anspruch war aber,
alles selber zu schaffen und keine Kinder abzugeben. Aber an diesen
Kindern sahen wir schon, dass wir nicht alles allein schaffen konnten.”
.Das waren stark gestoérte Kinder. Z. B. ist ein Madchen wochenlang
nicht aus ihrem Zimmer gekommen. Solche Kinder gab’s eben, die ka-
men eben auch, man hat das damals nicht so unterschieden. Und viel-
leicht hatte man fur sie auch keinen anderen Platz gehabt.” ,Wir ha-
ben ganz schwierige Kinder gehabt, die ganz groBBe Vorschadigungen
hatten und - ja, das war trotzdem irgendwie in Ordnung. Das gehorte
halt zu unserer Arbeit.”

Far solche Kinder wird méglichst schnell therapeutische Hilfe in An-
spruch genommen oder Hilfe in Erziehungsberatungsstellen gesucht.
In Einzelfallen wird mit psychiatrischen Kinderkliniken zusammengear-
beitet. ,Wir konnten das nicht alleine, dazu waren wir fachlich auch
nicht geschult.” ,Wir hatten auch fast alle in der Therapie gehabt.”
Einige Mitarbeiterinnen machen zwar Fortbildungen, aber nicht, um
die Kinder zu therapieren, sondern ,,um die Kinder besser verstehen zu
kébnnen”.

In den Anfangsjahren gibt es in den Einrichtungen noch keine ex-
plizit therapeutische Sicht auf die Kinder, ein fachspezifischer Blick

%8 Fast wértlich werden solche ,Zustdnde” von A. Mehringer in seinem Buch ,Heim-
kinder”, Munchen, Basel 1982 (1976), S. 45 ff, geschildert.
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Grenzen des padagogischen Alltags

auf die Kinder wird von auBen geholt. 1964 deutet sich das Bestreben
an, diesen Aspekt in die Arbeit des Freundeskreises zu integrieren. Da
heiBt es im Protokoll einer Vorstandssitzung, dass die ,,Notwendigkeit
eines psychagogischen Kinderheims voll erkannt” sei. Bis zu dessen
Realisierung wird es allerdings noch fast sechs Jahre dauern.

Im Nachhinein wird von einer ehemaligen Einrichtungsleiterin schon
die damalige Situation mit starken therapeutischen Effekten geschil-
dert: “Was im Alltag geschehen ist mit den Kindern, das war reflektier-
tes Handeln. Ich hatte es von Anfang an therapeutisches Milieu nennen
kénnen. Je schwieriger ein Kind war, desto wichtiger war eine verlass-
liche Bezugsperson, moglichst lange, und eine kleine Uberschaubare
Gemeinschaft.” ,Es war nie so, dass wir gesagt haben, man braucht
nur ein gutes Herz oder Interesse fur Kinder, dann kann man die Ar-
beit tun. Sondern es war von vornherein - das war von der Grindung
an - ein professioneller Anspruch.” Sie problematisiert eine zu starke
Spezialisierung: , Die Gefahr ist natUrlich auch, dass man mit jeder Zu-
satzausbildung und Spezialisierung, die man macht, auch weiter von
der Arbeit wegdriftet.” Und eine andere fugt hinzu: ,Was kénnte man
denn durch eine bessere berufliche Spezialisierung im Lebensalltag des
Kindes wirklich einbringen und besser machen?” Diese Diskussion wird
sich erst nach den hier betrachteten Anfangsjahren entfalten.

Das von den Einrichtungen des Freundeskreises gelebte Modell
zeigt also immer schon Grenzen auf. ,Es gab die Grenzen von den Kin-
dern her - es gab Kinder, die auch bei uns nicht zu halten waren und
nicht einzugliedern waren.” Die andere Grenze ist durch die Belastbar-
keit der padagogischen Krafte gegeben: ,Und es gab Grenzen von Mit-
arbeitern durch Krankheit oder durch zu groBe psychische Belastung
oder durch andere Interessen oder durch ein Nichtmiteinanderkdnnen
oder so, also diesem eigentlich doch sehr hohen Anspruch gerecht zu
werden.” Diese Grenzen werden in den ersten Jahren nicht auf kon-
zeptioneller Ebene gesehen. Entsprechend werden immer konkrete Lo-
sungen in Einzelfallen gefunden.
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1965 bis 1975 -
Festigung und Erweiterung des Angebots
von Betreuungsformen im Freundeskreis fur
Familienkinderheime

Heimerziehung in der BRD in den 60er und 70er Jahren

Bereits Ende der 50er Jahre machen Padagogen in der BRD Vorschla-
ge zur heilpadagogischen Orientierung der Heimerziehung u.a. flr sog.
.~Unerziehbare”. Die theoretischen Grundlagen hatten Bettelheim und
Fritz Redl in den 40er Jahren erarbeitet. Der Allgemeine Flrsorgeer-
ziehungstag (AFET) formuliert 1959 ,Richtlinien fur heilpadagogische
Heime”, die die Forderung nach héchstens zwanzig bis vierzig Platzen
in Heimen, kleine Gruppen mit héchstens neun Kindern oder Jugend-
lichen, qualifiziertes Personal fur den Gruppendienst und regelmaBige
Therapieangebote enthalten. Die zunachst geforderte Trennung zwi-
schen Padagogik und Therapie erweist sich als nicht durchfUhrbar, es
entwickelt sich in der Folgezeit die Vorstellung des ,therapeutischen
Milieus” im Heim. Es zeigt sich, ,dass in der Gruppe, dem Sport, dem
Werken und der gesamten Lebenssituation des Heimes mit seinen viel-
faltigen anregenden, korrigierenden und alternierenden Angeboten
und Beziehungen heilende Wirkungen freigesetzt werden konnten,
die zunachst noch mehr als ,heilpddagogische’ Ansatze verstanden
werden, aber schon als konstituierende Elemente eines umfassenden
stherapeutischen Milieus' aufgefasst wurden”.*® Fritz Redl, der spatere
Namenspatron einer der Einrichtungen des Freundeskreises, beschreibt
die ,aktuelle Ubersetzung eines therapeutischen Anspruches in das le-
bendige Kommunikationsfeld eines Heimes"."

Die Wirklichkeit hinkt in der BRD den padagogischen Forderungen
noch weit hinterher: In den 50er und 60er Jahren gibt es so gut wie
keine niedergelassenen Kinderpsychotherapeuten oder Kinderpsychia-
ter, ambulante Behandlungsméglichkeiten fehlen oder sind Gberlastet.

99 P, Flosdorf, a.a.0., S. 27
100 epd.
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Es gibt in dieser Zeit faktisch einen groBen Bedarf an Platzen in heilpa-
dagogischen Heimen - die aber nicht existieren.

Lt. Widemann kann man bis Mitte der 60er Jahre von folgenden
Heimgruppen sprechen:

»a) Die alte, repressive, disziplinierende, haufig medizinisch-, psy-
chiatrisch ausgerichtete FE (FUrsorgeerziehungsanstalt, R.B.)-Anstalt:
morgendliches Antreten, Essens-, Taschengeldentzug, Ausgangssperre,
Einsperren als Strafmittel, Anstaltskleidung, Postzensur, Hackordnung
unter den Zoglingen, gettoisierende Sonderschulen, Mangel an attrak-
tiver Ausbildung, Kalfaktorentatigkeit, Uberwiegend unausgebildetes
Personal, zwanghafter Bruch mit der Vergangenheit der Kinder und
Jugendlichen, Merkmale der totalen Institution (Psychiatrien, Strafan-
stalten). FE-Madchenheime waren von Sanktionen besonders betrof-
fen.

b) Sauglings- und Kinderheime, die vom Geiste des Zurichtens ge-
pragt waren. Auch die duBeren Umstande trugen dazu bei: 15 - 30 Kin-
der in einer Gruppe/Station, Massenschlafsale, zentrale Kiiche, alters-
gegliederte Gruppierungen, von der AuBBenwelt abgeschottet.

¢) Die wenigen Heime mit Familiengruppen und die Kinderdorfer
bemuhten sich um eine familiale Betreuung. Die Erwachsenen (meis-
tens ,Gruppenmutter”) lebten mit den Kindern zusammen; die Raum-
gestaltung entsprach weitestgehend der einer Familie, Kontakte zur
Umwelt wurden gepflegt.”

Ende der 60er Jahre erschlttern zahlreiche Heimkampagnen die
bundesrepublikanische Heimlandschaft. Die Heime werden — wie auch
die psychiatrischen Anstalten — ,totalen Institutionen” gleich gesetzt,
ein Vorwurf, der vor allem von der Studentenbewegung und der au-
Berparlamentarischen Opposition formuliert wird. Es kommt zu gro3en
Vollversammlungen in einigen Heimen, in denen ein selbstbestimmter
Heimaufenthalt gefordert wird. In anderen Heimen kommt es zu Mas-
senfluchten in die Quartiere der ,Genossen’. Die Revolte fallt schnell
in sich zusammen, als sich die Studenten aus den Aktionen zurlckzie-
hen. 1970 wird von Studenten auf einem Kongress in Berlin das ,Ende
der Randgruppenstrategie” verklindet zugunsten einer Stadtteil- und
Betriebsarbeit. ,Dieser EntschluB resultierte also einerseits aus der
Schwierigkeit, Heimjugendliche zu Klassenkdmpfern zu erziehen, an-

01 p. Widemann, Erziehungshilfen — Fortschritt und Stillstand, in: Der Jugend eine
Zukunft sichern, hrsg. von der AG fur Jugendhilfe, Munster 1991, 59-81, hier S. 60
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dererseits waren die Studenten organisatorisch mit den Auswirkungen
der Heimkampagne (Massenflucht aus den Heimen) und den psychi-
schen Problemen der Jugendlichen Uberfordert.”?

Die Revolten gehen an den fachinternen Diskussionen nicht spurlos
vorUber. Es werden Forderungen nach Veranderungen der Heimstan-
dards laut, die eine Ausbildung des Personals, die Verkleinerung der
Gruppen und qualifizierte Entscheidungsprozesse bei den MaBnah-
men (Gutachten und Gesamtplan) einschlieBen. Die heilpadagogische
Qualifizierung der Heime wird ausgerechnet zu einem Zeitpunkt mit
der Heimkampagne konfrontiert, an dem sie gerade in Gang gekom-
men ist. Die Praktiker der Heimerziehung sind auf diese grundlegen-
de Kritik nicht vorbereitet, es zeigt sich eine allgemeine erzieherische
Verunsicherung und die Angst, sich repressiv zu verhalten. Daneben
werden Lebensmodelle der APO von Einrichtungen aufgegriffen und
als Jugendwohngemeinschaften institutionalisiert. Die Bundesarbeits-
gemeinschaft der Landesjugendamter akzeptiert 1970 Jugendwohn-
gemeinschaften als Erganzung zur Heimerziehung.” In welchem
Ausmal eine Heimreform in der BRD in den 70er Jahren tatsachlich
stattfindet, ist aufgrund fehlenden empirischen Materials schwer zu
beurteilen. Selbst Mitte der 80er Jahre gibt es noch repressive Prak-
tiken wie die Briefzensur. Eine Erziehung, ,die auf Emanzipation des
Menschen angelegt ist”,'5 ist noch immer nicht Wirklichkeit in den
Heimen.

Festzuhalten ist, dass sich in der zweiten Halfte der 70er Jahre in
der BRD die JugendfursorgemaBBnahmen bzw. die Zuweisungsprakti-
ken der Jugendamter spirbar verandern. Die Zahl der Kinder in Pfle-
gefamilien erhoht sich zwischen 1969 und 1975 um ca. 20.000 bei
gleichzeitigem Rickgang der Heimeinweisungen um etwa 17.000.°¢

192 A, von Bulow, Heimerziehung in der Bundesrepublik Deutschland. Miinchen 1987,
S. 24

193 ygl. P. Flosdorf, a.a.0., S. 29 f

194 Die Zahl der Jugendwohngemeinschaften steigt zunachst an, um nach zehn Jahren
wieder kontinuierlich abzunehmen: Leben 1972 ca. 200 Jugendliche in Jugendwohn-
gemeinschaften, gibt es Ende 1982 in der BRD und Westberlin 300 Wohngemeinschaf-
ten mit Gber 2.700 Platzen. Bis 1990 hat sich diese Zahl wieder mehr als halbiert: in 150
Wohngemeinschaften gibt es 1.100 Platze. Vgl. A. von Bulow, a.a.O., S. 93

195 E. Jordan/D. Sengling, Einfuhrung in die Jugendhilfe, a.a.O., S. 146

196 J. Blandow, Pflegekinder und ihre Familien, Geschichte, a.a.0., S. 59. Das Kin-
derpflegewesen ist zu diesem Zeitpunkt bereits konzeptionell entwickelt, es fehlen
allerdings ,Personen und Institutionen, die dies in die Breite der Praxis hinein ver-
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Auch wird 1974 das Modellprojekt ,Tagespflege” initiiert, das die Be-
treuung durch Tagesmutter als Modell in gréBerem Umfang einfihrt
und erforscht. Eine Differenzierung von JugendhilfemaBnahmen in
stationare, teilstationdre und ambulante MaBnahmen setzt ein, sie
stehen allerdings noch weitgehend konzeptionell und organisatorisch
nebeneinander.

Eine der Folgen ist, dass erheblich weniger Klein- und Vorschulkin-
der in stationare Einrichtungen vermittelt werden. Der 5. Jugendbe-
richt stellt fur 1976 fest, dass ca. 2.800 Sauglinge und 7.100 weitere
Kleinkinder unter 6 Jahren in Heimen leben,'” das sind zu dem Zeit-
punkt immer noch etwa 13 % jener Kinder und Jugendlichen unter 18
Jahren, die in stationaren Einrichtungen leben.

Was sich in Bezug auf die GroBe der Heime andert, ist nicht eindeu-
tig festzustellen, da kein genaues Datenmaterial vorliegt.’®® Offenbar
reduzieren sich die GruppengréBen.’®® Einweisungen von Sauglingen
und Kleinkindern sind rucklaufig. ,,Neben den traditionellen GroBhei-
men und dem in den Nachkriegsjahren bevorzugten Typ des mittel-
groBen Heims — 30 bis 80 Platze - finden kleinere Einrichtungen wie
Kleinstheime, Familienheime, Kinderhauser, Wohngemeinschaften,

mittelten.” Die Geburtseltern werden in dieser Phase noch nicht in die Konzepte ein-
bezogen, sie gelten immer noch als , objektiv ,schadigend’”. Blandow beschreibt die
in dieser Zeit entstehende Kontroverse zwischen denen, die eine vollige Ablésung
der Kinder von den ,schadigenden’ Herkunftseltern beflrworten und denen, die die
Respektierung der Herkunftseltern verlangen — im Verstandnis der Pflegefamilie be-
deutet das den Unterschied zwischen einer Ersatz- und einer Erganzungsfamilie, vgl.
a.a.0,5.61

197 Bundesministerium fur Jugend, Familie und Gesundheit, 5. Jugendbericht, a.a.O.,
S. 176 FN

198 K. Mollenhauer zitiert Schatzwerte, nach denen Mitte der 60er Jahre 70 % aller
Heime Uber 50 Platze und ca. 25 % Uber 110 Platze haben. Die Zahl der kleineren
Heime (bis 30 Platze) wird mit 12 % angegeben. (in: K. Mollenhauser, Jugendhilfe,
Heidelberg 1968. 1963 gab es It. 1. Jugendbericht 1.667 Heime (Sauglings-, Kinder-,
Erziehungs- und Beobachtungs- und Sonderheime).

Eine Befragung von acht Landesjugendé@mtern 1978 hatte ergeben, dass die Kleinst-
heime einen Anteil von 0,85 % am Gesamtangebot ausmachen. (B. Gutenberger/V.
Sprau-Kuhlen, Erziehungshilfen, Minchen 1980, S. 63, FN 2)

199 A, Kesting/S. Kesting finden in einer Untersuchung, die sich auf die Jahre 1972
- 1976 bezieht, ,,in 50 % der Einrichtungen eine Gruppenstarke von bis zu 11 Minder-
jahrigen, in 38,8 % der Einrichtungen betrug sie 12 bis 15 Minderjéhrige und 20 %
der Heime hatten GruppengréBen mit mehr als 15 Kindern und Jugendlichen.” (zi-
tiert bei A. Blulow, a.a.0., S. 44: A. Kesting/S. Kesting, Zur Situation von Heimen der
offentlichen Erziehung in der BRD, K&In 1980)
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Heimsysteme mit dezentralisierten externen Wohngruppen zuneh-
mend Beachtung”, konstatiert der 5. Jugendbericht 1980 vorsichtig."®
Und obwohl , diese kleinen Einrichtungen nicht teurer, wohl aber sozi-
alpadagogisch erfolgreicher sind”, machen sie am Gesamtangebot zu
diesem Zeitpunkt nicht mal 1 % aus. Die Verkleinerung der Gruppen
ist nicht nur Folge der Reformbemuhungen, sondern auch eine Konse-
quenz aus den zurlick gehenden Heimeinweisungen um 32 % von 1970
bis 1980 - auch eine Folge der zunehmenden Vermittlung von Kindern
in Pflegefamilien.

Der 5. Jugendbericht konstatiert, dass zwar ,Inseln progressiver Pra-
xis” geschaffen worden seien, ,von ihnen ging aber keine grundsatz-
liche Verédnderung in den Erziehungshilfeprozessen aus”."" Das liege
u.a. an der Abschottung der Erziehungshilfe von den gesellschaftlichen
Bereichen, in denen die Probleme geschaffen werden. Eine offensive
sozialpolitische Orientierung werde der Jugendhilfe-Administration je-
doch nicht zugestanden. Sie wiirde eine aktive Beteiligung an der so-
zialpolitischen Diskussion bedeuten, anstatt sich ,lediglich klaglos die
produzierten Falle zuteilen zu lassen, um mit Kompensationsangebo-
ten zu reagieren”."?

Entwicklungen im Freundeskreis fiir Familienkinderheime e.V.

Die ersten funf Jahre des Freundeskreises waren aufregende Jahre
voller Aufbruch und Tatendrang, der sich in der schnellen Expansion
des Vereins niederschlug: der Griindung und dem Aufbau von sechs
Einrichtungen und einem Ferienhaus. Am Ende dieses Zeitraums wird
der intensive informelle Zusammenhalt der Gruppe auf eine Zerreil3-
probe gestellt: ein neu hinzu gekommener Mitarbeiter erhebt schwere
Vorwirfe gegentber Fritz, die sich auf seinen groBzigigen Umgang
mit den Finanzen beziehen. Es geht weniger um eine persénliche Ver-
wendung der Gelder, sondern etwa um grof3ziigige Bewirtungen von
neuen Mitarbeiterlnnen. Der Vorwurf birgt neben dem finanziellen As-
pekt eine andere Dimension: Fritz ist in seinem Ideenreichtum, seiner
GroBzugigkeit und seinem Engagement eine faszinierende Personlich-

10 5. Jugendbericht, Kurzfassung, a.a.O., S. 46
" ebd.
"2 5 Jugendbericht, a.a.0., S. 173 f
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keit, die aber auch autoritar auftreten kann und seine Zuwendungen
in den Augen einiger Mitarbeiterlnnen ungerecht verteilt.

Fritz stellt die Vertrauensfrage - fast alle Heimleiterlnnen sprechen
ihm das Vertrauen aus. Es scheint viel fur sie auf dem Spiel zu stehen:
ihre Existenz und ihre Arbeit, deren Verwaltung sie Fritz anvertraut
haben, ihre Beziehungen zu den Kindern. Sie wollen ihr begonnenes
Lebenswerk nicht gefahrden. Eine Familie bricht daran auseinander:
Elisabeth - die Schwester von Fritz, seine Frau Brigitte und der Mitar-
beiter verlassen den Verein.

Es bleibt eine Wunde zurlick, die in die vertrauensvollen Bezie-
hungsstrukturen geschlagen wurde. Und es folgt die Erkenntnis, dass
in einer groBer werdenden Organisation neben den Vertrauensverhalt-
nissen, die viel ermdglichen und eine groBe Stlutze sind, klar nachvoll-
ziehbare und kontrollierbare Strukturen geschaffen werden mussen. In
dieser Spannung wird der Verein immer bleiben: eine Balance zu fin-
den zwischen dem Bedurfnis nach einer vertrauensvollen Zusammen-
arbeit aller Beteiligten und formalen institutionalisierten Strukturen,
in denen Entscheidungen nachprufbar getroffen werden.

Zehn Jahre lang werden keine neuen Familienkinderheime ge-
grindet.” Die Krise muss verarbeitet, neue demokratische Regeln der
Selbstverwaltung und Kontrolle missen gefunden werden, neue He-
rausforderungen, die sich aus der bestehenden Arbeit ergeben, mus-
sen bewaltigt werden. In diese Zeit fallt aber die Erweiterung des Fa-
milienkinderheims am Ebersberg um ein weiteres Haus (1968) und die
bedeutsame Umwandlung des Familienkinderheims Mottgers in eine
padagogisch-therapeutische Behandlungsstatte. Es ist die praktische
Umsetzung der Erfahrung, dass viele der aufgenommenen Kinder eine
weiter gehende Betreuung brauchen, die mit dem bisherigen Konzept
der Familienkinderheime nicht abzudecken ist.

131973 wird allerdings in Rutte fur eine Psychagogin ein ,GroBmutterhaus” gebaut,
der Bau eines psychagogischen Kinderheims soll folgen. Aufgrund ihres pl6tzlichen
Todes wird dieses Vorhaben wieder fallen gelassen. Das Haus wird nach ihrem Tod als
Ferienhaus genutzt und 1978 verkauft.
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Padagogisch-therapeutische Behandlungsstatte Mottgers

»Nein, so geht das nicht!” Wttend schaut Else aus dem Fenster auf
die Baustelle. ,,Wie sollen wir hier mit den Kindern arbeiten? Dauernd
wird nur ein Stick fertig gestellt, dann verschwinden die Arbeiter wie-
der auf die anderen Baustellen des Vereins, nein, so war das nicht ab-
gemacht!”

Hete nickt. Es stimmt, sie waren nach Mottgers gekommen, um mit
den Kindern ,geordnet zu leben und ihnen regelméBige Therapiezei-
ten anzubieten.” Daran ist im Moment Gberhaupt nicht zu denken. Ihr
ist schon klar, dass das hier etwas ganz anderes ist als das Vermitteln
von Theorie an der Fachhochschule. Aber sie wollte ja etwas anderes,
wollte nach Jahren der Theorie endlich was Praktisches machen. Frau
Professor H. hatte ihr und ihrer ehemaligen Schtilerin Else von diesem
Projekt erzahlt, hatte sie gefragt, ob sie sich vorstellen kénnten, es in
die Hand zu nehmen. Sie waren sofort beeindruckt, wenn ihnen auch
klar war, dass es eine grofBBe Verdnderung bedeuten wirde. Denn auch
Else musste daflr etwas aufgeben: sie hatte eine Schule fir praktisch
Bildbare in Bayern aufgebaut. Da das neue Sonderschulgesetz in Bay-
ern aber viele bisherige Gestaltungsfreiheiten einschrénkte, stand ihr
Entschluss schnell fest.

~Du hast ja Recht! Ich fihle mich auch betrogen. Aber schlimmer
finde ich eigentlich, dass die Arbeiter einfach Kinder fiir ein paar Tage
aus den anderen Heimen mitbringen. Wie sollen wir denn hier einen
Rhythmus reinbringen und eine feste Gruppe hinkriegen?!”

»Und was sagen wir den Jugenddmtern, unser Konzept ist schliel3-
lich ein Versprechen!”

Sie schauen sich ratlos an. Wie oft schon hatten sie sich beim Vor-
stand beschwert, aber dann bekamen sie immer zu héren, es geht nicht
anders und die anderen sind auch damit fertig geworden. In den ande-
ren Heimen haben die Kinder mitgemacht, das hatten sie wohl gehért,
aber schlieBlich haben die familienméaBig zusammen gelebt, sie wollen
hier was ganz anderes machen! Sie wollen einen Lebensraum mit den
Kindern gestalten!

~Ich denke, wir sollten versuchen, uns erst mal von unseren Erwar-
tungen zu trennen. Uns bleibt nichts anderes (brig. Vielleicht kénnen
wir das gemeinsame Arbeiten mit den Kindern nutzen. Hat das nicht
auch Makarenko so geschildert?”
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Das hilft den beiden Frauen. In den nédchsten Tag beginnen sie da-
mit, ihre Situation nicht mehr als Not zu sehen, sondern sich an dem
Konzept von Makarenko zu orientieren.

Von der ersten Idee im Verein, eine eigene padagogisch-therapeuti-
sche Behandlungsstatte einzurichten, bis zur Umsetzung vergehen sie-
ben Jahre. Als der Freundeskreis die entsprechend qualifizierten Mitar-
beiterinnen findet, beschlieBt er, das Familienkinderheim in Mottgers
umzubauen. Da das Haus fur das Vorhaben zu beengt ist, bauen Else
und Hete neben dem Familienkinderheim ein Privathaus, in dem neben
ihren Wohnungen auch Therapierdume untergebracht werden.

Mit acht Kindern wird 1970 die padagogisch-therapeutische Be-
handlungsstatte er6ffnet. Das Konzept sieht vor, die Kinder nur fur
eine begrenzte Dauer in Mottgers aufzunehmen, therapeutisch mit
ihnen zu arbeiten und sie wieder an die Familienkinderheime abzuge-
ben. Neben der zeitlich begrenzten Aufnahme von Kindern und neben
ambulanten Behandlungsméglichkeiten soll eine Beratung durch die
Heilpadagogin Else in den anderen Einrichtungen des Freundeskreises
stattfinden.

Die konzeptionell festgeschriebene Mindestaufenthaltsdauer von
zwei Jahren wird im Laufe der Arbeit revidiert. ,Es ging ja nicht nur
um eine Behandlung, sondern auch um das gemeinsame Leben, das
heilende Krafte beinhaltet.” ,Wir wollten den Tagesablauf und den
Jahresablauf mit den Kindern teilen, auch diese Rhythmisierung als hei-
lend nutzen.” Dadurch ist der Alltag sehr stark gepragt: ,Nachmittags
haben wir sehr viel drauBen gemacht mit den Kindern, wir hatten im-
mer Werkvorhaben. Also das haben wir ganz bewusst so strukturiert.
Soziale Gruppenarbeit haben wir gezielt in kleinen Gruppen gemacht.
Und taglich gingen einzelne Kinder in die Therapiestunde ins Nachbar-
haus. Mit den anderen gab’s immer feste Vorhaben. Wir waren sehr
viel drauBen und haben auch unterwegs mit Naturmaterialien noch
was gemacht.” Wichtiger Bestandteil innerhalb des Tagesablaufs ist die
Hausaufgabenhilfe, die nach fachlichen Kriterien gestaltet wird.

Im Entwicklungsbericht der Einrichtung heiBt es: , Ziel des individuell
befristeten Aufenthalts im Kinderhaus Mottgers sollte eine bessere Sozi-
alisation und Personalisation des Kindes sein. Die Arbeit sollte durch die
Wechselwirkung zwischen Psychotherapie und Heilpadagogik bestimmt
und auf die speziellen Bedingungen friihgeschadigter Kinder eingestellt
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werden. Die Heilpddagogik ist gruppenorientiert, die Psychagogik auf
den einzelnen gerichtet. (...) Die innere Struktur zeigt zwei Schwerpunk-
te, den heilpadagogischen und den psychotherapeutischen Bereich, die
aber sehr miteinander verzahnt sind. Unsere Arbeltsvorstellung ging von
dem Wunsch nach einer kom- ' o
plexen Aktivtherapie aus (...).
Dadurch sollten die Kinder
aktiviert und motiviert wer-
den, Eigenkrafte zur Heilung
zu mobilisieren. (...) Aufgabe
beider Bereiche, des heilpada-
gogischen und des psychothe-
rapeutischen Bereichs war es,
‘soziales Training’ zu leisten,
d.h. die Kinder realitatsbezo- -
gener und sozial angepaBter werden zu lassen, damit sie nach einer ge-
wissen Zeit wieder in ihre Entsendeheime zurlickkehren kénnen. Es muf3
deshalb immer die Chance der Wiederaufnahme gegeben sein.”

Mit allen Kindern werden psychagogische Wochenstunden abgehal-
ten, einige bekommen Psychotherapie. AuBerdem werden Spiel-, Mal-
und Werktherapien angeboten. Die Einzeltherapiestunden im Nachbar-
haus werden von Hete durchgefuhrt. Else bietet soziale Gruppenarbeit
an, in die auch interessierte Kinder aus dem Dorf mit einbezogen wer-
den. Dieses besondere Setting hat zum Ziel, den Mottgerschen Kindern
den Zugang zu anderen Verhaltensmoglichkeiten Uber die Dorfkinder
zu erleichtern. Neben dem gruppentherapeutischen Angebot ist Else
mit einer, spater mit zwei weiteren Mitarbeiterlnnen zusammen fur den
Gruppendienst zustandig. Auch Hete ist stark im Alltag prasent. ,Sie hat
immer mit uns zusammen gegessen, auch morgens schon, da war nicht
so eine totale Trennung zwischen der Therapie und dem alltaglichen Er-
zieherjob” - auch schon dadurch nicht, dass sie oft vertretungsweise in
der Gruppe ist. Die Arbeit in der Einrichtung wird erganzt durch eine
Erzieherin und eine Gymnastiklehrerin sowie durch die diagnostische Ar-
beit eines Diplompsychologen, der regelmaBig in vierwdchigem Abstand
ein Wochenende anwesend ist. Sie wird zusatzlich durch einen Heimarzt
und einen Padiater unterstutzt.

In seinem Konzept grenzt sich Mottgers sehr stark von den Famili-
enkinderheimen ab. ,Wobei es einen Unterschied gab, das ist mir sehr
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wichtig festzuhalten. In den Familienkinderheimen haben sich die Kin-
der in das Leben der Familie eingegliedert.”™ Dadurch war es moglich,
dass ein neues Haus noch fertig gebaut wurde. Die haben gewuselt und
die waren halt mit dabei. Es war nicht so unser Leben, sondern es war
ein gemeinsam gestalteter Lebensraum.” Die Abgrenzung gegen das fa-
milienanaloge Konzept I6st im gesamten Freundeskreis ,,harte Diskussi-
onen” aus. , Als wir kamen, gab es erhitzte Diskussionen Uber die Fami-
lienideologie. Wir haben gesagt, wir wollen Werte der Familie nutzen,
aber wir sind nicht eure Familie. Wir haben ganz bewusst gesagt zum
Unterschied, was wir erlebt haben in den Familienkinderheimen, wir ste-
hen zu euch, wir sind eure Freunde.”

Im Umkreis dieses Konzeptes wird die ,,GroBmutter” der Kinder, Frau
Professor H., in die ,GroBmutter von Mottgers” umbenannt, um den
Kindern ,keine falschen Hoffnungen zu machen”. lhre gelegentliche Ar-
beit mit Vorschulkindern in Mottgers gibt Frau Professor H. ab. , Aber da
habe ich mich dann zurtickgezogen, weil dann ja ein Fachmann da war.”
Und weil sie ,das Gefuhl hatte, da nichts mehr zu suchen” zu haben,
zieht sie 1976 aus.

Auch die Eltern von Else bringen sich wie in den Familienkinderhei-
men in die Arbeit ein. ,Also meine Eltern waren oft da. Wir haben ge-
meinsame Unternehmungen gemacht. Und es waren auch Kinder in Fe-
rien bei meinen Eltern. Die waren sehr mit eingebunden. Auch mit finan-
ziellen Zuwendungen.” Dass das lange so bleiben wird, bestatigt eine
Vorpraktikantin, die ,von auBen’ kommen wird: “Es war keine Trennung
da zwischen dem, was ich jetzt so privat mache und dem, was ich in der
Arbeit mache. Deswegen war das auch mit der Einbeziehung der Famili-
en ganz anders. Wenn man von denen Besuch bekam, waren die Kinder
dabei. Andersrum war’s auch so, wenn man weggefahren ist, dass man
Kinder mitgenommen hat.” Eine groBe Rolle spielt in Mottgers die lang-
jahrige Wirtschaftskraft. Sie kocht, flickt und naht Kinderkleidung, ver-
sorgt manche ,Mickerlinge” mit ,einem Teller voll Reiterchen”. “Sie war
eigentlich so die Seele von dem Haus.”

Ein neues Problem entsteht nach Ansicht der Leiterin Else durch
die besondere Ausrichtung der padagogisch-therapeutischen Behand-

"4 Wobei solch ein Familienmodell im Freundeskreis nicht wirklich praktiziert wurde.
Selbst da, wo Ehepaare mit eigenen Kindern in den Familienkinderheimen des Freun-
deskreises leben, ist ein eigenes Familienleben nicht méglich, da das den Erfordernis-
sen der Gruppe untergeordnet wird.
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lungsstatte: Neid- und Konkurrenzgefiihle erschweren das Abgeben
von Kindern aus den Familienkinderheimen. Sie kénnen offenbar nicht
bearbeitet werden, so dass nach ca. zwei Jahren in Mottgers nur noch
Kinder unmittelbar von Jugenddamtern aufgenommen werden. ,Bei
den Kindern, die wir aus dem Freundeskreis aufgenommen haben - da
war's sehr schwierig, die Zusammenarbeit so zu gestalten, wie wir’s uns
erhofft hatten. Wenn wir die Kinder wieder entlassen haben, nachdem
die Symptome verschwunden waren, da haben wir gemerkt, dass es
eine groBe Konkurrenz gibt und es wurde uns dann oft auch nicht ge-
génnt, dass manche Symptome weg waren. Wir waren schon auch ein
bisschen die Exoten in den Augen der anderen.”

Ein weiteres Problem besteht darin, dass ,sehr viele Kinder mit
gleichartigen Schwierigkeiten” kommen. ,Die dann zu behandeln in
einer Gruppe, das ist schwierig.” Deshalb sollen von Anfang an eine
Mischung aus Kindern aus dem Freundeskreis und von Jugendamtern
aufgenommen werden. Nach ca. zwei Jahren ,ergibt es sich” schlieB-
lich, dass in Mottgers nur noch Kinder tGber das Jugendamt aufgenom-
men werden.

Mit der padagogisch-therapeutischen Behandlungsstatte wird noch
ein weiterer Schritt im Freundeskreis gemacht. Gilt bisher das Zusam-
menleben mit den Kindern als die anzustrebende Lebensform, so wird
das in Mottgers abgewandelt: zum ersten Mal leben die Mitarbeite-
rinnen mit den Kindern zwar auf gleichem Grundstiick, aber in einem
eigenen Haus. Das wird bis 1975 die Ausnahme im Verein bleiben.

* k%

Mit der Einrichtung in Mottgers kommt ein neues Element in das
aus gleichartigen Einrichtungen bestehende Verbundsystem hinein:
therapeutische Hilfe im weitesten Sinne wird nicht mehr nur von au-
Ben geholt, sondern konzeptionell in einer Einrichtung verankert. Die
intendierte Zusammenarbeit der Familienkinderheime mit der Behand-
lungsstatte veranlasst den Freundeskreis 1971, von heilpddagogisch
ausgerichteten Familienkinderheimen zu sprechen. Der Verein bean-
tragt einen gemeinsamen Pflegesatz fur die hessischen Einrichtungen,
indem der Mottgersche Pflegesatz gesenkt und die anderen angeho-
ben werden. Er wird ab 1971 gewahrt. Der gemeinsame Pflegesatz ist
nicht nur Ausdruck eines konzeptionellen Zusammenhalts, sondern
wird auch zum Instrument der Solidaritdt und gegenseitigen Unterstit-
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zung. Auf seiner Grundlage kénnen Belegungsschwankungen in den
einzelnen Einrichtungen untereinander ausgeglichen werden. Die Zu-
sammenarbeit wird zwar in dem gewinschten Ausmaf nicht zustande
kommen, dennoch verandern sich die konzeptionellen Vorstellungen
der anderen verantwortlichen Erziehungskrafte durch viele gemeinsa-
me Gesprache, Supervision und Fortbildungen.

Auf Vereinsebene bringen die Einrichtungsleiterinnen von Mottgers
Uber die Konzeptdiskussionen hinaus Veranderungen in die eingespiel-
ten - und teilweise erduldeten - Vereinsstrukturen. ,Sie gehorten mit
zu denen, die durch ihren eigenen Ansatz Verdnderungen mit in die
Wege geleitet haben. Und so habe ich die Konzeptentwicklung erlebt.
Fritz zog sich dann ja auch auf das Wirtschaftliche zurtick.” Und wollte
sich Fritz 1964 noch darauf beziehen, dass eine Vorstandssitzung wie
eine ,Familiensitzung” sei, in der es ,,um die Erarbeitung und Vertie-
fung der Gemeinsamkeiten geht”, so scheinen die Sitzungen ab 1970
lebendiger zu werden in dem Sinne, dass starkere und offenere inhalt-
liche Auseinandersetzungen méglich werden.

Die Diskussionen fuhren u.a. dazu, dass die mithelfenden Mitarbei-
terlnnen, die entweder als Kinderhelferinnen oder gar nicht ausgebil-
det waren, starker auf ihre Arbeit vorbereitet werden. So wird 1972
eine ,Intensivierung der Forderung der langjéhrigen unausgebildeten
Mitarbeiter und der Kinderpflegerinnen”™s beschlossen durch regelma-
Bige Fortbildung (Selbsterfahrungsgruppen, Mitarbeiter-Besprechun-
gen, Fachbucher, Teilnahme an geeigneten Lehrgangen) und durch re-
gelméaBige Praxisberatungen.

Betreuungsangebote fiir Jugendliche

Einige der in den Grundungsjahren aufgenommenen Kinder sind
zehn Jahre spater zu Jugendlichen herangewachsen. Sie haben z.B. als
Lehrlinge eine andere Tagesstruktur, wollen nicht mehr in einer (fluk-
tuierenden) ,Geschwisterreihe” leben, streben nach Selbststandigkeit.

1970 ziehen Irene und Jirgen mit ihren eigenen Kindern von Reutte
nach Gichenbach. Mit der Familie leben zunéachst zwei bis drei Jugend-
liche, die aus den Gruppen des Freundeskreises ,herausgewachsen”

"5 Am 1.1.66 betrug dieser Personenkreis (mit Kinderhelferinnen) an allen neu ein-
gestellten Mitarbeiterinnen 42 %, bis 1975 reduzierte er sich auf 38 %.
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sind. Da die Jugendlichen keine vollzeitliche Betreuung mehr brauchen,
wird das Ehepaar tagstber im Familienkinderheim am Ebersberg arbei-
ten und abends die Jugendlichen in Gichenbach versorgen.

Das ist der Beginn der ersten Lehrlingswohngruppe im Verein, sie
wird ab 1974 offiziell mit vier Platzen gefihrt. In Gichenbach werden
nur Jugendliche — neben Lehrlingen auch Schuler - aus dem Ebersberg
aufgenommen, und zwar nicht nur aus Altersgriinden, sondern auch,
um die Gruppen von anstrengenden Jugendlichen zu entlasten. ,lhr
habt immer die Schwierigen gehabt.”

Bis 1991 werden nur Jungen aufgenommen. Einmal, um befurchtete
Konflikte zwischen Méadchen und Jungen zu vermeiden, zum anderen
wegen der schlechten Ausbildungssituation fir Madchen. ,Fur Jungs
gab’s doch eher was als fir Madchen, handwerkliche Berufe.” Hier
deutet sich schon an, was spater die Ansiedlung von Einrichtungen des
Freundeskreises in Stadten wie Kassel und Fulda motiviert: die bessere
Ausbildungssituation fur die Jugendlichen.

In Blumenthal wird am Ende des hier betrachteten Zeitraums ein
Blockhaus auf dem groBen Grundstlick gebaut, in das 1976 drei Ju-
gendliche aus der Gruppe einziehen. AuBenwohngruppen werden in
anderen Einrichtungen geschaffen, Erziehungsstellen fur besonders
schwierige oder behinderte Kinder gesucht. Als Entlastung des Stamm-
heimes konzipiert, wird das Modell der Erziehungsstellen jedoch bald
wieder aufgegeben, denn die organisatorische und beratende Betreu-
ung durch die Heimleiterinnen stellt sich als eine zusatzliche Belastung
heraus.

Mit der Zeit gehen

Der Anspruch, ein fur alle Einrichtungen gultiges Gesamtkonzept zu
formulieren, wird mit der Erweiterung des Betreuungsangebots inner-
halb des Freundeskreises fur Familienkinderheime aufgegeben. Es ist
auch ein Abschied von einer Anfangsphase, in der die Grindung von
Familienkinderheimen eine Pionierleistung innerhalb der bundesre-
publikanischen Heimlandschaft war. Das Leben mit den Kindern war
ein Angebot, das tUber das Anbieten einer Betreuungsform weit hinaus
ging. ,Wenn man also nach einem Motiv fragt, war dieses der romanti-
sche Einsatz einer wirklich padagogischen Beziehung Uber die Grenzen
des Institutionellen hinaus”, heif3t es von Frau Professor H..
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Der Abschied von einem gemeinsamen Konzept muss innerhalb des
«erziehungsverantwortlichen Kreises” bewusst vollzogen und betrau-
ert werden. Er gelingt auf eine Art, die eine andauernde Herausfor-
derung in Gang setzt: die Einrichtungen des Vereins stellen sich immer
wieder die Aufgabe, ein Gleichgewicht zwischen den starken Anfangs-
motivationen und den Erfordernissen durch neue Entwicklungen zu
finden - den Veranderungen durch die Kinder, durch die gesellschaftli-
chen Anforderungen und durch die hinzukommenden externen Mitar-
beiterinnen.

Die, die in den Einrichtungen leben und arbeiten, werden in den
Veranderungsprozessen nicht sich selbst Gberlassen. Anfang der 70er
Jahre wird im Heimkreis Rhon eine Gruppe gebildet, die regelmaBig
und Uber einen langeren Zeitraum Uber padagogische Fragen disku-
tiert. Dass die padagogischen Krafte aus den nérdlichen Einrichtungen
so gut wie gar nicht an diesen Sitzungen teilnehmen, ist verstandlich:
der Weg ist weit und die Anzahl der padagogischen Krafte in den Ein-
richtungen noch gering. Ebersberg entwickelt sich in der Zeit bis 1978
zum Zentrum des Vereins. ,Wir waren hier eigentlich der Hauptpunkt.
Auch die Geschaftsstelle war hier - mit zwei Aktenkoffern”.

»Ich bin nicht angetreten, um die Kinder im Schichtdienst zu betreu-
en! Ich weigere mich, einen Dienstplan zu erstellen!” Die Heimleiterin
schaut in die Runde. Sie schaut in die Gesichter von Frauen und einigen
Ménnern, die zum erweiterten Vorstand zusammengekommen sind.

~Aber wir bekommen keine Mitarbeiter mehr! Es gibt kaum noch
Menschen, die hier arbeiten wollen ohne eine festgelegte Arbeits-
zeit!“me

»Und dann in dieser Einsamkeit hier. Wir kriegen keine jungen Leu-
te mehr, wenn wir ihnen nicht den nétigen Zeitausgleich zugestehen!”

Einige schutteln mit dem Kopf. Ja, sie kennen diese Problematik
nun schon seit 15 Jahren. Sie waren immer die verlasslichen Bezugsper-
sonen, die anderen haben eben nur ausgeholfen...

+Aber damit sind die nicht mehr zufrieden! Die wollen, wenn sie
hier arbeiten, auch ihren Platz in der Einrichtung haben, ohne dass sie
ihr bisheriges Privatleben aufgeben mussen!”

16 Von den zwischen 1966 und 1974 neu eingestellten 40 Mitarbeiterinnen verlassen
33 den Verein wieder.
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Wenn doch alles so bleiben kénnte wie zu Beginn! Selbst wenn sie
die GruppengréBen inzwischen auf acht bis zehn Kinder reduziert ha-
ben, brauchen sie Entlastung. Die Kinder haben Probleme in der Schu-
le, einige mdissen zum Reitunterricht oder zum Ballett gebracht und
abgeholt werden, Arzt- und Therapietermine stehen an, Lehrstellen
mussen gesucht werden, alles braucht so viel Zeit! AuBerdem ist ihnen
ja inzwischen ein Stellenschlissel zugestanden, der ihnen die Anstel-
lung von weiteren Mitarbeiterlnnen erlauben wdrde. Aber was fir
eine Unruhe entsteht dadurch, dass mehrere pddagogische Kréfte fir
die Kinder zustdndiqg sind!

~Merkt lhr, dass die Kinder uns manchmal gegeneinander ausspie-
len? Und dann diese viele Zeit, um sich abzusprechen! Also, ich weil3
nicht, das ist keine gute Entwicklung! Je mehr Mitarbeiterinnen in der
Gruppe sind, desto unruhiger sind die Kinder. Ich sage euch, wenn wir
allein sind, dann léuft alles so!”

»Ja, aber du kannst doch das Rad nicht mehr zurtickdrehen. Du
brauchst doch auch jemanden, der mit Annette oder Rolf allein Schul-
aufgaben macht. Oder der die Gisela mal zur Krankengymnastik
bringt.”

Einige nicken. Sie hat ja Recht. Wenn doch alles so bleiben kénnte,
wie es mal war!

~Meinetwegen kénnen wir Dienstpldne machen. Aber ich werde
mich da nicht mit einbeziehen. Ich werde weiterhin rund um die Uhr
zur Verfigung stehen. Das wollte ich immer und das mache ich weiter
so. Wie soll man das auch den Kindern verstédndlich machen? Dann ma-
chen wir eben Pléne nur fir die externen MitarbeiterInnen. Wenn sie
in der Einrichtung wohnen mtissen, dann bekommen sie meinetwegen
einen geregelten Ausgleich.”

Alle stimmen ihr zu. Ja, so kbnnte man es machen. Die Runde be-
stimmt zwei Mitarbeiterinnen, die mit dem geschéftsflihrenden Vor-
stand einen Entwurf fiur verbindliche Regeln eines Dienstplans ausar-
beiten sollen.

»Wir missen mit der Zeit gehen. Lasst uns die bestmdégliche Lésung
fur unsere Kinder und Jugendlichen finden!”
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Wenn die damalige Leiterin der Bremer Heimaufsicht resimiert,
dass mit der heilpddagogischen Orientierung und der differenzierte-
ren Ausbildung der Mitarbeiterlnnen die ,,Bedurfnisse der Kinder Vor-
rang gewannen vor der Orientierung an Lebensformen®”, so muss man
ihr in Bezug auf die padagogisch-therapeutische Behandlungsstatte in
Mottgers zustimmen. Fir den Freundeskreis konnte man formulieren,
dass in der ersten Zeit das Anbieten der familienanalogen Lebensform
die BedUrfnisse der Kinder stillen sollte. Um diese ,Mitte” kreisten die
Aktivitaten des Vereins. Deshalb verzichteten einige Mitarbeiterinnen
z.B. auf Urlaub oder auf Zusatzausbildungen, um den Kindern keine
neue Bezugsperson zuzumuten. ,Es ist wichtiger, bei den Kindern zu
bleiben und weiterzumachen”, sagt eine Heimleiterin in Bezug auf die
ersten Jahre.

In den dann folgenden Jahren zeigt sich, dass die Hinwendung tber
die ,Sicherung eines seelischen Existenzminimums” hinaus viele Kin-
der auf einen guten Lebensweg gebracht hat, dass es aber auch vie-
le Kinder gibt, deren frihere traumatisierende Erfahrungen nicht mit
der Lebensform allein geheilt werden kénnen. Es setzt sich die Einsicht
durch, dass auch ein noch so groBBes padagogisches und menschliches
Engagement Grenzen hat — dass zusatzlich noch andere professionelle
Behandlungen zur Heilung der Kinder beitragen mussen.

Eine weitere Einsicht ist die Tatsache, dass mit dem Alterwerden
der Kinder auch eine zeitintensivere Zuwendung nétig wird, die sich
auf viele Lebensbereiche der Kinder bezieht. Das macht die Einbezie-
hung anderer Mitarbeiterinnen notig, padagogische Krafte, die in die
Einrichtungen kommen, um dort zu arbeiten und nicht zu leben. Aus
der Sicht der Heimleiterlnnen ist die Hinzuziehung von externen Mitar-
beiterlnnen nicht immer mit den Bedurfnissen der Kinder zu vereinba-
ren. So steht der Verein vor der Aufgabe, ein neues Selbstverstandnis
zu finden: seine inhaltliche Mitte verschiebt sich, beginnt zu pendeln
zwischen der Bedurfnisbefriedigung der Kinder und der der padago-
gischen Krafte. Kompromisse mussen gefunden werden. Ein solcher
Kompromiss ist das Akzeptieren von externen padagogischen Kraften,
die nach Dienstplan anwesend sind. 1970 wird die erste wirklich exter-
ne Mitarbeiterin in Donnern arbeiten, d.h. sie wohnt wahrend ihrer Ar-
beit nicht in der Einrichtung. Sie wird aber fir lange Zeit die einzige
bleiben.
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Eigene Kinder - eine neue Herausforderung

Gegenuber den Anfangen haben sich inzwischen unterschiedliche
Einrichtungsleitungsformen herausgebildet, die durch die von den Pa-
dagoglnnen gewdhlte Lebensform und nicht mehr durch ein einheitli-
ches Konzept des Freundeskreises bestimmt werden:

e als alleinige verantwortliche Kraft — jeweils eine Frau - in Donnern,
am Klint, zunachst in Ebersberg I,

e zwei Frauen in Blumenthal, dann in der padagogisch-therapeuti-
schen Behandlungsstatte in Mottgers und

e Fhepaare bzw. Familien in Gichenbach, in Ebersberg Il und in Reutte.

Einige Heimleiterpaare bekommen eigene Kinder. Wahrend fur die
Padagoginnen ohne eigene Familie die Einrichtung so etwas wie eine
Ersatzfamilie geworden ist, kommt fur die Paare mit eigenen Kindern
eine zusatzliche Problematik und damit Belastung hinzu: beiden, den
eigenen und den fremden Kindern gerecht zu werden, zwischen ihnen
zu vermitteln, mit Gerechtigkeits- und Gleichbehandlungsansprichen
fertig zu werden und Schuldgefuhle zu verarbeiten. ,,Das war immer
‘ne Gratwanderung.” ,Immer, das stimmt. Wem wendet man sich zu?
Erst Mitte der 80er Jahre, als man freie Zeit fur sich hatte und fur die
Familie da sein konnte, da war das dann einfacher.” ,,Zu sagen, ich will
jetzt privat sein, dazu war ich nicht in der Lage. Ich konnte mir das auch
nicht génnen oder ich war nicht stark genug, mich abzugrenzen.” ,Da
hatte ich aber schon ein ganz schlechtes Gewissen den anderen gegen-
Uber, denn mein eigener Anspruch war, die fremden genau so zu ver-
sorgen wie meine eigenen Kinder. Das war mein MafBstab.”

Durch die eigenen Kinder verandert sich die Dynamik in den Grup-
pen, Konkurrenz- und Neidgefihle der Heimkinder mussen ausgehal-
ten und bearbeitet werden. Selbst dort, wo eine neue Heimleiterin
‘ihre’ Kinder aus dem vorigen Heim in die Einrichtung mitbringt, entste-
hen solche Gefuhle: ,Aber es war doch zu merken, die, die hier geblie-
ben waren und die, die ich mitgebracht habe, die haben immer so eine
kleine Rivalitat untereinander gehabt. Obwohl ich immer der Meinung
war, dass es grundlos war, aber es war eben so. Die meinten immer, die
wilrden vorgezogen werden.” Und eine andere Mitarbeiterin erinnert
sich: ,,Die haben ja auch gesehen, die hat eigene Kinder und da kamen
natdrlich auch Winsche auf, die sie auch ausgedriickt haben.” Den Pad-
agoglnnen stellt sich damit die Aufgabe, es ,,immer ganz klar zu benen-
nen, dass sie nicht die Mutter der aufgenommenen Kinder sind”.
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Tatsachlich gibt es kein eigenes Familienleben in den ersten Jahren.
«Man hat mit denen zusammengelebt, erst als wir 1970 nach Gichen-
bach gezogen sind und alleine gewohnt haben in der Anfangszeit, wo
noch keine Jugendliche da waren, da fing das ein bisschen an, so ein
Familienleben ohne andere.” Offensichtlich ist das Zusammenleben der
eigenen Familie mit den Heimkindern zum damaligen Zeitpunkt unter-
schiedlich erlebt worden: ,Ich habe es friher nicht problematisiert. Fur
mich war es eine Maoglichkeit, berufstatig zu sein trotz eigener Fami-
lie.” Dennoch bleibt ein Bedurfnis nach Privatheit: , Ich weil3 noch, ich
hab so neidisch den Frauen hinterhergeschaut, die in der Sonne einen
Kinderwagen geschoben haben.”

Die eigenen Kinder mussen ,viel aushalten”. Eine Mitarbeiterin
erzahlt, wie Jugendliche ihr Kind, ,es war damals vier, oben aus dem
dritten Stock gehalten haben mit dem Kopf nach unten”. Die eigenen
Kinder sind nach Meinung einiger Heimleiterinnen immer zu kurz ge-
kommen. Far die Frauen war die Situation besonders belastend: ,, Mut-
terschutz in dem Sinne gab es nicht. Ich weiB, dass ich vierzehn Tage
nach der Entbindung wieder auf der Matte stand und gearbeitet habe.
Das war gar keine Frage, der andere war ja allein in der Gruppe und
weil man im Hause mit lebte, konnte man das nicht mit angucken.”

Die drei Paare mit eigenen Kindern werden von den Heimleiterin-
nen ohne Familien immer wieder bewundert, aber auch bedauert.
»Das haben wir auch immer gesagt, wir hatten nie so engagiert arbei-
ten kdénnen, wenn wir eine eigene Familie gehabt hatten. Unsere gan-
ze Kraft und Zeit haben wir ja hier reinstecken kénnen.” , Also ich hab
immer gedacht, dass sie es doch schwer hatten, dass die eigenen Kin-
der dazwischen waren.”

Welche unterschiedlichen Auswirkungen eine eigene Familie auf
den Alltag und die Bedurfnisse der aufgenommen Kinder hatte, ist
nicht untersucht worden. Selbst in der damaligen Situation ist es fur
die Betreuerinnen schwer zu beurteilen, ob den Kindern z.B. eine Va-
terfigur fehlte. ,Das ist nicht direkt ausgesprochen worden. Aber Kin-
der empfinden manches, was sie nicht auBBern.” Fest steht nur, dass da,
wo sich eine Vaterfigur anbot, sie von den Kindern als Autoritat akzep-
tiert wurde. ,Man muss aber sagen, Fritz war die Instanz, auch fur Kin-
der. Wenn irgendwas war, dann kam gleich, das sag ich Onkel Fritz.”

Die Vereinbarkeit von eigener Familie und professioneller Arbeit
wird ein Dauerthema im Freundeskreis sein — zunachst allerdings nicht
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so sehr als Problem auf Vereinsebene, sondern als privates, deren Be-
waltigung der jeweiligen Familie Uberlassen wird. Es wird — soviel sei
vorweggenommen - erst ca. finfzehn Jahre nach der Geburt der ersten
eigenen Kinder Veranderungen einleiten, ndmlich eine raumliche Tren-
nung der eigenen Familie von der Gruppe. 1982 wird im erweiterten
Vorstand zum ersten Mal Uber die , Integration eigener Kinder in der
Gruppe” diskutiert. Mitte der 80er Jahre wird eine solche Trennung im
Verbund akzeptiert. Wahrend ein Ehepaar mit den Kindern im Famili-
enkinderheim Reutte bis zu dessen Umwandlung in ein Ferienhaus ge-
meinsam leben wird, wird ein anderes ab 1976 im getrennten Haus auf
gleichem Grundstuck, das dritte ab 1985 in einer getrennten Wohnung
im gleichen Haus leben. ,Fir uns waren unsere eigenen Kinder auch
ein Grund zu sagen, die Fluktuation wollen wir ihnen nicht antun. Aber
die Leute, die keine Kinder hatten, konnten das nicht nachvollziehen.”

Der Alltag

Der Alltag in den Einrichtungen unterscheidet sich zehn bis funf-
zehn Jahre nach Grindung des Freundeskreises von den Anfangen
schon durch die erweiterten Lebensraume der Kinder. So bestimmen
Schulbesuche, Vereinsmitgliedschaften, Hobbys und Heilbehandlungen
der Kinder den Alltag. Es gibt einen ,regen Kontakt” zu verstandnis-
vollen und kooperationswilligen Lehrern und Lehrerinnen, denn viele
Kinder machen ,Schwierigkeiten” im Unterricht. Lehrstellen mussen
gefunden werden, auf die veranderten Bedurfnisse der Jugendlichen
muss eine Antwort gefunden werden."” Umziige bringen Unruhe und
erhebliche Mehrarbeit in den Alltag.

Viele Elemente des Alltags bleiben erhalten, wenn sich auch viel an
hauswirtschaftlicher Versorgung erleichtert, etwa durch Waschmaschi-
nen und das ,Bugelfreie”. Die Gruppen verkleinern sich und die Zahl
der Mitarbeiterinnen wéachst. Die neu aufgenommenen Kinder sind -
im Unterschied zur allgemeinen Zuweisungspraktik der Jugendamter

"7 Das betrifft auch deren Bedirfnisse nach einer anderen Lebensform. H. G. Teget-
hoff kommt in einer Studie zu dem Ergebnis, dass die Mehrzahl der Heranwachsen-
den Eltern-Kind-Beziehungen ablehnen und nur eine Minderheit eine ersatzelterliche
Beziehung zur eigenen emotionalen Stabilisierung annimmt (Familie und Jugend-
wohngemeinschaft, in: J. Merchel (Hg.): Kleinsteinrichtungen in der Heimerziehung,
Munchen, Basel 1982, S. 59 ff)
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- auch in diesem Zeitraum noch sehr jung, teilweise 1 %2 bis 2 Jahre alt.
Die anderen Kinder wachsen als ,erste Generation” des Freundeskrei-
ses heran und bekommen jeweils ,neue Geschwister’. Die Einrichtun-
gen versuchen, die Fluktuation der Kinder so gering wie méglich zu
halten. Und das nicht nur, um den Kindern einen stabilen Lebensraum
zu ermoéglichen, sondern auch aus konzeptionellen Griinden, wie die
Leiterin der Bremer Heimaufsicht anmerkt: , Je familiendhnlicher, des-
to begrenzter die Aufnahme neuer Kinder. Weil man sich zu einer Ge-
neration wie eine Mutter verhalten kann, aber nicht zur nachsten Ge-
neration wieder.”

Auch engagieren sich die Familien einiger neu hinzugekommener
Mitarbeiterlnnen in diesem Zeitraum. So bringt der Vater einer Mitar-
beiterin ,den Kindern Posauneblasen bei, er ist mit ihnen gewandert
und hat in Jugendherbergen geschlafen. Die Mutter hat die Strimpfe
gestopft”. Und eine andere berichtet: ,Wenn ich in Urlaub gefahren
bin, ist meine Mutter gekommen, mein Vater hat ja gearbeitet, wir
hatten ja damals keine Urlaubsvertretung. Die war dann die GroBmut-
ter.” Diese ,GroBmutter” nimmt in einer unglnstigen personellen Situ-
ation auch mal das ,schwierigste Madchen” bei sich auf.

Ferienfahrten kénnen inzwischen gemacht werden, ob in die ver-
einseigenen Ferienhauser in Reutte und Ritte oder an die Nordsee, in
die Luneburger Heide, nach Borkum usw. Es sind Fahrten, an die sich
die Kinder und MitarbeiterInnen mit Begeisterung erinnern.
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Satzungsanderungen

Der Verein tragt der wachsenden Zahl von verantwortlichen Heim-
leiterinnen und Heimleiterehepaaren durch eine Anderung der Sat-
zung Rechnung: Bereits 1964 wird der ,erweiterte Vorstand” ins Leben
gerufen, der aus vier Heimleiterlnnen und vier fachberuflichen Beisit-
zern besteht. Viele der Kompetenzen der Mitgliederversammlung ge-
hen auf den erweiterten Vorstand Gber. Nach wie vor liegt die Verwal-
tung der finanziellen Angelegenheiten in den Handen des 1. Vorsitzen-
den Fritz. Die Mitgliederversammlung wahlt den erweiterten und den
geschaftsfuhrenden Vorstand jeweils fir vier Jahre.

1966 wird in eine neue Satzung aufgenommen, dass alle Heimleite-
rinnen im erweiterten Vorstand tatig sein sollen. Der basisdemokrati-
sche Anspruch ist aufgrund der weiten Entfernung der Heime vonein-
ander und der Arbeit ,rund um die Uhr” allerdings nur schwer umzu-
setzen.

Seit 1966 gibt es einen Geschaftsfuhrer, der die Beschlisse und Ent-
scheidungen des geschaftsfihrenden Vorstandes umsetzt. Immer noch
ist die ,,Geschaftsstelle” in einem Aktenkoffer untergebracht, der von
Ort zu Ort mitgenommen werden kann. Erst 1978 wird es das erste
BUro als Geschaftsstelle in einer Einrichtung in Kassel geben.

1969 gibt es eine entscheidende Anderung der Satzung, in der der
geschaftsfuhrende Vorstand auf funf Personen mit Alleinvertretungs-
recht erweitert wird. Vier davon sollen aus dem Kreis der Heimleite-
rinnen kommen. Diese Anderung geschieht ,aus praktischen Gesichts-
punkten heraus, wegen der dezentralisierten Lage, also dass z.B. ein
Vertrag von einem Mitglied in Bremerhaven unterschrieben werden
konnte, ohne dass sich eine Person auf den Weg machen musste”. Da-
mit wird ein von den Heimleiterinnen gefordertes Modell geschaffen,
das die verantwortlichen Personen aus den Einrichtungen einbezieht.
.Es waren aber auch Versuche, den Fritz zu bremsen.” Fritz bleibt bis
1978 Mitglied des geschaftsfuhrenden Vorstandes. Das Modell schafft
allerdings langfristig ein neues Problem, das in seiner ganzen Auswir-
kung zwanzig Jahre spater zur ,Strukturdiskussion” im Verein fihren
wird: die doppelte Funktion als Einrichtungsleiterln und Mitglied des
geschaftsfihrenden Vorstandes bedeutet eine Belastung, die sehr lan-
ge von den einzelnen Personen in ehrenamtlichem Engagement getra-
gen wird, aber irgendwann mit zunehmenden Verwaltungsaufgaben
nicht mehr tragbar sein wird.
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Franklin (50) erzahlt

Meine leibliche Mutter hat mich 1959 bekommen, und als dann
meine Schwester geboren wurde, hat sie uns beide weggegeben.
Mein Vater, ein amerikanischer Soldat, wurde zurtick in die USA
geschickt. Wir kamen zu Pflegeeltern, die sich eigene Kinder ge-
wdinscht haben, aber keine kriegen konnten und uns deshalb adop-
tieren wollten. Meine Mutter hat meine Schwester zur Adoption frei
gegeben, bei mir erlaubte sie es nicht, ich weil3 nicht warum, ver-
mutlich, weil sie mich als 17-Jdhrigen als Versorger wollte, da tauch-
te sie ndmlich wieder bei mir auf. Vorher habe ich sie nie gesehen.
Auch meinen Vater nicht, den habe ich erst spater in Texas besucht,
das ist jetzt meine zweite Heimat geworden! Ich habe einen sehr
guten Kontakt zu meinem Vater und seiner Familie. Meine leibliche
Mutter ist vor einigen Jahren gestorben. Zu meiner Schwester habe
ich heute ein ganz inniges Verhéltnis.

Meine Schwester ist in dieser ersten Pflegefamilie aufgewachsen.
Die Pflegeeltern haben mich auch geliebt, aber sie hatten Angst,
dass ich jederzeit weggeholt werden kénnte und sie dachten, das
kénnten sie nicht ertragen, also musste ich gehen. Ich kam in ein
groBes Heim in Wiesbaden, ein schreckliches Heim, da lernte ich
Harry kennen, mit dem bin ich dann zur nachsten Pflegefamilie ge-
kommen. Da war ich inzwischen etwa 3-4 Jahre alt. Dort wurden wir
beide misshandelt, bis wir nach einem Jahr von ihnen abgeschoben
wurden, unter so einem Vorwand wie, sie missten nun ein kleineres
Haus kaufen und da sei nicht genug Platz. Sie wollten auch keine
Kinder, die wollten nur das Geld vom Jugendamt.

Und so kamen Harry und ich im Friihjahr 1964 nach Mottgers. Ich
weiB noch, was es dort am ersten Tag zu essen gab: Milchreis mit
so aufgekochtem Trockenobst. Margarete holte uns vom Bus ab, es
war grade Mittagszeit, wir bekamen was zu essen und dann gingen
wir in den Garten. Die anderen Kinder waren ja auch erst so drei
Jahre alt und élter, einer sal3 auf einer Schaukel und ich weiBB noch,
dass Margarete zu ihm sagte, hér mal, jetzt lass den Franklin doch
auch mal schaukeln. Das kannte ich ja gar nicht. Also ich glaube, da
habe ich zum ersten Mal so was wie Zuneigung empfunden, so was
mir méglich war, ich mochte die Margarete und ich habe heute noch
einen guten Kontakt zu , Tante Gretel”, sie wohnt ja bei mir in der
Néhe.
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In Mottgers bin ich in die Dorfschule gegangen, vier Klassen wa-
ren in einem Raum. Als Mottgers 1970 dann umgewandelt wurde
zur therapeutischen Behandlungsstétte, da ist der Harry dort geblie-
ben, kam zu Else und Hete und ich bin an den Ebersberg gekommen,
Margarete ist ja auch dorthin gegangen, Renate und Fritz waren zu
dieser Zeit dort die Betreuer. Und 1975 habe ich eine Lehrstelle als
Bécker in Fulda bekommen, ich lebte wéhrend der Woche dort im
Kolpinghaus und fuhr an den Wochenenden zum Ebersberg.

Wenn ich jemanden aus der Zeit als meine ,Mutter” bezeich-
nen wdrde, dann war es Sabine. Sie war meine wichtigste Person.
Sie unterrichtete an einer Schule, war Logopadin. Als sie hérte, dass
es am Ebersberg ein Kinderheim gibt, ist sie zu Renate gegangen
und hat gefragt, ob sie Kindern helfen kénne. Ein Junge und ich sind
daraufhin zweimal die Woche zu ihr nach Haus gegangen zur Logo-
padie, ich habe immer stark genuschelt. Sabine hat sich schlieBlich
entschlossen, so nach etwa einem knappen Jahr, als Mitarbeiterin
an den Ebersberg zu gehen. Da war sie schon eine ganz wichtige
Person fur mich. Sie hat mich gesehen, wiirde ich sagen, sie hat ge-
sehen, was in mir steckt, sie hat es geschafft, alles aus mir rauszuho-
len! Auch in der Pubertét noch, als sie ldngst wieder in Fulda wohnte
und auch ich in Fulda arbeitete, da hat sie mir viel geholfen, mit Lie-
be, aber auch mit Druck, das hat mich wohl sehr stark gemacht.

Sie hat nach zwei Jahren am Ebersberg einen Zusammenbruch
gehabt. Sie wurde zwar eine enge Freundin von Renate, aber sie
wurde von den élteren Kindern gemobbt und sie wurde von den an-
deren Betreuern nicht so aufgefangen. Das hat sie nicht durchgehal-
ten.

Da gab es ndmlich wirklich ganz brutale Jungs, und wenn man
so ein Sensibelchen wie ich war, dann hatte man einen schweren
Stand. Also da musste man kdmpfen und sich durchbeiBen. Ich war
dann eben immer sehr laut und bollerhaft und teilweise auch cho-
lerisch, ich wurde so was wie der Priigelknabe und das ewige Op-
fer. Die Gruppe war far mich Gift. Deshalb bin ich 1979 nach Been-
digung meiner Lehre von dem ganzen Kinderheimgedéns weg, ich
bin dann nach Donnern gezogen, das ich ja schon aus Ferienaufent-
halten kannte. Ich wollte endlich meinen eigenen Weg gehen. Und
meine Magengeschwdire, die sich inzwischen gebildet hatten, waren
dann auch ganz schnell weg. Das war nattrlich nicht ganz einfach,
denn inzwischen war ja Sabines Wohnung so etwas wie ein Zuhause
geworden, ich war sozusagen ihr groBer Sohn. Als sie mit 47 Jahren
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dann an Krebs starb, war das ganz schrecklich fiir mich, auch ftir Re-
nate. Ich habe sie in den letzten Monaten vor ihrem Tod noch be-
gleitet. Das ist nun schon wieder Gber zwanzig Jahre her. Zu den an-
deren Kindern aus dem Heim habe ich heute sehr selten Kontakt.

Heute wohne ich in Hamburg. Ich hatte ein abwechslungsreiches
Berufsleben, habe auf dem zweiten Bildungsweg eine Ausbildung als
Lebensmitteltechniker gemacht, habe als Produktionsleiter in einer
kleineren Firma gearbeitet, bin dann 1989 aus beruflichen Grinden
nach Libeck gezogen. Dort habe ich gewechselt zum Zahntechniker,
und als das Labor schlieBen musste, habe ich in einer Bank angefan-
gen zu arbeiten, wo auch meine Frau arbeitet. Ich kenne sie sejt 17
Jahren und wir sind seit 13 Jahren glticklich verheiratet. Kinder habe
ich keine, ich wollte meine Freiheit durch Kinder nicht einschrénken.
Und da auch meine Frau nicht unbedingt Kinder haben wollte, ist es
eben dabei geblieben. Wir reisen viel, alle anderthalb Jahre nach Te-
xas zu meinem Vater, wir haben einen groBBen Freundeskreis.

Wenn ich daran denke, was mir aus meiner Zeit in den Kinder-
heimen noch stark in Erinnerung geblieben ist, dann sind das zwei
Sachen. Einmal die negativen Erfahrungen: Ich konnte es kaum aus-
halten, wenn Margarete und auch Renate und dann Sabine von den
Kindern und von Mitarbeitern gemobbt wurden. Solche Sachen gin-
gen mir sehr nahe und ich hatte ja keinen, mit dem ich das bespre-
chen konnte. Das waren ja meine Betreuer. Das andere ist die Erinne-
rung an die freie Natur. Das war flr uns toll, wir konnten rumtoben,
im Winter Schlitten fahren, wir stérten keinen, wir konnten laut sein
und hatten einfach viel Bewegung. Ich wéare nie mit nach Kassel ge-
gangen, in eine gréBere Stadt, ich habe das so gemocht da drauBBen.

Ich war dann spéater als Erwachsener 6fter in Kassel in Wahlers-
hausen bei Renate in der Gruppe, habe mich dort eingebracht in die
Gruppe, habe als Fahrer Fahrten mitgemacht und war vielleicht so
was wie ein Betreuer. Ich wollte den Jugendlichen einfach zeigen,
dass man es schaffen kann, auch wenn man eine schwierige Ge-
schichte hatte, vielleicht bin ich auch so was wie ein Vorbild fir man-
che geworden. Das war schon eine gute Sache, der Freundeskreis mit
seinen kleinen Kinderheimen.
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Umzlge, Neugrindungen und Aufnahme
von weiteren Einrichtungen

Entwicklungen in der Erziehungshilfe seit den 80er Jahren

Anfang der 80er Jahre setzt ganz allmé&hlich eine Dezentralisierung
der stationaren Erziehungshilfeformen ein. Zentrale Versorgungsein-
richtungen werden aufgeldst, Kompetenzen werden auf Mitarbeiter
verteilt, Gruppen auBerhalb von groBen Anstalten angesiedelt, ver-
bunden mit einer lebensweltlich orientierten Perspektive und einer zu-
nehmenden Demokratisierung im Erziehungsprozess. Eine innere Dif-
ferenzierung der Heimerziehungsformen wird zwar in Richtung the-
rapeutischer und heilpadagogischer Aufgaben vorangetrieben, noch
Ende der 70er Jahre ist jedoch, folgt man einer Befragung von acht
Landesjugendamtern, eine psychologische Unterversorgung von Heim-
kindern festzustellen. Da, wo eine Kooperation von psychologisch-
therapeutisch arbeitenden Kraften und Padagogen praktiziert wird,
erweist sie sich als problematisch. Es bildet sich eine Statushierarchie
heraus, die eine Integration beider Ansatze erschwert."®

Gleichzeitig gerat Heimerziehung in den 80er Jahren mit dem Be-
ginn der strukturellen Arbeitslosigkeit, dem Ende der Wachstumsge-
sellschaft und der Verknappung 6ffentlicher Haushalte in eine Legiti-
mationskrise. Sie entsteht nicht wie bei den Heimrevolten aus der Kri-
tik an ihrer Arbeit, sondern aus einem Spardruck, der ihr von den ein-
weisenden Stellen auferlegt wird. Bis zu diesem Zeitpunkt gab es keine
Notwendigkeit, die ,Erfolge” von Heimerziehung zu dokumentieren

"8 Die Kooperation zwischen Jugendhilfe und Jugendpsychiatrie l&sst noch lange
auf sich warten. 1990 kritisiert der 8. Jugendbericht den Anspruch auf alleinige Zu-
standigkeit fur Lebens- und Erziehungsschwierigkeiten, wie er in den Empfehlungen
der Psychiatrie-Enquete formuliert wird. ,Was folgte, waren Jahre der ,Eiszeit’ und
muhsamen Wieder-Annaherung zwischen Jugendhilfe und Jugendpsychiatrie”, stellt
Schrapper fest. Zehn Jahre spater konstatiere der 11. KJB immer noch eine Konkur-
renz von Erklarungsmodellen, sehe aber auch, dass sich integrative und kooperative
Arbeitsformen entwickeln, die sich strukturell verankern und weiter ausgebaut wer-
den mussten. Vgl. Chr. Schrapper, Vom Wandel der Hilfe- und Unterstitzungskonzep-
te und ihrer Institutionen — am Beispiel ,der’ Heimerziehung, Miinchen 2009, S. 157
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—und so kann dem Legitimationsdruck mit so gut wie keiner umfassen-
den Untersuchung Uber die Wirkung von stationarer Jugendhilfe be-
gegnet werden." Nun steht ihre Effektivitat auf dem Prufstand.
Immer wieder werden Heimeinweisungen dahingehend kritisiert,
dass es keine eindeutigen Kriterien fur die Zuweisungen gebe. Die Kri-
terien seien zu ,verwaltungsgerechten Kirzeln (z.B. Verwahrlosung,
Erziehungsmangel, Gefahrdung) erstarrt”, die die ,Falle” verwaltungs-
maBig erledigen, nicht aber zur Losung der Probleme taugen.™® Guten-
berg und Sprau-Kuhlen beklagen 1980, dass in 40 - 45 % der Falle vor
der Heimeinweisung keine ambulanten MaBnahmen eingesetzt wur-
den.”' Sie fordern ,Veranderungen in Richtung eines moglichst flexib-

"9 1988 analysiert die Planungsgruppe PETRA Leistungsfelder der Heimerziehung,
siehe: Leistungsfelder der Heimerziehung, Ffm 1988. 1992 untersucht sie erzieheri-
sche Hilfen in Tagesgruppen, in: Was leistet Heimerziehung? Ffm 1988. 1995 wird
eine Jugendhilfe-Effekte-Studie vom Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frau-
en und Jugend dem Deutschen Caritasverband in Auftrag gegeben. Die Studie unter-
sucht die Wirkung von funf Hilfeformen - Erziehungsberatung, Erziehungsbeistand-
schaften, Sozialpadagogische Familienhilfen, Erziehung in Tagesgruppen und Hei-
merziehung. Sie kommt u.a. zu dem Ergebnis, dass Heimerziehung eine , fir Sympto-
matik und Kompetenz des Kindes Uberdurchschnittlich wirksame Intervention” sei.
M.H. Schmidt, Neues fur die Jugendhilfe. Ergebnisse der Jugendhilfe-Effekte-Studie,
March 2001, S. 35. Ausfuhrlich siehe BMSFJ (Hg), Effekte erzieherischer Hilfen und
ihre Hintergriinde, Kohlhammer 2002

1998 schlieBlich erscheinen die Ergebnisse des Forschungsprojekts Jule: D. Baur/M.
Finkel/M. Hamberger/ A. Kihn: Leistungen und Grenzen von Heimerziehung. Ergeb-
nisse einer Evaluationsstudie stationdrer und teilstationarer Erziehungshilfen. Stutt-
gart u.a. 1998. Sie geben einen kurzen Uberblick tiber vorhandene Evaluationsstudien.
Die Auswertung des jungsten Bundesmodellprogramms ,Wirkungsorientierte Ju-
gendhilfe” ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Publikation noch nicht abgeschlos-
sen. Siehe aber zahlreiche diesbezligliche Publikationen auf www.wirkungsorientier-
te-jugendhilfe.de

120 B, Gutenberger/V. Sprau-Kuhlen, a.a.O., S. 87

21 Dass die ,Vorschaltung’ ambulanter MaBnahmen nicht automatisch geschehen
sollte, sondern fur bestimmte Kinder problematisch sein kann, zeigt eine Studie erst
spater. 1997 werden Ergebnisse einer Untersuchung aus dem Jahr 1993 vorgelegt,
die u.a. zeigen, dass der erfolgreiche Abschluss einer stationaren MaBnahme geféahr-
deter ist, wenn ihr ambulante MaBnahmen vorausgingen. ,Es zeigt sich also, daf3
der ,Erfolg’ glUnstiger ist, wenn der Hilfe nichts anderes vorausging. Offenbar han-
delt es sich um ,schwierige Kinder’, wenn Hilfen vorangingen und offenbar schlagen
ambulante Hilfeversuche negativer zu Buch als vorangegangene fremdplazierende
MaBnahmen. Man wird dies so interpretieren durfen, da3 bei einem Teil dieser Kin-
der zu lange abgewartet wurde, bevor eine effektivere Hilfe einsetzte.” J. Blandow,
Hilfen zur Erziehung auBerhalb des Elternhauses, in Rauschenbach/Schilling, Die Kin-
der- und Jugendhilfe und ihre Statistik, Bd. I, Neuwied, Berlin 1997, S. 59. Und er
kommt zu dem Schluss: ,Da sich ambulante Hilfen vor einer Heimerziehung (...) fur
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len und reaktionsfahigen differenzierten Systems offensiver, angebots-

orientierter und qualifizierter, aber moglichst unburokratischer und

emanzipatorischer Hilfsangebote in komplexen Problemsituationen®.'?
Zehn Jahre spater werden diese Anregungen im 8. Jugendbericht

1990 in breiter Programmatik aufgegriffen. In seinem Resumé zeigt er

rackblickend die einsetzenden Entwicklungslinien der Jugendhilfe in

den 80er Jahren auf:

e Die stationare Fremdunterbringung wird ganz deutlich als nachran-
gig gegenlUber ambulanten MaBnahmen formuliert. Gleichzeitig
werden neue institutionelle Formen gefordert, die den Erfahrungen
der Heranwachsenden gerechter werden: Wohngruppen, Nachbe-
treuung, Tagesgruppen. Auch die geschlossene Unterbringung wird
trotz einiger Bedenken fur notwendig erachtet.

e Die Finanzschwierigkeiten der 6ffentlichen Haushalte belasten die
Arbeitsfahigkeit der Jugendhilfe. Faktisch sieht es so aus, dass haufig
das Heim mit den niedrigsten Pflegesatzen belegt wird - ungeachtet
seiner Eignung fur das Kind oder den Jugendlichen.

e Der Jugendbericht konstatiert eine ,beangstigende, fatale Ruhe” auf
dem Jugendhilfetag 1988, eine Ruhe, die zeige, dass man sich in die
Restriktionen gefugt habe und dass alles ,fachlich eingespielt lauft”.'’2

e Jugendhilfe hat immer noch stigmatisierenden Charakter. Die Not-
wendigkeit einer grundlegenden Reform des Jugendhilferechts wird
immer lauter formuliert. Erziehungshilfe musse als Rechtsanspruch
formuliert werden und nicht als Ausfallburge.

e Der Jugendbericht fordert, bei den HilfemaBnahmen die Perspektive
der Adressaten einzunehmen. Das bedeute u.a., die Ressourcen des
Kindes oder Jugendlichen ernst zu nehmen und einzubeziehen.

¢ Die Pflegefamilien werden nicht mehr als Ersatzfamilie betrachtet,
sondern als Erganzungsfamilie. Das erfordert eine Kooperation zwi-
schen Pflegeeltern und Herkunftsfamilie sowie eine Beratung auch
der Herkunftseltern durch das Jugendamt.

die Durchfiihrung der ,stationdren’ Hilfe eher negativ auswirken, sollte es jugendhil-
fepolitisches Anliegen sein, die kurzfristigen Spareffekte ambulanter Hilfen auf ihre
langerfristigen Wirkungen hin zu Gberprafen.” A.a.O., S. 69

122 3.a.0., S. 140

123 Winkler fordert Ende der 80er Jahre in seinem Pladoyer fir eine neue Heim-
kampagne ein Aufbegehren gegen padagogische Gleichgultigkeit, Langeweile und
Schlendrian. Vgl. M. Winkler, Alternativen sind méglich und nétig! Pladoyer fur eine
neue Heimkampagne. In: Neue Praxis 1/1988
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Zwar werden in den 80er Jahren Reformen eingeleitet, die eine De-
zentralisierung und Regionalisierung der Heime zur Folge haben, auch
nehmen praventive Hilfeformen zu, dennoch bleiben ungel6ste Proble-
me in der Erziehungshilfe bestehen, wie auf einem deutsch-deutschen
Begegnungskongress festgestellt wird. Anfang der 90er Jahre fehlen in
der bundesrepublikanischen Heimerziehung weiterhin:

e Klein- und Kleinsteinrichtungen mit einer Gruppenstarke zwischen
drei und acht Platzen

e Integrationsplatze fur Behinderte in Regeleinrichtungen

e ambulante und halbstationdre bzw. qualifizierte Kurzunterbrin-
gungsvarianten

e (milieu-) therapeutische Kinderwohngruppen

¢ Intensivbetreuung fur junge Menschen mit Drogenproblemen, bei
Suizidgefahrdung und psychotischen Schiiben

¢ Jugendwohngemeinschaften, AuBenwohngruppen, Platze im Be-
treuten Einzelwohnen.™*

Die Reform der Heime kommt auch in den 80er Jahren - was ihre
GroBe angeht - nur sehr zégernd und regional sehr unterschiedlich vo-
ran: ,Eine Auszahlung (...) erbrachte, daB zwei Drittel der verzeichne-
ten Heime 1982 noch keinerlei Strukturreformen durchgefiihrt hatten
und insgesamt nur rund 12 % der Platze entweder Kleinheimplatze
oder Platze in AuBengruppen u.a. waren.”™ Und aus dem Landesju-
gendamt Kéln kommt noch 1990 die Mitteilung, dass es dort nur weni-
ge kleine Einrichtungen oder AuBenwohngruppen gebe, die Mehrzahl
der Einrichtungen im Rheinland hatten 60 bis 100 Platze.’” Blandow
spricht 1983 von einer ,Wiedererstarkung der GroBheime"."’

Der 8. Jugendbericht stellt fest, dass sich die Durchschnittsplatzzahl
der Heime von 53 (1976) auf 43 Platze (1984) verringert habe, bei frei-
en Tragern von 59 auf knapp 38 Platze. Allerdings leben 1987 nur 40 %
aller Heimbewohner in Heimen mit unter 40 Platzen oder in dezentrali-

124 ygl. K. Thimm, Erziehungshilfe nach der Wende, in H.U. Krause, Deutsch-deutsche
Positionen, Ffm. 1991, S. 51/52

125 ). Blandow/J. Faltermeier, Erziehungshilfen heute, in: Blatter der Wohlfahrtspfle-
ge, 2/1988, S. 33-37

126 K. Thimm, a.a.O., S. 55
127 zitiert in von Bilow, a.a.0., S. 80
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sierten Wohngemeinschaften!'?® Bis 1998 hat sich die durchschnittliche
Platzzahl It. Kreft auf 17,4 erheblich verringert.’®

Die Kleinsteinrichtungen haben Anfang der 80er Jahre weitaus
geringere Belegungsschwierigkeiten als groBere Heime. Das ist nicht
erstaunlich, denn im 5. Jugendbericht wurde betont, dass es sich er-
wiesen habe, ,daB diese kleinen Einrichtungen nicht teurer, wohl aber
sozialpadagogisch erfolgreicher sind. Den Mangel an heimeigenen
Werkstatten und Therapieeinrichtungen machen die kleinen Einrich-
tungen wett durch ihre besseren Kontakte zu Lehr- und Arbeitsstat-
ten in ihrer Umgebung, durch Nutzung externer therapeutischer Hil-
fen oder durch ein eigenes Angebot im Verbund mit anderen kleinen
Einrichtungen.”°

Auswirkungen alternativer Erziehungshilfemaf3nahmen
auf die Heimerziehung

Welche Alternativen stehen den einweisenden Stellen zur Verfi-
gung? Bereits in den 70er Jahren wurden vorbeugende MaBnahmen
in der Jugendhilfe eingeleitet, die sich auf Elternbildung, Schulso-
zialarbeit, offene Jugendarbeit, Erziehungsberatung und ambulan-
te Jugendhilfe erstreckten. Allerdings stand in diesem Zeitraum eine
Fremdunterbringung in Pflegefamilien oder in Heimen immer noch im
Vordergrund, wenn Kinder unzureichend versorgt wurden. Die Phase
eines nennenswerten Ausbaus von Sozialpadagogischer Familienhilfe
(SPFH) beginnt erst in den 90er Jahren.™!

In den 70er Jahren wurden Tagesheimgruppen er6éffnet, das Ad-
options- und Pflegekinderwesen wurde ausgebaut. Allerdings war
die Vermittlung in Pflegefamilien in dieser Zeit noch mit gravierenden
Mangeln behaftet. Von Bllow stellte sogar ,eine katastrophale Vor-

128 8. Jugendbericht, hrsg. vom Bundesministerium fur Familie, Jugend und Soziales,
Bonn 1990, Bundestagsdrucksache 11/6576, S. 152

129 D. Kreft, I. Mielenz, Wérterbuch der sozialen Arbeit. Weinheim 2008 (6. Auflage),
S.423

130 5. Jugendbericht, Kurzfassung, a.a.O., S. 46. Man hat in dieser Schilderung an-
schaulich den Freundeskreis fur Familienkinderheime, der sich ab 1982 Verbund sozi-
alpadagogischer Kleingruppen e.V. nennt, vor Augen.

31 Die SPFH wurde eingeleitet mit der Férderung von Modellprojekten durch das
BMJFG in den Jahren 1978-1982. Von 1991 bis 2007 steigen die Ausgaben fur SPFH
um 937 %, s. u.
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bereitung der Inpflegenahme” fest.’®? Er berichtete, ,daB8 2/3 aller
Ersatzfamilien hochstens 14 Tage Zeit hatten, sich auf das Kind vorzu-
bereiten, Gber 40 % der Pflegefamilien hatten keine Gelegenheit, das
Kind vorher kennenzulernen und/oder erhielten keine Informationen
zur Lebensgeschichte”.”* Dieser Zustand halt sich offenbar noch sehr
lange, denn der achte Jugendbericht konstatiert 1990 immer noch die
unzuldngliche Unterstitzung der Pflegeeltern durch die einweisenden
Behorden. Eine Folge ist, dass es in den 80er Jahren einen ,Ricklauf”
von Pflegekindern in die Heime gibt.

Die Unterbringung in Pflegefamilien nimmt im Laufe der 80er Jah-
re — wie auch die der Heimeinweisungen — kontinuierlich ab. 1976 le-
ben rd. 66.000 Kinder und Jugendliche in rd. 45.000 Familien (ohne
Verwandtschaft) in Dauerpflegestellen,* zehn Jahre spater sind es rd.
37.000 Kinder und Jugendliche (ohne Verwandtschaft). Wurden 1968
noch ca. 95.400 Minderjahrige in Heime eingewiesen, betragen die
Heimunterbringungen 1988 nur noch rd. 42.100. Das bedeutet einen
Ruckgang um mehr als die Halfte innerhalb von 20 Jahren. Dass der
Ruckgang nur eine kleine Verringerung der Quote der Heimeinweisun-
gen bei Kindern und Jugendlichen bedeutet, ist dem Umstand geschul-
det, dass es immer weniger Minderjahrige gibt.™*

Der Ausbau des Pflegewesens fuhrt schlieBlich in den 90er Jahren
dazu, dass in die Heime vorwiegend der ,schwierige Rest” eingewie-
sen wird, der nicht in Pflegefamilien zu vermitteln ist. Eine solche Se-
lektion holt auch — mit zeitlicher Verzégerung - im neuen Jahrtausend
das Pflegekinderwesen ein, wie Blandow in einem Vortrag konstatiert.
Schlecht versorgte Kinder werden zunachst ambulant betreut. ,Die
dem Pflegekinderwesen verbleibenden jingeren Kinder kommen des-
halb zunehmend aus Familien, in denen gar nichts mehr geht oder de-

132 yon Bulow, a.a.0., S. 102

33 ebd. Er zitiert hier den Bericht der Kommission Heimerziehung aus dem Jahre
1977, S. 280. Zur Problematik der Pflegefamilien siehe die zahlreichen Veroffentli-
chungen von J. Blandow, etwa: Rollendiskrepanzen in der Pflegefamilie, Minchen
1972 oder: Die Pflegefamilie zwischen Privaterziehung und vergesellschafteter Sozia-
lisation, in: Neue Praxis 1980, Heft 4, S. 335-354 und: Pflegekinder und ihre Familien,
a.a.o.

134 5. Jugendbericht, a.a.0., S. 158. 1976 leben immer noch knapp 10.000 Kinder un-
ter 6 Jahren in Heimen, davon etwas tber 2.800 S&uglinge! A.a.O., S. 176

135 1976 betragt die Heimquote 4,8 von 1000 unter 18-Jahrigen, 1983 4,1. Vgl. R.
Glnder, a.a.0., S. 14
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nen gegenulber sich ambulante Hilfen als unzureichend erwiesen. Auch
die bei der Inpflegegabe élteren Kinder und Jugendlichen jenseits
der Vorschulzeit, jetzt immerhin 55 %, sind nicht mehr dieselben wie
in den vergangenen Jahren. Sie sind in doppelter Weise selektiert: ei-
nerseits fir den ambulanten Bereich nicht mehr verkraftbar, andrerseits
noch nicht verstért genug, als dass sie primar in der auf altere Kinder
und Jugendliche ausgerichteten Heimeinrichtung untergebracht werden
mussten. “13¢

Die vorrangige Unterbringung in Pflegefamilien seit Ende der 70er
Jahre lasst das durchschnittliche Aufnahmealter in Heimen steigen - es
steigt von 10;9 Jahre 1976 auf 15;4 Jahre 1982. Das bedeutet, dass der
Anteil der unter 6-Jahrigen in Heimen zurlckgeht, der Anteil der 15-
18-Jahrigen und Uber 18-Jahrigen steigt.’” Diese Tendenz wird von der
Statistik Uber das Jahr 1993 bestatigt, hier ist die Gruppe der 12-15-Jah-
rigen und der 15-18-Jahrigen am starksten vertreten. 1993 — inzwischen
werden die neuen Bundesldnder mit erfasst - sinkt das Durchschnittsal-
ter von Heimkindern wieder auf 13;5 Jahre.?8

Durch den verdnderten Altersdurchschnitt der Kinder und Jugend-
lichen in den Heimen verandern sich die Gruppenzusammensetzungen
und die Erziehungsperspektiven. ,Nicht so sehr das Wohnen und die
allgemeine Erziehung, d.h. die Innenperspektiven, sondern die AuBen-
perspektiven, die Freizeitgestaltung und insbesondere die berufliche
Ausbildung werden immer wichtiger.”'* Padagogische Krafte in statio-
naren Einrichtungen muissen nun nicht mehr nur den Tagesablauf und
eine (professionelle) Beziehung zu Einzelnen gestalten, sondern auch
Kontakte knipfen zu méglichen Ausbildungsstatten, Schulen und Be-
trieben. Zehn Jahre spater wird noch eine weitere Herausforderung

136 ). Blandow, Perspektiven des Pflekinder- (und des Adoptionswesens), Referat zur
Fachtagung ,Kinder in Pflege- und Adoptivfamilien in der Bildungsstatte St. Virgil
Salzburg am 28.02.2007 (Internet), S.7

37 R. Gunder, a.a.0., S. 8. Damit verandert sich auch die Zusammensetzung der Grup-
pen in den Einrichtungen. Der Anspruch etwa des Freundeskreises, eine ,Geschwi-
sterreihe” aufzubauen oder beizubehalten, kann in Bezug auf die unteren Alters-
klassen seit Anfang der 80er Jahre nicht mehr aufrecht erhalten werden. Auch das
verandert den padagogischen Alltag in den Einrichtungen erheblich — an die Stel-
le der , Geschwisterreihe” tritt die ,Gruppe”, wenn auch in ganz unterschiedlichen
Auspragungen.

38 AFET-Jugendhilfestatistik 1993, a.a.0., S. 32

139 K. Minstermann, Binnendifferenzierung von Erziehungshilfen, in: L.M. Conen/ G.
Mager/I. Schmitz (Hg.), Erziehungshilfen noch bedarfsgerecht? Ffm. 1985, S. 79
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hinzukommen: die Kooperation mit Einrichtungen der Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie.

Vom Jugendwohlfahrtsgesetz zum
Kinder- und Jugendhilfegesetz

Das Jugendwohlfahrtsgesetz (JWG) hatte 1961 das Reichsjugend-
wohlfahrtsgesetz von 1922 abgelost. Schon bald zeigten sich seine Un-
zulanglichkeiten in Bezug auf eine moderne Jugendhilfe, die stationa-
re, teilstationare und ambulante Betreuungsformen umfassen und sie
in einem Leistungsgesetz verankern wirde." Das Bundesministerium
far Jugend, Familie und Gesundheit legt 1973 einen Entwurf vor, der
von der Fachéffentlichkeit heftig kritisiert wird. Eine Uberarbeitung
der Vorschlage wird 1974 schlieB3lich aufgrund der prognostizierten
hohen Investitions- und Folgekosten und der schlechten Haushaltsla-
ge nicht verabschiedet. 1977 wird ein erneuter Referentenentwurf vor-
gelegt, der darauf aufbauende Gesetzesentwurf der Bundesregierung
wird im Mai 1980 vom Deutschen Bundestag angenommen, im Juli
1980 aber vom Bundesrat abgelehnt. Die Reformbemuhungen schei-
tern vor allem

e an den Finanzen - samtliche Entwurfe hatten zu erheblichen Ausga-
bensteigerungen geflhrt

e an den Kompetenzen und Zustandigkeitsregelungen fir praventive
Aufgaben

e an Meinungsverschiedenheiten Uber das Verhaltnis zwischen 6f-
fentlichen und freien Tragern

¢ an unterschiedlichen Leitbildern von Jugendhilfe in ihrer Beziehung
zum Elternrecht und in Bezug auf die Rechte junger Menschen™

140 Wie lange es von Anderungsvorschladgen bis zur Realisierung eines neuen Geset-
zes dauern kann, zeigt die Entwicklung bis zu einem neuen Kinder- und Jugendhil-
fegesetz: 1967 legt die Arbeiterwohlfahrt ein umfassendes Konzept fir eine Uberar-
beitung des JWG vor, die Arbeitsgemeinschaft fur Jugendpflege und Jugendfirrsorge
folgt 1970 mit Leitsatzen fur ein neues Jugendhilferecht, der Deutsche Verein bringt
1971 Grundthesen zu einem neuen Jugendhilferecht heraus. Siehe zu dieser Entwick-
lung ausfuhrlich Chr. Hasenclever, u.a., a.a.O. lhre Aufzeichnungen gehen bis 1978.
1 siehe 7. Jugendbericht, a.a.O., S. 31
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1985 wird erneut ein Entwurf far eine Novellierung des JWG vorge-
legt. Sechs Jahre spater, 1991, tritt das Kinder- und Jugendhilfegesetz
(KJHG als SGB VIII) in Kraft. Es 16st das noch im JWG dominierende ob-
rigkeitsstaatliche Prinzip des Eingriffs und der Reglementierung ab und
schafft ein modernes Leistungsgesetz, das auf ,Veranderung, Stabilisie-
rung, Integration und damit auch auf ,bessere’ Anpassung des einzelnen
an seine Umwelt” zielt."> Mit dem Leistungsgesetz wird ein Anspruch
auf Hilfe begrindet, Hilfe wird zu einem Angebot, das dem zur Verfu-
gung steht, der es braucht — es verliert seinen drohenden Charakter,
wie Krause in einem Vortrag bemerkt."* Das KJHG stelle ,wie kein an-
deres Gesetzeswerk eine Einheit von Recht und Fachlichkeit her”, d.h.
es beschreibe ,zuférderst fachlich begriindete Moglichkeiten der Hil-
fe”. Durch den partizipatorischen Grundgedanken verandern sich die
Rollen der Beteiligten im Vergleich zu friher erheblich, so Krause wei-
ter, die ,Nutzerinnen und Nutzer werden somit nicht mit Vorschriften
konfrontiert, sondern mit klar gegliederten und geregelten Formen der
Unterstitzung”.'*

Dass die Realisierung dieser Grundmaximen in der Praxis infolge
der enormen Kostensteigerungen nicht wirklich gelingen wird, ist zum
Zeitpunk des Inkrafttretens des KJHG noch nicht abzusehen. Nicht jede
mdgliche Hilfe wird in den Folgejahren gewahrt, im Gegenteil - die Off-
nung des KJHG fur unterstitzende fachlich erprobte HilfemaBnahmen
stoBt zu diesem Zeitpunkt auf eine Diskussion Uber Effektivitat und Effi-
zienz von Verwaltungshandeln, die aufgrund dramatisch Gberschuldeter
offentlicher Haushalte entstanden ist. In diese Debatten werden auch
die MaBnahmen o6ffentlicher Erziehungshilfe einbezogen, so dass die
faktische Umsetzung des Gesetzes auf vielen Handlungsfeldern an re-
striktiven finanziellen Rahmenbedingungen scheitert.

42 M. Hamberger, Zur Notwendigkeit der Evaluationsforschung im Bereich erzieheri-
scher Hilfen, in: Leistungen und Grenzen von Heimerziehung, a.a.0., S. 35

143 H.-U. Krause, Stationdre Hilfen zwischen Kindeswohl und Kostendruck - eine
Standortbestimmung. Vortrag beim DPWV 2008, www.paritaetischer.de/aktuelles, S. 2

144 ebd.

99



Entwicklung im Freundeskreis fur
Familienkinderheime, dem spateren Verbund
sozialpadagogischer Kleingruppen

Entwicklung in den Einrichtungen

Jugendwohngruppe Wahlershausen

Renate sitzt mit ihrer jingsten Tochter auf dem Sofa, sie liest
aus einem Buch vor. Es kommt selten vor, dass sie mit ihrer Tochter
allein ist und dass sie etwas Zeit zum Vorlesen findet. Sie genieB3t
die friedliche Stimmung im Raum, drauf8en ddmmert es bereits.

Peter, Rolf und Anita stiirmen ins Wohnzimmer.

~Uns ist langweilig! Was kénnen wir machen?”

»Seid Ihr mit Euren Hausaufgaben fertig?”

»Schon lange. Kannst Du uns ins Dorf fahren?”

»Nein, dafir ist es schon zu spét. Geht doch raus und spielt noch
Tischtennis oder so was.”

,Och Mann, immer nur Tischtennis! Da drauBBen ist doch nichts los!”

»Dann sucht Euch was anderes. Oder spielt mit den Anderen Karten.”

~Ne, dauernd mit dem jungen Gemtuse spielen. Wir sind doch
keine Aufpasser.”

Renate seufzt. Wie oft hat sie das nun schon gehért. Die GroBBen
langweilen sich stdndig. Friher war es toll fir sie hier, aber jetzt
sind sie in einem Alter, wo sie raus wollen, was Neues erfahren wol-
len. Aber sie kann sich ja nicht aufteilen. Da sind noch die jliingeren
Kinder und ihre eigenen — und ihr Mann ist standig mit Vereinsan-
gelegenheiten und den Finanzen beschéaftigt.

~Morgen Nachmittag fahren wir zur Autowerkstatt nach Pop-
penhausen, Peter, da stellst Du Dich vor, vielleicht wirst Du dort ge-
nommen! Hast Du schon alle Sachen zusammen?”

~Das bringt doch nichts, das haben wir doch schon so oft erlebt
— kein Platz mehr! AuBBerdem will ich da nicht hin!”

~Du musst nicht so schnell aufgeben. Das geht eben hier nicht
so schnell. Das weiBBt du doch selbst, dass die Auswahl nicht grade
grofB3 ist. Da musst Du schon etwas von Deinen Vorstellungen run-
tergehen, wenn Du ‘ne Lehrstelle haben willst! Du willst doch auch
unbedingt nach Gichenbach zu den anderen Jungs!”
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Klar will er das. Gichenbach! Da wohnen seine Kumpel von hier.
Die haben’s gut. Die haben ihr eigenes Geld, nicht viel, aber immer-
hin. Und die haben nicht standig das Geméhre von den Kleinen in
den Ohren! Abends sind Irene und Jirgen dort, Irene kocht fir sie,
und wenn sie mal Probleme haben, kénnen sie’s ihnen erzéhlen.

Anita und Rolf schauen Peter bewundernd an. Der hat’s gut. Der ist
schon bald mit der Schule fertig. Rolf hatte das Jahr nicht geschafft, er
musste es wiederholen. Und Anita ist auch erst im nédchsten Jahr fertig.
Anita will Kindergértnerin werden, aber auch das wird schwierig hier
am Ebersberg. Wo soll sie ihr Praktikum machen, wenn Renate jetzt
schon keine Zeit hat, alle dauernd rumzufahren?

,Hért mal zu. Ich kann mich jetzt nicht mit Euch beschéftigen, ich
muss das Abendbrot vorbereiten. Aber ihr k6nnt mir gern dabei hel-
fen. Heute Abend unterhalten wir uns weiter, ja?”

Die drei schauen sich an. Mithelfen beim Abendbrot Vorbereiten?
~Ne, ich glaube, wir haben drauBen unsere Fahrrédder liegen gelassen,
die holen wir mal ans Haus!” Lachend verschwinden sie.

Renates Tochter hatte geduldig in der Sofaecke gewartet.

~Mama, liest Du jetzt weiter vor?”

~Nein, mein Schatz, jetzt kann ich nicht mehr, ich muss jetzt das
Abendbrot herrichten. Komm doch mit und hilf mir dabei!”

Renate legt liebevoll den Arm um die Schulter der Tochter. Sie muss
heute Abend unbedingt mit ihrem Mann dariber sprechen.

1974 kaufen Fritz und Renate, die inzwischen miteinander verheira-
tet sind, ein Haus in Kassel im Stadtteil Wahlershausen. Die ,, Bruchbu-
de” ist stark renovierungsbedurftig und teilweise noch bewohnt, seine
GroBe und seine gute Lage sind aber fir eine Wohngruppe hervorra-
gend geeignet. Die Lehrlingswohngruppe soll das Familienkinderheim
am Ebersberg entlasten. ,Die Kinder waren alter geworden, mussten
‘ne Ausbildung machen und das war schlecht abzudecken da oben. Die
Erfahrungen hatten wir gemacht, dass es ein Unding war, im Winter
mit der Mofa durch den Schnee zu fahren als Backer, das ging nicht.
Und da kam diese Idee, nach Kassel in die Stadt zu ziehen.”

Bevor die Gruppe einziehen kann, missen Umbauten vorgenom-
men werden. Da es Tradition im Freundeskreis ist, moglichst viel in Ei-
genarbeit herzurichten und zu bauen, werden zunéachst drei ehemalige
Jugendliche aus dem Freundeskreis, ein Schreiner, ein Tischler und ein
Maler beauftragt, mit der Renovierung zu beginnen.
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Eines Abends kommt ein Anruf von der Polizei, die Beschwerden
von Hausbewohnern Uber die unbeaufsichtigten Jugendlichen weiter-
geben. ,Da bin ich nach Kassel gefahren und hab da ein Chaos vorge-
funden, das war unbeschreiblich. Da war kein einziges Stuck Geschirr
mehr in der Kliche, Essensreste verschimmelt in der Kliche, es war alles
Ubereinander gestapelt. So was habe ich nie wieder erlebt. Und da hab
ich in die groBe Badewanne Wasser gelassen und habe alles aus der
Kiche, das ganze Geschirr, da eingeweicht mit ‘ner halben Flasche Pril.
Und am nachsten Tag war der Abfluss verstopft, es ging nichts mehr.
Da hab ich nachher mit der Kelle den Mist weggemacht, oh, es war
wirklich ein Dreckstall. Einer war in U-Haft, einer unterwegs. Jugend-
liche habe ich nicht vorgefunden, nur Chaos. Das war der Beginn in
Kassel. Zwei Jahre haben wir gebraucht, Zug um Zug, dann war’s auch
in Ordnung, da waren auch die letzten Leute ausgezogen, das war ja
2.T. noch bewohnt. Es gab ja keine Bader im Haus. Die Gruppe stand
schon auf der Matte und das Haus war noch ‘ne Baustelle. Das war im-
mer so.”

Die Jugendwohngruppe in Wahlershausen wird zunachst Nachfol-
geeinrichtung fur das Familienkinderheim Ebersberg und ,Sammel-
stelle” fur Jugendliche aus anderen Einrichtungen. Die padagogischen
Vorstellungen der Leiterin, die in den ersten zwei Jahren mit ihrem
Mann, einer Stundenhilfe und einer Putzfrau den Alltag mit funf oder
sechs Jugendlichen bewaltigen muss, kdnnen in der ersten Zeit nur
zum Teil verwirklicht werden. ,Ich wollte eine intensive Arbeit mit den
Jugendlichen in ihrer schwierigen Pubertatszeit leisten, Hilfestellung
bei Schularbeiten geben, Schulbesuch, Ausbildungsstellensuche und all
diese Dinge und gleichzeitig Beistand bei all ihren persénlichen Pro-
blemen geben! Beziehungsprobleme hatten die Jugendlichen z.T. noch
aus den Anfangen, die waren als Kleinkinder oder Sauglinge in die Ein-
richtungen gekommen und waren auBerst schwierig in der Pubertats-
zeit. Es gab viele aggressive Entladungen untereinander, Suchtproble-
me kamen auf, Alkoholprobleme.”

Zu ihrem Alltag kommt nicht nur die Renovierung des Hauses, son-
dern auch eine auBerst beengte Wohnsituation, da neben friheren
Bewohnern auch noch die vereinsinternen Handwerker im Haus leben.
.Und dann wurde das Zug um Zug erobert, will ich mal sagen. Dieses
Haus wurde hergerichtet und immer, wenn was frei war, wurde es re-
noviert.” Nach einiger Zeit kann die ganze Familie im Haus wohnen,
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die Zimmer der Kinder sind zunachst im
Haus verteilt, das Wohnzimmer wird
geteilt mit den Jugendlichen. Die Lei-
terin versorgt die Jugendlichen nach
Jklassischem Muster” der Familienkin-
derheime. Erst durch das Hinzukommen
externer Mitarbeiterlnnen in den 80er
Jahren werden Verantwortungen fur
die Versorgung und andere Pflichten in
der Gruppe verteilt.

Wahrend andere Mitarbeiterlnnen im
Verein beginnen, sich einen abgetrenn-
ten Privatbereich zu schaffens, wird in
Wabhlershausen noch die anfangliche Le-
bensform des Freundeskreises beibehalten. Allerdings wird das schon
nicht mehr nur als befriedigend erlebt, sondern auch als groBe Anstren-
gung. ,Manchmal kam man hier rein und man wusste nicht, wo man sich
hinsetzen sollte, weil’s so voll war von Fremden. Man musste immer zu-
sehen, wo man blieb. Aber ich denke, das war ‘ne Erfahrung, die ich ge-
macht habe, dass eigentlich Grenzen im Zusammenleben dahingehéren.
Man tut ihnen keinen Gefallen, wenn man die Grenzen so ausweitet. Und
sie waren dann auch grenzenlos in ihren BedUrfnissen nach Nahe und ha-
ben das ausgekostet bis zum geht nicht mehr. Das war schwer auszuhal-
ten.” Die eigenen Kinder, aber auch die Einsicht, dass ,bei Jugendlichen
diese Form des Zusammenlebens irgendwann nicht mehr angesagt war”,
helfen beim Prozess der Abgrenzung. Erst zehn Jahre spater wird die Fa-
milie in einer eigenen Wohnung im gleichen Haus von der Wohngruppe,
die nun Jugendwohngruppe heiB3t, getrennt leben.

Erstmals werden in Wahlershausen Elemente einer Gruppenpadagogik
praktiziert, die zu diesem Zeitpunkt in den Familienkinderheimen nicht
Ublich sind: es werden regelmaBige Gruppenbesprechungen durchge-
fuhrt, in denen ,Konflikte untereinander, Regeln, die sie verandern woll-
ten, Freizeitgestaltung” usw. besprochen werden. Mit solchen Gruppen-
sitzungen hatte Renate schon am Ebersberg begonnen. Die Besprechun-
gen werden unterschiedlich angenommen: zeitweise sind sie ,recht un-
beliebt”, ,manchmal mussten wir uns auch was einfallen lassen, dass sie

%5 In Mottgers seit 1970, in Gichenbach und Blumenthal seit 1976
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Uberhaupt erschienen”. Immer wieder wirde es Jugendliche geben mit
einem guten Gruppengefuhl, dann wieder ,gab es Zeiten, wo eigentlich
jeder ein Einzelwesen war und seine eigenen Interessen sehr stark ausge-
lebt hat”. ,Je alter die Jugendlichen waren, die wir hatten, desto eher ist
jeder ein Einzelwesen gewesen.” Manche Jugendliche sind offenbar auch
nach so vielen Jahren in Familienkinderheimen ,,gruppenmude”.

An dem Konzept des Wohnens mit mehreren Generationen halt das
Heimleiterehepaar noch fest. Als die ,Eroberung” des Hauses abgeschlos-
sen ist, ziehen auch die Eltern der Leiterin ins Haus. ,Da war ja immer
noch dieser GroBelterngedanke.” Die Mutter wird bei Jugendlichen Schul-
aufgabenbetreuung machen. Im Haus ist nun so viel Platz, dass im Erd-
geschoss die erste Geschéaftsstelle des Vereins eingerichtet werden kann.
Zwei externe padagogische Mitarbeiter Ubernehmen dort halbtags die
Verwaltungsaufgaben des Vereins und der Einrichtungen.

Sobald die gréBten Belastungen in der Wahlershauser Straf3e nachlas-
sen, wird ein neues Projekt in Angriff genommen: 1977 wird eine AuB3en-
wohnung mit vier Platzen eingerichtet fur Jugendliche, die in die ,,nachste
Verselbstandigungsstufe” eintreten sollen. ,Da lebten die Jugendlichen
relativ selbststandig und die Betreuung erfolgte von hier aus.” Im glei-
chen Jahr machen Renate und Fritz ein Sabbatjahr, in dem sie von Christa
aus Donnern und Herrn L. vertreten werden.'¢

Um 1980 muss die Jugendwohngruppe eine groBe Umbruchsituati-
on verkraften. Eine weitere Krise, die durch Fritz im Verein ausgel®st
wird, erfasst auch die privaten Beziehungen. Fritz verlasst den Verein,
die Einrichtung und die Familie. Renate bleibt in der Jugendwohngrup-
pe, eine weitere externe Mitarbeiterin - neben Christina vom Ebersberg
- kommt hinzu. Dadurch kommt eine neue Dynamik in die Gruppe, die
Herausforderung, ein wirkliches Team zu bilden, beginnt nun auch hier.
Die erste Aufgabe ist, Arbeit und Privatheit starker zu trennen und das
auch durchsichtiger zu machen fur die Mitarbeiterin. Denn ,dass das
flr eine externe Mitarbeiterin schwierig ist, einen von viel Privatheit
gestalteten Alltag mit zu tragen”, wird deutlich. Die ,,Vermischung von
Alltag und Erziehung” verandert sich aber erst splrbar, als das Team
groéBer wird.

46 Herr L. wird im Anschluss 1978 selbst eine Lehrlingswohngemeinschaft in Rothwe-
sten griinden. Diese Einrichtung trennt sich im Zuge der Auseinandersetzungen mit
Fritz 1980 vom Freundeskreis und arbeitet selbstandig als GmbH weiter.
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Eine neue Konzeption fur Wahlershausen wird ausgearbeitet, in
der eine erste Wohnstufe an einem anderen Ort errichtet werden soll,
fur die Wahlershausen Nachfolgegruppe wird. Tatsachlich wird dieses
Konzept funf Jahre lang praktiziert, bis es an unauflésbaren Konflikten
mit dem Leiterehepaar der ersten Wohnstufe scheitert. Nach diesem
funfjahrigen Intermezzo hat die Jugendwohngruppe 1987 ihre ‘alte’
Gestalt wieder, sie ist wieder ,,Stammhaus”.

Es folgt eine Zeit starker Fluktuation unter den Jugendlichen, sieben
bis acht Entlassungen pro Jahr belasten die Wohngruppe. Als Grund
wird angegeben, dass das Jugendamt die Jugendlichen fir die Wohn-
gruppe falsch ausgesucht habe. ,Jugendliche, die vielleicht suchtge-
fahrdet sind oder ein groBes Freiheitsbedtrfnis haben, sich nicht an-
passen wollen, von zuhause ausbrechen, keine Verbindlichkeiten ein-
gehen kénnen und sich Uber alle Regeln hinwegsetzen, die halten sich
auch oft bei uns nicht.” Im Laufe der nachsten Jahre schlagt das Ju-
gendamt dann gezielter Jugendliche vor, die solche ,,Fehlbelegungen”
eingrenzen.

Die Jugendwohngruppe entwickelt sich Ende der 80er und Anfang
der 90er Jahre tendenziell zu einer Madchengruppe. In der Regel wer-
den ein oder zwei Jungen betreut und acht bzw. sieben Madchen.
.Psychische Probleme” und ,Falle von Missbrauch” sind die Regel, so
dass fur die meisten Bewohnerlnnen eine externe therapeutische Hilfe
in Anspruch genommen werden muss. Da das Team ,,mit Nahe arbei-
tet”, lehnen die Mitarbeiterlnnen die Hereinnahme therapeutischen
Handelns in den Alltag ab - auch aufgrund ihrer fehlenden Qualifika-
tion. Auch ist es nicht ihr Selbstverstandnis, in einem ,therapeutischen
Milieu” zu arbeiten, ,unser Part ist die padagogische Arbeit, das ist
ganz wichtig fur die Jugendlichen, dass das abgegrenzt ist”.

Allerdings wiinscht sich zu diesem Zeitpunkt das Team mehr Wissen
und Unterstltzung in dieser Richtung, um das Verhalten der Jugend-
lichen besser verstehen zu kénnen. ,Es ware eigentlich schén, wenn
der Verbund so einen Psychologen héatte, der halt fir mehrere Einrich-
tungen zustandig ware, den man ab und zu fuar Beratungen hinzuzie-
hen kénnte.” ,, Also manchmal sind schon viele Fragen, wo wir nicht
wissen, handeln wir jetzt richtig.” Erst in den 90er Jahren wendet sich
das Team an die Kinder- und Jugendpsychiatrie und initiiert damit eine
kontinuierliche Kooperation.
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Das Team, das sich seit 1992 mit sechs Mitarbeiterinnen stabilisiert,
fuhrt das Bezugserziehersystem ein: Jeder Erzieher bzw. jede Erzieherin
ist ,fur zwei Jugendliche etwas ausschlieBlicher zusténdig”, d.h. auch
Ansprechpartner fur Schule, Jugendamt, Verein usw.. Das Team arbei-
tet in einer vertrauten Weise zusammen, es gibt verwandtschaftliche
und freundschaftliche Beziehungen, die Mitarbeiterinnen vertreten
sich auch mal gegenseitig nach Absprache. Die Zusammenarbeit lasst
persdnliche Gesprache, aber auch Auseinandersetzungen zu. ,Das ist
also nicht nur Arbeit, sondern man kann auch mal loswerden, wenn's
einem mal nicht gut geht. Oder man kann sagen, hier, ich bin echt ne-
ben der Spur, kannst du das mal fir mich Gbernehmen. Das ist dann
kein Problem.” Von allen wird das Team - neben der erfolgreichen und
positiven Arbeit mit den Jugendlichen - als Kraftquelle fur die Arbeit
angesehen. Solch ein enges Zusammenarbeiten birgt die Gefahr, dass
solche Mitarbeiterlnnen ausgegrenzt werden, die nicht ins Team ‘pas-
sen’ - was auch bei einer Mitarbeiterin vorkommt. Dieses gewachsene
Team ermdglicht es der langjahrigen Leiterin Renate, nach zwanzig
Jahren ihre Leitungsfunktion abzugeben und ab 1995 als ,externe”
Mitarbeiterin in der Einrichtung weiterzuarbeiten.

Jugendwohngemeinschaft Prangenstrafle

Bevor Christa, die Leiterin des Familienkinderheims in Donnern,
nach Wahlershausen kommt, um Renate und Fritz wahrend ihres Sa-
battjahres zu vertreten, hatte sie bereits 1975 ein Haus in Bremen in der
PrangenstraBe gekauft, um ehemaligen Jugendlichen aus dem Freun-
deskreis, die Strafrechtskollisionen hatten oder streunten, ein Dach
Uber dem Kopf zu beschaffen. Der Leiter der Bremer Heimaufsicht' ist
an der Entstehung der Wohngemeinschaft stark beteiligt. 1977 wird in
der PrangenstraBe die erste Jugendwohngemeinschaft in Bremen mit
der neuen Mitarbeiterin Gerda als Leiterin offiziell er6ffnet.

Das Konzept beinhaltet eine Betreuung bis in die Abendstunden,
aber keine Nachtbereitschaft, um den Jugendlichen einen Raum zu
ermoglichen, in dem sie ihre Selbststandigkeit erproben kénnen. Des-
halb kénnen nur Jugendliche ab 16 Jahren, mit Sondergenehmigung
des Landesjugendamtes auch 15-Jahrige aufgenommen werden. Die-

%7 Er wird sich in den folgenden Jahrzehnten stark im Verein engagieren.
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se Konzeption unterscheidet die JWG
PrangenstraBe von Anfang an stark
von den anderen Gruppen des Freun-
deskreises, in denen Jugendliche leben,
also von Gichenbach und Wahlershau-
sen. , Das hat was mit Bremen zu tun.
Es hat hier aktive Leute gegeben, die
gesagt haben, es muss hier ‘ne Wohn-
gemeinschaft her, wo Jugendliche le-
ben kénnen.” In den Erziehungszielen
unterscheidet sich die Jugendwohnge-
meinschaft allerdings nicht von den an-
deren Jugendwohngruppen. Als Aufna-
hmebedingungen formuliert die Rah-
menkonzeption 1977:
e ,Schuler, Lehrlinge und junge Arbeiter
e keine gravierenden Verhaltensstérungen
o die Freiwilligkeit, in einer Jugendwohngemeinschaft zu leben
e Wille und Fahigkeit zur Verselbstandigung und Mitwirkung bei
schulischer und beruflicher Férderung bzw. Bereitschaft zur Arbeits-
aufnahme
e weitgehend gleiches soziales Milieu, um Kommunikation unter den
Jugendlichen zu erleichtern
e keine Drogen- und Alkoholabhangigkeit.”

Die fur den Freundeskreis bislang ungewoéhnliche Konzeption, nach
der kein Mitarbeiter mit den Kindern bzw. Jugendlichen im Haus oder
auf gleichem Grundstulick lebt sowie die 6rtliche Entfernung geben der
JWG Prangenstra3e eine Sonderstellung im Verein: ,Wir wurden als
Exoten im Verbund gesehen.”

Kommen anfangs noch Jugendliche aus Einrichtungen des Freun-
deskreises, so werden spater nur noch Jugendliche aus Bremen aufge-
nommen. Die Jugendlichen aus dem Freundeskreis werden entweder
in Gichenbach oder Wahlershausen oder in den neu entstehenden Au-
Benwohnungen betreut.

1984 verlasst Gerda die Jugendwohngemeinschaft, um in Bieden-
kopf eine heilpadagogische Tagesgruppe zu eré6ffnen. Es folgt eine fur
das Team von Jugendwohngemeinschaften typische Fluktuation unter
den Mitarbeiterlnnen, die erst 1988 endet. Nachdem 1987 eine weite-

107



1975 bis 1995 | Entwicklung in den Einrichtungen

re Mitarbeiterin die JWG verlasst, auBert die verbliebene Mitarbeite-
rin den Wunsch nach einem Leitungsteam, da sie sich nach einjahriger
Tatigkeitsdauer die Leitung der JWG noch nicht zutraut. Thr Wunsch
nach einem Leitungsteam stdBt im Vorstand des Verbundes zwar auf
Unverstandnis, wird aber schlieBlich akzeptiert. Conni wird als dritte
Kraft eingestellt. ,Das hat man der Mitarbeiterin Gbel genommen. Wir
drei haben lange Zeit darunter leiden mussen.” Und im Protokoll einer
Vorstandssitzung vom Januar 1987 heiB3t es: ,Kollidiert die Arbeitswei-
se mit den Interessen des Verbundes oder muss eine neue Tragerschaft
angesteuert werden?” Obwohl im Haus am Tannenwaldchen seit fanf
Jahren eine Teamleitung erfolgreich praktiziert wird, wird in der Folge-
zeit dem Team aus der JWG PrangenstraBBe Misstrauen und Skepsis ent-
gegen gebracht. Die Mitarbeiterlnnen fihlen sich nicht anerkannt, zu
den Sitzungen ,kamen wir immer zu zweit, um uns zu starken. Wir ka-
men uns da sehr vorgefihrt vor und auch wirklich beobachtet so nach
dem Motto, bewahrt euch erst mal! Dann kriegen wir auch das, was
uns zusteht.” Auch die Unterstitzung durch die Geschaftsstelle , muss-
ten wir uns ganz hart erarbeiten. Das war eine ganz schwere Zeit hier
am Anfang.”

In den Reaktionen wird dem Team deutlich, dass man im erweiter-
ten Vorstand nur sehr wenig Uber die JWG PrangenstraBe weif3, ob-
wohl sie seit zehn Jahren existiert. 1987 stellt deshalb das Team die
Konzeption vor, sie wird ,ganz schén auseinander genommen. Und
Unterstltzung haben wir eigentlich nur von den jungeren, neuen Kraf-
ten erfahren, das war das Tannenwaldchen und Gudensberg.”

Mit Achim™® kommt 1991 ein neuer Mitarbeiter, ,der kritisch hin-
terfragt und alles wissen will.” Es wird ein AnstoB3 fir das Team, sich
noch mehr Wissen anzueignen und mehr Verantwortung fur den ver-
waltungstechnischen Bereich zu Gbernehmen, um noch autonomer ar-
beiten zu kénnen. ,Da hat sich auch das Empfinden verandert, in Kas-
sel gibt es einen Machtblock, dem wir in irgendeiner Form ausgeliefert
sind und der uns kontrolliert. Das ist dann zurlick gegangen.” Dass sich
die Vorbehalte des Vorstands gegenlber dem Team verringern, zeigt
die Wahl von Conni 1992 in den geschaftsfihrenden Vorstand. In der
Folgezeit fuhlen sich die Mitarbeiterlnnen im Verbund ,gut aufgeho-

48 Achim wie auch Conni arbeiten zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Publikation
noch in der JWG PrangenstraBe. Annette, die zu diesem Zeitpunkt zunéachst als Ver-
tretungskraft arbeitet, ist ebenfalls noch Mitglied des Teams.
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ben”, die inhaltlichen Berthrungspunkte werden im erweiterten Vor-
stand wahrgenommen, wahrend die alltaglichen Auseinandersetzun-
gen Uber padagogische Fragen starker bei den Treffen der Bremer Ju-
gendwohngemeinschaften eingebracht werden.

Die Jugendwohngemeinschaft hat in den 90er Jahren - wie die
Jugendwohngruppe Wahlershausen - eine ,Madchenliberhangbe-
legung”. Die JWG ist in Bremen daflir bekannt, dass sie offen fur die
Aufnahme verschiedener Nationalitaten ist. Auch kommen die Jugend-
lichen inzwischen aus allen Schichten, besuchen verschiedene Schul-
typen oder machen eine Ausbildung. Die Aufenthaltsdauer liegt zwi-
schen ein und drei Jahren, der Durchschnitt betragt zwei Jahre.

Die erste Phase des Aufenthalts in der JWG ist gepragt von gegen-
seitigem Kennenlernen, in der ,,auf dem Hintergrund des entwickelten
Vertrauens eine Reflexion des bisherigen Lebensweges und gemachter
Erfahrungen beginnen kann”."*® Dabei wird dieser Prozess begleitet
durch Videointerviews mit den Jugendlichen, , die die jeweilige Befind-
lichkeit und nach einiger Zeit auch die stattgefundenen Veranderungs-
prozesse widerspiegeln”. Sie werden den Jugendlichen nach Beendi-
gung der MaBnahme als vertrauliches Dokument Gbergeben.

Die Teilnahme an den wéchentlichen Gruppenabenden ist verbind-
lich, ebenso die am warmen Essen am Abend, das von jeweils einem
Jugendlichen zubereitet wird. Wahrend die mehrtagigen Ferienfahr-
ten sehr beliebt sind, empfinden die Jugendlichen die Teilnahme an
den Gruppengesprachen ,als Druck, besonders bei Konflikten”. Dabei
stellen sich die Mitarbeiterinnen angesichts der zu beobachtenden In-
dividualisierung selbstkritisch die Frage, , 0b unsere Gruppenpadago-
gik vielleicht nicht das ist, was unsere Jugendlichen brauchen, um eine
Gruppe zu werden”. Denn es finden durchaus da Gruppenbildungen
statt, wo es vom Team gar nicht ,aktiv angesteuert” wird — etwa im
kleinen BUro, das immer ,rammelvoll” ist. ,Man sitzt um zwei Uhr da
und die kommen von der Schule, die Tur ist offen, das ist ja auch so ge-
dacht, dann sitzen die erst mal alle da. Und da entsteht eigentlich sehr
viel.” Und so setzt das Team den Wert der Gruppe inzwischen ,nicht
mehr ganz oben an”. Die Mitarbeiterlnnen haben inzwischen akzep-
tiert, dass die Interessen der einzelnen Jugendlichen weit auseinander
gehen, sie bieten demzufolge nun Aktivitdten an, die von einzelnen

49 Konzeptentwurf 1995
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gern wahrgenommen werden. ,Wir ha-
ben gemerkt, dass das letztendlich viel
intensiver sein kann.” Daneben stel-
len sie fest, dass sich die Jugendlichen
durchaus gegenseitig unterstitzen und
helfen, auch gibt es eine informelle
Gruppenkultur, in deren Eigendynamik
das Team nur begrenzt Einblick hat.
Negativ wirkt sich dabei die relativ kur-
ze Aufenthaltsdauer aus: ,Wenn eine
Gruppe langere Zeit im Haus ist, wenn
das ganz gut lauft, dann muss man sich
wieder trennen.”

Bei vielen Jugendlichen zeigt sich
ein Nachholbedurfnis nach einer um-
fassenden Versorgung, bei manchen der Wunsch, dass auch nachts ein
Mitarbeiter in der Wohngemeinschaft bleibt. Manche Jugendliche fih-
len sich mit dem ,Tagesstart” besonders Uberfordert — sie méchten ge-
weckt werden und das Frihstick gemacht bekommen. In Einzelfallen
geht das Team darauf ein, wobei immer wieder Uberlegungen nach
prinzipieller Veranderung der Betreuungszeiten angestellt werden.
Die unerfillten ,Nestwarmewlnsche” zeigen sich auch an den Be-
ziehungswuinschen der Jugendlichen an die Mitarbeiterinnen, wobei
die Einsicht, dass sie vor allem professionelle Helferlnnen sind, oft als
schmerzliche Erniichterung erlebt wird. Hier sieht das Team immer wie-
der einen therapeutischen Bedarf, dem es nur bedingt gerecht werden
kann. Der Versuch, Jugendliche zu einer externen Therapie zu bewe-
gen, scheitert in den meisten Fallen an der Weigerung der Jugendli-
chen.

Wenn es erforderlich ist, bietet das Team fur Jugendliche, die die
JWG verlassen, eine Nachbetreuung bis zu einem halben Jahr in einer
eigenen Wohnung des Jugendlichen an. Den ,Erfolg” ihrer Arbeit kann
das Team in den Kontakten zu den Ehemaligen sehen. Auch treffen
sich viele ,Ehemalige” noch untereinander, das Team weif3 von zwei
festen Gruppen von friheren Bewohnerlnnen. Die JWG PrangenstralBe
hat nicht nur einen guten Ruf bei Lehrern, dem Landesjugendamt und
den Amtern, sondern auch unter den Jugendlichen in Bremer Wohnge-
meinschaften. Wahrend sich der Bewohnerstatus bei der Ausbildungs-
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platzsuche bisher als nicht gravierend ausgewirkt hat, kann er sich bei
der Wohnungssuche jedoch als nachteilig erweisen.

Als Fazit stellt eine Mitarbeiterin fest: ,Am Anfang habe ich auch
mehr nach kleinen Erfolgen geguckt. Jetzt sehe ich dadurch, dass ich
viele Jugendliche kenne, den Erfolg anders, nicht so eng, oder ich su-
che ihn nicht in der Wohngemeinschaft, sondern darin, wie die Jugend-
lichen in ihrem Leben weitergehen.”

Vom Familienkinderheim Donnern
zum Haus am Tannenwaéldchen

Auch im Familienkinderheim Donnern leben inzwischen einige Ju-
gendliche. Da hier aufgrund der heilpadagogischen Ausbildung der
Leiterin Christa Jugendliche mit geistigen und koérperlichen Behinde-
rungen oder erheblichen Lernbehinderungen leben, wird die Umge-
bung fur die Jugendlichen selbst nicht als einschréankend erlebt, im Ge-
genteil, sie ist ihnen seit der Kindheit vertraut und gibt ihnen Sicher-
heit.

Christa hat in dem Vertretungsjahr in Wahlershausen erfahren,
wie die Jugendlichen in einem stadtischen Umfeld eine Selbststandig-
keit bekommen, die in landlicher Umgebung nicht moéglich gewesen
ware. Sie weiB, dass es fur ,ihre’ Kinder ein tiefer Einschnitt sein wird,
sie weil3 aber auch, dass die heranwachsenden Jugendlichen eine Si-
cherheit in neuen Situationen bekommen mussen, wenn sie sich ver-
selbststandigen und eine fur sie geeignete Berufsausbildung machen
wollen. Sobald sie nach Donnern zurtick kommt, nimmt sie den Umzug
der Einrichtung nach Kassel — gegen den massiven Widerstand der dort
lebenden Kinder und Jugendlichen - in Angriff. Ein Haus in der Mals-
burgstraBe wird gefunden, es wird zum ,Haus am Tannenwaldchen”.

In einem Erfahrungsbericht einer Berufspraktikantin'® wird sehr
anschaulich beschrieben, wie einschneidend der Ortswechsel 1978 von
Donnern nach Kassel fur die acht Kinder und Jugendlichen ist. Die Kin-
der und Jugendlichen, die zu diesem Zeitpunkt zwischen 7 und 21 Jah-
re alt sind, zeigen heftige Abwehrreaktionen. Angste vor einem un-
bekannten stadtischen Umfeld mussen bewaltigt, der einschneidende

50 M. Leineweber: ,Auswirkungen und Bedeutung eines Wechsels der Umwelt und
des Zuhauses fur eine Wohngruppe”. Unver&ff. Bericht
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(Sonder-)Schulwechsel muss verarbeitet und der ungebandigte Bewe-
gungsdrang eingeschrankt bzw. ‘umgeleitet’ werden.

W R - Gleichzeitig werden die Kin-
der mit neuen Mitarbeiterinnen
konfrontiert, auf die sie zunachst
ihre Ablehnung Ubertragen. Wa-
ren vorher die Heimleiterin Christa
und eine Praktikantin ausschlieB3-
lich fur sie zustandig, erweitert
sich nun der Mitarbeiterinnenkreis
um zwei Frauen.”™ “Die Kinder ha-
ben ungeheure Schwierigkeiten,
sich an sie zu gewdhnen und sich mit ihnen zu verstandigen. Vor allem
fallt es ihnen schwer, zu trennen, wer welche Kompetenzen hat."”'?
Allerdings ist 1981, als Christa die Einrichtung aus familidren Grinden
verlassen muss, eine der Mitarbeiterinnen, die ebenfalls Christa heif3t,
bereits eine ,wesentliche und akzeptierte Bezugsperson”, an die die
Verantwortung abgeben werden kann.

Die Leiterin Christa bringt den neuen Mitarbeiterinnen elementare
Regeln fir das Arbeiten in einer Gruppe bei. Eine von ihnen erinnert
sich: ,Das war meine EinfUhrung: es ging immer darum, nie so viel zu
arbeiten, dass man keine kérperlichen und nervlichen Reserven mehr
hatte und wie bestimmte Stresssituationen zu bewaltigen sind. Was die
Gruppe auffangt, wie es hier auszusehen hat, damit die Gruppe so und
so darauf reagiert usw.. Also wenn z.B. alles drunter und driber geht,
ist es wichtiger, sich den Kindern zu widmen als Hausarbeit zu machen.
Und wenn die Kinder aus dem Haus sind und es ist alles unordentlich,
muss man unbedingt dafur sorgen, dass alles wieder aufgeraumt ist.
Weil die unaufgerdumten Kinder in einem unaufgerdumten Zustand
noch chaotischer werden. Das waren so ganz konkrete Anweisungen.”

Christa hat im Haus am Tannenwaldchen zwar keine eigene Woh-
nung oder ein eigenes Zimmer, sie lebt aber vorwiegend mit den Kin-
dern zusammen. Die beiden neuen Mitarbeiterinnen und ein weiterer
Mitarbeiter werden ab 1980 in die Nachtdienste mit einbezogen - erst
zu diesem Zeitpunkt nutzt Christa ihre eigene Wohnung aufBlerhalb

51 die zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Publikation, also mehr als 30 Jahre spéter,
noch in der Einrichtung bzw. dem Verein arbeiten.

52 3.a.0.,5. 13
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der Einrichtung. Die konzeptionelle Regelung, dass nun keine feste
MitarbeiterIn mehr mit den Kindern im Haus lebt, st68t anfangs auf
erbitterte Kritik im Freundeskreis. Auch fur die Kinder ist es eine Ver-
anderung, die sie nur langsam akzeptieren. Denn verbunden damit ist
die Erfahrung, dass Betreuerlnnen nur noch in festgelegten Schichten
anwesend sind. Allerdings sind die Schichten ungewdhnlich lang: die
Sozialpadagoginnen halten sich jeweils dreieinhalb Tage und Néachte
am Stuck in der Einrichtung auf.

Mit dem Ausscheiden von Christa findet auch ein gréBerer Wechsel
in der Gruppe statt: einige Jugendliche verlassen aufgrund ihres Alters
die Einrichtung, jungere Kinder werden wieder aufgenommen. So bleibt
zwar das Konzept der altersgemischten Gruppe erhalten, zu einem dau-
ernden Zusammenleben einer festen Bezugsperson mit den Kindern
wird es aber nicht mehr kommen.'s

Nachdem die Leiterin Christa 1981 den Verein und die Einrichtung
verlasst, betreut im Haus am Tannenwaldchen das erste rein externe
Team™* im Verbund acht Kinder und Jugendliche, von denen zwei in
einem AuBenplatz leben.”> Auf Empfehlung des Landesjugendamtes
nimmt das Haus am Tannenwaldchen keine Kinder im Vorschulalter auf,
weil kein Mitarbeiter im Haus wohnt.

Der Austausch im gesamten Team, das nun aus vier Sozialpadagogln-
nen besteht, findet in zwei Besprechungen in der Woche statt. Es bauen
sich ,enge” und ,dichte” Beziehungen zu den Kindern und Jugendli-
chen auf, die sich auch auf die Freizeit der Mitarbeiterinnen erstrecken.
Da sie in unmittelbarer Nahe der Einrichtung wohnen, werden sie haufig
von den Kindern besucht oder abgeholt, die Mitarbeiterinnen nehmen
die Kinder schon mal bei eigenen Freizeitaktivitaten mit. Auch werden
Eltern von einigen Mitarbeiterlnnen einbezogen bei gegenseitigen Be-
suchen. Auffallend ist, dass die Sozialpadagoginnen tber einen sehr lan-
gen Zeitraum keine eigene Familie haben, was sicher die Durchdringung

53 Die Geschaftsstelle, die in der WahlershiuserstraBe ihren Anfang nahm, bezieht
nun Kellerrdume im Haus am Tannenwaldchen.

54 neben dem Team in der JWG PrangenstraBe, in der es aber keine Nachtbetreuung
gibt.

55 Nachdem die Betreuungen in den beiden AuBenstellen beendet sind, wird die
interne GruppengréBe auf acht Kinder und Jugendliche erhéht. Das wird dadurch
moglich, dass die Geschéaftsstelle, die im Keller der Einrichtung sehr beengt arbeitet,
neue Radume in Kassel findet. Nun steht das ganze Haus der Gruppe zur Verfligung.
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von professioneller und privater Zuwendung erleichtert hat. Denn als
1985 eine Mitarbeiterin und ein Mitarbeiter einen gemeinsamen Sohn
bekommen, entsteht in dieser Gruppe eine auch in anderen Einrichtun-
gen zu beobachtende Dynamik: Aggressionen und Rivalitatsgefuhle
kommen bei den Kmdern und Jugendlichen ab und zu zum Ausbruch.

§ ' Einstimmig wird der Alltag in
der Einrichtung nicht als famili-
endhnlich geschildert, sondern
.mehr wie eine Wohngemein-
schaft”. Die Gruppe ist noch -
im Unterschied zu den spateren
Jahren - das ,Lebenszentrum”
der Kinder und Jugendlichen,
an dem sie sich orientieren. Sie
ist Ausgangspunkt fur die zahlreichen AuBBenkontakte. Die Ablehnung
einer familienanalogen Heimerziehung, die das Team 1986 in einem Pa-
pier begrinden wird, fihrt zu dem Versuch, im Team gleichberechtigte
Strukturen zu schaffen, die fur die Kinder und Jugendlichen in der Er-
ziehung zur Selbststandigkeit und Mitbestimmung ein Vorbild darstel-
len sollen. Alle Mitarbeiterinnen leisten die gleiche Arbeit, BeschlUsse
werden maoglichst von allen Teammitgliedern gefasst und getragen.
Bereits zwei Jahre vorher wurde eine Kollektivleitung mit rotierender
Leitungsfunktion nach auBBen beschlossen, die beim Landesjugendamt
auf Unterstltzung, im Verbund aber auf erneutes Misstrauen stief3.
1984 beantragt das Team, das ausschlieBlich aus Sozialpddagoglnnen
besteht, mit BAT IV b entlohnt zu werden. Damit wird auch eine gesell-
schaftliche Anerkennung fur eine solche Arbeit gefordert — und bewil-
ligt.

Zum padagogischen Alltag gehért im Haus am Tannenwaldchen, El-
tern oder Verwandte der Kinder zu besuchen. Aufgrund der Herkunft
der Kinder, die noch in Donnern gelebt hatten, ist das Anfang der 80er
Jahre oft mit langen Ausfligen nach Norddeutschland verbunden. Sie
werden als ,sehr angenehm” erinnert, als Kontakte, bei denen man
noch viel mitbekommen habe von den Eltern oder der Oma. In den
spateren Jahren werden die Elternkontakte haufiger, da die Kinder
aus dem Umbkreis der Einrichtung kommen. Sie werden nun als profes-
sionellere Beziehung erlebt, in der man sich allerdings ,mehr wie ein
Dienstleistungsunternehmen vorkommt”.
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Der Alltag im Haus am Tannenwaldchen unterscheidet sich von dem
in den anderen Einrichtungen schon dadurch, dass hier Gberwiegend
behinderte Kinder und Jugendliche leben. Bei Aufnahme von schwer-
behinderten Jugendlichen wird in Anbindung an die Einrichtung zu-
nachst fur ein Jahr eine Einzelbetreuung geleistet, um die Jugendlichen
dann in die Gruppe zu integrieren. Die Integration scheint kein grofB3es
Problem zu sein, Stigmatisierungen und Ausgrenzungen finden nicht
statt. Die Kinder lernen voneinander, denn , die Behinderten konnten
ja auch Sachen, die die anderen nicht konnten”, etwa sich sehr sozial
verhalten oder einfihlsam miteinander umgehen - eine Erfahrung, die
auch die Padagoginnen in Blumenthal machen.

1986 beantragt das Haus am Tannenwaldchen, als sozialtherapeuti-
sche Einrichtung anerkannt zu werden. Mit dem Vorstand des Verbun-
des und Vertretern des Landesjugendamtes wird eine neue Konzeption
mit heilpddagogisch-therapeutischen Schwerpunkten erarbeitet. Ver-
bunden damit ist die Genehmigung einer weiteren Sozialpddagogen-
stelle. Die Schichten werden auf zwei Tage und zwei Nachte hinterein-
ander verkuUrzt.

Der Alltag verandert sich durch die neue Konzeption kaum, mit der
Umbenennung wird lediglich festgestellt, ,,dass wir diese Arbeit schon
langst machen”. Das Team bietet keine therapeutischen Settings an,
auch keine regelmaBigen Gruppengesprache, sondern schafft mit einer
gescharften Wahrnehmung und Aufmerksamkeit ein ,therapeutisches
Milieu”: ,Im Grunde heiBt das, dass man einen Alltag schafft, in dem
Platz ist fur den Einzelnen mit seinen Starken und Schwéachen. Gleich-
zeitig guckt man, wie die Gruppe ist und wie man den Einzelnen mit
der Gruppe zusammenkriegt. Das bedeutet, viel starker Stimmungen
und Atmosphare wahrzunehmen und in einer adaquaten Form darauf
zu reagieren, die aber nicht therapeutisch oder nur padagogisch ist.”
Die alltaglichen Wahrnehmungen orientieren sich an Grundsatzen der
Gruppenpadagogik, auch in spateren Jahren noch, als im Haus am Tan-
nenwaldchen ein Prozess der zunehmenden Individualisierung unter
den Jugendlichen festzustellen ist. Die Gruppe wird gegen Ende der
80er Jahre nicht mehr als Zentrum erfahren, die Jugendlichen sind eher
an ihren zahlreichen AuBenkontakten und an der (Stief-)Verwandt-
schaft orientiert und ,fast Ubersattigt” - ohne sich wirklich irgendwo
verwurzeln zu kénnen. Denn die meisten Kinder und Jugendlichen
haben nicht gelernt oder erfahren, Beziehungen einzugehen. ,Das ist
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das groBe Manko, das alle haben, die hier neu aufgenommen worden
sind in den letzten vier Jahren.” Und so kommt es nicht zu einer Indi-
vidualisierung auf der Grundlage von tragenden Beziehungen oder ei-
nes ,positiven Gruppengefuhls”, sondern tendenziell zur Abkapselung
oder Abwehr von Beziehungen. ,Also wenn das so weitergeht, kdnnen
wir wirklich in fanf, sechs Jahren einen hotelmaBigen Betrieb aufma-
chen”, konstatiert ein Mitarbeiter Mitte der 90er Jahre. Die einsetzen-
de gesamtgesellschaftliche Tendenz, soziale Arbeit als Dienstleistungs-
unternehmen zu betrachten und zu bewerten, wurde diese Entwick-
lung enorm verstarken.

Bei der Inanspruchnahme von psychotherapeutischer Hilfe von au-
Ben erfahren die Mitarbeiterinnen eher ablehnende Reaktionen in
dem Sinne, dass die Kinder und Jugendlichen fur nicht therapiefahig
gehalten werden. Oder sie bekommen bei Beratungen ,immer eine
Bestatigung von dem, was wir gemacht haben”, so dass eine weitere
Therapie fur unnoétig gehalten wird. Spezielle Therapien wie Sprach-
oder Reittherapie werden den Kindern angeboten.

Eine weitere Orientierung findet das Team an Elementen einer
~kommunikativen Padagogik”, die sie in ihrem , Diskussionspapier zur
Heimerziehung” 1986 als ,Weg zwischen gegenseitiger Anpassung
und Selbstbestimmung” sieht. ,Erziehen beginnt fir uns mit dem Pro-
zeB3 der gegenseitigen Anndherung und heiB3t, vor allen Dingen Zeit
zu haben, neugierig aufeinander zu sein und Moglichkeiten zu haben,
Interesse fureinander zu entwickeln.” Und weiter: ,Damit ein Mensch
bereit ist, soziale Strukturen verantwortlich und konstruktiv mitzutra-
gen, braucht er das Gefuhl, von seiner Bezugsgruppe angenommen zu
sein. Dies setzt die Bereitschaft des Padagogen voraus, langerfristige
Beziehungen zu einem Kind einzugehen. Damit dies nicht zur Phrase
wird, mUssen Kinder und Padagogen sich offen Uber Sympathie und
Antipathie untereinander austauschen kénnen. Um den Alltag fur
das Kind und fur den Erwachsenen sinnvoll gestalten zu kénnen, ist
es notwendig, Bedurfnisse, Winsche, Interessen und Erwartungen zu
kennen. Hieraus mussen Strategien der Alltagsbewaltigung entwickelt
werden, Strategien, die sich sowohl am Individuum als auch an den In-
teressen der Gruppe orientieren.” Dabei wird immer wieder betont,
dass es nicht nur um die Hinwendung zum Kind oder zur Gruppe gehe,
sondern auch um die , Personlichkeitsentwicklung der Pddagogen”: da-
flr seien Freirdume, eine gute personelle Ausstattung in den Einrich-
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tungen, Supervision und Fortbildungen notwendig. Und tatsachlich
bewahrt sich dieses Konzept. Denn das Team ist zu diesem Zeitpunkt
das stabilste groBe Team im Verbund, auch die Belegungssituation ist
lange Zeit sehr stabil.

1988 regt das Team an, im Zuge der allgemeinen Arbeitszeitverkir-
zung die Arbeitszeit im Verbund auf 40 Stunden herabzusetzen sowie
in den nachsten Jahren die tariflich ausgehandelten Arbeitszeitverkur-
zungen mit zu vollziehen. Das st6Bt auf eine der Ubrig gebliebenen
festen Grundsatze im Verbund, die Arbeitszeit zumindest von den ver-
antwortlichen Kraften nicht zu zahlen. Da aber der Mehrzahl der Mit-
arbeiterlnnen inzwischen eine feste Arbeitszeit zugestanden werden
muss, wird dieser Vorschlag im erweiterten Vorstand angenommen.
Zeitgleich arbeitet das Team in einer neu gegriindeten Arbeitsgruppe
mit, die sich mit den Auswirkungen der Arbeitszeitverklrzung auf die
Betreuten beschaftigt.”® Denn die Mitarbeiterlnnen hatten seit lan-
gem Uberlegungen angestellt, wie man ,mit guten Zeiten sinnvoll in
der Heimerziehung arbeiten kann. Also ruhig mal fiinfzig oder sechzig
Stunden am Stiick oder was gerade gefordert ist und daftr dann auch
einen Ausgleich zu bekommen.”

Das Team beginnt im Juli 1989 mit einem Modell, das sie in einer
Sitzung des Arbeitskreises vorgeschlagen hatte: Um die Anzahl der in
der Gruppe prasenten Mitarbeiterlnnen nicht zu erhéhen, soll jeweils
eine Person nach ca. drei Arbeitsjahren die Mehrarbeit durch einen
halbjahrigen Urlaub ausgleichen. Die pausierenden Personen werden
durchgéngig von dem neuen Mitarbeiter vertreten. Die Anzahl der
Teammitglieder bliebe dadurch gleich. Der Plan scheitert an einer mas-
siven Intervention des Vorstandes. Das Team geht in der Auseinander-
setzung mit dem Vorstand ,wieder einen Schritt zurlck” und teilt die
Dienste zwischen nun sechs Mitarbeiterlnnen auf. Nachdem die Einrich-
tung 1992 eine zusatzliche halbe Stelle bekommt, werden die Schichten
abermals verklrzt: von 12 Uhr mittags bis 20 Uhr am nachsten Tag.

Ende der 80er Jahre zeichnet sich zunehmend die Notwendigkeit
ab, eine Wohngruppe fur volljahrige Behinderte zu grinden, um die
Jugendlichen nach Vollendung der Altersgrenze weiterhin sinnvoll un-
terzubringen. Eine Verlegung in eine voll betreute Einrichtung ware
ein Ruckschritt und eine Uberversorgung fur die jungen Erwachsenen.

56 Ausfihrlich siehe Abschnitt “Auseinandersetzungen (ber Konsequenzen einer
neuen Arbeitszeitregelung”
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Eine Einzelbetreuung als Nachbetreuung wirde bei der wachsenden
Anzahl von zu entlassenden Volljahrigen die Kapazitaten des Teams
sprengen. So entwickelt es zusammen mit Petra vom Fritz-Redl-Haus,
das diese Problematik mit eigenen Jugendlichen kennt, das Konzept ei-
ner Wohngruppe ohne Nachtbetreuung. Es wird Anfang 1990 zunéchst
als Sozialhilfeeinrichtung in der Wilhelmshoher Allee realisiert. Die An-
bindung an das Haus am Tannenwaldchen ist anfangs noch sehr eng.
Mindestens einmal in der Woche finden gemeinsame Besprechungen
statt, einzelne Teammitglieder suchen die Wohngruppe auf. Sie ver-
mitteln dem Team in der Wohngruppe die Vorgeschichte der Bewoh-
nerlnnen, fuhlen sich noch weiterhin verantwortlich ftr deren Entwick-
lungsprozess. Mitte 1990 drangt das Team der Wohngruppe darauf, die
enge Verflechtung zwischen dem Haus am Tannenwaldchen und der
Wohngruppe allmahlich zu l6sen, um ein selbststandigeres Arbeiten zu
ermoglichen.

Familienkinderheim am Klint

Wahrend sich immer mehr Einrichtungen von dem urspringlichen
Konzept eines Familienkinderheims abgrenzen oder weg entwickeln,
wird es in zwei Einrichtungen aus der Griindungszeit explizit weiterhin
praktiziert. Am Klint in Bremerhaven muss sich im Alltag nicht viel ver-
andern. Die Kontinuitat wird durch die standige Prasenz der Heimleite-
rin Brigitte gewahrt. Und da auch seit 1972 eine zweite padagogische
Kraft dort langfristig arbeitet, ist die Phase der starken Fluktuation
unter den Mitarbeiterlnnen vorbei. Die Kinder bekommen durch die
Gruppenreduzierung Einzelzimmer, was die Situation im Haus offenbar
sehr beruhigt. ,Ich glaube, wir haben uns nicht all zu sehr verandert,
eben was notwendig war, dass man eben mit der Zeit ging”, stellt Bri-
gitte resumierend fest.

Ab Mitte der 80er Jahre erfahrt auch das Haus am Klint - wie das
Familienkinderheim Blumenthal - dass vor allem der ,schwierige Rest”
der zu vermittelnden Kinder den Heimen ,angeboten” wird. Nicht nur
das Durchschnittsalter der neu aufgenommenen Kinder wird hoéher,
auch mussen sich die Mitarbeiterinnen mit deren veranderten Vor-
stellungen und Winschen auseinandersetzen: ,Na ja, die Art, wie die
Kinder leben wollten, die wurde schwieriger. Die gingen ja alle in 6f-
fentliche Schulen und hatten ihre Schulkameraden oft als Vorbild, was
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die alles durften, in die Disco gehen usw.. Und damit konnten wir uns
nicht immer so zusammen tun. Und da haben die sich eben ihre eige-
nen Wege gesucht.” Wahrend einige ab und zu nachts von der Poli-
zei aufgegriffen werden, sind andere nicht so problematisch: ,,Mit den
anderen sind wir eigentlich ganz gut durch die Pubertdt gekommen.”
Der Heimleiterin selbst , hat :
die Arbeit keine Schwierig-
keiten bereitet. Ich war ei-
gentlich bis zum Schluss voll
da irgendwie.” Aber ,als die
groBten Jungs dann alter
waren als die Praktikanten
oder Erzieher, da hatte das
keinen Sinn mehr”. So sagt
eine Mitarbeiterin Uber Bri- :
gitte, dass sie ,,in den letzten Jahren enorm schwierige Kinder gehabt
hat, die ihr ganz viel Turbulenzen bereitet haben und da hab ich mich
gefragt, wie halt die das durch”.

Die Arbeit wird nach Meinung der Heimleiterin nicht belastender
durch die ,schwierigen Kinder”, sondern durch die VergréBerung des
Teams. ,Je mehr Leute da waren, desto schwieriger waren die Kinder.
Und manchmal habe ich mich direkt aufs Wochenende gefreut, wenn
keiner von denen kam. Je mehr Mitarbeiter da waren, desto unruhiger
waren die. Wenn wir allein waren, lief alles so. Nicht immer.”

Brigitte wird ihre Arbeitszeit nicht ,zdhlen”, sondern bis auf ihre
Urlaubszeiten mit den Kindern und Jugendlichen zusammenleben. Das
schafft sehr starke Bindungen, die noch Uber die SchlieBung der Ein-
richtung erhalten bleiben: ,Wir haben zu fast allen Kindern noch Kon-
takt. Also an Feiertagen ist hier alles voll. Da kommen sie mit ihren
Kindern.”

Mitte der 80er Jahre wird deutlich, dass die Einrichtung schlieBen
wird, wenn Brigitte in den Ruhestand gehen wird. Die meisten Einrich-
tungen haben sich inzwischen um Kassel gruppiert, das Haus am Klint
hat zwar noch Kontakt zu den Eltern von Fritz in Donnern, der Kontakt
zu Blumenthal hat sich in den letzten Jahren jedoch nicht aufrecht er-
halten lassen. Neben dieser Isolation macht auch die Belegungssituati-
on Probleme: die ,,angebotenen” Jugendlichen, die in den meisten Fal-
len bereits 15 oder 16 Jahre alt sind, passen nicht mehr in die Gruppe.
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Deshalb lauft die Einrichtung mit der bestehenden Gruppe von noch
vier Kindern ab 1987 langsam aus. Bis zur SchlieBung im Jahre 1989
wird Brigitte die letzten eineinhalb Jahre mit zwei Jugendlichen allein
leben und arbeiten. In den einundzwanzig Jahren ihrer Arbeit hat sie
insgesamt vierundzwanzig Kinder betreut. Riuckblickend kann sie fest-
stellen, ,dass wir von all den Kindern nur einen haben, der ganz schief
gelaufen ist, aber alle anderen, doch, auch wenn sie keinen Beruf er-
lernen konnten, ihr Leben irgendwie meistern”.

Familienkinderheim Blumenthal

Das Familienkinderheim Blumenthal erlebt um 1976 herum ,eine
ganz schwierige Phase”. ,,Da bediente uns das Jugendamt immer mit
wahnsinnig schwierigen Kindern. Das waren aber Kinder, die nicht nach
kUrzerer Zeit zur Adoption freigegeben wurden, die kamen dann nach
Hause zuruck. Das waren nicht die richtigen Kinder fur unser Haus. Das
war eine sehr ungltckliche Zeit.” 7 Aber es lag offenbar nicht nur an
den ,schwierigen Kindern”, sondern auch daran, dass die Situation
«nicht ganz richtig abgeklart war”. ,Das war ein bisschen Holterdipol-
ter, die kamen hier rein und dann war das so ein Tauziehen, die eine El-
ternpartei wollte die Kinder haben, die andere wollte sie haben. Dann
wurde das hier ausgetragen, und das hat sehr viel Unruhe gemacht. Es
war dann so, dass die Kinder von uns aufgenommen wurden, und dann
musste alles an ihnen getan werden, die Zdhne mussten reguliert wer-
den, die Hoérgerate mussten her und die Augen mussten nachgeguckt
werden. Und wenn sie dann einigermaBen repariert waren, dann ka-
men sie zu Pflegeeltern oder zu einem Elternteil zurtick.”

Das Aufnahmealter der nachfolgenden Kinder ist nun auch — wie
in der BRD in der stationaren Erziehungshilfe - im Durchschnitt zehn
Jahre, die jungeren Kinder werden in dieser Zeit bereits hauptsachlich
in Pflegefamilien vermittelt. Das Alter und die unabgeklarte Situation

57 Blumenthal nahm zwischendurch Kinder auf, die dort in der stabilen Gruppe auf
eine Adoption vorbereitet wurden. Um Pflegefamilien keine ,Risiken” zuzumuten in
Bezug auf Kinder mit , vererbten” Schaden, war es in den 60er Jahren Ublich, Kinder,
die zu Pflegefamilien oder zur Adoption gegeben wurden, in Heimen auf ihre ,Fa-
milienreife” zu testen und sie gegebenenfalls ,familienreif” zu machen, d.h. ,sauber
und trocken”. Vgl J. Blandow, Pflegekinder und ihre Familien, a.a.O., S. 52 und J.
Blandow, Perspektiven des Pflegekinder- (und des Adoptionswesens), a.a.O.
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haben Auswirkungen auf die Bindungsbereitschaft der Kinder — eine
Bereitschaft, die aber fur das familienanaloge Konzept der Blumentha-
ler Einrichtung Voraussetzung ist.

Anne und Friedel organisieren eine Konferenz mit dem Jugendamt
und mit dem Vorstand des Freundeskreises, um zu tberlegen, wie man
solche ,Fehlbelegungen” in Zukunft verhindern kann. Sie bestehen in
der Folgezeit darauf, dass die Kinder vor der Aufnahme psychologisch
untersucht werden. An ihrem Konzept, nur Kinder aufzunehmen, die
sich binden kénnen, andern sie nichts.

In Blumenthal stabilisiert sich
die Situation nach dem Gesprach
mit dem Jugendamt wieder. Es
erlebt zwischen 1977 und 1987
wieder ,seine wichtigste Zeit mit
der konstantesten Belegung”,
wie Anne schreibt. , Acht Jahre
lang gibt es keine Fluktuation.
Die Belegung durch acht Kinder
und Jugendliche bleibt unveran-
dert. Diese Zeit ist gepragt durch
vielerlei Aktivitaten der Kinder:
der Sport steht an erster Stel- A
le. Sie sind in Handball- und FuBballvereinen, fast alle begeistern sich
far Eislaufen, Rollschuhlaufen und Ballett. Im Haus und groBem Gar-
ten wird intensiv gespielt.” Die Jugendlichen machen schlieBlich gute
Schulabschlisse, zwei von ihnen machen Fachabitur, einer macht eine
Ausbildung als KFZ-Mechaniker. Drei geistig Behinderte werden in be-
schUtzende Werkstatten in der Ndhe aufgenommen.

Inzwischen gibt es in Blumenthal die erste externe Mitarbeiterin,
nachdem Friedel 1984 in den Ruhestand geht. Friedel zieht ins Block-
haus und wird zur ,GroBmutter”. Sie ist nach wie vor sehr prasent und
wird zu einer wichtigen Vertrauensperson fur viele Kinder. 1991 kommt
eine Vertretungskraft hinzu.

Ab 1987, nachdem mehrere ,GroBe” die Einrichtung verlassen ha-
ben und die Platzzahl auf sechs reduziert wird, beginnt wieder eine Zeit
der Herausforderungen fur die Padagoginnen. Das Familienkinderheim
bekommt nun viele Kinder, die bindungsunfédhig sind und eine famili-
enorientierte Gemeinschaft nicht ertragen. Sie werden als die ,groBen
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Verweigerer” beschrieben, fir die neue Regeln und ein anderer Er-
ziehungsstil gefunden werden mussen. In Blumenthal wird besonders
schmerzhaft deutlich, dass eine liebevolle professionelle Aufnahme und
Hinwendung nicht mehr alles , heilen” kann. Die Kinder bringen groBe
Defizite und Stérungen im Sozialverhalten mit. ,Total verhaltensgestor-
te Kinder, die waren in sehr vielen Behandlungsstatten oder Hausern.”
Zudem sind sie ,so vereinzelt, die konnten nichts mit den anderen an-
fangen, es gab immer nur Streit und Probleme und Schwierigkeiten. Die
brauchten ganz was anderes als so eine kleine Gberschaubare Gruppe.”
Extremsituationen entstehen, die die Mitarbeiterinnen ratlos machen:
«Wie geht Ihr denn damit um, wenn ein Kind ein anderes im Schwimm-
bad ertranken will oder was da alles passiert ist. Oder wenn sie sich da
halb tot schlagen?”

Das bislang erfolgreiche Konzept der Mitarbeiterinnen, Defizite mit
»ganz viel Zuwendung” auszugleichen, wird von vielen Kindern so gut
wie nicht angenommen. Ebenso wenig die Angebote, die sich aufs Spie-
len oder andere Freizeitunternehmungen beziehen. ,Ja, die groBen
Verweigerer, die hatten wir in diesen Jahren. Das gab es vorher nicht.”
Die Padagoginnen mussen umdenken: Wahrend sie friher mit klaren
Regeln arbeiteten, ,eher etwas autoritar als weich” waren, kann heu-
te ,der Stil von damals nicht mehr so greifen”. ,Also dann hatten wir
jeden Tag Krieg hier.” Und da, wo ihre Zuwendung - wie bei den ers-
ten Kindern - nicht die Frlchte tragt, stellt sich Enttduschung ein: ,War
denn das alles hier umsonst?”, wird sie eine Jugendliche fragen.

»~Dennoch sind diese Kinder hier richtig am Platz”, konstatiert Anne
rickblickend, , das beweisen ihre Entwicklungsfortschritte. Auch sie er-
leben noch ein Stiick ,GroBfamilie’ durch die hdaufige Anwesenheit von
Ehemaligen, die sich besonders an Wochenenden und zu Festen und
Feiern einfinden. Vier Ehemalige wohnen in unmittelbarer Nahe Blu-
menthals, ein junger Erwachsener kommt taglich ins Haus, um seine
Hilfe anzubieten. In seiner Freizeit kimmert er sich besonders um die
beiden Jungen. Auch ein anderer Ehemaliger kommt einmal wéchent-
lich zur Gartenarbeit und zum FuBballspielen.”

Die Mitarbeiterin, die 1984 in Blumenthal in der ,konstanten
Phase” beginnt, fugt sich sozusagen nahtlos ein. Sie ist froh, dass sie
Lnicht die volle Verantwortung hatte wie Anne und Friedel oder wie
in einem Team, wo man sich behaupten muss. Ich brauchte mich nicht
zu behaupten und das hat mir gut getan, das war das, was ich ge-
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braucht habe, was mir auch SpaBB gemacht hat.” Sie schildert die At-
mosphare in dem Haus: , Als ich hier ins Haus kam, bei dem Vorstel-
lungsgesprach, hatte ich eben so das Gefuhl, dass ich hier in ein Zu-
hause komme, das eine Familie darstellt und ich hier auch irgendwie
rein wachsen werde.”

Die Mitarbeiterin, die 1991 mit einer halben Stelle — bereits in der
unruhigen Situation - dazu kommt, erlebt es anders: ,Ich hatte hier
immer das Gefuhl, ich bin hier ein Gast. Das ist ja ihr Zuhause. Und da
kann ich nicht von auBen kommen und sagen, also hért mal zu, das
finde ich einfach unmaoglich, ich finde, das musstet Ihr ganz anders ma-
chen.” Anne macht klar, dass sie auch nach so vielen Jahrzehnten , die
Hauptverantwortung tragen will, weil beide Mitarbeiterinnen von An-
fang an deutlich gemacht haben, dass sie Gber die Gruppenarbeit hi-
naus keine Leitungsverantwortung Gbernehmen wollen.” Und ,wenn
jetzt noch jemand kame, der gleiche Rechte beansprucht, wie ich sie
hier habe, dann wiurde ich mich nicht wohlfthlen”.

Die neue Mitarbeiterin kdnnte sich vorstellen, mit einer anderen
Konzeption zu arbeiten, eine ,Erziehungsarbeit auf Distanz zu ma-
chen”. Obwohl sie vermutet, dass ,die Problematik auch dadurch ent-
steht, dass das hier so ein enges Zusammenleben ist”, will sie nicht
eingreifen - sie respektiert die gewachsenen Strukturen in dieser Ein-
richtung und die klare Hierarchie, zumal sie auf einer halben Stelle nur
stundenweise anwesend ist.

Uber Nahe und Distanz wird sich das Team in den folgenden Jah-
ren immer wieder auseinandersetzen. Wahrend die Leiterin und eine
externe Mitarbeiterin auf dem Prinzip Nahe beharren, zweifelt die an-
dere Mitarbeiterin an dem Konzept: ,Die Welt der Kinder und die Welt
dieses Hauses, das sind wirklich Extreme, die hier aufeinander prallen.
Ich weiB nicht, ob man heute Kinder noch so betreuen kann. Anne und
Friedel haben halt ihre Welt und die méchten sie den Kindern nahe-
bringen. Aber ich kann von einem so jungen Menschen, glaube ich,
nicht erwarten, dass er meine Welt annimmt, wie ich sie erlebe.” Anne
raumt ein, dass die Beziehung eines der jungen Méadchen zu dieser Mit-
arbeiterin ,fur sie eine Entspannung ist. Das tut ihr bestimmt gut, dass
da jemand ist, der Distanz hat.”

Das Verhalten der Kinder macht der Leiterin klar, dass ein Weiter-
fuhren einer solchen Einrichtung nicht moéglich ist. ,Wenn die Kinder
noch so waren wie in friheren Zeiten, dann kdonnte man auch daran

123



1975 bis 1995 | Entwicklung in den Einrichtungen

denken, dass diese Arbeit hier in diesem Haus weitergefihrt werden
kénnte nach meinem Ausscheiden. Aber bei den Kindern, die heute
hier leben und denen, die uns vermutlich spater angeboten wiurden,
ist das nicht zu empfehlen. In dieser Art und in dieser Form kann man
nicht weiterarbeiten, so engagiert, so rund um die Uhr mit ihnen das
Leben teilen, das wirde ich auch nicht machen, auch wenn ich jinger
ware."”

Wie stark die Bindung der beiden Heimleiterinnen an die erste Ge-
neration der aufgenommenen Kinder ist, zeigt ihr Wunsch, ,dass un-
sere Kinder das hier weitermachen”. Er erfullt sich nicht. Zwar machen
zwei von ihnen eine Erzieherinnenausbildung, eine wird Padagogin,
doch die Grindung eigener Familien bringt sie von ihrem Vorhaben ab,
Blumenthal zu Gbernehmen. Sie ziehen in andere Stadte, eine lasst sich
in Amerika nieder. ,Also da ist niemand, der das hier mal macht, des-
halb mussen wir das hier irgendwann zumachen.”

So wird die Platzzahl 1994 auf drei reduziert. ,Wir haben uns als
Team ganz stark gefuhlt und wir wollten gern noch mal mit ‘ner vol-
len Kindergruppe hier arbeiten, aber vom Landesjugendamt wurde uns
beim letzten Gesprach gesagt, dass es wohl nicht machbar ist, die richti-
gen Kinder fur unser Haus zu finden. Jetzt sind wir froh Uber diese Ent-
scheidung, dass wir Auslaufgruppe werden.” Als 1996 eine Jugendliche
vorzeitig ausscheidet, fihrt Anne die Arbeit mit den beiden verbleiben-
den Kindern bis zu ihrem Ruhestand 1998 weiter. Sie wird weiterhin von
Friedel und von ehemaligen Bewohnerlnnen unterstttzt. Anne empfin-
det bis zum Ende der Einrichtung ihre Arbeit mit den beiden Kindern
nicht als belastend, sondern, wie es abschlieBend im Tatigkeitsbericht
heiBt, ,als gute Moglichkeit, sich langsam von der Arbeit abzulésen und
noch einmal etwas Familienkinderheimatmosphare zu erleben”. Die
Einrichtung schlieBt im April 1998.*¢ Die Kinder gehen in eine andere
Einrichtung in Bremen. Auch Anne zieht ins Blockhaus, im Laufe der
nachsten Jahre zieht ein ehemaliger Betreuter mit seiner Familie in das
Haupthaus ein.

Das Familienkinderheim Blumenthal hat die Folgen der gesamt-
gesellschaftlichen Differenzierung der JugendhilfemaBnahmen am
starksten zu splren bekommen, weil es am konsequentesten an der

58 Friedel hat bis zu ihrer Pensionierung 24 Jahre im Verbund gearbeitet, danach
steht sie noch weitere 9 Jahre zur Verfigung. Anne hat bis zur Pensionierung 38 Jah-
re im Verbund gearbeitet.
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urspringlichen Konzeption und Motivation festgehalten hat. Sauglin-
ge und Kleinkinder werden nicht mehr in Heime vermittelt, ,Sozial-
waisen”, die eine Uberschaubare Lebenssituation brauchen, werden in
Pflegefamilien vermittelt - der ,, problematische Rest” in stationare Ein-
richtungen. Da in Blumenthal zwar professionell, aber in Néheverhalt-
nissen wie in einer Pflegefamilie gearbeitet und gelebt wird, kénnen
solche Kinder dort nicht mehr betreut werden. Blumenthal ist nicht
deshalb ein ,Auslaufmodell”, weil dort eine unzeitgemaBe Erziehungs-
arbeit gemacht wurde, sondern weil eine solche Arbeit inzwischen von
Pflegefamilien erwartet und — wenn auch hier mit unterschiedlichem
Erfolg - Ubernommen worden ist. Ende der 70er Jahre gibt es zwar ei-
nen Rucklauf aus den Pflegefamilien in die Heime, aber wenn Kinder
in Pflegefamilien nicht gehalten werden konnten, dann brauchten sie
eine andere Betreuungsform. Deshalb ist Heimerziehung zum ,,Spezi-
alfall” geworden, der sich von der Aufgabe der ,Verwurzelung” der
Kinder weit entfernt hat. Nirgendwo wie im Familienkinderheim Blu-
menthal wurde Ende der 80er Jahre deutlich, dass es die Kinder sind,
die mit ihren schwer wiegenden Problemen ein Umdenken in der pa-
dagogischen Betreuung erzwungen haben™ - Kinder, die veranderten
sozialen Lebenslagen ausgesetzt sind und die aus immer zahlreicheren
,Problemfamilien” kommen.

Familienkinderheim Ebersberg

Im zweiten Haus am Ebersberg lebt nach dem Umzug von Renate
und Fritz nach Kassel Christina mit den Kindern, bis sie 1980 mit ihnen
als Jugendliche in die Jugendwohngruppe nach Wahlershausen folgt.
1977 kommen Gudrun und Wolf-Dietrich zum Freundeskreis und mit
ihnen wiederum ein Paar, das eine groBe Kontinuitadt im Verein be-
wahrt.’® Es hatte vorher in einem groBen psychagogischen Kinderheim
gearbeitet. ,Wir wollten die Verwaltung nicht, die in dem anderen
Kinderheim schon so ein Wasserkopf war. Die dann auch die Padagogik

59 Auch das Haus am Rautenbach muss zehn Jahre spéter diese Erfahrung machen,
dass besonders aggressive Kinder fur ein enges Zusammenleben in einer Gruppe
nicht geeignet sind.

60 Auch sie arbeiten — mit finf Jahren Unterbrechung - noch zum Zeitpunkt der Pu-
blikationserstellung im Verein.
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bestimmt hat ein Stick weit.” Gudrun arbeitet zunachst in Mottgers
wahrend des Sabatthalbjahres von Else und Hete. Deren Auszeit war
nétig geworden, um einen schwer kranken Jungen aus der Einrichtung
zu Operationen nach London zu begleiten. Nach der Vertretungszeit
nimmt Gudrun funf Kinder im Alter zwischen sieben und dreizehn Jah-
ren aus Mottgers mit zum Ebersberg, die Gruppe in Mottgers beginnt
nach der Ruckkehr der beiden Einrichtungsleiterinnen wieder mit neu-
en Kindern um einen Kern von drei ,alten’ Kindern.

Das Ehepaar Ubernimmt die Leitung des Hauses am Ebersberg. Es
findet sich in einer Wohnsituation ganz in der Tradition des Freundes-
kreises wieder, eng mit den Kindern zusammenlebend in ,total Gber-
greifenden Wohnraumen”. ,Das war Familienersatz, sollte es ja auch
sein. Am Anfang war da die absolute Euphorie. Klar, das sind jetzt die
Kinder und die ziehe ich groB.” Trotz der Euphorie sehen sie ihre ei-
genen Grenzen: sie nehmen sich vor, das maximal sieben Jahre zu ma-
chen. ,Das waren ja so und so viele Generationen und irgendwann
nutzt sich das ab. Fir mich war’s auch ein Greuel gewesen, ‘ne zweite
und ‘ne dritte Generation groBzuziehen.”

Die noch zu diesem Zeitpunkt andauernde Pioniersituation am
Ebersberg ist geradezu eine Herausforderung fur sie. Ob es darum
geht, sich mit einer Sense erst mal einen Zugang zum Haus zu verschaf-
fen oder ob man wéahrend einer ganzen Nacht wegen eines Wasser-
rohrbruchs Wasser schépfen muss, die ,,Pionierarbeit - das hatte etwas,
was mich ansprach”. Immer noch ist der Verein arm und der Pflegesatz
niedrig: ,Da gab’s nur Gebrauchtmébel und aus der Verwandtschaft
haben wir uns was schenken lassen.”

Schnell wachst die Gruppe auf acht Kinder heran. Im Unterschied
zu den Anfangen des Freundeskreises geht das Ehepaar im Alltag aber
nicht mehr vollkommen unter. Das liegt zum einen an der Anzahl der
MitarbeiterInnen: drei Erwachsene betreuen acht Kinder pro Gruppe.
Es liegt aber auch an der guten Zusammenarbeit im Gesamtteam, das
sich aus dem Gichenbacher und den beiden Ebersberger Teams zusam-
mensetzt.'s! Alle Erwachsenen sitzen regelmaBig vormittags zusammen
zur Teambesprechung, bei der auch Einzelfallbesprechungen gemacht
werden. Zudem machen sie Supervision, ,,um da nicht zu versumpfen”.
1979 fuhren sie die Regelung ein, dass jedes Hausteam vier Tage hin-

61 Das frihere Team aus Haus Il konnte nicht interviewt werden.

126



1975 bis 1995 | Familienkinderheim Ebersberg

tereinander im Monat frei hat (wahrend die Einrichtungsleiterinnen
sonst ohne Dienstplan gearbeitet haben) ,Das war ein super Angebot,
ach das war - das konnte sich keiner vorstellen.” Die Vertretung wird
gegenseitig gemacht.

lhre Verwandten werden mit einbezogen. ,Meine Eltern, die waren
oft da und die waren unheimlich gern da. Dann haben die eben mit
zwei Kindern das Unkraut gerupft oder haben zwei mitgenommen zum
Friseur. Das waren ein Stlick auch ihre Enkelkinder. Und eben so dieses
zusammen Tun.” In diesem Zeitraum gibt es noch keine externen Mit-
arbeiterlnnen. ,Also in unserer Zeit hat jeder oben fest mit gewohnt.”
+Es gab keine Externen, Gott sei Dank. Ich stell mir das furchtbar vor. Ich
fand das mit der Putzfrau schon furchtbar, so im Privatbereich.”

Im Unterschied zu den anderen Familienkinderheimen wird am
Ebersberg so gut wie keine externe beratende oder therapeutische Hil-
fe in Anspruch genommen - bis auf einige Besuche in der Erziehungs-
beratungsstelle. Die Pddagoglnnen bieten stattdessen andere Dinge
an, z.B. ein Uberlebenstraining in der Rhén und in Schottland'®, sie ha-
ben ,einen alten Sonderschullehrer an der Hand, der hat mit einigen
trainiert. Solche Sachen. Also nicht die typischen Therapeuten.”

'62 Diese Angebote einer Erlebnispddagogik sind sozusagen ihrer Zeit in Deutschland
voraus. Eine Fahrt nach Schottland wurde von P. Axt als Beispiel eines Survival-Trai-
nings aufgefuhrt: Schépfe Kraft aus der Natur, Erfahrungen mit dem Survival-Trai-
ning, Freiburg i.B. 1984, S. 74
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Mit Gudrun und Wolf-Dietrich tritt offenbar zum ersten Mal das
Thema der eigenen Kinder aus der Privatsphare der einzelnen Einrich-
tungen hinaus auf die Vereinsebene. Im erweiterten Vorstand wird '6f-
fentlich’ gemacht, was auch in anderen Einrichtungen, in denen eigene
Kinder leben, passiert: Die aufgenommenen Kinder haben ,wahnsin-
nige Neidgefihle”, obwohl Gudrun versucht, ,immer méglichst wie-
der gleich zu verteilen und auch sehr zu vermischen. Um wirklich de-
nen zu demonstrieren, wir sind fur alle gleich da. Es war einfach unser
Anspruch.” Im Nachhinein sieht sie die Situation anders: ,Ich glaube,
mehr Deutlichkeit, Klarheit und Abgrenzung ist fur alle besser zu ver-
stehen als dieses Vermischen und So-tun-als-ob. Ich weiB es nicht, es ist
so schwierig, wir haben es so gemacht.” Und als 1983 gleichzeitig zwei
der betreuten Kinder wieder in ihre Herkunftsfamilien gehen, ,war es
far uns ein Grund zu sagen, so ‘ne Fluktuation, um Himmels Willen, wo
grade unser zweites Kind geboren ist, das wollen wir nicht”. Sie wollen
nur weiterarbeiten unter der Bedingung, einen abgetrennten Wohn-
bereich zu haben, damit ihre eigenen Kinder die beginnende Fluktua-
tion unter den aufgenommenen Kindern nicht so eng miterleben mus-
sen. Dieser Wunsch st6Bt auf der Sitzung des erweiterten Vorstands
auf ,eisiges Schweigen”. ,Also da ist jemand, der fordert bestimmte
Dinge, die man in unserer Runde nicht fordern darf.”

Hier fallt wieder eine Ungleichzeitigkeit innerhalb des Vereins auf:
1983 leben bereits in sechs Einrichtungen die Leiterlnnen in abgetrenn-
ten Wohnbereichen. Dennoch ist der Wunsch des Ehepaares ,verpont”.
.Es wurde sehr deutlich gemacht, dass das, was wir uns vorstellen,
damals nicht mitgetragen wurde. Dass jemand fur sich ‘nen eigenen
Wohnraum und ‘ne Trennung von der Gruppe will.” Die meisten Grin-
dungsmitglieder des Vereins kénnen sich nicht mit einer Entwicklung
abfinden, die schon Raum gegriffen hat, sie kampfen offenbar immer
noch um den Erhalt einer Vorstellung, die das ,Umfassende” realisie-
ren soll. Die Integration fremder und eigener Kinder wird zum Privat-
problem von Gudrun und Wolf-Dietrich gemacht - und als sie daraufhin
den Verein verlassen, wird an ihre Stelle ,eine Familie mit Kindern in
genau demselben Alter genommen, genau in dasselbe Haus, in genau
dieselbe Wohnsituation hinein”. Die entspannte und kreative Zusam-
menarbeit zwischen den Teams endet, als Gudrun und Wolf-Dietrich
1983 den Verbund verlassen.'®

163 Gudrun und Wolf-Dietrich werden zu den in dieser Zeit betreuten Kindern spater
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Mit dem neuen Leiter Herrn U. gestaltet sich die Zusammenarbeit
so schwierig, dass mehrere Paare ihre Arbeit im Haus Il nach kurzer Zeit
wieder beenden. Dem Vorstand bleibt nicht verborgen, dass alle pada-
gogischen Krafte aus Gichenbach und Ebersberg eine Zusammenarbeit
mit Herrn U. ablehnen. Immer wieder wird die Situation thematisiert,
in der ,die Erwachsenen nicht mehr miteinander geredet und Krieg
gegeneinander geflihrt haben”. Es scheint keine Losung zu geben, so-
lange der Vorstand gegentiber der Familie U. an seiner Fiirsorgepflicht
festhalt und eine Kiindigung vermeiden will. Es wird ein neues Konzept
fur den Ebersberg entwickelt, demzufolge die Familie U. in Haus | lebt
und die jeweiligen Dienst habenden Mitarbeiterinnen mit den Kindern
in Haus II. Die Platzzahl wird am Ebersberg auf acht Kinder reduziert.

Von der Lehrlingswohngruppe Gichenbach zum Centrum
AuBBenwohnungen, vom Familienkinderheim Ebersberg
zum Haus am Komberg

Anfang der 80er Jahre setzt eine schwierige Belegungssituation in
Gichenbach ein, die Jirgen veranlasst, Uber zusatzliche oder alternati-
ve Betreuungsangebote nachzudenken. Nachdem Verhandlungen tber
eine vereinsinterne Ausbildungsstatte scheitern und die Ubernahme ei-
ner Schreinerwerkstatt in Gersfeld an personellen Problemen scheitert,
kann Jirgen Kontakte zu Firmen in der naheren Umgebung ausbauen,
die Jugendlichen aus Gichenbach eine Ausbildung erméglichen.

In Folge der organisatorischen Umstrukturierung am Ebersberg
trennt sich die Gichenbacher Lehrlingswohngruppe 1987 vom Fami-
lienkinderheim Ebersberg. Ein Jahr spater bittet Jirgen Gudrun und
Wolf-Dietrich, nach Gichenbach zu kommen, um dort zu arbeiten. , Da-
mals hatte das, was in den Gruppen gewollt war, noch mehr Gewicht
als heute. Und wenn Jirgen das wollte, dann war es eben so.” Wegen

immer noch Kontakt haben - im Unterschied zu den Kindern und Jugendlichen, die
sie dann betreuen, als sie funf Jahre spater ihre Arbeit im Freundeskreis wieder auf-
nehmen. , Die kommen z.B. mal ein Wochenende mit Kind. Aber das ist wirklich aus
der Zeit, wo man noch so intensiv so rund um die Uhr zusammen war. Die anderen
jetzt nicht mehr, das ist vorbei. Ich hab schon gesagt, man kénnte gar nicht so viele
Menschen in seinem Leben sammeln. Vor allem, wenn die Ehemaligen kommen, die
kommen mit Problemen, da hat man noch mal ganz schén zu tun.”
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der guten Arbeitsbedingungen stimmt Gudrun zu - sie kann nun mit
Jugendlichen arbeiten, kann sich mit Jirgen, Irene und ihrem Mann
absprechen und hat noch Zeit fur ihre eigenen grundschulpflichtigen
Kinder. Wolf-Dietrich ist neben einer anderen Arbeit stundenweise an-
wesend. Er versucht, zu der Familie U. Kontakt zu bekommen. Er macht
u.a. den Vorschlag, einmal im Monat bei einem gemeinsamen Frih-
stlick zusammenzusitzen. Seine Versuche scheitern. ,Wir kamen ein-
fach nicht an sie heran.” Und als auch der Vorstand zu verstehen gibt,
dass man die abgrenzende Arbeit von Herrn U. akzeptieren musse, gibt
Wolf-Dietrich die Versuche auf.

Gudrun entwickelt in der Folgezeit einen neuen Schwerpunkt - die
Betreuung von Jugendlichen in AuBBenwohnungen. Die Jugendamter
sind zwar von dem Konzept beeindruckt, sie halten sich mit Zuwei-
sungen jedoch aufgrund einer rechtlichen Unsicherheit vor der Verab-
schiedung des KJHG zuriick. Erst nach einer intensiven Offentlichkeits-
arbeit, der Versorgung der Jugendamter mit Informationsmaterial und
Einladungen zu Gesprdchen Uber die Arbeit normalisiert sich die Bele-
gungssituation. Ab 1991 werden auch Madchen aufgenommen, in der
Folgezeit erlebt die Lehrlingswohngruppe eine Uberbelegung.

Schon lange wird im Verbund Uber die Nachteile eines landlichen
Standortes fur heranwachsende Kinder und Jugendliche diskutiert. Die
mangelnden Ausbildungsmoglichkeiten waren bereits fir das Familien-
kinderheim in Donnern ein Grund, 1978 nach Kassel umzuziehen. Ende
der 80er Jahre problematisiert schlieBlich das Jugendamt die isolierte
Situation des Familienkinderheims am Ebersberg und regt an, nach
Gersfeld umzuziehen. In Gersfeld, einer Kleinstadt in der Ndhe von Ful-
da, lasst sich das Familienkinderheim 1991 als ,,Haus am Komberg” nie-
der. Die Familie U. bleibt am Ebersberg wohnen und arbeitet nun als
externe Krafte im Haus am Komberg.

Kurz nach dem Umzug wird bekannt, dass Herr U. sexuelle Bezie-
hungen zu einer Betreuten unterhalt. Eine fristlose Kindigung und
ein Hausverbot werden ausgesprochen, eine Anzeige wegen sexuel-
len Missbrauchs wird vom Vorstand in die Wege geleitet. Wolf-Dietrich
Ubernimmt die Leitung der Einrichtung. Der Weg fir ein integriertes
Gesamtkonzept fur Gichenbach und das Familienkinderheim Haus am
Komberg ist frei. Jirgen und Irene kénnen sich nach 25 Jahren aus der
padagogischen Arbeit in Gichenbach zurlickziehen, sie stehen weiterhin
fur hauswirtschaftliche und hausmeisterliche Arbeiten zur Verfigung.
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Gudrun sieht, dass eine Jugendwohngruppe bzw. Lehrlingswohn-
gemeinschaft nur eine Perspektive hat, wenn sie mit einer Kerngruppe
verbunden ist, fur die sie Nachfolgeeinrichtung sein kann. So folgt die
Wohngruppe 1993 nach Gersfeld und lasst sich dort als Centrum Au-
Benwohnung (CAW) nieder.

In einer Eigentumswohnung
und im alten Bahnhof stehen
nun sechs Platze fur ein inten-
siv betreutes Einzelwohnen fur
Jugendliche zwischen 16 und
21 Jahren zur Verfigung. Hier
sind, wie die Selbstdarstellung
aus dem Jahre 1994 betont,
.die Anforderungen an die ei-
genstandige Regulierung des |
Tagesablaufes und des Zusammenlebens gréBer, da auch der persén-
lich zustandige Padagoge nicht permanent in der Wohnung prasent
ist. Die Verwaltung des eigenen Etats sowie die eigenverantwortliche
Vertretung von persoénlichen und beruflichen Interessen, vor dem Hin-
tergrund einer Schul- oder Berufsausbildung, kann zunehmend gelbt
werden.”

Eine inhaltliche und organisatorische Einheit mit dem Kinder- und
Jugendhaus wird wieder erarbeitet. Jugendliche, die im Kinder- und
Jugendhaus aufgenommen werden, kénnen von der ersten Verselbst-
standigungsstufe in der Trainingswohnung im Haus am Komberg in die
AuBenwohnungen des CAW wechseln. Die padagogische Arbeit wird
wieder in Besprechungen des Gesamtteams und in einer gemeinsamen
Supervision reflektiert.

Im Kinder- und Jugendhaus werden zu diesem Zeitpunkt neun Kin-
der und Jugendliche zwischen 10 und 17 Jahren betreut, von denen
drei in einer Trainingswohnung im gleichen Haus leben. Sie ,bereitet,
durch erhéhte Anforderungen an die Bewaltigung des Alltagslebens -
unter Prasenz eines Pddagogen - auf das intensivbetreute, begleitete
Wohnen in den AuBenwohnungen vor”. Fiur alle Kinder und Jugendli-
chen im Haus am Komberg gilt, dass sie ,hier zur Gestaltung des Tages-
ablaufes im Rahmen ihrer Moglichkeiten bei(tragen). Den Mitarbeitern
ist es ein besonderes Anliegen, ein Lernfeld fir Eigenverantwortlich-
keit, Selbst-Kompetenz und soziale Integration zu schaffen. Die Kleinst-
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gruppen-Atmosphére gewdahrt Geborgenheit und Uberschaubarkeit,
vermittelt vielseitige Informationen und bietet ein ideales Trainingsfeld
fur soziales Verhalten in der Gruppe.”'®

Das Haus am Komberg héalt am Konzept einer Gruppenpadagogik
fest, die ein individuelles Eingehen auf den Entwicklungsstand der Be-
treuten voraussetzt. Nach Meinung des Leiters ,suchen die Jugendli-
chen eigentlich eine Anbindung. Aber die Frage ist, bieten wir so etwas
noch. Das, was wir anbieten, muss so interessant sein - das ist schon ein
Problem, auch in der Schule - dass dann auch jemand mehr oder weni-
ger freiwillig kommt. Und da ist auch persénliches Engagement gefragt,
da muss man ganz nah dran sein an der Person.” Die Mitarbeiterinnen
machen die Erfahrung, dass die Gruppe nach wie vor ein stabilisieren-
des Moment ist, obwohl sie von vielen Kindern und Jugendlichen nega-
tiv besetzt ist. Zum einen, weil sie sich nicht freiwillig in der Einrichtung
befinden, zum anderen, weil sie nach Uber zehn Jahren in Einrichtungen
von der Gruppe , die Nase gestrichen voll haben”. Gerade im CAW st6t
das Konzept von gemeinsamen Gruppenabenden, Gruppengesprachen
und Gruppenfahrten anfangs auf Ablehnung. ,Da haben wir unseren
Anspruch auf Gruppe reduziert. Und die wir jetzt haben, die fangen an,
das wieder zu genieBen und das auch zu wollen. So dass wir im Moment
(Mitte der 90er Jahre) den Eindruck haben, wir kénnen wieder steigern
und aufbauen. Wir waren jetzt
mit ihnen zusammen weg und
die fanden das ganz toll. Da lief
in der Gruppe untereinander
ziemlich viel.”"®

Anders ist es mit denen, die
im Kinder- und Jugendhaus le-
ben. Die Gruppe scheint vielen
noch zu geniigen, denn sie bau-
en anfangs selten verlassliche
E, Beziehungen etwa zu Schulka-
4l meraden auf. Wolf-Dietrich ver-

164 Selbstdarstellung vom August 1994

185 Das wird auch von den Jugendlichen aus der Jugendwohngruppe PrangenstraBe
bestatigt. In einem Interview Anfang der 90er Jahre Uber das, was ihnen in der ,Ju-
wog” am besten gefallen habe, nennen fast alle die gemeinsamen Unternehmun-
gen.
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sucht diese Innenfixierung dadurch aufzubrechen, dass er jedem Kind
bzw. Jugendlichen spatestens nach einem halben Jahr Aufenthaltsdau-
er auferlegt, mindestens einmal die Woche einen Termin auBerhalb des
Hauses zu haben - z.B. im Sportverein oder im Musikunterricht.

Die Gersfelder Mitarbeiterlnnen bestatigen die Frage nach einer
Selektion von Jugendlichen, die in stationdren Einrichtungen unter-
gebracht werden. Friher wohnten etwa in den AuBenwohnungen Ju-
gendliche, die die Schule oder eine Ausbildung noch beenden wollten.
In den 90er Jahren werden solche Jugendliche nicht mehr stationar
untergebracht, sondern nach dem Jugendhelfermodell betreut. ,Der
Trend geht immer mehr zu den Jingeren. Die kann man nicht auf der
StraBe lassen. Und von den Alteren werden nur die Knackis unterge-
bracht, also die wirklich eine Riesenproblematik haben.” Daraus entste-
hen fur die Heimerziehung und fir die Betreuung in den AuBenwoh-
nungen andere Aufgaben und andere Problematiken. Nicht Verwurze-
lung, sondern Korrektur ist das Ziel. ,Was kénnen wir als Institution
oder Person an korrigierenden Méglichkeiten bieten. Auch im Interesse
des Jugendlichen - was ist méglich und was kann er tatsachlich anneh-
men.” Dennoch stellt Gudrun Ansatze zu einer Verwurzelung fest, die
nicht nur durch eine Beziehung zu Personen entstanden ist: , Also die
sind auch in der Landschaft verwurzelt. Wir haben ganz viele, die sich
hier niederlassen. Die, die langer bleiben und nicht nach ein, zwei Jah-
ren abbrechen, die sind hier in der Landschaft verwurzelt und gehen
tranenden Auges weg.”

Auffallend ist die starkere Fluktuation unter den Kindern und Ju-
gendlichen seit Ende der 80er Jahre im Kinder- und Jugendhaus. Die
Grinde liegen u.a. in der raumlichen Naéhe der Herkunftseltern, die
dadurch einen groéBeren Einfluss auf den Erziehungsprozess nehmen
und schneller bereit sind, die Kinder bzw. Jugendlichen wieder zu sich
zu holen. Zum anderen erteilt das Jugendamt der Einrichtung in vie-
len Fallen von vornherein einen zeitlich begrenzten Erziehungsauftrag
- fur Wolf-Dietrich folgerichtig, da kein Padagoge mehr im Haus lebt.
Die Folgen sind eine geringere Bindungsbereitschaft bei den Betreuten
und erschwerte Bedingungen fir die Bildung einer tragenden Grup-
pe. Zu dem Erziehungsalltag in der Einrichtung kommt die Aufgabe, zu
den Eltern verstarkte kooperative Beziehungen aufzubauen, um den
Kindern und Jugendlichen Konflikte zu ersparen.
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~Was sind eigentlich die Dinge, die fur einen Jugendlichen oder
fur jeden Menschen heute unter diesen gesellschaftlichen Bedingun-
gen notwendig sind. Also was muss er fur Verhaltensmodifikationen
bekommen, damit er mit diesem System klarkommen kann, Bedin-
gungen, die er angeboten bekommt, Uberhaupt wahrnehmen und
entsprechend damit umgehen kann.” Fir die Vermittlung von Grund-
werten findet der Leiter eine Antwort: ,Sie sind letztendlich eine Ver-
einbarung. Und das, was fur einen handlungsleitend ist, muss man im-
mer wieder deutlich machen und sagen, das geht hier und das nicht.
Damit kédnnen Jugendliche gut umgehen. Ich denke, dass man gewisse
Uberzeugungen, zu denen man sich durchgerungen hat, auch offen-
siv vertreten muss. Wenn das nicht mehr nétig ist, kdnnten wir unsere
Arbeit ab sofort einstellen. Die Auseinandersetzung Uber die Ziele, die
wir hier vertreten, die missen wir jeden Tag neu fUhren, sonst werden
wir unglaubwirdig. Ansonsten ist man halt bei irgendeiner Biographie
dabei. Was macht das denn fur einen Sinn? Was bedeutet denn dann
Uberhaupt noch Beziehung. Oder was heif3t wachsen, was heil3t Erzie-
hung? Darauf Antworten zu finden, ist heute mehr denn je gefragt.”

Wolf-Dietrich praktiziert im Haus am Komberg von Anfang an einen
FUihrungsstil, bei dem selbstandiges Arbeiten der Mitarbeiterinnen,
Anregungen und Widerspruch in den Teambesprechungen ausdrick-
lich erwlinscht sind. Auch versucht er, die Identifikation der Einrichtung
mit einer Person - die im Verbund eine lange Tradition hat - abzubau-
en, indem er Entscheidungsprozesse formalisiert und nachvollziehbar
macht. Seine Anspriche kénnen vom alten Team offenbar nicht ein-
gelost werden. Gewodhnt an hierarchische Entscheidungen, rufen die
Mitarbeiterlnnen bei vielen Gelegenheiten beim Leiter an, um sich
rackzuversichern. Komplementar dazu machen die Kinder und Jugend-
lichen Wolf-Dietrich zum ,,Chef”. Erst mit der personellen Erneuerung
des Teams bahnt sich eine Selbststandigkeit und eine Bereitschaft zur
Verantwortungstibernahme an. Den neuen Mitarbeiterinnen gibt die
formale hierarchische Struktur eine Orientierungshilfe und Entlastung.
1994 zeigt sich jedoch wahrend einer mehrwochigen Abwesenheit des
Leiters, dass einige der Mitarbeiterlnnen schwierigen Situationen in der
Einrichtung nicht gewachsen sind — und da sie bereits seit langerer Zeit
einen Ortswechsel geplant hatten, verlassen sie zum Jahresende die
Einrichtung. Fur das Kinder- und Jugendhaus stellt sich deshalb Anfang
1995 erneut die Aufgabe, ein vollig neues Team zusammenzustellen.
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Von der padagogisch-therapeutischen Behandlungsstatte
Mottgers zum Fritz-Redl-Haus in Rothwesten

In die padagogisch-therapeutische Behandlungsstatte Mottgers
kommt 1976 eine Vorpraktikantin, die die Situation aus einer hier bis-
lang vernachlassigten Perspektive schildert. Frisch von der Schule,
neunzehn Jahre alt, wird Christiane mit Kindern konfrontiert, deren
Verhaltensweisen sie ,fix und fertig” machen. , Also alleine dieses per-
manente BescheiBen bei Spielen z.B., ich war ein aufrechter Mensch,
ich hatte keinen beim Spielen beschummelt. Ich hatte bestimmte Vor-
stellungen, wie man miteinander umgeht und das war fur mich ein
absoluter Schock, damit konfrontiert zu sein, mit diesen Symptomen
der Kinder, hintergangen zu werden, belogen zu werden, unheimlich
aggressiv auch angegangen zu werden und sich dabei behaupten zu
mussen. Auch, wenn man es gut mit ihnen meinte, trotzdem von de-
nen so behandelt zu werden.” Die vom Freundeskreis so geschatzte
Umgebung der Kinderheime bedeutet fur Christiane einen Verzicht
auf Kontakte zu Gleichaltrigen und Freunden. ,Und dann diese Isolati-
on! Diese Natur! Das war fur mich der absolute Horror, diese Natur da
drum herum. Ich hatte kein Auto, ich kam da allein nicht weg.”

In Mottgers gibt es keinen Dienstplan, die Nachtdienste und die
freien Zeiten werden untereinander abgesprochen. Die Heimleiterin
arbeitet zwar nicht ,,rund um die Uhr”, fuhlt sich aber immer verant-
wortlich fur die Kinder und die Mitarbeiterlnnen. Christiane ist in die-
sen Ablauf mit eingeschlossen. ,Und es war ja auch nicht so, dass man
sagte, man arbeitet von dann bis dann. Eigentlich waren immer alle
da. Wenn man frei hatte, war man ganz weg. Dann hatte man einen
Tag frei oder ein Wochenende. Aber ansonsten war es nicht so, dass
man ab abends um sechs Uhr nicht mehr im Dienst war.” Der Anspruch
des Freundeskreises, den Kindern keinen Schichtdienst zuzumuten, ist
far Mitarbeiterinnen, die nicht in der Einrichtung leben, mit erhebli-
chen Konflikten verbunden: , Aber es war flr mich auch sehr schwie-
rig. Es war ja nicht selbstverstandlich, dass man eine ganz bestimmte
Anzahl von Stunden arbeitete wie bei einer anderen Arbeit. Es war ja
auch eine andere Erwartung da, dass man sich einsetzt und anders en-
gagiert. Und es war schwierig zu sagen, ich habe jetzt so und so vie-
le - das Wort Uberstunden benutzte man nicht, das gab’s nicht.” ,Es
gab auch das Wort frei nicht.” ,Ne, und ich hab wirklich oft darunter
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gelitten. Ich hatte einen Freund und die Leute haben sich abends oft
getroffen und ich hatte halt oft nicht die Gelegenheit mitzumachen.”
Mit Hilfe von Else geht Christiane durch diese , harte Schule” immerhin
so hindurch, dass sie nach ihrem Studium ca. sechs Jahre spater wieder
in dieser Einrichtung arbeiten wird.

Durch die Mitarbeit von externen Kraften entsteht ab 1978 eine
Teamstruktur mit einer klaren Hierarchie in der Verantwortung und in
Entscheidungskompetenzen. Wie in anderen Einrichtungen des Freun-
deskreises erleben die Mitarbeiterlnnen, die von auBen kommen, dass
es die Einrichtung derjenigen ist, die sie aufgebaut haben. ,Das war
also einfach Elses und Hetes Einrichtung. Und ich denke, das ist ein
ganz wichtiger Punkt, da geht man anders ran, wenn man von auBBen
kommt.” Da die padagogisch-therapeutische Behandlungsstatte Mott-
gers in dieser Zeit in der Regel Erzieherinnen einstellt, die sehr jung
sind, kann sich noch keine gleichberechtigte Mitarbeit entwickeln.
Ich denke, vom Team kann man auch nur reden, wenn man den Mit-
arbeitern voll und ganz vertrauen kann. Und auch so in dem Gefuhl
weg sein kann, das hat seine Ordnung, das geht.” Dazu kommt der
Anspruch der Leiterin, nur etwas abzugeben, ,wenn ich sehe, jemand
anders kann es genau so gut oder besser.” Das wird erst zehn Jahre
spater der Fall sein.

Seit September 1977 arbeitet die Psychologin Petra in Mottgers. Sie
hatte ihre eigene Einrichtung auslaufen lassen, um mehr Zeit fur sich
und ihre kleine Tochter zu haben. Sie kommt halbtags nach Mottgers,
um Einzelstunden, Ubungsstunden im kognitiven Bereich, Schularbei-
tenhilfe und Vertretung von Else zu machen. In der ihr eigenen Art
des Engagements arbeitet sie sich so schnell in die Ablaufe der Einrich-
tung ein, dass sie bald auch die Kontakte mit den Jugendamtern Uber-
nimmt.

1979 verlasst die Einrichtung aufgrund einer unertraglichen Expan-
sion eines Wohnwagenwerks das Dorf Mottgers und lasst sich als Fritz-
Redl-Haus' in Rothwesten im Landkreis Kassel nieder. Mit Hilfe von
Geldern aus der Stiftung Jugendmarke wird ein Haus in Rothwesten
gekauft und ein Kinderhaus auf gleichem Grundstiick gebaut. Ein Teil

166 Fritz Redl emigrierte wahrend des Nationalsozialismus in die USA, wo er Internate
fur verhaltensschwierige Kinder griindete. Durch einen Briefkontakt mit Hete erfahrt
er von dem Mottgerschen Konzept und stimmt der Namensgebung der Einrichtung
zu.
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der Gruppe wird mitgenommen, ein anderer Teil wechselt in das Kin-
der- und Jugendhaus am Ebersberg. Die Kinder, die nun im Fritz-RedI-
Haus aufgenommen werden, sind noch sehr jung, z. T. vier bis funf Jah-
re alt. Wahrend in Mottgers viele Kinder aufgenommen wurden, bei
denen eine Ruckfihrung in die Familie geplant war, ist der Aufenthalt
dieser Kinder von vornherein auf Langfristigkeit angelegt, da deren
Eltern wegen eigener Beeintrdachtigungen die Kinder nicht versorgen
kénnen.’® Zwar ist die ,Behandlungsstatte” immer schon hauptsach-
lich Lebensort fur therapiebedurftige Kinder gewesen, nun wird die
Konzeption von Mottgers insofern verandert, als die therapeutischen
Interventionen Teil eines Iangfrlstlgen gemeinsamen Lebens werden.
Es entsteht ein intensives i

Gruppenleben in der Einrich-
tung. ,Wir haben hier wirklich
ganz kindgerecht gelebt. Die
Kinder haben ihre eigenen Zim-
mer eigentlich nur zum Schlafen
benutzt, sonst haben sie hier in
den Gemeinschaftsraumen oder
im Freien gespielt. Wir haben ja
den groBen Garten, das ist ideal
fur kleine Kinder, und der Sand- =SS N ;
kasten war naturlich auch ihr Reich.” Die ,Vorhaben” von Else in der
freien Natur werden fortgefihrt. ,,Und bei Geburtstagen kamen hier
alle zu den Festen, alle Mitarbeiterinnen. Das war die groBBe Gabe von
Hete, sie hat jedes Fest ganz besonders gestaltet.”

Durch das Alter der Kinder und ihre Beeintrachtigungen nehmen
pflegerische Handlungen einen groen Raum ein. Neben Spielthera-
pie, Maltherapie und kognitiven Ubungen ist die intensive Schulfér-
derung ein Schwerpunkt im padagogischen Alltag. In wdchentlichen
Kontakten zur Schule ,wird das Bestmogliche aus den Kindern heraus-
geholt”. ,Wir haben sie schon gepuscht.” Sprachlibungen, motorische
Ubungen und Gruppenstunden, die bereits Teil des pddagogisch-the-
rapeutischen Konzeptes von Mottgers waren, werden beibehalten.

167 Alle sind im Fritz-RedI-Haus groB geworden. Einige von ihnen sind erst zwischen
2005 und 2007 ausgezogen. Und viele von ihnen kommen immer noch regelmaBig zu
Besuch.
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Auch in Rothwesten wohnen die beiden Leiterinnen in einem se-
paraten Haus auf dem Grundstick. Petra folgt der Einrichtung und
lebt bis zum Ausscheiden von Else ein paar Hauser weiter im Dorf. Da
die Wohnsituation fur beide Leiterinnen sehr beengt ist — die Thera-
pierdume und eine Werkstatt befinden sich im Haus - zieht Hete 1980
aus. Sie kommt regelmaBig zu den Therapiestunden, bringt weiter-
hin ganz stark ihre Ideen und Vorstellungen von der Arbeit ein, Gber-
nimmt Verwaltungsaufgaben und die Gestaltung von Festen.

Mitte der 80er Jahre ist das Fritz-Redl-Haus mit Veranderungen kon-
frontiert, die weder von den Behdérden noch von den betreuten Kinder
angestoBen werden: die externen Mitarbeiterinnen bekommen eigene
Kinder und sind damit auf verbindlich festgelegte Dienstzeiten ange-
wiesen. Wieder entsteht eine Konfrontation zwischen dem Anspruch,
keinen Schichtdienst zu machen und dem Bedurfnis nach verbindlich
festgelegten Arbeitszeiten. Mit einer Mitarbeiterin wird 1986 ein Auf-
I6dsungsvertrag gemacht, ,,weil es nicht moéglich erschien, dass man mit
einem eigenen Kind so eine Arbeit weitermachen kann”. Eine zweite
Mitarbeiterin, die ebenfalls ein Kind hat, hort nach einem Jahr auf.
Nach dieser Erfahrung gibt es offenbar im Fritz-Redl-Haus eine ,quali-
tative Veranderung”. 1987 werden die ersten Dienstplane geschrieben,
in die die Leiterin Else sowie Petra — ihre Tochter ist inzwischen heran-
gewachsen - zwar einbezogen werden, nicht aber mit einer festgeleg-
ten Arbeitszeit von vierzig Stunden. Sie nehmen sich aus der Regelung
des Dienstplans heraus, ,weil wir nie gesagt haben, wir arbeiten vier-
zig Stunden”. ,Also ich denke, es ist sehr schwierig, sich da einzube-
ziehen, wenn man da wohnt. Und auch, wenn man'’s Jahrzehnte lang
anders gewohnt war. Und wenn’s selber nicht so ‘ne eigene Notwen-
digkeit war, das zu andern. Ich konnte ohne Ressentiments anderen
den Dienstplan zugestehen und es hat mir nichts ausgemacht, wenn'’s
bei mir nicht so war.” Der Dienstplan wird von den Mitarbeiterinnen
nicht als Einschnitt erlebt, ,es hat sich so ergeben. Wir haben auch kei-
ne groBen Diskussionen darltber gefluhrt, ob Dienstplan ja oder nein.
Das hat sich aus der Notwendigkeit ergeben.”

Seit Mitte der 80er Jahre vergréBert sich das Team infolge der Ar-
beitszeitverklirzung und des besseren Stellenschlissels in Hessen. Es
entsteht eine starke Fluktuation unter den Mitarbeiterinnen, die bis
1992 anhalt. Zwar sind Schwangerschaften und Fortbildungsbeduirf-
nisse Grinde fur das Ausscheiden, es sind aber auch die gewachsenen
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Strukturen in der Einrichtung, die es von auBen kommenden Mitar-
beiterinnen schwer machen, einen eigenen ,gleichgewichtigen” Platz
zu bekommen. Else lernt, mehr und mehr Verantwortung abzugeben,
auch mit der Perspektive, 1995 die Arbeit im Fritz-Redl-Haus zu been-
den. ,Es kamen dann auch Leute, die in der Lage waren, Verantwor-
tung zu GUbernehmen. Zu ihnen passte das Gefuhl nicht mehr, ich moch-
te dafur sorgen, dass es ihnen gut ging.”

Inzwischen sind die Kinder zu Jugendlichen herangewachsen. Sie ma-
chen eine Ausbildung, bleiben aber im Fritz-RedI-Haus wohnen. Der All-
tag mit seinen gemeinsamen Ritualen verandert sich nur allmahlich. Die
meisten Jugendlichen weisen Entwicklungsverzégerungen auf, so dass
sie sich auBerhalb der Einrichtung nicht selbststandig bewegen kénnen
und immer noch viel Zeit im Haus verbringen. Insofern bleibt das inten-
sive Gruppenleben noch erhalten, wenngleich die gemeinsamen Zeiten
weniger werden.

Die Kinder und Jugendlichen und die Mitarbeiterinnen des Fritz-Red|-
Hauses werden immer wieder intensiv mit der Erfahrung von Krankheit
und Sterben konfrontiert. Schon in Mottgers lebte ein schwerkranker Jun-
ge in der Einrichtung, der mit ins Fritz-Redl-Haus wechselt und schlieBlich
bei Hete wohnt. Fur ihn muss immer eine Mitarbeiterin anwesend sein.
Trotz seiner Beeintrachtigungen ermdéglichen ihm die Erwachsenen und
Kinder die Teilnahme am Alltag und Ubertragen ihm Verantwortung.
Die Mitarbeiterinnen ,tragen” ihn zweiundzwanzig Jahre bis zu seinem
Tod. Ein anderer Junge, der an Krebs erkrankt, wird ein Jahr lang in der
Einrichtung gepflegt, um ihm das Sterben in einem Krankenhaus zu er-
sparen. 1993 stirbt Hete und mit ihr eine Person, die die Einrichtung und
auch die Veranderungen im Freundeskreis sehr stark gepragt hat.

Als Else 1995 das Fritz-Redl-Haus verlasst, tritt Petra an ihre Stelle. Sie
zieht in das Nebenhaus ein und Ubernimmt die Leitung der Einrichtung.
Wahrend Friedel nach ihrem Ausscheiden aus dem Gruppendienst in Blu-
menthal wohnen bleibt und quasi GroBmutterfunktion Gbernimmt, lehnt
Else das ab. ,Man muss sich auch mal ablésen kbnnen, man muss auch
mal was aus der Hand geben kénnen.” Auch das ist, bedenkt man die
Ablehnung familienanaloger Konzepte, nur folgerichtig. Mit Else verlasst
eine Leiterin die Einrichtung, die ein viertel Jahrhundert gemeinsam mit
Hete die Einrichtung aufgebaut, gestaltet und getragen hat.
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Sven (42) erzahlt

Ich kam mit sechs oder sieben Jahren nach Mottgers. Meine Mut-
ter hatte einen neuen Mann, ein Polizist, der mit meinen Streichen
nicht zurecht kam. Ich hatte z.B. mal ein Pdckchen Kaugummi beim
Edeka geklaut oder solche Kleinigkeiten. Und da sagte er, das kén-
ne er sich bei seinem Beruf nicht leisten. Ich war allerdings als Kind
auch ziemlich aggressiv und lieB mir von niemandem was sagen. So
hat mich meine Mutter nach Mottgers gegeben. Gudrun und Wolf-
Dietrich haben zu der Zeit dort gearbeitet. Wolf-Dietrich wollte
nicht, dass meine Mutter mich im Heim besuchte, denn wenn die da
war, war ich hinterher offenbar immer sehr aggressiv. Er hat Recht
gehabt, meine Mutter hat mir tiberhaupt nicht gut getan. Meinen
leiblichen Vater kannte ich gar nicht. Ich habe vorher mit meiner
Mutter allein gelebt. Bei meinem Vater lebte mein zwei Jahre élte-
rer Bruder, den habe ich nie kennen gelernt, anscheinend wollte er
auch keinen Kontakt. Jetzt haben wir tiber WKW (Wer kennt wen)
Kontakt aufgenommen, wir haben vor, uns mal zu treffen, aber bis
jetzt hat es nicht gepasst. Er ist, als sich meine Eltern getrennt ha-
ben, mit zu meinem Vater gegangen. Zu meinem Vater hatte ich als
Erwachsener mal Kontakt, aber jetzt auch nicht mehr, auch nicht
mehr zu meiner Mutter. Es hat sich bestétigt, was Wolf-Dietrich ge-
sagt hat.

Mir ging’s in Mottgers besser als zuhause, von daher war es nicht
schlimm, dahin zu kommen. Wolf-Dietrich und Gudrun sind eigent-
lich die, die mich gro3 gezogen haben, sie sind eigentlich meine El-
tern. Ich habe natlrlich mit meinen Streichen nicht aufgehért. In
Mottgers habe ich die Schulttir mal mit Pattex zugeklebt, den Rah-
men und das Schloss. Und weil es nur eine Tur gab, ging gar nichts
mehr an dem Tag. Ob ich eine Strafe bekommen habe, weiB3 ich
nicht mehr, aber Schldge gab es nie. Das ging immer nur mit gu-
tem Zureden. Und das hat ja auch funktioniert, Gudrun und Wolf-
Dietrich haben es geschafft, dass ich irgendwann mal verninftiger
wurde. Irgendwann kommt ja so ein Punkt, wo man das ablegt.

An Mottgers habe ich nicht mehr viele Erinnerungen, ich war nur
kurz dort. Ich weiBB noch, dass neben der Einrichtung eine Fabrik
mit Wohnwagen lag, die ganze Wiese stand voll mit Wohnwagen.
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An die anderen Kinder in Mottgers kann ich mich nicht mehr erin-
nern. Gudrun und Wolf-Dietrich haben mich dann zum Ebersberg
mitgenommen. Dass sie mich als Einzigen mitgenommen haben,
war flir mich natdrlich eine Auszeichnung. Der Umzug war o.k., ich
wdre Uberall mit denen hingegangen! Am Ebersberg gab es zwei
Héuser, wir waren irgendwo schon eine Gemeinschaft, wir haben
viel zusammen gemacht. Aber von den anderen Betreuern kenne
ich keinen mehr. Im WKW haben sich einige von uns Kindern wie-
der getroffen.

Ich hatte eine schéne Kindheit da oben. Es war eine schéne Gegend,
wir konnten Uberall rumlaufen. Wir hatten zwei Haflinger, auf de-
nen wir geritten sind. Das war ein riesiges Geldnde, dazu gab’s noch
ein Waldsttck, dort haben wir eine Hutte gebaut. Im Winter war
es lustig, denn wenn es geschneit hatte, kam erst der Schneepflug,
wenn der nicht mehr durchkam, kam die Schneefrése. Die haben al-
les auf die rechte Seite geschoben, weil links die Einfahrt war. Da-
durch entstanden riesige Schneemassen, die haben wir ausgehéhlt
und Iglus rein gebaut. Das war toll. Teilweise kamen nicht mal die
Schneefrasen mehr durch, da waren wir von der Welt abgeschnit-
ten.

Ich kann mich an nichts Unangenehmes erinnern. Ich hab es auch
nie als Heim gesehen. Gudrun und Wolf-Dietrich waren ftir mich
die Pflegeeltern, das habe ich schon als Kind so gesehen. In unserer
Gruppe waren ungeféhr finf bis sechs Kinder, die waren ja auch alle
lange dort, wir waren wie Geschwister, wir waren wie eine groBe
Familie. Am Ebersberg war ich nicht der Jingste, es gab noch klei-
nere Kinder. Jeden Tag wurde zusammen gegessen, wir fuhren mit
dem Bus zur Schule. Das war die beste Zeit in meinem Leben. Wenn
ich nicht die Lehre bekommen hétte, wére ich aus der Gegend nie
weg gezogen.

Ich staune noch heute, dass die beiden es so lange mit mir ausge-
halten haben. Ich war ein ganz Schlimmer. Wenn es irgendwo Mist
zu bauen gab, war ich an erster Stelle. Ich weiB3 nicht, wie oft Wolf-
Dietrich mit mir in die Schule gerannt ist. Ich war so ein Michel aus
Lénneberger. Die StraBe haben wir vereist, damit die Leute in den
Graben fuhren. Wir sind dann hin und haben die mit einem Schlep-
per rausgezogen und haben dafir 5 oder 10 Mark kassiert. Ich war
eben ein Wilder. Wir mussten Z.B. Milch holen, das ging die StraBBe

141



1975 bis 1995 | Sven erzahlt

runter und weil es mir nicht schnell genug ging, habe ich das mit ei-
nem Skateboard versucht. Das ist auch dreimal gut gegangen. Beim
vierten Mal hatte ein Bauer von seinem Wagen Dreck verloren, das
hat das Skateboard nicht mehr mitgemacht und ich habe eine Voll-
bremsung auf dem Teer gemacht. Im Krankenhaus haben sie mir
dann die Teerbréckchen einzeln rausgeholt. Oder ich bin mit dem
Fahrrad gefahren, fahre in die Einfahrt, mache beide Hédnde hoch
und zack, lag ich da. Heute hat sich das gelegt. Wenn ich Mist ge-
macht habe, wurde eben dariiber geredet, bis der Mund von Wolf-
Dietrich fusselig war. Zuhause hatte ich immer eine Tracht Prigel ge-
kriegt, ich habe quasi immer drauf gewartet. Aber sie kam nie! Das
war alles o.k., ich méchte es nicht missen. Fir mich war es eindeutig
besser, als wenn ich bei meiner Mutter gelebt hétte.

Wir haben viel erlebt. Im Winter sind wir oft nach Reutte gefahren.
Oder wir haben ein Uberlebenstraining in Schottland gemacht. Vor-
her gab es im Frihling eine Art Training in der Rhén, damit sie sahen,
wer so was Uberhaupt durchhélt. Wir sind eine Woche lang gewan-
dert, mussten das Holz schlagen flirs Feuer und solche Sachen. Von
der groBen Gruppe haben das die meisten nicht durchgehalten. Wir
waren acht, die tbrig blieben, wir sind dann im Sommer zehn Tage
nach Schottland mitten in die Pampa gefahren. Das war schon toll.
Als ich in die Berufsfachschule nach Hilders ging, wechselte ich nach
Gichenbach in die Lehrlingswohngruppe. Das war in der Zeit, als
Gudrun und Wolf-Dietrich vom Ebersberg weg gingen. Irene und
Jurgen kannte ich ja vom Ebersberg. Die Zeit in Gichenbach war
nicht die beste, ich kam mit den Leuten nicht zurecht. Die Jugend-
lichen waren alle élter, ich habe mir ja auBer von Gudrun und Wolf-
Dietrich nie was von anderen sagen lassen. Nach einem Jahr habe
ich die Berufsfachschule abgebrochen, weil ich in Wabern in einer
Einrichtung des LWV eine Lehrstelle als Gartner bekommen habe.
Dort bin ich 1984 in den Karlshof gezogen. Im Karlshof gab es einen
Betreuer, der hat gleich Tacheles mit mir geredet. Der hat mir klar
gesagt, pass auf, es gibt nur ein Entweder — Oder und ich habe mich
dann fdr die richtige Méglichkeit entschieden. Den habe ich respek-
tiert und er hat sich immer fir mich eingesetzt.

Im zweiten Lehrjahr habe ich meine jetzige Frau kennengelernt. Ich
bin dann ziemlich schnell zu ihr nach Kassel gezogen. Aber eigentlich
musste ich dieses ganze Programm durchmachen mit Verselbststén-
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digung, ich war ja noch keine achtzehn. Ich bin in eine Wohngruppe
in einer AuBenwohnung gekommen, habe da aber nur meine Pflan-
ze einmal die Woche gegossen. Nattrlich gab’s irgendwann Proble-
me, weil man in so einer Wohngruppe ja auch Pflichten hat. Und
da hat sich dieser Betreuer daflr eingesetzt, dass ich nach Kassel zu
meiner Freundin ziehen und jeden Tag von Kassel nach Wabern zur
Lehrstelle fahren konnte. Da wohnen wir noch heute. So sieht mein
Leben aus: in Kassel geboren, acht Jahre Rhén, anderthalb Jahre Wa-
bern und wieder Kassel.

Nach der Lehre habe ich als Gartner gearbeitet im Garten- und
Landschaftsbau. Weil das Saisonarbeit war, habe ich im Winter eine
Fahrerstelle im GroBhandel angenommen. Das hat mir so gut ge-
fallen, dass ich da nicht mehr weg bin bis 2006. Ich habe dann den
Fahrerschein fiir groBe LKWs gemacht und fahre die heute noch, ich
fahre Seecontainer. Da kommt man schon rum, auch ins Ausland,
nach Holland, Belgien und Frankreich.

Zu Gudrun und Wolf-Dietrich habe ich Kontakt gehabt, bis unsere
Tochter vier war. Sie waren 1990 auf unserer Hochzeit, danach ha-
ben wir sie noch ein paarmal in Gersfeld besucht. Unseren Sohn ken-
nen sie nicht. Ich glaube, sie kamen nicht damit klar, dass ich wie-
der Kontakt zu meiner Mutter hatte. Meine Frau hat mich ermutigt,
den Kontakt wieder aufzunehmen. Aber ich héitte lieber auf Wolf-
Dietrich héren sollen, es wére mir viel erspart geblieben. Ich war
auch als Erwachsener immer sehr aggressiv danach, es war einfach
viel aufgestaut in mir. Meine Mutter hat nie erzdhlt, warum sie mich
weg gegeben hat. Sie kam ja auch nur, wenn sie was brauchte, sonst
weil3 sie nicht, wo wir sind. Jetzt ist der Kontakt endgdltig abgebro-
chen. Zu Gudrun und Wolf-Dietrich haben wir seit 15 Jahren keinen
Kontakt mehr. Wir haben zwar immer (ber sie geredet, hier hdngt
ein Foto von ihnen und die Kinder haben mal nach ihnen gefragt.
Ich denke, ich habe Gudrun und Wolf-Dietrich wohl auch am Herzen
gelegen, es muss ja einen Grund gegeben haben, warum sie mich
von Mottgers mitgenommen haben. Und jetzt habe ich eine eigene
Familie, zwei Kinder, also so, wie es sich gehért im Leben.
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Krise und Neubestimmung in den 80er Jahren im Verein

Dadurch, dass sich die Einrichtungen in ihren Konzepten und ihrem
Alltag voneinander entfernen, entsteht zwangslaufig wieder die Fra-
ge nach der gemeinsamen Basis. Sie ist nicht hinreichend beantwortet
mit der Schaffung von Vereinsorganen wie dem erweiterten Vorstand,
in die sich die Einrichtungen einbringen, sondern verlangt nach einer
Antwort, in der eine ebensolche Kraft liegt, wie sie die Grundungsmit-
glieder zu Anfang erlebt haben. Die urspringliche ,Mitte”, namlich die
L«Wirkliche Aufnahme elternloser Kinder”, ist nicht ganz verschwunden,
es mussen aber neue Perspektiven, andere BedUrfnisse und Erforder-
nisse auch auf Seiten der Kinder und neue Themen hinein genommen
werden.

Der Reflexionsprozess Uber das Gemeinsame, die Veranderungen
und die Konflikte des Freundeskreises bricht Ende 1981 mit einer er-
neuten Krise ab. Anlass ist wiederum der groB3ziigige Umgang des ers-
ten Vorsitzenden Fritz mit Vereinsgeldern. Anschuldigungen des Ge-
schaftsfihrers haben eine Untersuchung des Landesjugendamtes und
des Finanzamtes zur Folge. Es wird allen klar, dass in dieser Situation
die GemeinnUtzigkeit des Vereins bedroht ist. Der Prifungsbericht des
Landesjugendamtes fallt aufgrund der ,guten Arbeit der Einrichtun-
gen” positiv aus, die Einrichtungen und der Verein kdnnen unter hohen
Auflagen des Finanzamtes weiterarbeiten. Eine neue Buchftuhrung wird
eingerichtet, die alle finanziellen Vorgange transparent macht. Fritz
wird aus dem Verein ausgeschlossen. Eine auBerordentliche Mitglieder-
versammlung wahlt im Méarz 1980 den neuen Vorstand mit Else als ers-
ter Vorsitzenden. Sie wird bis zum Jahre 1995 diese Funktion behalten.

Bedenkt man die groBe Bedeutung des Mitbegriinders des Freun-
deskreises fur Familienkinderheime fir die inhaltliche und organisato-
rische Gestaltung der Arbeit, so wird verstandlich, dass die Krise eine
groBe Zasur fur alle bedeutet. ,Sie mUssen sich denken, das war ‘ne
Sache, wo die Menschen strapaziert waren bis zum Rande ihrer physi-
schen und psychischen Fahigkeiten.” Sie wird aber auch zu einer Chan-
ce. Der Freundeskreis fur Familienkinderheime muss zu einem neuen
Selbstverstandnis als demokratische Selbstorganisation finden, die
auch ihre verwaltungsmaBigen und finanziellen Ablaufe nachvollzieh-
bar strukturiert.
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1982 wird eine neue Satzung verabschiedet, die im Wesentlichen
bis 2005 Gultigkeit hat. Sie drickt in ihrer Namensanderung aus, was
sich langst in der Praxis vollzogen hat: Der Verein fuhrt seit 1982 den
Namen ,Verbund sozialpadagogischer Kleingruppen e.V.”. ,Mit der
Namensanderung sollte auch dem Wandel in der Arbeit der einzelnen
Gruppen des Vereins Rechnung getragen werden”, betont der Jahres-
bericht 1981/82. “Die einzelnen Familienkinderheime haben sich in der
Regel zu Einrichtungen mit gruppaler Erziehung hin entwickelt. Es ka-
men Einrichtungen mit besonderer z.B. therapeutischer oder heilpad-
agogischer Zielsetzung hinzu oder es entwickelten sich Jugendwohn-
gruppen. In allen diesen Gruppen wird trotz der Namensanderung
versucht, positive Werte der Familie oder der Primargruppe wirksam
werden zu lassen. Wir arbeiten mit kleinen Gruppen, bieten langfris-
tige Beziehungen an und haben keinen Schichtdienst.”"®® So bleibt
auch weiterhin in der Satzung die Bezeichnung der ,familiendhnlichen
Kleinstheime” erhalten als eine Einrichtungsform unter anderen, wo-
bei die Tagesgruppen noch nicht erwahnt werden kénnen, da sie erst
1985 (Biedenkopf) bzw. 1990 (Hofgeismar) gegrindet werden. Die in
der Satzung erwahnten vereinseigenen Ferienhauser gibt es seit 1989
nicht mehr.

Die Neufassung enthalt in Bezug auf die Entscheidungsstrukturen
keine groBen Anderungen auBer der, dass kiinftig zwei Personen des
geschaftsfuhrenden Vorstandes gemeinsam zeichnungsberechtigt
sind. Die Amtsperiode des geschaftsfihrenden Vorstandes, der seine
Arbeit immer noch in weiten Teilen ehrenamtlich leistet, wird von vier
auf drei Jahre verkurzt. Auch die Formulierung der Zusammensetzung
des erweiterten Vorstandes entspricht der vollzogenen Entwicklung im
Verein: Hier ist nicht mehr die Rede von HeimleiterInnen, sondern von
standigen Vertretern, die von einzelnen Mitarbeiter-Teams entsandt
werden. Seit 1986 kann der standige Vertreter sein Stimmrecht auf ei-
nen anderen Mitarbeiter des Teams Ubertragen.

Der neuen Satzung folgt 1983 die erste gemeinsame Selbstdarstel-
lung des Verbundes und seiner Einrichtungen in Form einer Sammel-
mappe, in der sich die einzelnen Einrichtungen in ihrer individuellen
Vielfalt darstellen. Der Klappentext gibt das gemeinsame Selbstver-
standnis wieder.

'8 Hier ist der Jahresbericht nicht ganz korrekt. Seit 1981 gibt es im Haus am Tannen-
waldchen nur externe Mitarbeiterlnnen, die allerdings in langen Schichten arbeiten.
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.Der Verbund sozialpddagogischer Kleingruppen e.V. ist ein Zusammen-
schluB von verschiedenen Einrichtungen der Erziehungshilfe fur Kinder und Ju-
gendliche. Er hat sich aus dem Verein ,Freundeskreis fur Familienkinderheime
e.V." entwickelt.

Die Einrichtungen des Verbundes befinden sich in Hessen, Bremen und Nord-
rhein-Westfalen. Trotz der dezentralisierten Standorte und der relativ groBen
Autonomie der einzelnen Einrichtungen werden durch regelméaBige Arbeitsge-
sprache Entscheidungen in padagogischen, strukturellen und wirtschaftlichen
Bereichen von den Vertretern der einzelnen Gruppen gemeinsam gefunden und
verantwortet. Die Geschéaftsstelle des Verbundes mit dem Sitz in Kassel koordi-
niert und fuhrt die organisatorischen und verwaltungstechnischen Arbeiten aus.

Der Verbund stellt sich die Aufgabe, fur junge Menschen, die auf Erziehungs-
hilfe angewiesen sind, unterschiedliche und fur die jeweilige Gruppenkonzepti-
on geeignete Einrichtungen aufzubauen und zu unterhalten. Sie sind z.Z. als fa-
milienadhnliche Kleinstheime, Wohngemeinschaften, Kinder- und Jugendhauser
sowie AuBBenwohngruppen konzipiert.

Die gemeinsame Arbeit wird von der Uberzeugung getragen, daB soziale
Gruppenarbeit ein helfender ProzeB ist, der sich am besten in kleinen Gruppen
vollziehen kann. Aus diesem Grunde wird die soziale, sozialpddagogische, sozial-
therapeutische und heilpddagogische Hilfe in koedukativen Gruppen angebo-
ten, die funf bis zehn Mitglieder umfassen.

Aus den Erfordernissen des Zusammenlebens und den padagogisch/thera-
peutischen Aufgaben ergibt sich die Arbeitszeit der Mitarbeiter, die nicht im
Schichtdienst geregelt wird.

Kinder, Jugendliche und Erwachsene leben auf dem Lande oder in der Stadt
in vereinseigenen und angemieteten Wohnhé&usern. Diese gliedern sich unauf-
fallig in das soziale Umfeld ein und erleichtern somit die Integration fur alle.

Der Verbund ist parteipolitisch und konfessionell unabhangig, doch gelten
die Wertvorstellungen einer humanitaren Gesellschaftsordnung.”

*k %

»Schichtdienst! Dienstplan! Teambildung! Wir wollten so was nicht!
Wir wollten mit den Kindern leben! Leben und nicht Dienst machen!
Was macht den Freundeskreis denn dann noch aus?”

Ratlos schaut die Heimleiterin ihre Kolleginnen an. Viele der Ein-
richtungsleiterinnen sitzen um den groBen Tisch, sie sind wie jeden
Monat zum erweiterten Vorstand zusammengekommen. Sie fiihlen
sich jedes Mal aus ihrer téaglichen Arbeit herausgerissen — sehen aber
auch, dass die Treffen gute Mdéglichkeiten sind, wieder ein Stlick Ab-
stand zum Heimalltag zu bekommen und ihre Fragen mit den anderen
zu diskutieren. Sie merken auch, dass sich die Einrichtungen allméhlich
voneinander entfernen. Und dennoch haben sie dhnliche Verdnderun-
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gen zu verkraften. Heute scheint es mal wieder neben all den prakti-
schen Dingen, die sie zu besprechen haben, eine Diskussion zu geben,
die an ihre Grundsétze geht.

~Aber unsere ersten Kinder sind grof3 geworden! Und selbst von
denen haben wir nicht mit jedem leben kénnen, die sind zur Familie
zurtck!”

»Und guck dir doch mal an, welche Kinder wir jetzt bekommen!
Was heiBBt mit ihnen leben? Ja, eine Zeit lang, aber wir durfen sie nicht
mehr an uns binden, die sollen doch méglichst alle zur Familie zurdck.”

»Und die, die bereits in Pflegefamilien gelebt haben oder in einem
oder mehreren anderen Heimen? Die wollen sich gar nicht mehr an uns
binden. Da brauchen wir lange, bis das wieder soweit ist, dass sie Ver-
trauen haben. Das ist total anstrengend. Ist ja gut, wenn die Kleinen in
Pflegefamilien gegeben werden, aber auch da werden viele dann nicht
mit ihnen fertig, wenn sie gréBer werden. Und die kriegen wir dann!”

Bedrickendes Schweigen macht sich breit. Die am Klint haben ja
noch Glick, aber Blumenthal und die am Ebersberg, was die jetzt fir
Kinder kriegen! Wieso soll das Leben im Heim plétzlich die letzte Stati-
on sein? Man musste mal 6ffentlich sagen, dass das sehr wohl ein gutes
Aufwachsen bei uns sein kann, ganz laut misste man das mal sagen -
aber dazu hat ja keiner von uns die Zeit und die Kraft!

~Lasst uns doch mal den Tatsachen ins Auge sehen. Unsere neuen
Kinder sind anders als friher, und wir kénnen auch nicht mehr jede
neue Generation groBBziehen wie die erste. Und vor allem kénnen wir
das nicht mehr allein bewéltigen.”

~Trotzdem, lieber arbeite ich mehr, als stdndig Mitarbeiterinnen um
mich zu haben. Dann wollen die auch noch das und das verdndern, ne,
das habe ich jetzt so lange aufgebaut, da will ich mir nicht reinreden
lassen! Wir brauchen kein Team!”

»Ich wére froh, wenn die mal eigene Vorstellungen hétten. Ist doch
besser, als wenn man ihnen alles sagen muss. Die kommen wegen jeder
Kleinigkeit und fragen, ob sie das so machen durfen! Klar kann ich auch
mal weggehen, aber ich muss ja vorher immer festlegen, du machst das
und du machst das! Also mit denen kann man noch gar kein richtiges
Team machen!”

»Und die im Haus am Tannenwéldchen? Die sind ein Team. Jeder ist
gleichberechtigt. Und was kommt dabei heraus? Die haben mit Schicht-
dienst angefangen! Was heiBt denn dann noch mit ihnen leben? Wer
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nicht in der Einrichtung wohnt, kann Gberhaupt kein Vertrauensver-
héltnis und Zuverldssigkeit zu den Kindern entwickeln! Ich denke, wir
wollen das Beste fur die Kinder, jedenfalls fur die Zeit, in der sie bei
uns leben?!”

Michael lehnt sich vor. ,Wieso wisst ihr denn so genau, dass unser
Modell den Kindern schadet? Wir sind dreieinhalb Tage und Néchte am
Stlick da, die Kinder wissen, wo wir wohnen, die kommen auch zwi-
schendurch zu uns, sie kennen uns schon lange und sie wissen, dass wir
immer wiederkommen! Und ist in einer Familie der Vater oder die Mut-
ter etwa immer anwesend? Warum soll nur die Familie Verbindlichkeit
und Verlésslichkeit vermitteln? Warum denn nicht auch eine Gruppe, in
der demokratisch miteinander umgegangen wird. Das sollen die doch
auch lernen!”

Alle merken, dass wieder alte unausgesprochene Enttduschungen
und Wtinsche hochkommen. Es gibt inzwischen so viel, was sie nicht
wollten, was einfach auf sie zugekommen ist. Zwanzig Jahre machen
einige die Arbeit nun schon, die Neuen haben sich dem Freundeskreis
so engagiert angeschlossen und plétzlich bringen sie Unruhe rein. Da
hat doch glatt eine gesagt, sie wolle ihren Kindern die Fluktuation
nicht zumuten! Das hétte sie sich vorher Gberlegen sollen!

.Die Frage ist doch, wie viel Verdnderungen kénnen wir vertragen,
ohne unsere Vorstellungen zu verraten?”

~Aber wir missen unsere Vorstellungen dndern! Wir haben doch
auch in den zwanzig Jahren eine Menge gelernt! Wir haben vielen Kin-
dern eine ganz normale Biografie erméglicht, aber mit anderen ist es
komplizierter geworden, die haben jetzt noch Probleme. Wir haben al-
len das Gleiche geboten, aber sie sind véllig verschieden.”

~Wir haben uns doch umgestellt. Wir machen jetzt teilweise Grup-
penpadagogik. Wir haben Verselbststandigungsstufen eingerichtet.
Wir haben andere Betreuungszeiten in den Jugendwohngemeinschaf-
ten! Aber das in Bremen? Kein Nachtdienst? Das spricht doch gegen
jede Erfahrung!”

~Nein, tut es nicht!” Conni wird laut. ,Wir machen jetzt die Er-
fahrung! Wir sehen, dass es geht. Lasst euch doch mal drauf ein! Wir
unterstitzen sie doch, tagsiber, und wenn die nachts nicht allein sein
kénnen, dann mdussen sie eben woanders hin. Und wenn ihr unserer
Arbeit nicht traut, dann schickt eure Jugendlichen nach Wahlershausen
oder Gichenbach!”
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Es ist mal wieder eine der Diskussionen, in denen alles gleichzeitig
auf den Tisch kommt. Dienstzeiten, Nachtdienst, Teambildung. Wie soll
man das alles bewéltigen, wo es nicht mal mehr eine einheitliche Ent-
wicklung in den Einrichtungen gibt. Nein, man kann nicht alles hinneh-
men. Sie mussen jetzt mal einen Schritt tun, um nicht véllig von ihrem
Kurs abzukommen. Das am Ebersberg mit Gudrun und Wolf-Dietrich
geht nun wirklich nicht. Dann mdissen sie eben gehen. Sie werden
schon wieder eine andere Familie finden...

.Charakteristisch fur die Arbeit in allen Einrichtungen des Vereins
ist die Bemihung um einen gemeinsamen Lebensraum fur die jungen
Menschen und die sozialpadagogisch Tatigen, der entwicklungsfor-
dernd wirken soll. Die langjahrigen Mitarbeiter sehen Kontinuitat der
Arbeit und Bindungsbereitschaft sowie die Fahigkeit zur Distanz als
Voraussetzungen fir ihre Arbeit an. (...) Es wird nach Grundsatzen der
Gruppenpadagogik gearbeitet.” So stand es in einer Selbstdarstellung
des Freundeskreises aus dem Jahre 1974. Wie hier erstmals der Begriff
der Gruppenpadagogik auftauchte, ist in der veranderten Satzung von
1982 erstmals von ,standigen Vertretern der Teams” statt von ,Heim-
leitern” die Rede. Den Heimleiterlnnen waren noch das familienanalo-
ge Konzept und die Selbstdefinition als ,Primargruppe” zugeordnet,
das Team arbeitet mit einem gruppenpadagogischen Konzept, das die
Aufgabe einer Nachsozialisation hat.

Die schriftlichen Dokumente legen eine lineare Entwicklung nahe,
die Wirklichkeit in den Einrichtungen umfasst aber noch alles: die An-
fange und die Veradnderungen, die Kinder, die jetzt Jugendliche sind
und in den Heimen groB8 geworden sind und die neu aufgenomme-
nen veranderten Kinder; Padagoglnnen, die sich seit den Anfangen
des Freundeskreises der Aufgabe verschrieben haben, Kindern einen
neuen Lebensraum zu geben und neue Mitarbeiterinnen, die schwieri-
gen Kindern Wege aus dem Heim heraus ermdglichen wollen. Das alles
macht zu dieser Zeit den Freundeskreis aus. Das alles hat seinen Platz.

Noch ist nicht schriftlich festgehalten, welche Strukturen die kinf-
tigen Teams haben sollen. Da, wo externe Mitarbeiterlnnen in den Ein-
richtungen arbeiten, gibt es eine unausgesprochene Hierarchie: es sind
die Einrichtungen der Leiterinnen, die auch als Vertreterinnen der Ein-
richtungen im erweiterten Vorstand des Vereins sitzen.
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Die Teams der Einrichtungen des Freundeskreises sind in der zwei-
ten Halfte der 70er Jahre noch nicht wesentlich gréoBer geworden. Das
mutet zunachst erstaunlich an, denn im gesamten Bundesgebiet hat
es u.a. durch die Verbesserung des Stellenschliissels in den stationaren
Einrichtungen eine groBe Expansionswelle im Personalbestand der Er-
ziehungshilfe bei gleichzeitiger Reduzierung der Heimeinweisungen
nach 1974 gegeben. In den Einrichtungen des Freundeskreises sind je-
doch die Gruppen kontinuierlich verkleinert worden, so dass die Zahl
der Mitarbeiterlnnen in den Einrichtungen gleichbleiben konnte. So
kann der Freundeskreis auf den erheblichen Riuckgang der Heimein-
weisungen in den 70er Jahren flexibel reagieren.'® Auch wird durch die
Tatsache, dass viele Mitarbeiterlnnen immer noch keinen Schichtdienst
machen, also sehr viel mehr als eine festgelegte Dienstzeit in den Ein-
richtungen arbeiten, eine VergroBerung der Teams nicht erforderlich.

Die Teams wachsen erst allmahlich. Zunachst kommt hochstens ein
Mitarbeiter bzw. eine Mitarbeiterin zu einer gewachsenen Erziehe-
rinnengemeinschaft oder einer verwurzelten Einzelperson hinzu. Das
macht eine Umorientierung in den Augen der Beteiligten in der zwei-
ten Halfte der 70er Jahre noch nicht notwendig. Erst etwa funfzehn
Jahre spéater, Anfang der 90er Jahre, werden die externen Mitarbeite-
rinnen gegeniiber den alteingesessenen in der Uberzahl sein und da-
mit Verdnderungsprozesse einleiten, die bis in die Selbstorganisations-
strukturen des Vereins reichen.

Nachdenken tiber Alternativen

Die rucklaufige Belegung von stationaren Platzen in den 80er Jah-
ren ist in den Einrichtungen des Verbundes in der ersten Halfte der
80er Jahre noch nicht zu splren. Die Einrichtungen sind bei den Ju-
gendamtern bekannt, ihre Arbeit wird geschéatzt, ihre Platzzahlen sind
gleich geblieben. Dennoch nehmen die Verantwortlichen im Verbund
die allgemeine Belegungskrise wahr und zum Anlass, Uber mégliche
Alternativen nachzudenken.

Unter dem Titel ,Nachdenken Uber Alternativen und Ideen, die die
Attraktivitat des Verbundes erhalten sollen”, treffen die verantwortli-

169 Von 1970 bis 1980 geht die Zahl der ErziehungshilfemaBnahmen in Heimen konti-
nuierlich von knapp 91 800 auf knapp zwei Drittel, auf 62 200 zurlck.
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chen Mitarbeiterlnnen des Verbundes 1983 an einem Wochenende zu-
sammen.

»Ihr wisst, wie es in anderen Heimen aussieht. Ganze Gruppen wer-
den geschlossen, Pddagogen entlassen. Bei uns sieht es gut aus, aber
wir sollten uns trotzdem Gedanken machen, welche zuséatzlichen An-
gebote zu uns passen wurden. Denn langfristig kann es uns genau so
ergehen, die Zahl der Kinder und Jugendlichen geht in Deutschland zu-
rick, ambulante Dienste werden ausgebaut, immer mehr Kinder wer-
den in Pflegefamilien untergebracht.”

Else schaut in die Runde. Fast alle Einrichtungsleiterinnen sind ge-
kommen, um in Ruhe und mit viel Zeit tiber kiinftige Perspektiven des
Verbundes nachzudenken.

~Das wiirde ja bedeuten, dass wir Angebote fir Zielgruppen ma-
chen, die auf keinen Fall nur ambulant betreut werden oder in Pflege-
familien gegeben werden kénnen.”

»Ja, z.B. die erwachsenen Behinderten, was geschieht denn mit ih-
nen? Was geschieht mit unseren Behinderten, wenn sie aus den Einrich-
tungen herausgewachsen sind? Die Wohnheime sind chronisch tiberbe-
legt. AuBerdem bedeuten sie eine Uberversorgung fir unsere jungen
Erwachsenen! Wir kénnten eine Wohngemeinschaft fir sie anbieten,
in der Stadt oder auf einem Bauernhof!

»Und wer soll das organisieren?”

~Lasst uns erst mal sammeln, was méglich wére, dann kénnen wir
die Vorschldge durchgehen, ob sie realisierbar sind.”

Petra meldet sich zu Wort. ,Wir kénnten im Fritz-RedI-Haus eine heil-
pddagogische Tagesgruppe anbieten. Es wére eine Art Ganztagsschule,
in der Kinder auf den Besuch einer 6ffentlichen Schule vorbereitet wer-
den. Die brauchen dann nicht stationdr aufgenommen zu werden!”

»Ja, das wiére eine tolle Sache. Ich glaube, so was gibt es noch nicht!
Und am besten nehmen wir Kontakt auf zur Gesamthochschule Kassel,
vielleicht wirden wir als Modellversuch eine finanzielle Unterstitzung
bekommen!”

.Wir sollten spezialisierte Angebote hinzunehmen in Richtung
Sprachheilpddagogik, Psychomotorik und Behindertenpddagogik!”

Vielleicht auch Nachsorgeeinrichtungen flir Jugendliche aus der
Psychiatrie schaffen!”
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»Oder Unterbringungsméglichkeiten fir unbegleitete jugendliche
Auslénder, fur Mehrfachbehinderte, fir vergessene Erwachsene in der
Psychiatrie.”

~Wie wér’s mit TrainingsmalBnahmen, z.B. arbeiten lernen?!”

Es ist wieder der Geist der friihen Pionierjahre zu sptren. Aber auch
eine Zuriickhaltung, die sich aus der mehr als zwanzigjéhrigen Geschich-
te des Vereins gebildet hat: wie viel ist schon an der Vorsicht der Kos-
tentrédger gescheitert, wie oft haben sich die Pddagoglnnen selbst liber-
schatzt in ihrer Begeisterung und mussten kraftemaBig zurdickstecken!

Jurgen aus Gichenbach, der sich sonst so zurlickhédlt in den Gespra-
chen, hebt die Hand. ,Ich finde, wir sollten kleine Werkstéatten Uber-
nehmen, in denen wir unsere Jugendlichen ausbilden. Wir kénnten die
Ausstattung finanzieren, der LWV die Unterhaltungskosten.”

Die Runde ist begeistert, Renate gibt aber zu bedenken: , Die IHK
mdusste eine Werkstatt aber erst als Ausbildungsstétte genehmigen! Da
mussen wir uns mal erkundigen, unter welchen Bedingungen so was
geht.”

Jochem aus Gudensberg, der ,Neue’ im Kreis, bietet sich an, mit
Renate zum Amt flr Wirtschaftspflege zu gehen. Das waére ja phan-
tastisch, die Jugendlichen, die in den Jugendwohngemeinschaften be-
treut werden, in verbundseigene Ausbildungspldtze zu stecken — wie
viel Sucherei und wie viel Vermittlungsarbeit bei Konflikten kénnte
man sich da ersparen! Und vielleicht kann man damit kommenden Be-
legungsproblemen vorbeugen....

In der folgenden Zeit wird der letzte Vorschlag aufgegriffen.” Es
finden sofort Gesprache mit handwerklichen Betrieben und der IHK
statt, die finanziellen Risiken werden abgewogen und schlieBlich die
Entscheidung gegen eine verbundsinterne Ausbildungsstatte getrof-
fen. Die finanziellen Belastungen, eine Werkstatt einzurichten und zu
unterhalten, sind weitaus groBer als das Risiko einer unterbelegten
Gruppe. Stattdessen wird ein Konzept fur die Aufnahme von Jugend-
lichen entwickelt, die mit einer Lehrausbildung Uberfordert sind. Im
gleichen Jahr bemuht sich Jurgen, in Gersfeld und Umgebung Ausbil-
dungsplatze bei Firmen zu finden, mit denen Geschaftsbeziehungen

70 Eine Nachfolgeeinrichtung fir behinderte junge Menschen wird erst sieben Jah-
re spater realisiert. Fast zwei Jahrzehnte spater wird Achim aus dem Team der JWG
PrangenstraBe das Arbeitstraining in einem Modellprojekt anbieten.
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bestehen. Sie sind bereit, bevorzugt Jugendliche aus Gichenbach aus-
zubilden.

1984 wird bei einem Treffen von Kasseler Heimen bekannt, dass
das Jugendamt Mitarbeiterlnnen in Heimen vorgeschlagen hat, sich
auf die Ubernahme anderer Tatigkeiten wie z.B. die des Jugendhel-
fers einzustellen. Immer noch bleibt der Verbund von der Belegungs-
krise weitestgehend unberlhrt, erst zwei Jahre spater wird die Bele-
gungssituation problematisch. Bevor der Verbund tatig werden muss,
normalisiert sich die Situation — bis auf die der Lehrlingswohngruppe
Gichenbach - zum Ende des Jahres. Drei Jahre spater findet die Lehr-
lingswohngruppe eine Lésung fur ihre anhaltende Unterbelegung: sie
nimmt nun auch Madchen auf.

1990 sind die Einrichtungen des Verbundes ,ausgesprochen gut
belegt”, auch wird wieder nach Aufnahmemoglichkeiten fur jangere
Kinder gefragt. Damit ist vom Verbund ein unmittelbarer Handlungs-
druck genommen. Dennoch veranlasst die Verabschiedung des KJHG
den Vorstand, erneut die Frage zu stellen, ,ob das padagogische An-
gebot des Verbundes mit dem tatsachlichen Bedarf und den Notwen-
digkeiten Ubereinstimmt, ob die veranderte Zeit mit allen Unsicherhei-
ten und Zukunftsangsten nicht ganz andere MaBnahmen erfordert”."
Nie hat bislang die Strategie der Kostentrager die Diskussionen Uber
Betreuungsformen von fremduntergebrachten Kindern im Verbund so
beherrscht wie in diesem Zeitraum. Die Angebote kdnnen sich nicht
mehr auf eine optimale Betreuung von Kindern und Jugendlichen rich-
ten, sondern muissen eine Balance herstellen zwischen Handlungsstra-
tegien der Kostentrager und den padagogischen Uberzeugungen und
Erfahrungen der Einrichtungen. Doch wahrend in der Bundesrepublik
in den 80er Jahren viele Heime schlieBen mussen, kann der Verbund
seine Arbeit fortsetzen. Sein Prinzip des solidarischen Ausgleichs zwi-
schen den Einrichtungen hat sich auch hierbei bewahrt.

71 Jahresbericht 1990
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Ubernahmen von Einrichtungen und Erweiterung des
Betreuungsangebots

Die Arbeit und die demokratische Selbstorganisationsform des Ver-
bundes werden inzwischen so geschatzt, dass immer wieder Anfragen
an ihn herangetragen werden, eine schon bestehende Einrichtung oder
Gruppe zu Ubernehmen. Nachdem bereits 1980 die Er6ffnung von Haus
Eigen vom Verbund erméglicht wurde, wird 1983 die Tragerschaft fur
die seit zwei Jahren bestehende Jugendwohngruppe Gudensberg Uber-
nommen. Deren Leitung suchte aufgrund unbefriedigender Zusammen-
arbeit mit dem alten Tradger neue Kommunikations- und Kooperations-
moglichkeiten. Im gleichen Jahr tritt das Landesjugendamt an den Ver-
bund heran, eine Gruppe von Jugendlichen und Mitarbeitern aus einer
auslaufenden groBen Einrichtung zu Ubernehmen. Aufgrund der Not-
situation wird der Aufnahme zunéachst fur zwei Jahre zugestimmt, an-
schlieBend wird die Tragerschaft Gbernommen. Diese Gruppe wird sich
als ,Haus am Rautenbach” in Witzenhausen und Ziegenhagen nieder-
lassen. 1984 wird noch einmal fir eine bereits bestehende Einrichtung
die Tragerschaft Ubernommen. Die Alte Hofreite in Netze kann sich in
den folgenden Jahren aber nicht in das Konzept des Verbundes einglie-
dern, so dass es acht Jahre spater zur Trennung vom Verbund kommt.'”?

Bei den Ubernommenen Einrichtungen handelt es sich nicht um Er-
weiterungen der bisherigen Konzepte des Verbundes - das hatte ange-
sichts der Diskussionen 1983 um Veranderungen der eigenen Angebo-
te nahegelegen. Es sind Einrichtungen, die zwar nicht ausschlieBlich in
ihrer Konzeption, wohl aber in der Lebens- bzw. Wohnform und dem
Engagement der verantwortlichen Padagogen die Anféange des Freun-
deskreises zu wiederholen scheinen. Und das zu einem Zeitpunkt, als
die anderen Einrichtungen sich von dieser Ursprungskonzeption ent-
fernen und bereits eine Generation von Kindern gro3gezogen haben.
Wenn etwa Uschi Uber die ersten Jahre in der sozialpddagogischen Ein-
richtung Eigen spricht, so unterscheidet sich das kaum von den Schilde-
rungen der Pddagoglnnen, die zwanzig Jahre friher eine solche Arbeit
gemacht haben. Und wenn Achim und das Ehepaar Reinhild und Hans-
jorg Uber das Zusammenleben mit den Kindern und Jugendlichen in
den ersten Jahren im Haus am Rautenbach sprechen, dann finden wir

72 Da die Einrichtungsleitung ein Interview abgelehnt hat, kann hier nicht mehr tiber
sie gesagt werden.
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hier das Engagement und den Enthusiasmus aus den frihen Jahren des
Freundeskreises wieder. Das Gleiche gilt fur das Ehepaar Dorothea und
Jochem aus Gudensberg, denen die Freiheit und Selbstbestimmung
der Arbeit im eigenen Haus dhnlich wie den ersten Pddagoglnnen eine
enorme Motivationskraft geben. Die (auch emotionalen) Erfahrungen
mit den Kindern oder Jugendlichen klingen sehr dhnlich, ob sie nun im
Jahre 1960, 1978 oder 1983 gemacht werden.

Die hinzugekommenen Einrichtungen haben unterschiedliche
Wurzeln, wollen aber ,deckungsgleiche” Werte und Normen in der
Erziehungsarbeit vermitteln. ,N&he, Kontinuitdt der Beziehungen,
authentisches Auftreten und gesamtheitliche Verantwortung fur die
dort wohnenden Jugendlichen entwickeln”, wird von Jochem fur die
JWG Gudensberg formuliert. In Gudensberg wird als einziger Einrich-
tung ein politischer Anspruch hervorgehoben. So geht das Ehepaar
mit den Jugendlichen gemeinsam zu den 1. Mai-Kundgebungen, fahrt
mit ihnen zu Demonstrationen nach Bonn und macht Mahnwachen in
Gudensberg.

Von daher erstaunt es, wenn man die Bemerkung findet, dass die
Integration der neuen Einrichtungen im Verein eine langere Zeit ge-
dauert hat. Moéglicherweise ist es einer beginnenden Ungleichzeitig-
keit in den Entwicklungen der Einrichtungen in den 80er Jahren ge-
schuldet, die keiner (an den anderen) so recht will, die sich aber un-
aufhaltsam vollzieht. Jede Einrichtung bildet immer starker ihr eigenes
individuelles Profil heraus.

Die ,Neuen’ verkérpern mit ihrem ,engagementanrichigen” Alltag
sozusagen die ,Alten’. Das bedeutet nicht, dass die ,Neuen’ konserva-
tive Krafte waren - einige erweisen sich im Gegenteil als Wegberei-
ter fur Diskussionen, die ,frischen Wind” in den Verein bringen. Au-
Berdem arbeiten sie (auBer Netze) mit Konzeptionen, die sich explizit
gegen ein familienanaloges Modell richten. Es geht vielmehr darum,
wie es Reinhild und Hansjorg vom Haus am Rautenbach formulieren,
.einen uralten Lebenstraum” zu realisieren, namlich , Beruf und Leben
nicht mehr zu trennen, sondern zusammenzutun. Etwas zu tun, was
zutiefst sinnvoll ist.” Es ist deshalb keine Wiederholung der Geschichte
des Verbundes, sondern eher eine Wiederbelebung des anfanglichen
Pioniergeistes. Und das ist weniger an die Einrichtungskonzeptionen
gebunden als an die Personen. lhr groBes Engagement trifft auf eine
Haltung im erweiterten Vorstand, die niemand von den ,Neuen’ vor-
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her erlebt hatte. Sie mussten beim vorherigen Trager ,um jede klei-
ne Veranderung kdmpfen”, und nun machen sie die Erfahrung, ,dass
da jemand sitzt und ganz gutlich sagt, hier bekommt jeder, was ihm
zusteht”. Dass in den neuen Einrichtungen von Anfang an eine Span-
nung zwischen der Lebens- bzw. Wohnform und dem professionellen
Anspruch angelegt ist, wird erst spater deutlich - auf einem anderen
Schauplatz: dem Verhaltnis zu den externen Mitarbeiterinnen. Alle vier
Einrichtungsleitungen haben lange Jahre massive Konflikte mit ihnen
und mussen hohe Fluktuationen ertragen.

Ist die Aufnahme gerade der neuen Einrichtungen ein Zeichen da-
far, an den urspriinglichen Ideen festzuhalten - obwohl sich in der Pra-
xis bereits Notwendigkeiten zeigen, diese Ideen zu revidieren? Es gibt
einige Anhaltspunkte flur diesen Gedanken. Am Ebersberg etwa wird
im April 1983 die Leitungsfunktion einem Ehepaar mit eigenen Kindern
Ubertragen, nachdem Gudrun und Wolf-Dietrich mit ihren Kindern den
Verbund verlassen haben - ihr Wunsch nach raumlicher Separierung
von der Gruppe stieB im Verbund auf Unverstandnis. Die nachfolgende
Familie lebt ein Jahr lang mit den Heimkindern zusammen, dann bricht
auch dort dieses Lebenskonzept zusammen. Noch acht Jahre spater
(1991) wird in einer internen Sitzung des geschaftsfiihrenden Vorstandes
die Frage gestellt: ,Sollte der Vorstand fir neu zu grindende Einrich-
tungen als Kriterium aufstellen, daB8 ein Mitarbeiter im Haus wohnt?”
Vorher hatte er festgestellt, ,daB ein GroBteil der Konzeptionen vom
Anspruch her hinter der Realitat zurtickbleibt. Meist sind es keine ‘Fa-
milienkinderheime’ mehr. In der Offentlichkeit wird an Besonderheiten,
die es mal eindeutiger gab, festgehalten.” Dass sich die Einrichtungen,
deren Teams ausschlieBlich aus externen Kraften bestehen, also das Haus
am Tannenwaldchen und die Jugendwohngemeinschaft PrangenstraBe,
durch ihre verlassliche und erfolgreiche Arbeit inzwischen ein Vertrauen
im Verein errungen haben, gerat offenbar immer wieder aus dem Blick.

Obwohl der Verbund den Vorteil sieht, durch eine VergréBerung ein
starkeres Gewicht in der Jugendhilfelandschaft zu bekommen, lehnt er
1986 die Aufnahme von mehreren Bewerbern ab. Die neuen Einrichtun-
gen sollen erst vollstandig integriert sein, auch sehen die verantwortli-
chen Krafte, dass man in der Selbstverwaltungsstruktur des Verbundes,
in der viele Entscheidungsprozesse auf der Grundlage ehrenamtlicher
Arbeit zustandekommen, nur in einer begrenzten GroBenordnung ar-
beiten kann.
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Im Jahr zuvor war die Heilpddagogische Tagesgruppe in Biedenkopf
gegrundet worden, die erste Neugriindung mit einem nicht stationédren
Betreuungsangebot im Verbund. Der Jahresbericht 1986 stellt fest, ,,daB
der erweiterte Vorstand jetzt das Entwicklungsstadium erreicht hat,
sich als Gruppe zu fuhlen und vertrauensvoll miteinander umgehen zu
kénnen. Da dieser vertrauensvolle Umgang als Gewinn der letzten Zeit
empfunden wurde, sollte er nicht durch allzu schnelle Veranderungen
gefahrdet werden.” Folgerichtig finden funf Jahre lang keine Neuauf-
nahmen oder Neugrindungen statt. Die nach diesem Zeitraum gegrin-
deten Einrichtungen sind explizit Erweiterungen des Betreuungsange-
bots des Verbundes.

Im Dezember 1989 wird die Heilpddagogische Tagesgruppe Hofgeis-
mar er6ffnet. Sie wird zwar von Personen aus dem Verbund in Anleh-
nung an das Biedenkopfer Konzept entwickelt und durchgesetzt, perso-
nell aber nicht aus den Reihen des Verbundes besetzt. Externe Mitarbei-
terlnnen werden die Einrichtung in ihrer Aufbauphase leiten — und neue
Konflikte schaffen.

Im Januar 1990 wird die Wohngruppe Wilhelmshoéher Allee gegrin-
det. Sie entsteht aus der Notwendigkeit und dem Bedurfnis heraus,
behinderten Jugendlichen aus den Gruppen des Verbundes (vor allem
dem Haus am Tannenwaldchen und dem Fritz-Redl-Haus), deren Grad
von Behinderung keine Betreuung in traditionellen Behindertenein-
richtungen erfordert, eine Lebens- und Entwicklungsméglichkeit Gber
das 21. Lebensjahr hinaus zu schaffen. Von Mitarbeiterlnnen des Haus
am Tannenwaldchen und Petra vom Fritz-Redl-Haus konzeptionell ge-
plant, wird die Wohngruppe zunéachst in enger Anbindung an das Haus
am Tannenwaldchen arbeiten. Diese Wohngruppe ist eine fir den Ver-
bund neuartige Einrichtung: sie fallt in den ersten Jahren in den finan-
ziellen Zustandigkeitsbereich des Versorgungsamtes, wird aber 1994
als Jugendhilfeeinrichtung anerkannt - was mit dem Inkrafttreten des
KJHG, das die seelischen Behinderungen dem Jugendhilfebereich zu-
ordnet, moéglich geworden ist.

Wie wir gesehen haben, wird bereits in diesem Zeitraum eine Ein-
richtung aus der Griindungszeit geschlossen. Das Haus am Klint in Bre-
merhaven schlieBt 1989 seine Pforten. Noch sind die Leitungspersonen
so eng mit den Einrichtungen verbunden, dass es selbstverstandlich ist,
mit dem Ruhestand der langjdhrigen Leiterin Brigitte das Familienkin-
derheim zu schlieBen. Schon zwei Jahre zuvor musste das Familienkin-
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derheim in Reutte geschlossen werden, nachdem eine Beziehung des
langjahrigen Leiters mit einer Betreuten bekannt wurde, die auBerhalb
der Grenzen seines Erziehungsauftrags lag."”? Das Haus wird noch zwei
Jahre lang als Ferienhaus genutzt.

Die Alte Hofreite in Netze sucht 1992 wegen uniberbrickbarer Dif-
ferenzen mit dem Verbund einen neuen Trager. Die sozialtherapeu-
tische Einrichtung Haus Eigen muss 1993 wegen einer langwierigen
Krankheit des Leiters seine Arbeit beenden, das Familienkinderheim
Blumenthal wird 1998 schlieBen.

Sozialtherapeutische Einrichtung Haus Eigen

1979 stellt sich ein Mann aus der Néhe von KoéIn im geschaftsfih-
renden Vorstand des Freundeskreises vor.

»Darf ich Euch Rolf vorstellen? Er ist mit mir in eine Ausbildungs-
klasse gegangen”, erkléart Else, ,ja, und danach sind wir eigentlich in
freundschaftlichen Kontakten verbunden geblieben.”

Rolf beginnt, den Grund seines Kommens zu erldutern.

~Ich habe nun fliinfzehn Jahre in verantwortlicher Position in einem
grofBen Heim gearbeitet. Es war eine gute Arbeit. Aber nachdem die
analytische Jugendtherapie eingeflihrt wurde, hat sich viel verdndert.
Unsere Kinder und Jugendlichen wurden plétzlich mit so vielen Be-
zugspersonen konfrontiert: mit dem Gruppenerzieher, dem Therapeu-
ten, dem Arbeitserzieher, den Lehrern, den Freizeiterziehern."” Und
das wurden ja noch mehr, als wir die Arbeitszeitverklrzung auf vierzig
Stunden bekamen! Nein, das ist nicht mehr das, was ich will.”

Die Vorstandsmitglieder schauen sich an. Sie wissen, wovon er re-
det, schlieBlich sind schon andere Kolleginnen aus demselben Grund
zum Freundeskreis gekommen.

.Was erwartest Du also von uns?”

73 Aus dem Familienkinderheim in Reutte ist nicht viel bekannt, zum einen, weil es
sehr weit vom Zentrum des Verbundes lag, zum anderen, weil deren Leiterehepaar
nicht interviewt werden konnte. Das Leiterehepaar hat 22 bzw. 24 Jahre in dieser
Einrichtung gearbeitet.

74 Genau daran setzt in den 80er Jahren die Kritik an und Versuche, die Spezialisie-
rung wieder riickgdngig zu machen, siehe K. Wolf, Entwicklungen in der Heimerzie-
hung, Munster 1993
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.Ich wirde gern mit Eurer Hilfe ein eigenes Heim neben unserem
Wohnhaus aufmachen. Meine Frau ist auch begeistert von der Idee.
Wir sind uns einig, dass wir etwas wirklich Umfassendes mit den Kin-
dern machen wollen, wir sind sicher, dass das der richtige Wegq ist, ih-
nen eine neue Chance zu geben!”

,Seid |hr Euch aber im Klaren, was das bedeutet? |hr kénnt nicht
mehr einfach nach Dienstschluss in die eigene Wohnung gehen und die
Kinder allen anderen tberlassen!? Das bedeutet auch umfassende Ver-
antwortung!”

.Ja, das wissen wir. Und die Kinder haben mich ja im Grunde ge-
nommen dauernd nach Dienstschluss beschéaftigt, ich habe standig mit
meiner Frau darlber geredet. Wir haben uns lange damit auseinander-
gesetzt. Und wir sind zu dem Schluss gekommen, dass wir endlich et-
was AuBergewdhnliches machen wollen! Und das schaffen wir nur mit
euch zusammen.”

Obwohl Eigen weit ab von den regionalen Verbundkreisen des
Freundeskreises liegt, wird in der Vorstandssitzung ein kooperativer
Anschluss an den Freundeskreis ,fir moglich gehalten”. Das Ehepaar
erhélt daraufhin vom Verein finanzielle Hilfen, arbeitet ein halbes Jahr
in der padagogisch-therapeutischen Einrichtung in Mottgers mit. 1980
wird das Kinderhaus Eigen eréffnet. In Abgrenzung zu den Kinderhau-
sern im Rheinland und aufgrund der Qualifikation von Rolf wird die
Einrichtung sozialtherapeutische Einrichtung Haus Eigen genannt. ,Da
kam namlich ganz schnell, ihr seid doch ein Kinderhaus, Vater, Mutter
seid ihr und so kam die Familienideologie rein. Dagegen haben wir uns
von Anfang an gewehrt. Wir waren es nie und in unserer Konzeption
steht auch, dass wir gruppal arbeiten und nicht familiar. Da steht zwar,
orientiert an vielen Familienablaufen: Verbindlichkeiten von Nachhau-
sekommen, Weggehen, Absprachen treffen usw. - die sind anders als
in einem groBBen Heim. Aber eben gruppal.”

Das Team von Haus Eigen besteht - nach einem halben Jahr Vorlauf-
phase mit dem Ehepaar allein — aus Rolf, seiner Frau Uschi und zwei ex-
ternen Mitarbeiterlnnen, eine Teamzusammensetzung, die sich in den
folgenden Jahren immer wieder duBerst problematisch gestaltet.

Die Anfangsjahre sind nach der Beschreibung des Ehepaares hart: Es
werden in einem Monat sechs Kinder aufgenommen, Kinder, die nach
der Konzeption und in Absprache mit dem Landesjugendamt in keinem
anderen Heim zu halten waren. ,Das wollte ich auch so, weil ich gesagt
habe, bei jeder neuen Aufnahme fangen wir wieder von vorne an. Also
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lass uns richtig ranklotzen, das ist ein Jahr schlimm und dann kriegen
wir's hin.” Uschi, die aufgrund der regen Nebentatigkeiten und Vor-
standsfunktionen ihres Mannes im Freundeskreis bzw. im Verbund im-
mer ,die Hauptlast getragen hat”, erinnert sich: ,Aber wenn ich’s vor-
her gewusst hatte, ich glaube, ich hatte es nicht gemacht. Obwohl es
wunderschdén war, ich mocht’s nicht missen. Aber die ersten drei, vier
Jahre waren so hart, ich glaube, das wirde ich nicht mehr durchste-
hen. So was hab ich ja noch nie erlebt. Wie die sich vorgestellt haben,
waren das Engelchen. Und am ersten Tag schon, wenn ich da gekonnt
hatte, hatte ich gesagt: vorbei! Aber im Laufe der Jahre kriegt man
ja auch eine Routine.” Zwanzig Jahre nach Grindung der ersten Ein-
richtungen des Freundeskreises héren wir also immer noch von unge-
heuren Anstrengungen — in diesem Fall liegt es nicht mehr nur an der
standigen Prasenz der Padagogin, sondern an Kindern mit Problemen,
die ,normale” Heime nicht mehr bewaltigen kénnen. Sie erzahlt von
einem Jungen, der vorher in neunzehn verschiedenen Lebensfeldern
gelebt hatte. ,Unter anderem war er bei einer Pflegefamilie zusam-
men mit einem Hund im Zwinger und musste aus dem Napf essen. Und
dieses Kind ist bei Konflikten immer auf allen Vieren gelaufen, auch
spater noch.”

Wahrend Rolf einrdumt, dass man sich von Anfang an einigerma-
Ben an die Dienstzeiten gehalten habe, schildert Uschi einen ,,24-Stun-
den-Tag”. ,Wir haben nie einen 8- oder 10-Stundendienst gemacht,
wir waren immer rund um die Uhr im Haus. Auch wenn die anderen

' ; Mitarbeiter kamen, waren wir
prasent. Das machte eben so
viel aus, die schwierigsten Kin-
der haben wir uns dann an
Land gezogen, dass die ande-
ren etwas arbeiten konnten.”
Aber auch sie betont wie die
friheren Heimleiterlnnen des
Freundeskreises: ,Ja, das hat
mir trotzdem SpalB8 gemacht,
unheimlich SpaB gemacht! Wenn man drinsteckt, empfindet man das
ja gar nicht so. Aber hinterher denkt man, das hast du versaumt und
das hast du versaumt. Da bist du zu kurz gekommen, da ist der andere
zu kurz gekommen, eigentlich ist so das, was man gerne gemacht hat-
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te, immer zu kurz gekommen. Jungen Leuten wirde ich’s nicht raten,
etwas kommt zu kurz.”

Die ortliche Integration des Kleinstheimes bereitet im ersten halben
Jahr Probleme. Der Sommerberg, ein groBeres Heim in der Nahe, ist
bereits eine Belastung fur das Dorf. Die Befurchtungen l6sen sich in
der folgenden Zeit durch die guten Erfahrungen schlieBlich auf. Nur
der unmittelbare Nachbar fuhlt sein Grundstick durch den Bau des
Kinderhauses entwertet, die Konflikte mit ihm bleiben bestehen. In
den folgenden Jahren entwickeln sich gute Kontakte zu den Schulen,
auch zu den Geschaften im Dorf.

Der Alltag mit den Kindern, die z.T. extreme Lebenserfahrungen
hinter sich haben, unterscheidet sich am Anfang von dem in anderen
Einrichtungen des Freundeskreises. ,Wenn sie in einer schlimmen Phase
waren, haben wir darauf geachtet, dass sie nicht einfach in den Garten
gingen, sondern an einen Ort, wo sie sich austoben konnten.” ,Wir ha-
ben sie nie sich selbst Gberlassen.” Und wenn Uschi ihr Bedauern tber
die SchlieBung der Einrichtung nach vierzehn Jahren damit ausdrickt,
dass man zum Schluss gesehen habe, ,jetzt kommt was, jetzt veran-
dern sich die Kinder, jetzt werden’s eigentlich Menschen”, dann kann
man eine Ahnung von den Schwierigkeiten in den Anfangen bekom-
men. Irgendwann in den nachsten Jahren normalisiert sich der Alltag:
die Kinder gehen zu Nachbarn und Schulfreunden, werden Mitglieder
in Vereinen, Freunde werden wie auch in anderen Einrichtungen ein-
geladen, die dort Gbernachten oder den Urlaub verbringen. Jedes Kind
hat inzwischen ein eigenes Beet, an dem es ,fundamentale Erfahrun-
gen macht”, Hihner sind zu versorgen.

Die regelmaBigen Gruppenabende werden irgendwann abge-
schafft, weil die Betreuerlnnen und die Kinder sie als , kunstlich” er-
leben, wo man doch schon ,jeden Tag eine Stunde beim Mittagessen
sitzt und Uber die Schule redet usw.”. Das steht auch im Kontext des
Verstandnisses von Sozialtherapie: ,Flr mich ist eine sozialtherapeuti-
sche Einrichtung keine Einrichtung, die Sozialtherapie macht, sondern
die unter den gegebenen Mdglichkeiten die beste fir den Betroffe-
nen herausfindet und den Transfer schafft.” Wobei durchaus ein ,the-
rapeutisches Milieu” hergestellt wird, was vor allem bedeutet, ,ein
angstfreies Milieu zu schaffen, wo man sagen kann, was einem nicht
behagt - ohne Strafe”.
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Die Selbstdarstellung der Einrichtung hélt fest: ,Je nach Notwen-
digkeit werden folgende therapeutische und heilpdadagogische Metho-
den in Gruppen oder mit einzelnen Kindern angewandt:

e Sozialtherapeutische Einzel- und Gruppenarbeit,
Lebensfeldgesprach,

Spieltherapie,

Sinnes- und Bewegungslibungen,

Autogenes Training,

Psychophysische Regulationstechniken.”

Wahrend durch die sozialtherapeutische Arbeit von Rolf und die
heilpddagogische Zusatzausbildung von Uschi viele dieser Angebote
abgedeckt sind, steht fur die therapeutischen Angebote der Einrich-
tung eine Kinder- und Jugendtherapeutin zur Verfigung, die ein- bis
zweimal die Woche kommt. Jedes Kind macht eine Einzeltherapie bei
ihr, wahrend das Team sie als Supervisorin in Anspruch nimmt.

Die Kinder bleiben in der Regel fur einen sehr langen Zeitraum in der
Einrichtung, der langste Aufenthalt betragt neun Jahre. In den vier-
zehn Jahren seiner Existenz leben zwanzig Kinder im Haus Eigen. Mit
neunzehn Ehemaligen haben Uschi und Rolf noch nach der SchlieBung
z.T. intensiven Kontakt. Bereits die ,1. Generation” kommt nach der
Entlassung regelméaBig zu Besuch in die Einrichtung. Die Leiterin erin-
nert sich, dass die spateren Kinder ,nicht mehr ganz so schlimm wa-
ren”.

Rolf kann sich durch seine rege Vorstandstatigkeit im Verein immer
wieder eine Distanz von der Gruppe schaffen. 1981 ist er wahrend der
Krise im Verein sehr oft in Kassel, um als Unbefangener und ,Unbe-
lasteter” die Krisensitzungen zu leiten. Von 1983 bis 1990 ist er im ge-
schaftsfUhrenden Vorstand des Verbundes, wo ihm ab und zu die Erle-
digung von ,unangenehmen Sachen” Ubertragen wird. Neben einem
Lehrauftrag in K6In geht er noch einigen Hobbys nach, u.a. arbeitet er
wie auch seine Frau einmal im Jahr als Reiseleiter. ,, Das habe ich immer
noch gebraucht als Ausgleich und Erganzung.”

Auffallend ist in Eigen eine groBe Fluktuation unter den externen
padagogischen (und hauswirtschaftlichen) MitarbeiterInnen. Rolf sieht
sie als Ausdruck von Konflikten aufgrund der ,,Unterschiedlichkeit zwi-
schen den Mitarbeitern, die von auBen kommen und denen, die hier
drinnen sind. Und zwar haben beide mit Neidproblemen zu tun. Denn
wenn einer sagt, tschiss, ich muss gehen, dann bin ich es wieder, der
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da bleibt. Bis zum Gegenteiligen, dass der Mitarbeiter mit dem Kind
spricht und spricht, die Tur geht auf und ich komme rein. Ach Rolf, ich
muss mit dir mal was besprechen - und der Mitarbeiter steht in der
Ecke. Und da so ein Gleichgewicht zu bekommen, ist uns schwer gelun-
gen, eigentlich erst in der letzten Zeit.” Rolf fuhrt das zum einen auf
die im Rheinland existierenden Personalprobleme und auf den fehlen-
den Studienschwerpunkt ‘Heimerziehung’ zurtck, was gute Auswahl-
moglichkeiten unter den Bewerberlnnen beschréanke. Zum anderen
sieht das Ehepaar das eigene dominierende Verhalten und die Schwie-
rigkeit, Verantwortung zu delegieren. ,Bei den Damen getraute man
sich ja noch nicht mal, sonntags nachmittags ins Schwimmbad zu ge-
hen oder sonst wohin. Da war ja high life hier.” Und ,es war ja auch
immer schoner, wenn kein Personal da war"."”®

Erst Anfang der 90er Jahre, nachdem sich Rolf aus gesundheitlichen
Grinden weitgehend aus dem Gruppendienst zurlickziehen muss,
kommt ein Mitarbeiter, mit dem beide gut zusammenarbeiten kénnen.
»Das war ausgesprochen schén.” Durch den Mitarbeiter kann sich Rolf
mehr und mehr von der Gruppe losen, ein Schritt, der aufgrund der
schwerer werdenden Erkrankung notwendig wird. Wahrend Uschi die
Einrichtung mit dem Kollgen noch weitere sechs Jahre weiterftihren
mochte, will sich der Mitarbeiter auf eine Weiterarbeit mit der Pers-
pektive einer endgultigen SchlieBung nicht einlassen. Denn dass nach
dem Ausscheiden von Uschi die Einrichtung von anderen Personen wei-
tergefihrt wird, ist fir das Ehepaar undenkbar. 1991 wird deshalb be-
schlossen, die Einrichtung bis Ende 1993 auslaufen zu lassen. Die dort
noch lebenden Kinder ziehen nach der SchlieBung in das Haus am
Komberg.

Jugendwohngruppe Gudensberg

Im September 1982 treten Dorothea und Jochem'® an den Verbund
heran, um mit ihm Uber Bedingungen und Méglichkeiten einer Zusam-
menarbeit zu diskutieren. Beide Padagoglnnen arbeiten seit 1976 in
einer gréBeren privaten Einrichtung. In dieser Zeit haben sie die Erfah-

75 Von den externen Mitarbeiterinnen konnte niemand interviewt werden. Deshalb
kann deren Sichtweise hier nicht bertcksichtigt werden.
76 Auch sie arbeiten zum Zeitpunkt der Erstellung der Publikation noch im Verbund
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rung gemacht, dass padagogische und konzeptionelle Vorstellungen
immer wieder an wirtschaftlichen Gegebenheiten des Tragers schei-
terten. Aufreibende Auseinandersetzungen im padagogischen Alltag
um die geringsten materiellen Notwendigkeiten lieBen in ihnen den
Wunsch entstehen, eine autonome Arbeit zu machen, in der auch ein
Austausch Uber padagogische Inhalte méglich ware. Ein erster Schritt
war die Konzipierung einer AuBenwohngruppe mit finf Jugendlichen
aus der Einrichtung unter der alten Tragerschaft. Sie fanden ein gerau-
miges Zweifamilienhaus in Gudensberg, das sie trotz finanzieller Belas-
tung mit der Uberlegung kauften, eine Méglichkeit zur spateren Tren-
nung von der Tragerin zu haben. Die Tragerin unterstitzte das Projekt
unter der Bedingung, dass Dorothea allein die finf Jugendlichen be-
treute. Sie wurde einmal in der Woche von einer Praktikantin unter-
stitzt. Jochem arbeitete weiterhin als padagogischer Leiter in der al-
ten Einrichtung.

Im eigenen Haus, das mit den Jugendlichen gemeinsam renoviert
wird, beginnen Dorothea und Jochem das Konzept einer umfassenden
und engagierten Betreuung von Jugendlichen zu realisieren. lhre Vor-
stellungen sind dabei nicht nur aus einer Kritik an den Zustéanden in der
alten Einrichtung entstanden, sondern wurzeln auch in ihrer Verbun-
denheit mit der 68er Bewegung Sie teilen mit den Jugendlichen das
|  Wohnzimmer und die Klche, das
Ehepaar und das eigene Kind ha-
ben lediglich abgetrennte eigene
Schlafraume, wie auch die Jugend-
lichen im oberen Stockwerk eigene
Zimmer haben. ,Das war ihr Reich,
da waren wir recht wenig. Die Ju-
gendlichen erzahlen heute noch,
dass abends, wenn wir im Bett la-
gen, oben immer noch was los war.
% Dann haben sie ihren Tee gekocht,
L L haben sich in irgendein Zimmer zu-
rackgezogen und haben in Ruhe was beschnuddelt.” Das Ehepaar legt
groBen Wert darauf, ,dass die Jugendlichen in einer gepflegten und
menschenwirdigen Atmosphaére leben, in der nicht alles wie im frihe-
ren Heim so kaputt und runtergekommen ist”.
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In die Jugendwohngruppe sind bewusst Jugendliche ab 13 Jahren
mitgenommen und spater aufgenommen worden, da dem Ehepaar
zum einen ein deutlicher Altersabstand zu den eigenen Kindern wich-
tig ist, zum anderen die Betreuung von Jugendlichen eine klarere Dis-
tanz ermdglicht als die von jungeren Kindern.

Die Auseinandersetzungen um padagogische Vorstellungen, die
sich an dieses Lebens- und Arbeitsmodell kntpfen, gehen weiter. Die
Tragerin ist nicht bereit, deren Realisierung angemessen zu unterstit-
zen und zu finanzieren. Der Alltag mit den Jugendlichen und dem ei-
genen dreijahrigen Kind wird fur Dorothea zunehmend belastend. Die
Belastungen dricken sich auch in Konflikten mit ihrem Mann aus: Do-
rothea scheint im ,schmuddeligen Alltag” zu versinken, wahrend ihr
Mann aufgrund seiner Stellung die padagogische Arbeit nach auBen
darstellen kann. Nach einem Jahr beschlieBen beide, die Arbeit auf
eine andere Grundlage zu stellen und die Wohngruppe gemeinsam zu
fuhren. Vom Landesjugendamt erfahren sie von der Existenz des Ver-
bundes sozialpddagogischer Kleingruppen, mit dem sie im September
1982 Kontakt aufnehmen.

Die Gesprache werden in groBer Klarheit gefuhrt. Der Verbund
weil3 von der politischen Orientierung von Jochem und Dorothea, die
bis dahin bereits die Folgen der Berufsverbote zu spiren bekommen
hatten. Das Ehepaar erfahrt von der jingsten groBen Krise innerhalb
des Verbundes, deren Uberwindungsanstrengungen aber einen glaub-
wirdigen und Vertrauen erweckenden Eindruck hinterlassen. Und
wenn Jochem aus diesen Gesprachen den Satz von Else erinnert: ,Hier
bekommt jeder das, was ihm zusteht”, so ist auch sein Eindruck nach-
vollziehbar, dass es fr das Ehepaar nach all den Auseinandersetzun-
gen mit der bisherigen Tragerin ein ,Aufbruch zu neuen Ufern” be-
deutet. Fir den Januar 1983 wird die Ubernahme der Tragerschaft fur
die Jugendwohngruppe Gudensberg beschlossen.

Das Ehepaar arbeitet nun auf zwei vollen Stellen mit einer ehemali-
gen Arbeitskollegin, die mit einer halben Stelle das Ehepaar einmal im
Monat an einem Wochenende vertritt und wahrend deren Urlaubszei-
ten den Dienst abdeckt. Die Mitarbeit einer externen padagogischen
Kraft halt das Ehepaar von Anfang an — neben der regelméaBigen Su-
pervision — fir notwendig, um den professionellen Charakter der en-
gen Betreuungsverhaltnisse klarer wahrnehmbar zu machen und deren
Reflexion mit einer dritten Person immer wieder zu erméglichen. ,Wir
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haben immer viel Wert auf die Feststellung gelegt, dass wir nicht fami-
lienorientiert arbeiten und dass jemand von auBen kommt, auch wenn
es nur fur einen Tag in der Woche ist.” Dass das Verhaltnis zwischen
dem Ehepaar und den externen Kraften ein permanenter Reibungs-
punkt ist, wird sich in den kommenden Jahren zeigen.

Die Mitarbeit einer Hauswirtschaftskraft hat fur alle einen hohen
Stellenwert, denn ,gerade sie vermittelt den Jugendlichen, was Arbeit
ist. Der Bezug zur Arbeitswelt lief ganz wesentlich Gber sie und ihren
Mann, der auch oft hier war. Sie hat uns viel beigebracht, kochen, wie
man mit dem Garten umgeht. Diese ganze Alltagsorientierung, die wir
immer gepredigt haben, basiert auf ganz vielen Erfahrungen von ihr.”

Zunachst machen Dorothea und Jochem die befriedigende Erfah-
rung, dass sich der Alltag in der Wohngruppe unter den neuen Bedin-
gungen grundlegend verandert. Innerhalb des Alltags ist z.B. viel Frei-
raum fur Gesprache. ,Ich habe das im Nachhinein als recht entspan-
nende Situation empfunden, man hat in den Tag hinein gelebt, hat
sich viel mehr Zeit genommen. Wir haben hier stundenlang zusammen
gesessen und uns unterhalten, entweder unter uns Dreien oder mit
den Jugendlichen zusammen. Wir waren ein Stlck weit in einer Auf-
bruchsstimmung, die uns damals befltigelt hat.”

1988 beschlieBen Dorothea und Jochem nach sieben Jahren Wohn-
gruppenerfahrung, die Lebensform im Haus grundlegend zu veran-
dern. Die Grinde sind vielfaltig: zum einen ist es in der Vermischung
von Leben und Arbeit immer wieder schwierig, den professionellen
Charakter der Arbeit aufrecht zu erhalten und klare Grenzen zu ziehen.
Ablésungsprozesse gestalten sich kompliziert, Ubertragungsprozesse
sind nur mit groBer Anstrengung aufzulésen. Zum anderen wachst in
der Familie das BedUrfnis nach mehr Privatheit und Intimitat. ,Fir mich
war es ganz wichtig zu sagen, ich mochte kein so aufgeschlagenes
Buch mehr sein, dass man mich also bis in die gréBte Privatheit immer
offen sieht, sowohl die Jugendlichen als auch die Mitarbeiter.” Auch in
Bezug auf die eigenen Kinder — 1986 wird das zweite Kind geboren -
formuliert Dorothea zu diesem Zeitpunkt, ,ich méchte meine Kinder
nicht nach hessischen Heimrichtlinien erziehen, sondern die haben ein
Recht, in einer Familie groB zu werden”.

Die Wohnbereiche der Familie und die der Jugendlichen werden da-
raufhin klar getrennt: oben wohnen nun die Jugendlichen, der untere
Bereich wird der Privatbereich der Familie. Die Trennung verunsichert
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die Jugendlichen zunachst, hat aber auch eine entlastende Funktion:
Wahrend Jochem noch mit Schuldgefuhlen kdmpft, die Jugendlichen
aus seinem Wohnzimmer ,herausgeschmissen zu haben”, formulieren
die Jugendlichen einen anderen Aspekt: sie fihlen sich nicht mehr so
eng, kdnnen mit den Sachen anders umgehen, weil sie sich nicht mehr
in ,deren’ Wohnzimmer befinden.

Die zweite Veranderung ist der Entschluss, die Arbeit in der Wohn-
gruppe auf eine ,breitere Basis zu stellen”, also das Team zu vergro-
Bern. Mit dem vereinsinternen Entschluss im Jahre 1988, die Arbeitszeit
bis 1990 auf 38,5 Stunden zu reduzieren sowie durch Stellenplanerwei-
terung fur die hessischen Heime im Jahre 1989 wird das méglich. Durch
die Schaffung eines sechsten AuBBenplatzes im Jahre 1987 arbeitet nun
die dritte Mitarbeiterin auf einer vollen Stelle. AuBerdem arbeitet
auf ABM-Basis ein Lehrer in der Wohngruppe, vermittelt Gber einen
Verein fur auBerschulische Sozialarbeit. Er schafft sich fest umrissene
Arbeitsbereiche mit den Jugendlichen und vermeidet auf diese Weise
ganz bewusst, als weitere Bezugsperson fir die Jugendlichen in die
~Beziehungsarbeit” einzusteigen. Alle arbeiten nun nach einem festen
Dienstplan. 1990 erh6ht sich die Zahl der festen Mitarbeiterinnen auf
vier Personen. Diese Erweiterung bringt eine einschneidende Verande-
rung, denn ,einen Platz fur vier Mitarbeiter im Alltag zu finden, war
ganz schén schwierig”.

Der Anspruch und die Geftihle von Verbindlichkeit, Kontinuitat und
Verantwortung halt das Ehepaar aufrecht. ,Einen Jugendlichen hier
aufzunehmen bedeutet zu gucken, dass derjenige oder diejenige ihren
Weg ins Leben findet.” Und Jochem formuliert: ,Wenn Probleme mit
Jugendlichen anstehen, dann kampfe ich um ihn mit Haut und Haa-
ren, um den Menschen.” Und wenn ein Jugendlicher die Wohngruppe
verlasst, ,dann geht auch sehr viel von meiner Energie und Kraft vom
Grundstlck”. Diese intensive Bindung an die Betreuten findet sich bei
den externen Mitarbeiterinnen nicht. Sie sind zunachst damit beschaf-
tigt, ihren eigenen Platz im Team zu finden und eine eigene Autoritat
aufzubauen. Auseinandersetzungen mit dem Ehepaar nehmen sehr viel
Zeit in Anspruch, das Aushalten von Konkurrenz- und Neidgefuhlen,
Kompetenzstreitigkeiten, Autonomie- und Autoritatsbedurfnissen kos-
tet viel Kraft, die der eigentlichen Arbeit mit den Jugendlichen abgeht.
.Das Experiment Jugendwohngruppe ist fur mich gescheitert”, formu-
liert ein externer Mitarbeiter, der Ende 1995 seine Arbeit beendet.
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Die Auseinandersetzungen mit der anderen Mitarbeiterin scheinen
anfangs sehr fruchtbar zu sein. Alle sehen zunéachst in der Verschieden-
heit der internen und externen Position eine Bereicherung. Dorothea
und Jochem halten klar an dem padagogischen Charakter ihrer Arbeit
fest, der beinhaltet, sich den Jugendlichen als Beziehungspartner an-
zubieten. Therapeutische Aufarbeitung von Konflikten oder Persdn-
lichkeitsproblematiken werden vor allem auBerhalb der Einrichtung
gesucht. Die Zusammenarbeit mit Erziehungsberatungsstellen in Hom-
berg und Kassel wird dabei als Entlastung erfahren. Die Inanspruchnah-
me externer therapeutischer Dienste schlieBt allerdings nicht aus, dass
auch in der Wohngruppe Gesprache und Handlungen punktuell einen
therapeutischen Charakter haben. Dagegen méchte die Mitarbeiterin,
die nach ihrem Sozialpddagogikstudium eine Psychodrama-Ausbildung
begonnen hat, ,mit den Jugendlichen arbeiten”, d.h. in einer ,aufde-
ckenden Arbeit im Alltag” auch therapeutisch intervenieren. Sie will
die jeweilige Distanzierung zum Jugendlichen Uber das Team herstel-
len, in dem ,wir uns zurtickziehen und uns eine professionelle Lésung
der Konflikte Uberlegen”.

Wahrend dieser Professionalitatsanspruch Konsens ist, betont
das Ehepaar, dass sie sich zusatzlich gegenlber den Jugendlichen als
Jfassbar” darstellen mussen: ,Wir sind diejenigen, die die Grenzen
setzen mussen im Alltag und von daher sind wir die Beziehungspart-
ner. Wir sind diejenigen, die man anligen muss, weil man in der Schu-
le dieses nicht gemacht hat oder jenes nicht. Wir sind diejenigen, bei
denen man einfach bestimmte Uberlebensstrategien anwendet und
solche Sachen und das gibt uns eine gewisse Rolle, die wir annehmen
mussen.” Auch erinnern sie an die Warnung einer ehemaligen Super-
visorin, dass ,sie aufpassen mussen, die Jugendlichen von dem pro-
fessionellen Anspruch her ein Stlick weit zu stigmatisieren, also jeden
Pups gleich zu bewerten und zu meinen, damit irgendwie arbeiten zu
mussen”.

Die inhaltlichen Differenzen und die unklaren Strukturen zwischen
internen und externen padagogischen Kraften fuhren zu einem Dauer-
konflikt im Team. Als Grundlage kristallisiert sich heraus, dass Dorothea
und Jochem immer noch an ihrem urspriinglichen Anspruch einer um-
fassenden Verantwortungstibernahme festhalten und damit den Mit-
arbeiterlnnen nicht wirklich eine gleichberechtigte Position im Team
und gegentber den Jugendlichen erméglichen. Im Sommer kommt es
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zu nicht mehr auflésbaren Differenzen, die mit einer Kiindigung der
externen Mitarbeiterin enden.

Ein weiterer Hintergrund der Teamkonflikte ist sicher ein verbunds-
internes Problem: vom Anspruch her wird noch 1990 formuliert, dass
es in den einzelnen Gruppen keine Leitungsfunktionen geben soll, was
in der Realitat schon durch die Eigentumsverhaltnisse und die spezifi-
schen Lebensformen gar nicht einzuldsen ist. ,Ich habe ganz lange an
diesem Anspruch gearbeitet, dass ich wirklich ganz demokratisch und
gleichberechtigt arbeiten will. Da haben wir uns von vorne bis hinten
in die Tasche gelogen.” 1992 fahren Dorothea und Jochem nach Kas-
sel, um in einer Sitzung des erweiterten Vorstandes diesen Konflikt
zu thematisieren und eine Dienstvereinbarung vorzustellen, in der
eine hierarchische Verantwortungsstruktur festgehalten wird. Dass sie
»~mit Bauchschmerzen” nach Kassel fahren, weil sie furchten, dass ih-
nen Machtgellste zugeschrieben werden kénnten, gibt vielleicht einen
Hinweis auf den Umgang mit diesem Thema im Verbund."”’

Die Schwerpunkte der padagogischen Arbeit werden in den kon-
zeptionellen Uberlegungen von 1991 dargestellt:

e ,Gestaltung eines Uberschaubaren Lebensraumes, verbunden mit
starkerer Selbsterfahrung und Ubernahme von Eigenverantwor-
tung. (...) Padagogisches Handeln bedeutet, daB der Alltag weitest-
gehend sowohl raumlich, zeitlich wie auch normativ gegliedert wer-
den muB, dabei aber in seinen Anforderungen transparent sein soll.

e Schaffung einer Gruppe, in der jeder einzelne sich einbringen kann,
Erfahrungen sammelt, Verantwortung lernt. Ein wichtiges Ziel da-
bei ist, dem Jugendlichen zum einen die Gruppe als stitzende Ge-
meinschaft zu verdeutlichen, als dem Ort, der emotionale Sicherheit
und Selbstbewusstheit férdern kann. Sie soll einen stabilisierenden
Rahmen bieten, durch den die Jugendlichen lernen, Konflikte in
den Bereichen Schule, Beruf, Wohnen und Freizeit anzugehen und
zu bewaltigen.

77 Der eher tabuisierte Umgang mit hierarchischen Positionen driickt sich auch im
Fehlen einer Zusicherung von Rechtspositionen fur externe Mitarbeiterlnnen aus: im
Verbund gibt es bis zu diesem Zeitpunkt keine Mitarbeiterinnenvertretung. Das wird
Mitte der 90er Jahre von der externen Mitarbeiterin in Gudensberg auch formuliert:
+Es gibt keinen Ansprechpartner, der nicht in irgendeiner Weise auch eine Chefposi-
tion hatte.” Umso erstaunlicher, dass die Gudensberger Mitarbeiterin zu diesem Zeit-
punkt die einzige externe Mitarbeiterin ist, die das im Interview problematisiert.
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e Werte und Normen, die wir Pddagogen in der Auseinandersetzung
mit den Jugendlichen als wesentliche menschliche Fahigkeiten ver-
mitteln wollen, sind: Verbindlichkeit, Offenheit, Solidaritat, Tole-
ranz, Reflexionsfahigkeit, eigenverantwortliches Handeln, Fahigkeit
zur Integration, Konfliktlésungsstrategien, Selbstfindung.” In der
Selbstdarstellung aus dem Jahre 1994 sind noch ,Selbstandigkeit,
Zuverlassigkeit, VerantwortungsbewuBtsein, ProblembewuBtsein,
Akzeptanz und Fahigkeit zur positiven Anpassung” hinzugefugt.

Die gruppenpéadagogische Orientierung wird von Dorothea und Jo-
chem spater kritisch beurteilt: ,Anfangs haben wir uns als Pddagogen
in die Gruppe eingereiht, aber auch hinter ihr versteckt. So wurden z.B.
der normative Rahmen, die Wertvorstellungen und das Lebensgefunhl
sehr stark und ausschlieBlich durch uns gesetzt, wurden aber immer
als Gruppenwerte und Gruppengefiihle benannt. Eine Auseinander-
setzung darUber schien viel starker eine Auseinandersetzung inner-
halb der ganzen Gruppe zu sein als eine Auseinandersetzung zwischen
der Gruppe und den Padagogen.” Mitte der 90er Jahre muss sich das
Ehepaar eingestehen, , dass wir Padagogen die Gemeinsamkeit immer
wieder postulieren, jedoch die Jugendlichen verstarkt das Interesse
und die Lust an der Gruppe, an gemeinsamen gemdutlichen ,Schnud-
delabenden’, schlichtweg das Interesse fir den anderen verlieren”. Das
hat zur Folge, dass die Auseinandersetzungen viel direkter zwischen
den Jugendlichen und den Padagoglnnen stattfinden - was den Alltag
intensiver und anstrengender macht. In der Uberarbeitung der Kon-
zeption fragen sich Dorothea und Jochem, ,inwieweit die Entwicklung
der Jugendwohngruppe nicht einfach nur Entwicklungstendenzen in-
nerhalb der Gesellschaft widerspiegelt”.

Weiterhin findet regelmaBig einmal in der Woche ein Grup-
penabend statt, an dem Probleme, die in der Gruppe entstehen, be-
sprochen werden. Auch kommen dort Konflikte mit einzelnen Jugend-
lichen zur Sprache. Das scheint um so wichtiger zu sein, als die Jugend-
lichen ,heute alle mehr Einzelkdmpfer sind”. ,In den Anfangen haben
die Jugendlichen nach Gemeinsamkeiten in der Gruppe gesucht, sind
auch in der Auseinandersetzung mit uns Padagogen starker gemein-
sam aufgetreten. Mitte der 90er Jahre setzte dann eine allgemeine In-
dividualisierungstendenz ein. Es gab so gut wie kein Interesse an ge-
sellschaftlichen Ereignissen. Die Jugendlichen haben sich auch kaum
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noch Vereinen angeschlossen.” Das Team berichtet aber an anderer
Stelle, dass sich die Jugendlichen im ortsansassigen Jugendzentrum oft
mit Freunden und Bekannten treffen. In der Wohngruppe bekommen
die Jugendlichen wenig Besuch, weil sie den dort Ublichen ,Vorstel-
lungsritualen” ausweichen wollen.

Die Gruppe bietet nicht nur die Chance, sich soziale Kompetenzen
anzueignen, sondern auch ein Zugehorigkeitsgefuhl zu vermitteln. Al-
lerdings raumt Jochem ein, dass es Jugendliche gibt, die nicht grup-
penfahig sind. Fur solche ,Problemfalle” ware es gut, Platze in der Ein-
richtung zu schaffen, in denen Néhe und Distanz zur Gruppe bestimmt
werden kénnten. ,Dass wir die Gruppe als Kernbereich nehmen und
behalten, dass man sich aber auch auf solche Falle einstellt, ftr die man
punktuell ein zusatzliches Angebot schafft.” Als Fazit stellt Dorothea
fest, dass die Gruppe fraher ,,mehr Ausgangspunkt unserer Arbeit war,
wahrend sie heute mehr zum Thema gemacht werden muss — als Ziel”.

Der gute Ruf der Gudensberger Wohngruppe wirkt fir die Jugend-
lichen als eine Art Verpflichtung. Bei der Aufnahme wird klar gemacht:
,Entweder du willst das bewahren, dann hast du die Chance aufzubau-
en oder du kratzt daran, dann reit du dich und die anderen mit rein.”
Problematisch erscheint dem Team das Ausweichen der Jugendlichen
auf andere Institutionen in einer Art ,Doppelleben”: Wahrend sie sich
gemaB der Erwartungen von vier ,Beziehungsarbeitern” in der Wohn-
gruppe als verlasslich erweisen kénnen, scheinen manche Jugendliche
etwa in der Schule ihre alten Verhaltensmuster aufrechtzuerhalten.

Nach Meinung des Teams gibt es bei den Jugendlichen Mitte der
90er Jahre keine grundlegende Veranderung ihrer Problematiken. Im-
mer noch liegt der Schwerpunkt bei sexuell missbrauchten Méadchen,
wobei es ,heute schon bei der Aufnahme deutlich ist, wahrend es sich
fraher erst im Laufe des Aufenthaltes herausgestellt hat”. Zudem wer-
den zu dem Zeitpunkt verstarkt Kinder von Alleinerziehenden aufge-
nommen. Eine Veranderung ist allerdings in der Selektion der Einwei-
sungen festzustellen: mit der Regionalisierung der Jugendhilfe und
der finanziellen Krise der Kommunen werden heute ,in erster Linie
Jugendliche angeboten, bei denen Hilfe unmittelbar gefordert ist und
bei denen wir nicht wissen, ob wir den Auftrag, den wir kriegen, tber-
haupt noch einlésen kénnen”. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer
liegt Mitte der 90er Jahre bei zwei Jahren, was eine Spanne von weni-
gen Monaten und vier oder funf Jahren beinhaltet. Alle Jugendlichen
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in der Wohngruppe machen entweder eine Ausbildung, nehmen an ei-
nem Berufsgrundbildungsjahr teil oder besuchen noch die Schule. In
der Regel Giberwiegen die Schilerlnnen.

Die Elternarbeit ist mit der VergréBerung des Teams einfacher ge-
worden. ,Am Anfang hatten wir oft Probleme mit den Eltern, weil
sie uns als Konkurrenz gesehen haben oder mich als bessere Mutter
— das wird ja oft an Frauen festgemacht. Und gegen diese vermeintlich
bessere Mutter musste man dicht machen.” Die Elterngesprache wer-
den zu dem Zeitpunkt von allen Mitarbeiterinnen gefiihrt, wobei die
Kontakte mit dem Jugendamt und den Eltern vor allem vom Ehepaar
verantwortlich geplant werden. Als Ziel der Elternarbeit formuliert die
Selbstdarstellung 1994, ,auf der Grundlage der vorhandenen entlas-
teten Strukturen Kommunikationsméglichkeiten herzustellen, die es
sowohl den Jugendlichen als auch den Eltern erméglichen sollen, in-
nerhalb ihrer Beziehungsstrukturen neue Standortbestimmungen vor-
nehmen zu kénnen”.

Die Vertretung der Einrichtung im erweiterten Vorstand des Verbun-
des wird nur von Dorothea und Jochem wahrgenommen, was wiederum
zu Konflikten mit der externen Mitarbeiterin fuhrt, die ebenfalls ein In-
teresse an einer solchen Funktion artikuliert. Fir Dorothea ist es Mitte
der 90er Jahre noch undenkbar, diese Position abzugeben, da die Kom-
munikation auf Vereinsebene eine Méglichkeit bietet, aus der Enge des
padagogischen Alltags in einer Kleinsteinrichtung herauszukommen.
Jochem formuliert dagegen den Aspekt, dass nur derjenige im erwei-
terten Vorstand vertreten sein sollte, der auch die Verantwortung fur
die Wohngruppe gegenlber dem Verein tragt. Beide sind von Anfang
an engagierte Mitglieder des erweiterten Vorstandes, seit Anfang der
neunziger Jahre sehen sie sich in der Rolle, ,viel im Verein angeschoben
zu haben”, ob auf inhaltlicher Ebene oder auf der Ebene der Strukurdis-
kussionen Uber eine veranderte Selbstorganisation des Vereins.

1990 wird Jochem in den geschaftsfihrenden Vorstand gewahlt.
Ein Jahr spater legt er sein Amt nieder mit der Begriindung, die Dop-
pelbelastung von Vorstandstatigkeit und Gruppenarbeit nicht tragen
zu wollen. Er regt an, Gber andere Strukturen innerhalb des Verbundes
nachzudenken, die eine intensive Vorstandstatigkeit moglich machen
warden bei gleichzeitiger Entlastung von der Arbeit in der Einrichtung.
Seine Anregungen kommen noch zu frih."®

178 siehe Kapitel Uber Strukturdiskussionen im Verbund
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Kinder- und Jugendhaus Haus am Rautenbach

Im September 1983 werden auf Vermittlung durch das Landesju-
gendamt Hansjorg und Achim mit sechs Kindern und Jugendlichen aus
einer Einrichtung in die vorlaufige Tragerschaft des Verbundes auf-
genommen. Dem war eine Entwicklung vorausgegangen, die mit der
SchlieBung der Einrichtung endete, in der beide Pddagogen arbeite-
ten. Urspringlich war es ein geschlossenes Heim, in dem strenge Er-
ziehungspraktiken herrschten, die auch das Landesjugendamt miss-
billigte. Unter der Heimleitung von Hansjérg wurde es Stuck fur Sttck
geodffnet, ,ein bisschen menschenwirdiger gemacht”. Es war ein Pro-
zess, der von neuen Mitarbeiterlnnen mit Unterstitzung des Landes-
jugendamtes durchgesetzt, vom Trager aber nicht beflrwortet wurde.
Die Offnung wirkte wie eine ,Dampfkesselreaktion”, die die Mitarbei-
terInnen nicht mehr unter Kontrolle bekamen, obwohl| Achim mit einer
Partnerin in das Heim einzog. Und als sich schlieBlich anbahnte, dass sie
die Situation bewaltigten, wurde die Einrichtung geschlossen, u.a. we-
gen finanzieller Probleme, die aufgrund von Unterbelegung entstan-
den waren, aber auch, weil das Haus fur eine Altenheimerweiterung
bendtigt wurde.

Die Erfahrungen, die Achim mit den Jugendlichen in dieser Zeit be-
reits gemacht hatte, motivieren ihn, seine Partnerin und das Ehepaar
Reinhild und Hansjoérg, unter einem anderen Tréger eine solche Betreu-
ungsarbeit weiterzufihren. ,Wir haben dann auch gemerkt, dass da
was wachst, wenn man sich mit denen beschaftigt.” Bei Reinhild und
Hansjorg war es bereits vorher ein ,uralter Lebenstraum, Beruf und Le-
ben nicht mehr zu trennen, etwas zu tun, was zutiefst sinnvoll ist”. Sie
hatten bisher nicht den Mut, ihn zu verwirklichen, da sie das finanzi-
elle Risiko scheuten. Aber ,dieser Tritt, diese Kindigung hat uns dann
auf die Beine gebracht”.

Die Gruppe kann noch in der Einrichtung bleiben, bis das Team ein
Haus in Ziegenhagen gefunden hat. Zunachst ziehen alle in das ,,Haus
am Rautenbach” ein: Achim und seine Partnerin, Reinhild und Hansjoérg
mit zwei eigenen Kindern und einem Pflegekind sowie sechs betreute
Kinder und Jugendliche im Alter von 9 bis 16 Jahren. Diese beengte
Situation ist nur als Zwischenlésung gedacht. Achim findet mit seiner
Partnerin nach einem halben Jahr eine Wohnung in Witzenhausen, in
die beide mit zwei Jugendlichen einziehen. Die AuBenwohnung soll als
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Verselbststandigungsstufe fur die aus der Gruppe heraus gewachsenen
Jugendlichen dienen.

Reinhild, von Beruf Krankengymnastin, steigt mit Enthusiasmus
in die Arbeit ein. Durch den Stellenschlissel kann zwar nur eine hal-
be Stelle bezahlt werden, sie ist jedoch, wie auch die anderen beiden,
permanent in der Gruppe anwesend. ,Ich war da, das war mein Job.
Ich bin Feuer und Flamme hier eingestiegen, hunderfunfzigprozentig.”
Das Ehepaar will keine raumliche Trennung von der Gruppe. Sie leben
als Familie zwar in der oberen Etage, bleiben aber ,durchlassig”. Die
Turen sind immer offen, auch haben sie einen gemeinsamen Haushalt
mit den Kindern und Jugendlichen. Diese Haltung andert sich erst in
den 90er Jahren. 1994 bringen sie vor ihrer Tur eine Gardine an als
symbolische Geste: wenn sie zugezogen ist, mdchte die Familie nicht
: gestért werden.

Der Alltag verlauft im Haus
am Rautenbach in einer famili-
aren Atmosphare, die nach dem
Auszug von Achim ganz von
Reinhild und Hansjérg gepragt
wird. Die praktische Arbeit, die
in vielen Diskussionen reflek-

i tiert wird, bewegt sich zwischen
den ,,extremen Polen der Professionalitat” und der Alltagsbewalti-
gung. ,Ich glaube, das spontane Handeln ist doch weit wichtiger als
ein taktisch-strategisches Denken. Wir haben auch kein therapeutisches
Milieu. Aber ich denke, die Atmosphare ist bestimmend hier - die des
Hauses und der Umgebung.”"”® Eine Umgebung, die bewusst gewahlt
wurde, denn ,die Uberschaubarkeit des Dorfes und die landschaftli-
chen Reize der nachsten Umgebung - das Grundstiick grenzt direkt an
Bach und Wald - bieten den Kindern und jingeren Jugendlichen die
Maglichkeit, ihre Freizeit erlebnisreich und phantasievoll zu gestalten”.

79 Auch die Wissenschaft hat das entdeckt. Die Autoren der Planungsgruppe PET-
RA wenden sich ,gegen eine bloBe Zentrierung auf intentionale Padagogik oder
therapeutische Aspekte in der Erziehungsarbeit. Vielmehr sei aufgrund der durch-
schnittlich recht langen Aufenthaltsdauer der Kinder in den Heimen darauf zu ach-
ten, dass der Aspekt des ,unstrukturierten Alltags’ und der Freizeit gleichermaBen
Berucksichtigung findet, das Heim quasi Lebensraum und Lebensort sein kann.” (sie-
he M. Finkel/M. Hamberger in: Leistungen und Grenzen von Heimerziehung, Stutt-
gart 1998, S. 60)
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Und die Selbstdarstellung fahrt fort: ,,In unserer Wohngruppe kénnen
sie nun die Erfahrung machen, daB sie selbst im Mittelpunkt des Alltags
stehen dirfen und ihn zunehmend eigenverantwortlich gestalten kén-
nen. Dies geschieht in Abhangigkeit von ihren jeweiligen Lebens- und
Hilfebedurfnissen sowie denen der anderen Mitglieder der Wohngrup-
pe und erfordert konkret die standige gemeinsame Absprache, das
Aushandeln von Umgangsformen und Regeln unter Berucksichtigung
der individuellen Bedurfnisse.” Wenn ein Kind therapeutische Hilfe
braucht, wird sie bei einem Therapeuten gesucht. Den Erfolg sehen sie
an den Kindern. Die, die langer dort leben, werden ,konstruktiv” und
kénnen ,das Positive annehmen, das wir ihnen bieten”. Die eigenen
Eltern der Padagoglnnen sind, im Unterschied zu vielen anderen Mit-
arbeiterlnnen des Verbundes, nicht im Haus am Rautenbach prasent,
schon allein deshalb nicht, weil sie nicht in der Nahe wohnen.

Die eigenen Kinder von Reinhild und Hansjorg erleben den Wechsel
von der familidren Situation in der Stadt zum doérflichen Standort mit
den betreuten Kindern und Jugendlichen zusammen in einem Haus
unterschiedlich. Die neunjahrige Tochter kann sich nur sehr schwer in
die neue Situation flugen, der dreijahrige Sohn wachst in die Situation
problemloser hinein. Auch hier bleiben, wie bei anderen Heimeltern
mit eigenen Kindern, Schuldgefihle gegentber den eigenen Kindern,
aber auch gegentiber den Betreuten. ,Denn ich beschaftige mich zeit-
lich mehr mit den anderen, aber innerlich, ganz innen drin, bin ich viel
mehr bei meinen eigenen.” Wahrend fur andere Paare im Verbund die
eigenen Kinder ein Anlass sind, sich rdaumlich starker von der Gruppe
abzugrenzen, halt das Ehepaar an seinem urspriinglichen Konzept fest
- allerdings mit einer im Laufe der Jahre sich verandernden Einstellung:
es will nicht mehr nur ,Opfer bringen”, sondern das Zusammenleben
L~aushandeln”. ,Das ist ein standiges Aushandeln: bereit sein, mal ein
bisschen mehr zu geben und mal ein bisschen weniger und mehr zu
nehmen, es ist eine Offenheit.”

Gegeniuber dem Verein hat das Team zunéachst einen schweren
Stand. Es fuhlt sich nicht so akzeptiert wie die Teams aus anderen Ein-
richtungen, das Misstrauen erstreckt sich auch auf ihre Arbeit. lhm ist
in den ersten beiden ,Probejahren” Dorothea und Jochem zur Seite
gestellt, die sich etwa ein halbes Jahr zuvor mit ihrer Gudensberger
Einrichtung dem Verbund angeschlossen hatten. In 14-tagigen Tref-
fen nehmen sie eine Beratungsfunktion wahr, die von dem Team als
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befruchtend und angenehm erlebt wird. ,Ich hab das nur als Berei-
cherung gesehen, aber ich denke, es war eine Kontrolle, dass wir hier
keinen Mist machen.” Nachdem das Haus am Rautenbach nach zwei
Jahren endgultig in den Verbund aufgenommen wird, wird diese Pra-
xisberatung durch eine externe Supervision abgeldst.

Das Team hatte sich schon bei der Standortwahl gegen Misstrauen
und Widerstande behaupten mussen. Das Familienkinderheim lieB sich
gegen den Willen des Ziegenhagener Ortsbeirats und der Bevélkerung
im Dorf nieder. Die Grinde fur die Ablehnung lagen - ahnlich wie in Ei-
gen - in der friheren Belastung des Dorfes durch die vorherige Einrich-
tung, in der die Padagogen gearbeitet hatten. Nach Kriegsende waren
dort funfzig kriegsverwilderte Jugendliche untergebracht, die Erinne-
rung an die damalige Situation hielt den Widerstand wach. Schon bald
sind die Rautenbacher Kinder und Jugendlichen allerdings 6rtlich sehr
gut integriert - sie bekommen sehr viel Besuch von Freunden, die sich
offenbar im Haus am Rautenbach freier bewegen kénnen als in den
eigenen Familien. Die Mitarbeiterinnen selbst bleiben trotz ihrer Kon-
taktversuche Fremde. ,,Das spiren die auch, dass wir im Grunde wenig
Interesse haben an dem, was fur die Leute hier wichtig ist. Und dass
wir eine ganz andere Vorstellung von Menschen und Kindern und von
Erziehung haben.” Wahrend Reinhild Uber ihre Mitarbeit im Landfrau-
enverein auf viel Verstandnis und Bewunderung von den Frauen st6Bt,
erfahrt die Einrichtung von den Mannern ,herbe Ablehnung”. Zu den
Schulen hat vor allem Reinhild einen guten Kontakt Uber ihr Engage-
ment in allen Gremien der schulischen Elternarbeit. Das ist, wie es in
der Selbstdarstellung steht, besonders wichtig, da ,,Schule ein elemen-
tarer Lebensbestandteil der Kinder und Jugendlichen ist sowie der Ort,
an dem sie sich aufgrund ihrer Benachteiligungen am verwundbarsten
zeigen”.

Schon nach kurzer Zeit erweist sich die AuBenwohnung in Witzen-
hausen als zu beengt. Achim findet ein Haus ebenfalls in Witzenhausen
und schlieBt einen funfjahrigen Mietvertrag ab. Kurz nach dem Umzug
scheidet seine Partnerin aus, Achim wird in den folgenden Jahren die
Arbeit mit Unterstitzung von Praktikanten allein bewaltigen. Nach
Ablauf des Mietvertrages steht das Haus der Einrichtung nicht mehr
zur Verfliigung - eine andere L6sung muss gefunden werden. 1991 be-
schlieBt das Team, beide Einrichtungsteile zusammenzulegen und die
bisherige Wohn- und Lebensform beizubehalten. Ein Anbau an das
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Haus am Rautenbach schafft far zwei Jugendliche zusatzlichen Platz,
Achim wird externer Mitarbeiter.

Der Aufenthalt der Betreuten im Haus am Rautenbach ist auf Lang-
fristigkeit angelegt, 12 Jahre sind die Regel. 1987 gibt es einen starken
Belegungswechsel, als funf von sechs Kindern bzw. Jugendlichen, da-
runter zwei Geschwisterpaare, zu ihren Herkunftseltern zurtickgehen.
Mitte der 90er Jahre sieht das Team den Beginn einer neuen Generati-
on. Als ein 6-jahriger Junge aufgenommen wird, stellen sich zum ersten
Mal Fragen an die persénliche Perspektive der Paddagoginnen, die mit
solch einer Aufnahme fir etwa 12 Jahre festgelegt ist. Reinhild sieht im
Alterwerden keinen Nachteil fir die Arbeit, sie habe sehr von der bishe-
rigen Arbeit profitiert und sei sich ,nicht sicher, ob nicht meine Erfah-
rungen und mein Reiferwerden dieses Weniger an Energie nicht wieder
ausgleichen”. Hansjorg konstatiert in diesem Zusammenhang eine gré-
Bere Gelassenheit und Souveranitat in der Arbeit, auch die Bereitschaft,
der externen Mitarbeiterin mehr an Verantwortung abzugeben.

Erst mit dem Arbeitsbeginn einer neuen Mitarbeiterin im Marz
1993 scheint sich das problematische Verhaltnis zwischen internen und
externen padagogischen Kraften zu entspannen. An einer ehemaligen
Mitarbeiterin hatten sich Neid- und Konkurrenzgefihle entziindet, die
in Gesprachen und in der Supervision nicht bearbeitet werden konn-
ten. ,Ich beneidete sie darum, dass sie als AuBenstehende nicht in die-
sem Clinch drinsteckt, auch gefuhlsmaBig nicht so belastet ist wie ich
und darum nicht so in der Gefahr steckte wie ich, sich anders zu ver-
halten als man es eigentlich méchte. Weil man nicht mehr anders kann.
Und dass sie aus dieser groBeren Freiheit heraus die Sachen mit den
Kindern machen kann und ihnen geben kann, die ich eigentlich auch
geben mochte, aber eigentlich nicht kann.” Nach Meinung von Achim
hat die externe Mitarbeiterin ,es auch nicht geschafft, sich in dieser
massiven Konstellation, die wir drei hier bildeten, einen Platz zu schaf-
fen bzw. sich durchzusetzen”. Die Mitarbeiterin bleibt AuBenseiterin,
scheint sich gegeniber dem Hausteam in einem standigen Rechtfer-
tigungszwang zu befinden. Dennoch dauert ihr Arbeitsverhaltnis fast
sieben Jahre, bevor es durch einen Auflésungsvertrag beendet wird.
Das Team sieht die Problematik in der strukturellen Konstellation,
.aber es hangt genau so viel von der Personlichkeit ab”. Es bedarf erst
eines Entwicklungsprozesses auf Seiten des internen Teams, bevor der
Entfaltung einer externen Kraft Raum gelassen wird.
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Die neue Mitarbeiterin fagt sich in den ,Lebensbereich der Fami-
lie” so ein, dass auch sie ihren Platz behaupten kann. ,Es gibt Berei-
che, da mische ich mich nicht ein, das ist aber so in Ordnung. Aber es
gibt auch empfindliche Bereiche, da muss man halt gucken.” Ein Ge-
gengewicht zur dominanten ,Atmosphare” ist die Teamstruktur: im
Haus am Rautenbach gibt es keinen offiziellen Heimleiter, sondern
eine Teamleitung. ,Wer Dienst hat, entscheidet und muss das spater
verantworten kénnen.” Innerhalb des Teams spielt sich eine gewisse
Arbeitsteilung ein, die sich u.a. an den Neigungen der Pddagoglnnen
orientiert. Ein standiges Problem sind die haufigen Uberstunden, die
anfallen, wenn auBerhalb des Alltags Aufgaben und Termine anfal-
len wie Arztbesuche, Kontakte zu Jugendamtern oder Schulkontakte.
Hier einen Dienstplan zu entwickeln, der die Einhaltung der vertraglich
geregelten Stunden moglich macht, ist eine der Aufgaben des Teams
Anfang der 90er Jahre. Eine andere ist es, am Umgang mit Konflikten
innerhalb des Teams zu arbeiten. ,Die Verflechtung ist so dicht hier,
dass man schon das Gefuhl hat, wenn man da jetzt hart einsteigt oder
zu stark kritisiert, dann kommt das ganze Gefluge in einen Fluss und
damit haben wir uns unheimlich schwer getan. Ich denke, es ist noch
nicht lange her, dass wir Sachen auch ansprechen kénnen. Durch die
Supervision in den letzten Jahren hat es sich schon verbessert. Aber wir
wollen einander auch nicht wehtun.”

Mit den Entgeltverhandlungen, die seit 1997 fur jedes einzelne Heim
in Hessen gesondert gefuhrt werden,® muss das Haus am Rautenbach
Kurzungen in der Stellenbesetzung hinnehmen, die aus Raummangel
durch eine Platzzahlerweiterung nicht aufgefangen werden kénnen.
Eine konzeptionelle Veranderung und ein Standortwechsel werden an-
gedacht und in der Folgezeit diskutiert. Das Team stimmt 1998 nach
langem Zégern zu unter der Voraussetzung, weiterhin gemeinsam mit
den Kindern im Haus leben zu kénnen.

Im Dezember 1998 werden Vorwurfe von Eltern gegen den Leiter
erhoben, in einer Belastungssituation zwei besonders aggressive Kin-
der geohrfeigt zu haben. Er wird beurlaubt, das Landesjugendamt
fuhrt eine Uberprifung der Betriebserlaubnis durch mit dem Ergebnis,
dass die Einrichtung weiter arbeiten kann. Es macht zur Auflage, einen
Auflésungsvertrag mit dem Leiterehepaar zu schlieBen. Der Verbund

180 Der gemeinsame hessische Pflegesatz wird im Zuge der Neuordnungen durch das
KJHG 1996 gekundigt.
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plant, mit den verbleibenden MitarbeiterInnen und den Kindern eine
stationare Einrichtung im Werra-MeiBner-Kreis aufzubauen mit ver-
anderter Konzeption, klaren Leitungsfunktionen, externen Mitarbei-
terlnnen und Platzzahlerweiterung. Im Gesprach mit dem Jugendamt
im Februar 1999 wird jedoch deutlich, dass fur die Unterbringung von
Kindern im Kreis kein Bedarf gesehen wird. Das Haus am Rautenbach
schlieBt im April 1999. Der langjahrige Mitarbeiter Achim arbeitet bis
zur Beendigung seines Arbeitsverhaltnisses in der Tagesgruppe Hof-
geismar. Im Verbund wird ein groBes Bedauern geauBert, die 16-jahri-
ge engagierte Arbeit des Ehepaares auf diese Weise beenden zu mus-
sen. Fur den Vorstand wird an diesem Ereignis deutlich, dass das enge
Zusammenleben mit Kindern, die sich schwer in eine Gruppe einflgen
und aggressive Verhaltensauffalligkeiten haben, eine zunehmende Be-
lastung fur die Erwachsenen bedeutet bei einem Stellenschlissel, der
wenig Entlastung bringt.

Wohngruppe Wilhelmshoher Allee in Kassel

An einem Tag im April des Jahres 1989 sitzen Petra, Michael, Chris-
ta und Renate im Gruppenraum des Haus am Tannenwéldchen zusam-
men.

»Wir kbnnen den Klaus nicht ldnger hier behalten! Er ist jetzt vier-
undzwanzig und mdusste eigentlich mal lernen, auch auBerhalb der
Gruppe klar zu kommen!”

»Ja, der fuhlt sich hier pudelwohl, aber er langweilt sich auch oft.
Der ist einfach unterfordert.”

+Aber allein kann er noch nicht leben und es ist die Frage, ob er
das jemals ohne eine Unterstlitzung schafft. In eine Behindertenein-
richtung passt er nicht, da wére er Gberversorgt.”

Petra aus dem Fritz-RedI-Haus stimmt zu. , Das gilt ftr unsere Jungs
und Médchen doch genau so. Ich kann die doch nicht einfach so ent-
lassen, ohne dass ich weiB3, wie sie dann leben kénnen! Und wir haben
nicht gentigend Zeit im Team, selbst eine Nachbetreuung zu tiberneh-
men. Ich bin auch sicher, dass sie nicht gleich allein leben sollten, das
wére wiederum eine Uberforderung.”

»Ja, aber wenn du sie fragst, dann wollen sie nattrlich allein leben.
Sie haben die Nase voll von Gruppe und Regeln und so. Das haben wir
doch bei Manfred erlebt. Der hatte sich total Uberschatzt. Und nach
einem Monat kam er freiwillig zurtck!”
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Dieses Thema ist nicht zum ersten Mal auf der Tagesordnung. Das
Team hatte es immer wieder in den erweiterten Vorstand eingebracht,
und so sitzen sie zum ersten Mal zusammen, um Uber konkrete M6g-
lichkeiten nachzudenken.

Ich denke, dass so ein Modell wie in der PrangenstraBBe auch ftr un-
sere jungen Erwachsenen das Richtige ware. Ein Mitarbeiter ist da, wenn
sie von ihrer Arbeit kommen, hilft ihnen so lange, mit der neuen Frei-
heit umzugehen, bis sie vielleicht sogar allein leben kénnen, ob mit oder
ohne Untersttitzung, das sehen wir dann ja, aber so kénnen wir ja gar
nicht einschatzen, wie viel Entwicklung noch in den Einzelnen liegt!”

»Glaubt ihr denn, dass sie ohne Betreuung wéhrend der Nacht zu-
recht kommen?”

»Ich bin ziemlich sicher, dass das gehen wird. Sie selbst wiinschen
sich ja selbst nichts sehnlicher. Wir mussen es ausprobieren. Wir kén-
nen dann eben auch nur junge Erwachsene aufnehmen, die das schaf-
fen kénnen!”

~Die Anbindung zum Haus am Tannenwaéldchen sollten wir schon
mit einplanen. Das wdrde es auch fur die Mitarbeiter einer solchen
Wohngruppe einfacher machen. Wir kennen die Bewohner ja schlieB3-
lich dber Jahre.”

Michael lacht. ,,Du kannst wohl Gberhaupt nicht loslassen, was?”

.Was hei3t loslassen, wenn Dein Sohn mal das Haus verldsst, wirst
Du ihm auch ein Géastebett machen, wenn er kommt!”

~AuBerdem ist es ja als Unterstitzung der neuen Arbeit gedacht, so
eine Wohngruppe fir junge Behinderte gibt es noch nicht hier in der
Gegend. Da ist es doch gut, wenn wir regelméaBigen Austausch haben.”

Alle nicken. ,,Dann lass uns mit den Planungen beginnen. Petra und
Michael, ihr macht einen ersten Konzeptentwurf, den diskutieren wir
dann mit dem Vorstand und den Kostentrdgern. Es wére ja unsere ers-
te Einrichtung auf der Grundlage des BSHG. Wir mussen gucken, ob
der Landeswohlfahrtsverband mitzieht. Sobald griines Licht gegeben
wird, suchen wir eine Eigentumswohnung.”

Das Konzept sieht eine Wohn- und Betreuungsform vor, die jungen
behinderten Erwachsenen weitere Moéglichkeiten der Verselbststandi-
gung ermdglichen und sie in ,weitergehender Aktivierung” unterstit-
zen soll: eine Wohngruppe mit Betreuungskernzeiten in den Nachmit-
tags- und frihen Abendstunden sowie an den Wochenenden.
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Als mogliches langfristiges Ziel wird ,eine Vernetzung der Wohn-
gruppe in ein breit angelegtes Betreuungssystem (ambulante Hilfen,
Unterstlitzung durch Nachbarschaft etc.) formuliert, in dem die Be-
wohner selbstandig und aktiv agieren kénnen, es sieht eine reduzierte
Betreuung oder sogar eine vollstdndige Herausldésung aus der standi-
gen Betreuung” vor.™!

Ende 1989 wird vom Verbund eine Eigentumswohnung in der Wil-
helmshoher Allee gekauft, die im Januar 1990 bezogen Werden kann.
Die Einrichtung beginnt als Au- K L .
Benstelle des Haus am Tannen-
waldchen mit zunachst vier jun-
gen Erwachsenen aus dem Fritz-
Redl-Haus und dem Haus am
Tannenwadldchen. Die Betreuung
erfolgt auf der Grundlage der §§
39 ff und § 100 BSHG. In den ers-
ten Wochen bekommen die Be-
wohnerlnnen Gelegenheit, ihren
neuen Lebensraum weitgehend
selbst zu gestalten: die Wohnung
wird renoviert und eingerichtet,
Strukturen und Regeln fur das
Zusammenleben werden gefun-
den, Pflichten und Aufgaben ver- )
teilt und Gbernommen. Eine weitere Wohnung, die direkt neben der
der Wohngruppe liegt, wird im Mai gekauft und im September belegt.
Die Gesamtbelegung erhdht sich damit auf sechs Personen.

Uber eine Zeitungsannonce wird ein Sozialpddagoge gefunden, der
wiederum eine weitere Mitarbeiterin auswahlt. Schon sehr bald ent-
stehen Konflikte zwischen beiden, die allerdings lange Zeit intern blei-
ben. Obwohl Mitarbeiterinnen aus dem Haus am Tannenwaldchen mit
der Wohngruppe im ersten Jahr einen gemeinsamen Urlaub verbrin-
gen, in dem sich die Konflikte schon zeigen, wird nicht interveniert.
Die Zusicherung der Autonomie der einzelnen Einrichtungen verhin-
dert offenbar, dass der Vorstand des Verbundes Kenntnis tGber die pro-
blematische Zusammensetzung des Teams bekommt.

81 Konzept vom Team des Haus am Tannenwaéldchen 1989
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Ein befriedigendes Verhaltnis zwischen Gruppenzugehdrigkeit und
individueller Entwicklung herzustellen, bleibt offenbar eine standige
Herausforderung. Im Konzept wird betont: ,Die Individualisierung ist
das die anderen Ziele Uberlagernde Prinzip, da die AuB3enstelle ja be-
wuBt vermeiden soll, die Probanden durch eine Unterbringung in ei-
ner ‘Ublichen Wohneinheit’ der Gefahr zunehmender Hospitalisierung
auszusetzen.”® Der Sozialpadagoge treibt zwar den Individualisie-
rungsprozess voran, hebt in seinem Erfahrungsbericht aber auch die
Notwendigkeit von gemeinsamen Alltagsaktivitaten hervor: ,Anfangs
wurden regelmaBig Dienste, was Kochen, Abwaschen, Putzen, Einkau-
fen usw. betrifft, eingerichtet. Hierbei zeigte nur derjenige Verant-
wortung, der gerade zum jeweiligen Dienst verpflichtet war. Deshalb
wurde ein Tag in der Woche festgelegt, an dem alle gemeinschaftlich
fur Ordnung und Sauberkeit in den Gemeinschaftsrdumen sorgten. Fur
Wohngruppenbesprechungen wurde ein Abend festgelegt, an dem
auch gemeinsam gekocht und gegessen wird. Die Teilnahme hierfur
ist fur alle verpflichtend. Anfangs bestand eine gemeinsame Haus-
haltskasse. Es zeigte sich jedoch, daB dadurch die Verantwortung auf
den Selbstandigsten der Gruppe bzw. die Betreuer abgegeben wurde.
Von daher wird ein GroBteil des Verpflegungsgeldes an die Einzelnen
ausgezahlt.”s3

Im Dezember 1991 verlasst der Mitarbeiter die Einrichtung, um an-
deren beruflichen Neigungen zu folgen. Ein halbes Jahr vorher war die
Mitarbeiterin gegangen, die Sozialpddagogin Antje, die bereits in der
JWG Wahlershausen und im Fritz-Redl-Haus gearbeitet hatte, tritt an
ihre Stelle. Sie findet in der Einrichtung eine verwahrloste Aktenflh-
rung vor. Die Stimmung in der Einrichtung wird wie in einer ,Schei-
dungsfamilie” geschildert. Demnach gibt es zu diesem Zeitpunkt so
gut wie nichts Gemeinsames unter den Bewohnerlnnen. Nachdem der
Mitarbeiter die Einrichtung verlassen hat, nimmt Christiane, die vor ih-
rem Erziehungsurlaub lange Jahre — u.a. als Praktikantin - im Fritz-RedI-
Haus gearbeitet hatte, in der Wohngruppe die Arbeit auf. Zusammen
mit Antje bildet sie ein Team, das mehr und mehr in einen Verselbst-
standigungsprozess vom Haus am Tannenwaldchen eintritt.

In der folgenden Zeit werden in der Wilhelmshéher Allee junge Er-
wachsene aufgenommen, deren Pflegekosten nach § 41 KJHG abge-

182 ebd.
'8 Erfahrungsbericht vom Juli 1991
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rechnet werden. Das Team beschlieBt, eine Konzeption als Jugendhilfe-
einrichtung auszuarbeiten, da sie neben dem besseren Stellenschlissel
auch bessere padagogische Betreuungsmoglichkeiten beinhaltet. Das
Vorhaben wird vom Verbund positiv aufgenommen und unterstitzt.

Im Januar 1994 wird die Wohngruppe offiziell als Jugendhilfeein-
richtung anerkannt, ihr Status als AuBengruppe des Haus am Tannen-
waldchen ist damit beendet. Gleichzeitig wird eine dritte Stelle bewil-
ligt. Dem Landessozialamt wird mitgeteilt, dass die Einrichtung weiter-
hin an der Aufnahme von jungen Erwachsenen, die dem Personenkreis
der Behinderten zugerechnet werden, interessiert ist. Da die Einrich-
tung aber aufgrund ihrer Kalkulation nicht mit einem gesplitteten Pfle-
gesatz arbeiten kann, werden auch dem Landessozialamt die héheren
Pflegesdtze in Rechnung gestellt. Das Landessozialamt weigert sich
nicht nur, die héheren Kosten mitzutragen, es macht auch deutlich,
dass es eine gemischte Gruppe von Behinderten und Nichtbehinderten
ablehnt. Das ist insofern erstaunlich, als die Grenzen zwischen beiden
Personenkreisen nach Meinung der Mitarbeiterinnen relativ flieBend
und u.U. willkUrlich sind. ,Man kann vielleicht grob sagen, wenn sich
bei einem Jugendlichen abzeichnet, dass da noch gréBere Entwick-
lungsmoglichkeiten bestehen zu einem selbststandigen Leben hin, also
etwa eine Ausbildung zu machen, dann ging es in der Regel Uber das
KJHG. Wenn die aber etwa in der Kassler Behindertenwerksatt arbeite-
ten, dann waren es in der Regel BSHG-Leute. Oder wo die geistige Be-
hinderung so offensichtlich war und ist, dass man nicht davon ausge-
hen kann, dass sie jemals in ihrem Leben allein und selbststandig leben
kénnen. Nach dem KJHG kénnen die Bewohner bis maximal 27 Jahren
gefordert werden, weil man eben davon ausgeht, dass bestimmte ent-
scheidende Entwicklungen nicht mehr mit 18 oder 21 abgeschlossen
sind, sondern auch noch spater passieren kénnen.”

Antje und Christiane schicken dem Landessozialamt einen Bericht,
in dem sie ihre guten Erfahrungen mit der Begleitung von Behinder-
ten und Nichtbehinderten schildern und darauf hinweisen, wie wichtig
es ihnen ist, im Sinne der Behinderten auch weiterhin noch Platze zur
Verfligung zu stellen. Bei einem Gesprach mit dem Jugendamt Kassel
und dem Landessozialamt wird daraufhin der Einrichtung eine Unter-
stitzung vom Landessozialamt im Rahmen der Einzelfallhilfe bei der

'8 Wenn eine Einrichtung mindestens 50 % KJHG-Félle aufnimmt, kann sie als Ju-
gendhilfeeinrichtung anerkannt werden.
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Unterbringung von BSHG-Anfragen zugesagt sowie eine Nachberech-
nung des Pflegesatzes genehmigt.

Im Zusammenhang der Umstrukturierung zu einer Jugendhilfeeinrich-
tung entwickeln die beiden Mitarbeiterinnen ein neues Konzept, das im
wesentlichen Elemente des friheren Konzepts aufgreift, jedoch einen
neuen Schwerpunkt auf die Bedeutung der Gruppe legt: ,In der Wohn-
gruppe bietet sich die Chance, die Verantwortung fir das eigene Leben
selbst zu Ubernehmen, aber noch einen gewissen Schutz dabei zu haben.
Es kann experimentiert werden, ohne daf3 existentielle Gefahrdungen
entstehen, die der Beginn verhangnisvoller Kreislaufe sein kdnnen. So ist
es moglich, innerhalb eines Schutzraumes individuelle Fahigkeiten auszu-
bauen und zu stabilisieren. (...) Die Auseinandersetzung mit Gleichaltrigen
bietet neue Chancen und stellt vor neue Anforderungen. Die Regeln des
Zusammenlebens werden gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen aufge-
stellt und von der Gruppe kontrolliert, wodurch ein erweitertes Verant-
wortungsbewuBtsein fir das eigene Lebensumfeld entsteht. Die Gruppe
ist wichtig in Bezug auf die Entwicklung der Individualitat.”'®> Hier wird
auch ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen weiblichen und méannlichen
Bewohnerlnnen flr die Auseinandersetzung mit weiblicher und mannli-
cher Identitat betont.

In der Selbstdarstellung der Wohngruppe halt das Team aber auch fest,
dass sich in der Wohngruppe ,die individuellen Fahigkeiten so weiter ent-
wickeln (kénnen), daB sie nach einem Zeitraum, der sich erfahrungsgemaf
Uber ein bis drei Jahre erstreckt, in der Lage sind, entweder allein oder
mit geringflgiger Betreuung allein zu leben. Wahrend dieser Zeit kann
sich allerdings auch herausstellen, daB8 der/die junge Erwachsene eine in-
tensivere Betreuung benétigt und eine entsprechend geeignete Wohn-
form gefunden werden muB. (...) Der Schwerpunkt der padagogischen
Arbeit liegt vor allem in der Unterstitzung und Férderung der jungen Er-
wachsenen, die eigenen Belange in die Hand zu nehmen und Verantwor-
tungsgefuhl fur das eigene Tun und dessen Wirkung zu entwickeln. Es soll
nicht stellvertretend fur sie gehandelt werden, sondern ihnen beratend
und unterstitzend zur Seite gestanden werden, wenn Bedarf besteht.
Voraussetzung ist die sorgfaltige Auslotung der individuellen Fahigkeiten
und Defizite, wobei sich im wesentlichen folgende Problemkomplexe her-
auskristallisiert haben: Die Entwicklung und Pflege sozialer Beziehungen;

185 Konzept vom Mérz 1993
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die Fahigkeit, sich auseinanderzusetzen, die eigenen Interessen zu artiku-
lieren und die Interessen der anderen wahrzunehmen; die Bestimmung
des eigenen Verhaltnisses zur Gruppe; das Einlben eines geregelten Ta-
gesablaufes, wozu das plinktliche Erscheinen bei der Arbeits- oder Ausbil-
dungsstatte gehoért; der Umgang mit Geld, etc.” '8

Bei der Alltagsstrukturierung soll ,,der Tagesrhythmus anderer berufs-
tatiger Menschen das Vorbild sein und entwickelt werden mit dem ent-
sprechenden Jahresrhythmus (Arbeit - Freizeit - Urlaub)”."® So wird auch
zur Bedingung des Aufenthalts in der Wohngruppe ein Schulbesuch, eine
Ausbildung oder eine andere Tatigkeit gemacht. Erfullt ein Bewohner
oder eine Bewohnerin bei Einzug in die Wohngruppe diese Bedingung
nicht, wird zusammen mit den Mitarbeiterinnen etwas gesucht. Ein Prob-
lem ist deren langfristige Beschaftigung - fir eine Behindertenwerkstatt
sind sie Uberqualifiziert, fir eine andere angemessene Tatigkeit gibt es
nicht gentigend Platze auf dem ersten Arbeitsmarkt.

Die Betreuungszeiten liegen werktags zwischen 16 und 20 Uhr, wenn
erforderlich, ist auch zum Wecken am Morgen eine Mitarbeiterin anwe-
send. Nachmittags kehren die Bewohnerlnnen mit einem groBen Mittei-
lungsdrang in die Wohngruppe zurlick - zwei Mitarbeiterinnen stehen
ihnen dann zur Verfigung. Neu eingefuhrt wird vom Team die Méglich-
keit eines gemeinsamen Abendessens, fur das jeweils ein Bewohner oder
eine Bewohnerin verantwortlich ist — es umfasst einkaufen, Tisch decken
und den Abwasch machen. Fiur diese und die am Wochenende stattfin-
denden gemeinsamen Mahlzeiten wird eine Haushaltskasse eingerichtet.
Die Teilnahme daran wird erwiinscht, ist aber nicht zwingend. Fir neu
eingezogene Bewohnerinnen ist sie zum Kennenlernen der Gruppe zu-
nachst obligatorisch. Einmal die Woche findet eine Gruppenbesprechung
statt, bei der neben Ereignissen in der Gruppe und Aufteilung von Pflich-
ten und Aufgaben nun auch ,Bildungsaspekte” mit eingebracht werden.
Dabei werden Themen wie gesunde Erndahrung, Umwelt und Mull usw.
vom Team vorbereitet und vermittelt. Am Wochenende wird gemeinsam
geputzt und gekocht, wobei jeweils ein Bewohner oder eine Bewohne-
rin als ,Teil der Verselbstandigung” alle zwei Wochen an einem Tag mit
Unterstltzung kochen muss. AnschlieBend werden Angebote zu freiwil-
ligen Unternehmungen gemacht. Obligatorisch wiederum ist die Teilnah-
me an einem , Aktivurlaub” (z.B. Segeln, Radfahren, Paddeln) einmal im

'8 Selbstdarstellung vom August 1994
'87 Grundgedanken zur Konzeption, 1989
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Jahr, ,um dem Konsumverhalten in der Freizeit andere Méglichkeiten
der Freizeitgestaltung entgegenzusetzen, die neue Erfahrungen mit den
eigenen Fahigkeiten sowie Anregungen fur den Alltag bieten”.'s

Zur eigenen Entlastung fUr den padagogischen Alltag vermittelt
das Team fir Bewohnerlnnen, bei denen es notig erscheint, externe
therapeutische Hilfen, wobei es nach deren Aussagen schwierig ist, an-
gemessene Formen zu finden. So gibt es Kontakte zur Sozialpsychiatri-
schen Beratungsstelle des Gesundheitsamtes und zu einem Therapeu-
ten in der Kinder- und Jugendpsychiatrie.

Die Elternarbeit nimmt in dieser Einrichtung keinen groBen Raum
ein. Dennoch findet sie dort statt, ,wo es uns sinnvoll erscheint, die
Kontakte zu den Eltern auch noch weiter zu férdern”. Und in manchen
Fallen erscheint den Mitarbeiterinnen ,die Uberlegung gar nicht so ab-
wegig, ob eventuell Familienmitglieder in der Lage sein werden, die
behinderten Geschwister spater zu betreuen”.

Nach Meinung des Teams kénnen die Bewohnerlnnen ihren Aufent-
halt in der Wohngruppe nur schlecht akzeptieren. ,Es ist halt alles an-
dere immer besser als hier.” Dennoch kommen fast alle ehemaligen Be-
wohnerlnnen nach ihrem Auszug regelmaBig zu Besuch in die Wohn-
gruppe. Auch werden die Mitarbeiterinnen von allen in ihrem privaten
Lebensraum aufgesucht, wobei sie ,eine Vorstellung davon bekommen
kénnen, wie wir leben und wohin wir abends verschwinden”. Ein Kon-
takt zu anderen Einrichtungen des Verbundes ist trotz verschiedener
Versuche nicht zustandegekommen, wobei sie nie - im Unterschied
zum Haus am Tannenwaldchen in den 80er Jahren - eine Stigmatisie-
rung als Behinderteneinrichtung erfahren haben.

Tagesgruppen in den 70er und 80er Jahren in der BRD

Das vollige Fehlen von Tagesgruppen als teilstationare Hilfen im
«Zwischenbericht” der Kommission Heimerziehung aus dem Jahre
1977 ist ein Hinweis auf deren Bedeutung in der Jugendhilfelandschaft
dieser Zeit. Tagesgruppen, so Spath in seinem historischen Ruckblick,
wurden ,eigentlich als Fremdkorper im Arbeitsfeld Heimerziehung
angesehen”.’”® Obwohl schon Ende des 19. Jahrhunderts die Tages-

188 Selbstdarstellung vom August 1994
189 K. Spath, Zur Entstehung und Entwicklung von Tagesgruppen, in: Erziehungshilfe
in Tagesgruppen, hrsg. von E. Kriger u.a., Ffm. 1994, S. 11-32, hier S. 28
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gruppen ein qualitativ wertvolles Instrument vorbeugender Hilfe wa-
ren, scheint die Tagesgruppenarbeit in den 70er Jahren in vielen Berei-
chen am Nullpunkt anzufangen, wie er ausfiihrt, anstatt auf die Erfah-
rungen der praventiven Jugendhilfe in den 20er und 50er/60er Jahren
zuriickzugreifen. Auch die Tatsache, dass erst fast zehn Jahre nach der
ersten neueren Tagesheimgruppe erste Veroffentlichungen in Zeit-
schriften erscheinen (seit 1976), gibt einen Hinweis auf die vernachlas-
sigte Rezeption dieser Form der Jugendhilfe.

Tagesgruppen entstehen seit Ende der 60er Jahre, ab Ende der 70er
Jahre Spéath zufolge in geradezu stirmischer Entwicklung aus ganz un-
terschiedlichen Motiven:

e als JugendhilfemaBnahme, die einen engeren Bezug zum Her-
kunftsmilieu und zu den Eltern sucht

e als MaBBnahme fur Kinder, fur die eine ambulante Betreuung nicht
ausreicht, ein Heimaufenthalt aber nicht angezeigt ist

¢ als heilpadagogische MaBnahme, die aufgrund der fehlenden Be-
reitschaft von therapeutisch ausgebildeten Fachkraften nicht statio-
nar, wohl aber teilstationar durchgefiihrt werden kann

e als ,Luckenfuller” fur nicht mehr belegte Heimplatze

e als erganzender Hort von Heimschulen, in die externe Schulerinnen
aufgenommen werden.

Diese unterschiedlichen Entstehungsbedingungen und -motive
sind der Hauptgrund, warum es ,bis heute nicht gelungen ist, einen
bundesweiten Konsens unter den Vertretern von Tagesgruppen Uber
organisatorische und fachliche Standards fur die Tagesgruppenarbeit
herzustellen”,”° stellt Spath Anfang der 90er Jahre fest.

Spath nimmt an, dass 1983 ca. 100-120 Tagesgruppen in 50-60 Hei-
men vorhanden sind und mindestens dieselbe Anzahl von Heimen die
Einrichtung von Tagesgruppen geplant haben.”' 1991 werden im ge-
samten Bundesgebiet 6.049 Kinder und Jugendliche in Tagesgruppen
vermittelt, davon befinden sich lediglich 103 Platze in den neuen Bun-
deslandern. Auf die alten Bundeslander bezogen haben die Tagesgrup-
pen einen Anteil von ca. 13 % der Heimplatze erreicht. 1993 sind es im
gesamten Bundesgebiet 10.140 Kinder und Jugendliche. '

190 K. Spéath, a.a.0., S. 19
91 K. Spath, Die Tagesgruppe im Heim. In: Unsere Jugend. H.8, 1983 B, S. 332 f
192 K. Spath, Zur Entstehung und Entwicklung von Tagesgruppen, a.a.O., S. 27
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Heilpadagogische Tagesgruppe Biedenkopf

altes Kopfsteinpflaster, die Fachwerkhauser
strahlen eine Verbundenheit mit dorflicher
Tradition aus. Eine kleine Treppe fhrt zum
Eingang der Tagesgruppe, drei der Mitar-
beiterlnnen sind im Gruppenraum flr ein
Interview versammelt. Wie in allen Einrich-
tungen des Verbundes, sind auch hier die
Mobel sorgfaltig ausgesucht, die Farben
aufeinander abgestimmt — es herrscht eine
angenehme Atmosphare von Behaglichkeit
= % und Sorgfalt.

Dabei war der Beginn der Tagesgruppe keineswegs harmonisch.
Die Grunderin der Einrichtung, Gerda, verlasst 1984 die Jugendwohn-
gemeinschaft PrangenstraBe in Bremen, um sich in Biedenkopf nieder-
zulassen. Zwar hat sie die Liebe hierher gefiihrt, sie moéchte aber ihre
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen nicht aufgeben. Zusammen mit
dem Vorstand des Verbundes Utberlegt sie, eine Einrichtung im Land-
kreis Biedenkopf zu er6ffnen. Die Diskussionen um den Riickgang von
Heimeinweisungen sind in vollem Gange — und da es im Landkreis be-
reits eine groBe stationare Einrichtung gibt, bietet sich die Er6ffnung
einer Tagesgruppe als alternatives Angebot an. Zu diesem Zeitpunkt
gibt es solche teilstationaren Einrichtungen bereits in gréBeren Stad-
ten, jedoch so gut wie keine in landlichen Gebieten, obwohl bekannt
ist, dass sich Eltern in landlichen Gebieten eher auf eine teilstationare
als auf eine stationare MaBnahme einlassen.

In Gesprachen mit Mitarbeitern des Jugendamtes Marburg und des
sozialpsychiatrischen Dienstes wird ein Bedarf deutlich signalisiert. Der
Leiter des Jugendamtes gibt in einem weiteren Gesprach allerdings
zu verstehen, dass er eine solche Einrichtung nicht unterstitze. Er ist
bruskiert von der Initiative des Verbundes und beruft sich auf die Pla-
nungshoheit fur Einrichtungen, die beim Landkreis liege. Der Verbund
wiederum verweist auf den vorhandenen Bedarf, der auch vom Lan-
desjugendamt bestatigt wird. In einem weiteren Gesprach mit dem
Landesjugendamt bekommt der Verbund Unterstltzung, so dass er
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sich entschlieB3t, im Marz 1985 eine heilpadagogische Tagesgruppe mit
sechs Platzen zu eréffnen.

».Das war kein besonders gelungener Einstieg”, konstatiert Gerda
im Interview. Zwar hat der Landkreis die Planungshoheit, kann sich
aber beim Nachweis eines entsprechenden Bedarfs nicht weigern, da
er — wenn nicht durch eigene, dann durch Einrichtungen freier Trager —
eine umfassende Versorgung sicherstellen muss. Der Leiter des Jugend-
amtes kann aber in Bezug auf die entstehenden Kosten intervenieren.
So verfugt er, nachdem die Tagesgruppe drei Kinder aufgenommen
hat, einen mehrmonatigen Belegungsstopp, um die Kostentibernahme
zu klaren.'

Der Deutsche Verein fur 6ffentliche und private Farsorge wird um
eine klarende Stellungnahme gebeten. Er kommt zu dem Ergebnis,
dass der Landkreis die Kosten zu Gbernehmen hat - eine Entscheidung,
die der Landkreis dem Verbund jedoch nicht mitteilt. Erst bei einer Ver-
handlung mit dem Landkreis, dem LWV und dem Verbund kommt es
Ende 1985 zu der einigenden Regelung, dass der értliche und Uberort-
liche Trager jeweils die Halfte der Kosten Gbernehmen werden. In der
Folgezeit wird der Pflegesatz in Amtshilfe vom LWV geprift und an
den Landkreis weitergegeben, der ihn als vorlaufigen Pflegesatz ak-
zeptiert.

In den kommenden Jahren entwickelt sich die Heilpddagogische
Tagesgruppe zu einer Einrichtung, die fur den landlichen Raum Vor-
reiterfunktion bekommt. Das Team hat keine Aufnahmekriterien, es
nimmt ,jedes Kind auf, von dem das Jugendamt sagt, hier ist die Not
am groéBten. Von daher haben wir auch Uberwiegend Kinder, die in
der Regel alternativ nur noch in einem Heim untergebracht werden
kénnten.” Allerdings muss eine grundlegende Versorgung durch die
Eltern sichergestellt sein. ,Wenn es da Schwierigkeiten gibt, mlssen
wir entsprechend mit den Familien arbeiten. Von daher kdnnen wir die
Zeit, die man in einem Heim fUr die Versorgung der Kinder aufbringen
muss, dafir verwenden, dass es in den Familien lauft, dass wir mit den
Schulen Kontakt haben, dass wir mit dem Jugendamt Kontakt halten
usw.. Und zusatzlich haben wir die Moglichkeit, mit den Kindern heil-
padagogisch und therapeutisch zu arbeiten.”

93 Vor Inkrafttreten des KJHG 1991 ist nicht klar geregelt, wer fur die Kosten einer
Tagesheimgruppe aufkommen muss - ob auf der Grundlage des JWG der Landkreis
als ortlicher Trager oder der LWV als Uberértlicher Trager.
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Die Kinder bleiben im Durchschnitt dreieinhalb Jahre in der Einrich-
tung. Uber eine Vollbelegung muss sich die Einrichtung keine Gedan-
ken machen, da es im Jugendamt inzwischen eine Warteliste gibt. , Das
Jugendamt achtet im Moment darauf, dass wir nicht tberbelegt sind.”

Nach drei Jahren wird die Platzzahl nach andauernder Uberbele-
gung auf acht erhéht. Die Einrichtung ist wahrend der Schultage und
in einem Teil der Ferien von montags bis freitags von 10 bis 18 Uhr ge-
offnet. Zusatzlich werden zweimal im Jahr Kinderfreizeiten durchge-
fuhrt sowie eine Woche gemeinsam mit Eltern, Kindern und Geschwis-
tern verbracht. Die Selbstdarstellung der Heilpadagogischen Tages-
gruppe vom August 1994 schildert den Tagesablauf: ,An den Vormit-
tagen finden Kontakte mit den Familien, Schulen und Amtern statt, es
werden Teambesprechungen abgehalten und Aktivitaten vorbereitet.
Die Kinder kommen an den Schultagen nach dem Unterricht in die Ta-
gesgruppe. Sie kommen entweder selbstandig mit dem Schulbus oder
werden abgeholt. Nach dem gemeinsamen Mittagessen gibt es eine
kurze Freispielphase; anschlieBend werden Hausaufgaben mit padago-
gischer Unterstltzung erledigt. Die Schulférderung erstreckt sich Gber
die Hausaufgabenhilfe hinaus auf eine individuell abgestimmte Unter-
stitzung.”

Nachdem ein langjahriger Mitarbeiter die Einrichtung nach sechsein-
halb Jahren verlasst, tritt ein Sozialpddagoge an seine Stelle, der, wie
auch Gerda, eine gestalttheoretische Ausbildung hat, so dass der thera-
peutische Schwerpunkt in der Einrichtung ausgebaut werden kann. Das
Team, das durch eine sozialtherapeutisch ausgebildete Mitarbeiterin
erganzt wird, bietet neben der Gruppentherapie fir jedes Kind Einzel-
therapie an. Hierbei kdnnen sie auf verlasslichen Beziehungen aufbauen
und direkt an Problemen und Verhaltensweisen ankntpfen, die sich in
der Gruppe zeigen. ,Es kann hier viel schneller und klarer daran gear-
beitet werden, als wenn man ein Kind einmal in der Woche in eine Ein-
zeltherapie nach auBen abgibt.” Therapeutische Interventionen werden
in den gesamten Tagesablauf eingebunden. ,Wir nutzen Mittagessens-
situationen oder das Basteln oft als therapeutische Situation, indem wir
uns genauestens Uberlegen, wie wir hier was ansprechen. Und in einer
Situation, in der ich mit dem Kind bastel oder mit ihm zusammen beim
Essen sitze, passiert das Gleiche wie wenn ich mit einem Kind allein auf
dem Therapieboden bin und dort eine Einzeltherapie mache. Es geht
immer um das Gleiche und es sind nur andere Formen der Auseinander-
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setzung moglich.” Ein weiterer Vorteil der Tagesgruppe ist die Tatsache,
dass ,die Kinder an bestimmten Stellen miteinander in Kontakt gehen
und ins Gesprach kommen, was sonst bei anderen Kindern zu mehr Iso-
lation fuhrt. Da ist die groBe Chance vorhanden, dass die Kinder tber
ihre Situation auch gemeinsam reden kénnen.” Durch den therapeu-
tischen Schwerpunkt wird die Arbeit in der Einrichtung sehr personal-
aufwandig, da in den Nachmittagsstunden auch alle anderen Termine
bewaltigt werden mussen: Arztbesuche, Krankengymnastik, Einkaufen
fur das Kind usw..

Wahrend der jahrlich stattfindenden einwdchigen Elternfreizeit wird
an den Vormittagen mit den Eltern therapeutisch gearbeitet. Die sonsti-
gen Kontakte zu ihnen finden einmal im Monat bei einem Elternabend
sowie in zahlreichen Besuchen der Mitarbeiterinnen statt. Einige Eltern
kommen Uber bestimmte Zeiten zu regelmaBigen therapeutischen Ein-
zelkontakten in die Einrichtung. Die Beziehungen zu den Eltern wer-
den vom Team als relativ unproblematisch geschildert. ,Ich hatte nie
den Eindruck, dass wir zu irgendeiner Zeit irgendwo nicht reinkommen
durften.” Einige Eltern laden etwa aus Anlass von Konfirmationen oder
Geburtstagen die Gesamtgruppe ein.

Die Einrichtung ist in Biedenkopf ,voll integriert”, was man an den
gelegentlichen , Schwatzchen mit den Nachbarn” als auch am hohen
Spendenaufkommen fir die Einrichtung sehen kann. Dazu kommen
freundschaftliche Beziehungen zu Geschaften, in denen das Team der
Tagesgruppe billiger einkaufen kann. Dennoch gibt es so etwas wie
Stigmatisierungen, denn nicht alle Kinder kommen aus Biedenkopf,
sondern auch aus umliegenden Dorfern. ,,Und wenn ein Kind aus X
kommt und jeden Tag der rote Bus kommt und die Kinder abholt bzw.
abends wieder abliefert und wenn die Eltern innerhalb des Ortes so iso-
liert sind, dass da kein Austausch stattfindet, dann kriegt das Kind das
natirlich in X ab, da kdnnen wir hier noch so gut integriert sein.”

Im Team gibt es entsprechend der Qualifikationen eine Schwer-
punktverteilung fur Therapie, Elternarbeit, Verwaltung, Versorgung
und Feste, Fahrdienst, Garten und Hauswirtschaft. Daneben ist jeder
daflr zustandig, den Alltag in der Tagesgruppe zu gestalten. Konflikte
im Team oder zwischen einzelnen Mitarbeiterlnnen werden in der Re-
gel schnell angesprochen und versucht zu bewaltigen, wobei es ,noch
ein zweites System gibt: wenn wir an einer Stelle mal nicht so richtig
voran kommen, dann machen wir einen Teamtag”: Wie in anderen Ein-
richtungen des Verbundes duBern auch hier die Mitarbeiterinnen, dass

191



1975 bis 1995 | Heilpadagogische Tagesgruppe Biedenkopf

sie aus dem Team Kraft fur die Arbeit beziehen, zudem aus der Arbeit
selbst, die sehr lebendig sei und ihnen das Gefuhl vermittle, das Richti-
ge zu tun. Umso kraftraubender und schmerzhafter wird die Entwick-
lung, die 1994 nach neunjahrigem Bestehen wieder einsetzt.

Mit dem Inkrafttreten des KJHG 1991, das die Kostentbernahme von
JugendhilfemaBnahmen ausschlieBlich den 6rtlichen Tragern, also hier
dem Landkreis Marburg-Biedenkopf zuordnet, beginnen nach einer
Ubergangsregelung die Konflikte von Neuem. Ab 1994 bernimmt der
Landkreis die Prufung der Pflegesatze. Im Marz teilt er dem Verbund
mit, dass er die Hohe der vorlaufigen Pflegesatze nicht akzeptiere. Er
lehnt die tarifliche Eingruppierung der Leiterin ab und nimmt in seinen
Berechnungen Kirzungen bei den Verwaltungsaufgaben vor. Das Kreis-
jugendamt beauftragt die AuBenstelle Biedenkopf, die bestehenden
Betreuungsverhaltnisse zum Ende des Jahres auslaufen zu lassen.

Der Verbund legt Widerspruch ein und bemiht sich um ein Ge-
sprach mit dem Kostentrager. Da dieser eine Verstandigung ablehnt,
wird nach einer Beratung mit dem Landesjugendamt und dem DPWV
die Vermittlungsstelle der Pflegesatzkommission eingeschaltet. Die Ver-
mittlungsstelle selbst kann keine Entscheidungen treffen, sondern nur
Empfehlungen aussprechen. Sie rat dem Verbund, Anderungen beziig-
lich der Verwaltungskosten und der Eingruppierung vorzunehmen. Der
Verbund folgt der Empfehlung, bei einer erneuten Vorlage des Pflege-
satzes werden auBerdem noch Fortbildungskosten reduziert sowie die
Kosten fur die Eltern-Kind-Freizeiten auf jeweils zwei Jahre verteilt.

Dem Team der Tagesgruppe und dem Rechtsanwalt werden auf-
grund informeller Quellen bekannt, dass der zustandige Kreisbeigeord-
nete die Biedenkopfer Einrichtung als ,Luxuseinrichtung” bezeichnet.
Er ordnet mundlich einen Belegungsstopp fur den 31. Marz 1995 an.
Spatestens bei dieser Entscheidung, die trotz der reduzierten Pflege-
satzvorgabe des Verbundes getroffen wird, wird deutlich, dass die Ein-
richtung auf keinen Fall erhalten bleiben soll.

Im erweiterten Vorstand wird gemeinsam nach einer weiteren
Strategie zur Erhaltung der Einrichtung gesucht. Die juristische Mog-
lichkeit, Gber den Klageweg von einzelnen Eltern die teilstationare Be-
treuung ihrer Kinder weiterhin sicherzustellen, verwirft der Vorstand,
da das zu erheblichen Belastungen der Eltern und auch der Arbeit in
der Einrichtung fuhren wirde. AuBBerdem ware damit die prinzipielle
Weigerung der Kreisjugendamtsleitung, die Platze zu belegen, nicht
aufgehoben worden. Es wird beschlossen, mit einer Dokumentation
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an eine Fachoffentlichkeit heranzutreten mit der Bitte um Stellungnah-
men und Unterstitzung.

Im November findet ein Termin mit Vertretern des Kreisjugendam-
tes, des Landesjugendamtes, des Kreisausschusses sowie VertreterIn-
nen des Verbundes mit einem Rechtsanwalt statt. Bei dieser Sitzung
werden die bereits bekannten Kritikpunkte an den Kosten noch ein-
mal bestatigt, es wird aber beschlossen, die neu errechneten Pflege-
satze fur 1991 bis 1993 dem Kreisausschuss rickwirkend zur Genehmi-
gung vorzulegen. Der Jugendhilfeausschuss wird auf seiner Sitzung im
Dezember 1994 (ber die Situation in Biedenkopf informiert, weitere
Kontakte zu Mitgliedern des Kreisausschusses werden aufgenommen
- ohne Erfolg.

Im Januar 1995 wird der Heilpddagogischen Tagesgruppe per Fax
mitgeteilt, dass der mehrfach geadnderte Pflegesatz fur 1995 abge-
lehnt, fir 1991 bis 1993 aber genehmigt sei. Gleichzeitig erfahren die
Mitarbeiterlnnen, dass in der ortsansassigen Sonderschule fur die Kin-
der aus der Tagesgruppe eine Schulaufgabenbetreuung eingerichtet
wird, fur die eine halbe Sozialarbeiterstelle geschaffen wird. In dieser
ausweglosen Situation beschlieBt der erweiterte Vorstand im Februar
1995, die Tagesgruppe Biedenkopf zum 31. Marz zu schlieBen. Die Mit-
arbeiterinnen kénnen mit den Kindern noch eine Abschlussfahrt un-
ternehmen, dann muss die Tagesgruppe, die in den zehn Jahren ihrer
Existenz eine in Fachkreisen anerkannte vorbildliche Arbeit geleistet
hat, aufgrund von nie offengelegten politischen Strategien von Seiten
des Landkreises schlieBen. Die Pflegesatze werden daraufhin fur 1994
und 1995 im Nachhinein anerkannt.

Heilpadagogische Tagesgruppe Hofgeismar

In der ,Blutezeit” der erfolgreichen Arbeit in Biedenkopf ent-
schlieBt sich 1989 der Verbund, eine weitere Heilpadagogische Tages-
gruppe in Hofgeismar zu ero6ffnen. Der Landkreis begrifBt die Idee,
man bestatigt einen Bedarf. Da sich die anfénglichen Irritationen in
Biedenkopf scheinbar gelegt haben, die Platzzahl dort sogar erhéht
wurde, steht einer Erweiterung des teilstationdren Angebots von Sei-
ten des Verbundes nichts mehr im Wege. Gerda aus der Tagesgruppe
Biedenkopf unterstlitzt den Vorstand in der Planung, Petra aus dem
Fritz-Redl-Haus ist die Ansprechpartnerin bei Planung, Verhandlungen
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und Umsetzung. Im Dezember 1989 wird die Heilpadagogische Tages-
gruppe Hofgeismar mit sechs Platzen er6ffnet.

Zum ersten Mal werden im Verbund fir die Leitung einer neu eroff-
neten Einrichtung Mitarbeiterinnen von auBBen gesucht — ein Schritt,
der sich als auBerst konfliktreich erweisen wird.”* Es werden zwei Mit-
arbeiterlnnen gefunden. Nach einer kurzen Zeit der Hospitation in Bie-
denkopf beginnen sie die Arbeit in Hofgeismar. Beide fuhlen sich als
~Angestellte des Verbundes”, von dem sie Aufgaben zugewiesen be-
kommen, obwohl! der Vorstand eine autonome Arbeit erwartet. ,Ich
habe uns immer begriffen als eine Einrichtung des Verbundes, die auch
von der Geschaftsstelle und vom Vorstand gepragt und bestimmt wur-
de und nicht als eine autonome Einrichtung, die ihre Sachen selbst re-
gelt. Ich finde, es war unheimlich viel Unklarheit in der Zuweisung der
Zustandigkeiten, die auch dazu fuhrten, dass sich die Einrichtung nicht
so weiter entwickelte, wie es der Vorstand gern gesehen hatte.”

Far den Vorstand bedeutet Autonomie, Engagement in einer Ein-
richtung ,Uber das Institutionelle hinaus” einzubringen. Demgegen-
Uber ist es fur die Mitarbeiterinnen selbstverstandlich, ihre vertraglich
festgelegten Arbeitszeiten einzuhalten. ,Wir sind wohl die einzige
Einrichtung, die das so handhabt, ich weiB nicht, und das eben hinter
vorgehaltener Hand.” Der Erwartungsdruck — der Uber den Vertrag hi-
naus informell wirkt — und die Weigerung, sich ihm zu beugen, ver-
hindern, dass sich die Mitarbeiterlnnen als gleichwertige Mitglieder im
erweiterten Vorstand fuhlen. Die Folge ist ein mehrfacher Wechsel des
Teams, das sich erst nach zwei Jahren stabilisiert.

Inzwischen ist wegen der rdumlichen Enge ein Umzug der Einrich-
tung geplant. Das Jugendamt hatte in einem Gesprach einen hoheren
Bedarf bestatigt. Ein Haus wird gekauft, das Raum fur acht Platze bie-
tet. 1993 bezieht die Tagesgruppe seine neuen Raume - noch im In-
terview auBert sich die leitende Mitarbeiterin enttduscht tUber die feh-
lende Unterstitzung durch den Verbund. , Es war eine ziemlich chaoti-
sche Situation. Ich fUhlte mich damals sehr auf mich gestellt und allein
gelassen.” Sie schafft es schlieBlich, neben der padagogischen Arbeit
Handwerker zu organisieren und zu kontrollieren und den Umzug mit
Hilfe anderer Mitarbeiter aus anderen Einrichtungen des Verbundes zu
bewaltigen - eine Herausforderung, die zwar viele andere Mitarbeite-

194 Wie auf andere Weise auch in der Wohngruppe Wilhelmshéher Allee 1990
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rinnen dreiBig Jahre friher mit Pioniergeist angenommen hatten, die
aber von der Leiterin nicht selbst gewahlt ist und deshalb véllig anders
erlebt wird.

Nach dem Umzug gerat die Einrichtung in eine schwierige Situati-
on. Nicht vorgesehene Entlassungen von Kindern, Personalknappheit
und die zeitliche Verzégerung der Besetzung der erweiterten Platze
belasten die Einrichtung. Hinzu kommt ein Konflikt mit dem Jugend-
amt, das nun auBert, es sei Uber eine Platzzahlerweiterung nicht infor-
miert worden. Auch wird von Seiten des Jugendamtes die Arbeit in der
Einrichtung dahin gehend kritisiert, dass sie zu wenig therapeutische
Elemente enthalte und die Elternarbeit nicht in genigendem Mafe be-
rucksichtige.

Tatsachlich unterscheidet sich der Alltag in der Heilpdadagogischen
Tagesgruppe Hofgeismar vom Tagesablauf her nicht so sehr von dem
in Biedenkopf. Auch hier kommen die Kinder nach der Schule in die
Einrichtung, nehmen dort ein gemeinsames Mittagessen ein und wer-
den nach einer kurzen freien Zeit bei den Hausaufgaben betreut. An-
schlieBend werden entweder feste Vorhaben oder vorher besprochene
Aktivitaten durchgefuhrt. Gegen 18 Uhr werden die Kinder in ihre Her-
kunftsfamilien gebracht.

Allerdings gelingen die Versuche, therapeutische Elemente fest in
den Tagesablauf zu integrieren, nur rudimentar. Immer wieder fallen
therapeutische Sitzungen aufgrund von Personalproblemen aus, so
dass dieses Angebot schlieBlich aufgegeben wird. Auch werden die ge-
meinsamen Gruppengesprache von den Kindern nicht angenommen.
~Es war unheimlich schwierig, die Kinder an einen Tisch zu bekommen,
sie fUreinander zu interessieren, sich ausreden zu lassen.” , Die Kinder
sind dann einfach raus gerannt oder haben es nicht ausgehalten, be-
stimmte Dinge zu héren.” Als Konsequenz gehen die Betreuerinnen
zunachst einen Schritt zurlck: sie entwickeln Gesprachsregeln, die im-
mer wieder zu Beginn der Gruppensitzungen in Erinnerung gerufen
werden. Doch auch diese Versuche scheitern, 1993 werden sie ganz
aufgegeben.

Der Vorstand des Verbundes reagiert auf die Kritik des Jugendam-
tes mit der Entscheidung, einen neuen Mitarbeiter mit einer thera-
peutischen Ausbildung fur Hofgeismar zu suchen. Er soll als Leiter der
Einrichtung die Mitarbeitersituation stabilisieren und die Elternarbeit
intensivieren. Das Team wird in diese Entscheidung nicht einbezogen,
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es erlebt das als , klare Kompetenzabschreibung”. ,Auf der einen Seite
ein Alleinlassen und auf der anderen Seite ein volliges Aus-der-Hand-
nehmen.”

Im Mai 1994 wird Herr V. eingestellt. Obwohl er ohne die Beteili-
gung des Teams ausgewahlt wird, gelingt es ihm, sich als verantwortli-
che Person ins Team zu integrieren und die Arbeit neu zu perspektivie-
ren. Als ausgebildeter Familientherapeut und in zu diesem Zeitpunkt
noch laufender kindertherapeutischer Ausbildung fuhrt er neben fes-
ten Elterntreffen, die alle sechs Wochen stattfinden, Einzelgesprache
mit Eltern ein. ,Da geht es um die speziellen Probleme mit den Kin-
dern, in den Schulen oder hier in der Einrichtung. Und da werden z.T.
regelrechte familientherapeutische Gesprache gefiihrt. Die Einzelge-
sprache bieten auch Raum fur Kritik von den Eltern an dem, was ihnen
in der Einrichtung nicht geféllt oder an dem, was in der Schule nicht
gut lauft. Das hat sehr viel Ventilcharakter, dass sich da nichts aufstaut
an Arger und es zu abrupten Beziehungsabbriichen kommt.” Da die
Einrichtung das Bezugserziehersystem praktiziert, finden zudem auch
noch Gesprache zwischen den jeweiligen Mitarbeiterinnen und den El-
tern statt.

Ab diesem Zeitpunkt arbeitet das Team daran, ein Gleichgewicht
zwischen der padagogischen und der therapeutischen Arbeit zu fin-
den. Zu der padagogischen Arbeit gehort die ,Installierung eines re-
lativ festen Regelsystems, das fiur alle eine Orientierung gibt”. Fur die
therapeutische Arbeit mussen auBerhalb der therapeutisch nutzbaren
Alltagssituationen noch geeignete Settings entwickelt werden. ,Auf
der individuellen Ebene erhalt jedes Kind besondere FérdermaB3nah-
men wie Einzel- und Spieltherapie, Schulférderprogramme, Ergothe-
rapie, Krankengymnastik oder therapeutisches Reiten”, heiBt es in der
neuen Selbstdarstellung der Heilpaddagogischen Tagesgruppe. Es ist ein
programmatisches Ziel, an deren Realisierung das Team in den nachs-
ten Jahren arbeiten wird. Als Unterstitzung holt sich das Team einen
Supervisor, mit dem es an der Konzeption eines festen Gruppentermins
arbeitet, um ein erneutes Scheitern zu vermeiden. Die bisherigen wo-
chentlichen Gruppenangebote, Schwimmen und therapeutisches Rei-
ten, werden aufrechterhalten, wobei Letzteres nur mit schwankendem
Interesse von den Kindern angenommen wird.

Die Kinder, von Beginn an mehr Jungen als Madchen, sind zum Zeit-
punkt der Aufnahme zwischen 6 und 12 Jahre alt. Sie bleiben in der
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Regel zwischen zwei und drei Jahren in der Einrichtung. In dieser Zeit
will das Team ,die Entwicklungsverzégerungen der uns anvertrauten
Kinder, die im schulischen und seelischen Bereich und in der Art der
Beziehungsgestaltung liegen, Schritt fur Schritt ausgleichen. Zu stabi-
len Fortschritten wird es unserer Auffassung nach aber erst kommen,
wenn wir das familidre System, in das das Kind eingebettet ist, in die
Arbeit einbeziehen. Deshalb kann die Behandlung der Symptomatik
des Kindes nur in Einklang mit der Herkunftsfamilie geschehen und
mufB der gesamten Familie bzw. den erziehungsberechtigten Angeho-
rigen Entlastung bringen.”'

Wahrend die erfahrenen Kolleginnen realistischer geworden sind in
Bezug auf das, was in der Tagesgruppe durchsetzbar und erreichbar
ist, gibt Herr V. ein ,Tempo” vor, das das Gbrige Team einerseits dank-
bar als ,Aufwind” erlebt, ihm andererseits aber auch ,ein bisschen zu
schnell” erscheint. , Das ist fatal in dieser Arbeit, wenn man den Erfolg
ganz schnell erzwingen will.”

Die ortliche Integration der Einrichtung ist bis auf das Verhaltnis
zum unmittelbar angrenzenden Nachbarn, der sich durch eine hohe
Hecke von den ,lauten und stérenden Kindern” abgeschirmt hat, eher
unproblematisch. Der Kontakt zum Jugendamt wird als einseitig erlebt
insofern, als die Einrichtung in Gesprachen ihre Ziele und Erwartungen
formuliert und ,Rechenschaft” Uber ihre Arbeit abgibt, das Jugend-
amt aber ,von seiner Seite aus nicht bereit war, sich in die Karten gu-
cken zu lassen”. ,Ich erlebe das Jugendamt immer als sehr eigenwillige
Institution, die ich mir kooperativer wiinsche — dass die mehr auf uns
zugegangen waren.”

1995 verlasst abermals eine Mitarbeiterin das Team. Aus einem Kin-
dergarten kommend, erlebt die neue Kollegin Jutta die Arbeit mit den
Kindern in der Tagesgruppe zundchst als Schock. Die Kinder sind chao-
tisch, sehr aggressiv, die Arbeit ist wenig strukturiert, es herrschen
Spannungen zwischen dem Leiter und der verbliebenen Mitarbeiterin.
Sie brauchen ein Jahr, um das Team zu stabilisieren und eine orientie-
rende Struktur in die Arbeit zu bringen - ab 1996 wird die Arbeit mit
den Kindern und den Familien als intensiv und anspruchsvoll in den
therapeutischen Interventionen erlebt. Das Jugendamt Hofgeismar
bleibt der Einrichtung gegenuber allerdings kritisch, es sieht die Erfol-

95 Selbstdarstellung der Heilpaddagogischen Tagesgruppe Hofgeismar 1994
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ge der Arbeit noch nicht. ,Man konnte es nicht sehen, weil es innen
stattfand.”

Jutta beginnt mit einer heilpadagogischen Zusatzausbildung, in der
sie eine klare Haltung zu dem entwickelt, wie sie mit den schwierigen
Kindern umgehen will. In der Folge zeigt sich, dass ihr Ansatz mit dem
systemischen Ansatz von Herrn V. im Gruppenalltag kollidiert. Auch
teilt sie nicht den Kundenbegriff, den der Leiter aus der Qualitatsent-
wicklung Gbernimmt. ,Da wurde es sehr schwierig, es gab bittere Kon-
flikte.” Sie will sich auseinandersetzen, sich aber nicht ,verbiegen”. Die
Situation im Team ist nur dadurch ertraglich, dass Jutta mit der Kol-
legin den Gruppendienst macht, Herr V. den zuséatzlichen therapeuti-
schen Anteil und die Elternarbeit abdeckt.

Obwohl die Belegung sehr gut ist, denkt der Leiter der Einrichtung
viel Uber konzeptionelle Anderungen nach. Seine Ideen zielen haupt-
sachlich auf eine Flexibilisierung des Angebots der Einrichtung, um
in der Belegung nicht nur von einer einweisenden Stelle abhangig zu
sein. In den vielen Gesprachen bekommt er allerdings wenig Zuspruch
und Unterstitzung von Vertretern des ortlichen Kreisjugendamtes.
Nachdem der Landkreis Kassel eine Reduzierung des Teams auf zwei
Stellen fordert, wird eine konzeptionelle Anderung durchgesetzt: das
Aufnahmealter wird auf 14 Jahre erweitert, es entsteht eine Gruppe
mit alteren und eine Gruppe mit jingeren Kindern. Eine zuséatzliche
halbe Stelle far den therapeutischen Bereich wird bewilligt.

Viele der nun aufgenommenen Kinder werden mit einer seelischen
Behinderung nach § 35a KJHG untergebracht, was die Arbeit sehr be-
lastet. Gruppenarbeit, die sich inzwischen etabliert hatte, ist kaum
noch méglich, es missen mehr individuelle Angebote gemacht werden.
In einem Gesprach erfahren die Mitarbeiterlnnen, dass nur noch dieser
Personenkreis in einer heilpaddagogischen Tagesgruppe untergebracht
wird mit der Herabsetzung der Verweildauer auf maximal zwei Jahre.
Der Elternarbeit wird vom Jugendamt groBes Gewicht beigemessen,
aber auch sie gestaltet sich immer schwieriger.’®

Die Reduzierung der Verweildauer auf zwei Jahre hat zur Folge,
dass die Betreuung in der Tagesgruppe nicht wirklich zu einem befrie-
digenden Abschluss kommt. Herr V. entwickelt ein Nachbetreuungsmo-
dell, in dem die Kinder zwei bis drei Tage in die Einrichtung kommen

9% Da Herr V. nicht interviewt werden konnte, sind die genauen Grinde nicht be-
kannt.
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und an den anderen Tagen in der Familie betreut werden sollen. Dieses
Modell wird mit einer Jugendlichen, die langere Zeit in der Tagesgrup-
pe war, zwar erfolgreich praktiziert, im Dezember 1998 wird es aber
vom Jugendamt des Landkreises generell abgelehnt.

Die Tagesgruppe ist 1997 und 1998 haufig Gberbelegt. Da 1999 je-
doch mehrere Kinder planméaBig entlassen werden, wird die Uberle-
gung einer Platzzahlerweiterung verworfen. Seit der Reduzierung der
Verweildauer, die noch mal auf 1 %2 Jahre verklrzt wird, dem damit
verbundenen haufigen Wechsel und dem Druck zu rechtzeitigen Neu-
aufnahmen wird die Belegungssituation unsicher. Das Einzugsgebiet
der Kinder andert sich, es kommen keine Kinder mehr direkt aus Hof-
geismar, sondern aus entlegenen Orten, was mit langen Fahrtwegen
verbunden ist. Obwohl die Leitung des Kreisjugendamtes die Arbeit
in der Einrichtung schatzt, gibt es keine Planungssicherheit. In schwie-
rigen Entgeltverhandlungen wird deutlich, dass der Tagessatz fur die
Einrichtung als zu hoch angesehen wird, die Bewilligung wird Uberra-
schend bis zum Ende des Jahres 2001 befristet.

Im Sommer 2001 verschlechtert sich die Belegungssituation. Um das
Angebot niedrigschwelliger zu machen und den Personenkreis Gber
§ 35a KJHG hinaus zu erweitern, wird mit dem Kreisjugendamt ge-
meinsam beschlossen, das therapeutische Angebot aus dem Konzept
der Einrichtung herauszunehmen - sie ist nicht langer eine Heilpadago-
gische Tagesgruppe, sondern eine ,ganz normale”. Durch den schlech-
teren Stellenschlissel muss einer Mitarbeiterin geklndigt werden. Die
Tagesgruppe wird ab Dezember 2001 mit Herrn V., Jutta und einem
Zivildienstleistenden mit vier Kindern fortgefuhrt. Die Konflikte zwi-
schen Jutta und Herrn V. verscharfen sich in der Folgezeit. Wegen nicht
aufhebbarer unterschiedlicher Arbeitshaltungen den Kindern gegen-
Uber und anhaltender persénlicher Verletzungen entschlieBt sich Jutta,
die Einrichtung zu verlassen. Uberlegungen im Verbund zu einer ande-
ren Nutzung des Hauses kommen ihrem Weggang zuvor.

2002 wird aufgrund von Nachfragen nach einer stationaren Unter-
bringung jangerer Kinder aus der Neuropadiatrie in Kassel im Verbund
Uberlegt, in den oberen Radumen des Hauses kurzfristig eine AuBBen-
stelle des Fritz-Redl-Hauses einzurichten. Der Standort Hofgeismar bie-
tet sich vor allem wegen der Nahe der praktisch bildbaren Schule an.
Jutta ist bereit, die Leitung der AuBenstelle zu Glbernehmen unter der
Bedingung, dass diese Platze von der Tagesgruppe strikt getrennt wer-
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den. Nach Erhalt der Genehmigung beginnt sie im Mai 2002 im obe-
ren Stockwerk des Hauses die stationdre Betreuung von drei, nach den
Sommerferien von vier Kindern mit einer weiteren Mitarbeiterin.

Die Arbeit in der Tagesgruppe wird im unteren Bereich des Hau-
ses mit einer neuen Mitarbeiterin und Herrn V. mit drei Kindern fort-
gefUhrt. Zu Beginn des Jahres 2002 kommt es wieder zu vermehrten
Anfragen, jedoch nicht zu Aufnahmen, da in den Erziehungskonferen-
zen im Jugendamt andere MaBnahmen vorgezogen werden. Die Be-
legungssituation ist so kritisch, dass eine SchlieBung zum Sommer hin
nicht mehr ausgeschlossen werden kann. Im Juli werden alle Anfragen
von der Leitung des Kreisjugendamtes zuriickgezogen, so dass die Ta-
gesgruppe zum Juli 2002 geschlossen werden muss. ,Die Tagesgrup-
pe ist zum gréBten Teil politischen Erwagungen und Planungen zum
Opfer gefallen, da die Betreuung dieser Kinder in Zukunft an Hortein-
richtungen angegliedert werden soll”, heil3t es im Tatigkeitsbericht des
Verbundes flr das Jahr 2002.

Nachdem die Tagesgruppe geschlossen wird, Ubernimmt die Au-
Benstelle des Fritz-Redl-Hauses alle Raume im Haus und wird zu einer
eigenstandigen Einrichtung mit acht Platzen, dem Kinderhaus Hofgeis-
mar.

Auseinandersetzungen liber Lebensformen und
padagogische Orientierungen in den Einrichtungen

1982 auBern Gudrun und Wolf-Dietrich aus dem Haus am Komberg
im Vorstand den Wunsch nach einem abgetrennten privaten Lebens-
raum, weil sie den eigenen Kindern die beginnende Fluktuation in der
Gruppe nicht zumuten wollen. Wolf-Dietrich erinnert die Reaktion als
«€isiges Schweigen”: ,Es wurde sehr deutlich gemacht, dass das, was wir
uns vorstellten, damals nicht mitgetragen wurde. Dass jemand fir sich
einen eigenen Wohnraum und eine Trennung von der Gruppe wollte.”
Offensichtlich initiieren sie damit eine Diskussion Uber die ,Integration
eigener Kinder in der Gruppe”, die Uber mehrere Treffen gefihrt wird.

Aus einem Protokoll erfahren wir, wie in den einzelnen Einrichtungen
dieses Thema erfahren wird. In Eigen , akzeptieren die eigenen Kinder
die gegebene Situation, zwar nicht ganz kritiklos, aber nicht die Arbeit
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erschwerend”.”” Zieht man allerdings Aussagen aus den Interviews in
Eigen auf die Frage nach dem Verhéltnis zu den eigenen Kindern hinzu,
so wird das Bild relativiert: Es war ,sehr schwierig. Denn immer, wenn
unsere S., die sehr viel kérperliche Zuneigung brauchte, kam, hatte ich
ein anderes Kind im Arm. Und das war fur die S. ganz schlimm. Fur den
P. nicht so, aber S. hat sehr gelitten. Vielleicht hat sie auch so gelitten,
weil ich so gelitten habe. Weil sie’s immer gemerkt hat, wenn sie kam,
dann krieg ich einen Schock.”

In Wahlershausen ,war es gut gelungen, die eigene Familie fur die
fremden Kinder zu 6ffnen”. Allerdings werden zu diesem Zeitpunkt
schon Uberlegungen angestellt, ,ob sie nicht doch mehr trennen méch-
te, da es auch den Jugendlichen schwer fallt, das, was sie am meisten
vermissen (eigene Mutter), tagtaglich bei den eigenen Kindern zu er-
leben. Aber auch was die eigenen Kinder oft an Verhaltensstérungen
der Kinder und Jugendlichen miterleben, ist erschreckend und schwer
zu verkraften, so da3 ein abgegrenzter privater Bereich vertreten wer-
den muB.” Dazu gehéren auch Uberlegungen, ,wie die eigenen Kinder
mit einbezogen werden in den Wechsel von Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen.” Ein Jahr spater, 1983, wird die Familie sich einen abge-
grenzten Wohnraum innerhalb des Hauses schaffen.

Von der dritten Familie in Gichenbach erfahren wir aus dem Proto-
koll nichts. Aus dem Interview geht hervor, dass die Situation fur sie
insofern anders ist, als die Jugendlichen nur abends da sind. Irene und
Jurgen haben, seit sie nicht mehr am Ebersberg arbeiten, inzwischen
tagstber mehr Zeit fur die eigenen Kinder. Auch wissen wir nichts tber
Reutte, deren Heimleiterpaar vermutlich wegen der groBen Entfer-
nung an den Sitzungen nicht teilnehmen kann. In Blumenthal, wo ein
Kind aus der Gruppe adoptiert wird, gibt es keine Probleme, da die-
ses Kind auch weiterhin in der Gruppe lebt. Aus dem Fritz-Redl-Haus
erzahlt Hete von Schwierigkeiten in der Gruppe, die durch ein Kind
entstehen, das aufgrund seiner langjahrigen Zugehoérigkeit zu der Ein-
richtung und zu den Leiterinnen eine Sonderstellung einnimmt, schon
dadurch, dass es wegen seiner schweren Erkrankung sehr viel Pflege
und Zuwendung braucht.

Als Resumé halt das Protokoll fest: ,Klar war nach allen Uberlegun-
gen, daB es nicht abzulehnen ist, mit eigenen Kindern in der Familie die

197 Protokoll vom 21.10.1982, alle Zitate aus diesem Protokoll.
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Gruppenarbeit durchzufihren. Wichtig dabei ist, die eigene Stabilitat und
das Wissen darlber, wie stabil die Ehe ist und die eigenen Kinder sind.”

Wir kénnen aus diesem Protokoll entnehmen, dass es kein konzeptio-
nelles Thema wird, sondern dem Privatbereich der einzelnen Familien und
auch hier dem subjektiven Erleben vorwiegend der Frauen, der ,Stabili-
tat” der Ehe und der Kinder tberlassen bleibt, diese Konflikte zu bewal-
tigen. Immerhin gibt es zu diesem Zeitpunkt funf Familien mit eigenen
Kindern, das ist bei elf Teams fast die Halfte im Verbund. Aus verschiede-
nen Mitteilungen in den Interviews konnte man schlieBen, dass das The-
ma ,eigene Kinder” zu diesem Zeitpunkt in der Tabuzone des Verbundes
bleibt.

Allerdings wird die Frage nach den Lebensformen im Laufe der kom-
menden Jahre immer wieder aufgeworfen und diskutiert. Nach und nach
trennen die Familien ihren Wohnbereich von dem der Gruppen ab: 1983
in Ebersberg, 1985 in Wahlershausen, 1988 in Gudensberg, 1991 lebt
schlieBlich die Familie des Einrichtungsleiters der Ebersberger Gruppen
nach dem Umzug nach Gersfeld ganz getrennt von der Gruppe - so gibt
es auch hier nur noch ein externes Team. Reinhild und Hansjorg leben im
Haus am Rautenbach nach wie vor eng mit den Kindern zusammen - 1994
bringen sie als symbolische Trennung eine Gardine zwischen dem eige-
nen Lebensraum und dem der Gruppe an.

Es ist eine Zeit der lebhaften Diskussionen Uber das ,Leben in klei-
nen Heimen” anlasslich von inneren Veranderungen, die sich unweiger-
lich faktisch vollziehen, die aber offenbar einer Einordnung in das eigene
Selbstverstandnis bedurfen, das sich noch aus den Anfédngen speist. Da-
bei wird immer wieder das Gemeinsame betont, namlich dass man sich
Jfur diese Arbeit entschieden habe und dafB es gegentber anderen z.B.
traditionellen Arbeitsformen eine Reihe von Vorteilen gibt - ganz abge-
sehen von den Vorteilen fur die Kinder und Jugendlichen”.’”® Dagegen
stehen die Erfahrung und die Sorge der padagogischen Krafte, ,daB ih-
nen bei vollem Engagement Beziehungen verlorengehen. Fiir viele wird
es immer wichtiger, einen eigenen Lebensbereich aufzubauen bzw. zu er-
halten. U.U. mussen dafur auch strukturelle Verbesserungen entwickelt
werden.”"® Noch ist es nicht soweit.

Ein Jahr spater (und 18 Jahre nach der antiautoritaren Studenten-
bewegung) wird der erweiterte Vorstand durch ein , Diskussionspapier

98 protokoll vom 25.4.1985
199 ebd.
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zur Heimerziehung” vom Haus am Tannenwaldchen zu einer erneuten
Auseinandersetzung Uber die Situation in kleinen Heimen veranlasst.
Das Team hatte das Papier verfasst, um Grundlagen seiner Arbeit dar-
zustellen, eine Arbeit, der bis dahin noch mit Misstrauen begegnet war:
zum einen, weil das Team das ‘Erbe’ von Personen angetreten hatte,
die in einen Zusammenhang zur letzten Krise des Vereins gestellt wur-
den, zum anderen, weil es zu diesem Zeitpunkt das erste rein exter-
ne Team einer Einrichtung mit Tag- und Nachtbetreuung ist. In diesem
Papier grenzt sich das Team von der Ideologie und der Realitat klein-
familiarer Sozialisation ab. ,Die Ideologie der kleinfamilidren Intimitat
ist unseres Erachtens nicht zu verwirklichen, da fur die Erziehung der
Kinder viele verschiedene anonyme Sozialisationsinstanzen notwendig
sind. Die Isolation der Kleinfamilie verhindert unserer Meinung nach
die Entwicklung von Intimitat und Beziehungsfahigkeit. Der Gesetzge-
ber verlangt lebenslange Verantwortung der Kinder und Eltern furein-
ander, die Praxis der Kleinfamilie jedoch kann Lebensgemeinschaft in
diesem Sinne in den allermeisten Fallen nicht einlésen. Die Kleinfamilie
und die damit geforderte lebenslange Verantwortung kann deshalb
fur unsere Erziehungskonzeption kein Vorbild sein."2°

In der Konsequenz bedeute das eine veranderte Funktion von Hei-
merziehung: ,Heimerziehung muBB zum Beziehungsgeflige der Klein-
familie eine Alternative darstellen und nicht - wie bisher - nur Ersatz-
erziehung sein.” Und an anderer Stelle: ,Wir gehen davon aus, daf
Kinder, die in und durch ihre Familien in ihrer Entwicklung gestort
wurden, nicht durch einen Wechsel in Ersatzfamilien auch gleich ge-
heilt werden kénnen. (...) Wir bieten dem behinderten Kind einen Le-
bensraum, der es ihm ermdoglicht, Abstand von der krankmachenden
Familie zu bekommen. Gleichzeitig kdnnen wir durch unsere Professio-
nalitat adaquat auf die Probleme der behinderten Kinder eingehen.”?*!
Und sie filhren weiter aus: ,Wir stellen uns stattdessen eine Lebensge-
meinschaft auf Zeit vor, die dem tatsachlich Machbaren eher entspricht

200 ynveroff. Diskussionspapier zur Heimerziehung 1986, alle folgenden Zitate sind
diesem Papier entnommen.

201 Etwa zeitgleich vollzieht sich in der BRD in den Konzepten der Inpflegenahme ein
Wandel im Verstandnis der aufnehmenden Eltern. Nicht mehr Ersatzfamilie, sondern
Erganzungsfamilie wird als Selbstverstandnis gefordert. Das ruft eine massive Gegen-
wehr von Bindungstheoretikern hervor, die Kontaktverbote der ,krank machenden’
Eltern gegentber ihrem Kind fordern. Vgl. J. Blandow, Pflegekinder und ihre Famili-
en, a.a.0., S. 60 ff
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und uns selbst mit einschlieBt, indem wir als Pddagogen auch eigene
Lebensvorstellungen und Lebensziele haben und entwickeln kénnen.
(...) Es ist uns wichtig, daB jedes unserer Kinder zu einem von uns eine
kontinuierliche Beziehung hat, die es ihm ermoglicht, in freiwilliger
Entscheidung Lebenshilfen anzunehmen, Konflikte zu bearbeiten und
emotionale Bindungen zu erfahren. (...) Die Gruppe der Kinder und Ju-
gendlichen bietet zudem die Méglichkeit, weitere Beziehungen aufzu-
nehmen.”

In Abgrenzung zu einer lernzielorientierten Padagogik orientiert
sich das Team an einer ,kommunikativen Pddagogik”, die es als ,Weg
zwischen gegenseitiger Anpassung und Selbstbestimmung” sieht.
Wichtiges Gestaltungsmittel ist — wie in den anderen Einrichtungen
auch - die Alltagsstrukturierung, die den behinderten Kindern und Ju-
gendlichen Orientierung, Sicherheit, Geborgenheit und Vertrauen gibt
sowie eine Realitatsbewaltigung ermaoglicht. Dabei steht das Team ,ei-
ner therapeutischen Spezialbehandlung kritisch gegentber, weil sie die
Lebenszusammenhange des Kindes nicht bertcksichtigen kann. Unser
Anliegen ist es, verschiedene Therapieformen im Alltag zu realisieren.
Sozialintegrative Therapieformen sind damit fur die Gruppenmitglie-
der nachvollziehbar und fur das einzelne Kind fruchtbarer. Die sozialen
Bezlige bleiben trotz individuellem Eingehen auf das Kind eher erhal-
ten.”

SchlieBlich wird in dem Papier noch betont, dass man ,dem Ideal ei-
niger Padagogen kritisch gegentbersteht, Tag und Nacht fur die Kinder
da zu sein, da die Gefahr besteht, die eigene Persdnlichkeit zu vernach-
lassigen. Wir haben demgegentber eine Vorstellung von Padagogik,
die die Persoénlichkeitsentwicklung der Pddagogen und der Kinder zum
Ziel hat. Daftr mussen fur beide Freiraume geschaffen werden, sowohl
far Nahe als auch fur Distanz. Ein 8-Stunden-Tag leistet dies so wenig
wie die Vorstellung, Tag und Nacht fur die Kinder dasein zu mussen.”
In dem Zusammenhang sind auch die AuBenkontakte sowie ein pro-
fessioneller Austausch Uber die Arbeit bedeutsam. ,Einer allzu starken
Identifikation mit einer kleinen Einrichtung durch die Padagogen, die
eine gewisse Starrheit bzw. Unflexibilitat des Erziehungsprozesses zur
Folge haben kénnte, kann durch gemeinsame fachliche Erérterungen
und Erfahrungsaustausch entgegengewirkt werden.”

Das Papier wird hier so ausfihrlich wiedergegeben, weil es Positio-
nen klar benennt, an denen sich die anderen Einrichtungen entweder
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reiben oder wiedererkennen. Ganz deutlich ist hier die Abgrenzung
nicht nur gegentber der Familie, sondern auch gegentber den ,posi-
tiven Werten” der Familie formuliert, die im Verbund bisher als Orien-
tierung Ubernommen wurden.?°? Das Papier will deutlich machen, dass
diese Werte und die Organisationsform der Kleinfamilie nicht zu tren-
nen sind. Insofern geht es nicht mehr um Nahe, Intimitat und Bindung,
sondern um ,tatsachlich Machbares”, ,selbstgewahlte Beziehungen”,
Jkontinuierliche Beziehungen” und den ,Weg zwischen gegenseitiger
Anpassung und Selbstbestimmung”. Im Verbund besteht zu diesem
Zeitpunkt bereits eine nahezu einhellige kritische Distanz zur famili-
enanalogen Heimerziehung, was das konzeptionelle Selbstverstandnis
angeht, in der Praxis finden wir aber Versuche und den Anspruch, die
Werte der Familie weiterhin zu Gbernehmen - was nicht mehr bruchlos
gelingen kann. ,Es war uns immer klar, dass es tGberall bricht und bro-
ckelt”, stellt eine Mitarbeiterin fest. Das aber wird offenbar subjektiv
als Scheitern erlebt und nicht als Herausforderung fir eine neue kon-
zeptionelle Diskussion im Sinne von Mollenhauer, der bereits 1968 for-
mulierte: ,Die Frage muB vorerst offenbleiben, ob und wie weit Fami-
lienanalogie als soziales Strukturprinzip fur Heimerziehung Uberhaupt
dem Sozialisationszweck dient, insbesondere dort, wo es sich um die
Erziehung nicht nur leicht milieugeschadigter Kinder handelt, sondern
um gravierende Phdnomene von Dissozialitat.”2%

Dass es moglich ist, familidre Werte in enger Wohnform zu verwirk-
lichen, zeigt fur die meisten Verbundmitglieder die Renaissance der
frihen Lebens- und Wohnformen durch die neuen Einrichtungen, die
in den Jahren 1983 bis 1986 in den Verbund aufgenommen werden. In-
sofern kann das Papier als Provokation empfunden werden - zumal es
auch noch die ,engagementanriichigen” Anfange des Freundeskreises
sozusagen im Nachhinein entwertet. Dass sich das Team im Haus am
Tannenwaldchen als eins der stabilsten im Verbund entwickeln wird, ist
zu diesem Zeitpunkt vielleicht schon erkennbar — es scheint der prakti-
zierte Beweis der Thesen des Diskussionspapiers zu sein, was die Seite

202 Dass gerade bei traumatischer friherer Erfahrung innerhalb der Herkunftsfamilie
Kinder und Jugendliche das Ideal einer Familie ungebrochen hochhalten, kann durch
eine nicht familidre vertrauensvolle Erfahrung in der Einrichtung nicht aufgeldst wer-
den, wie viele Erfahrungen zeigen. Das wird in diesem Papier nicht thematisiert. Vgl.
dazu N. Wieland u.a., Ein Zuhause — kein Zuhause. Lebensentwurfe und —erfahrun-
gen heimentlassener junger Erwachsener, Freiburg 1992

203 K. Mollenhauer, Jugendhilfe, a.a.0., S. 69
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der Mitarbeiterlnnen betrifft. Von der Wirkung auf die betreuten Kin-
der und Jugendlichen wissen wir — wie auch aus den anderen Einrich-
tungen - sehr wenig.

Von daher wundert es nicht, zeigt aber auch die Verunsicherung
Uber eigene Entwicklungen, dass das Diskussionspapier ,ziemlich zer-
rissen worden ist zwischen den Leuten”. Hauptkritik ist, ,wie wir uns
so gegen die Familie stellen konnten. Denn die anderen haben ja wei-
terhin familienorientiert gearbeitet.” Im Protokoll wird festgehalten,
dass sich in der Gesprachsrunde folgende Punkte herauskristallisierten:

e ,Einrichtungen, in denen Erzieher fest mit in der Gruppe leben, ver-
stehen sich eher als familiendhnlich, beziehen auch Werte der Klein-
familie in die Arbeit mit ein.

e Das besonders dann, wenn Alter und Anamnese der Kinder dies zu-
lassen.

e Bindungsfahigkeit entwickelt sich nur in einer engen Beziehung,
wahrend das Vertrauen aus der Distanz heraus wachst.

e Mit zunehmendem Alter wird die Mdglichkeit, einen Bezug zwi-
schen Kind und Erzieher herzustellen, immer schwieriger, weil ab
einem bestimmten Zeitpunkt der Schritt nach auBen gemacht wird.

e Obwohl die Erziehenden sich nicht als Mutter bzw. Vater verstehen,
wird akzeptiert, da8 Kinder in bestimmten Situationen die Rolle
der Mutter oder des Vaters auf die Pddagogen projizieren. Es wird
deutlich, daB das Kind Phasen durchlebt, in denen es entweder den
Erzieher oder aber die Mutter im Gbertragenen Sinn braucht.

e Es wird versucht, Perspektiven zu finden und Bedingungen zu ver-
bessern und zu veréandern, was voraussetzt, daB sich die Gesellschaft,
durch die eine 'kranke Familie’ erst entsteht, mitverandert.”20*

Vier Jahre spater, im Jahre 1990, werden solche Fragestellungen in
einer ausfuhrlichen Diskussion Uber ,Nahe und Distanz in meiner pa-
dagogischen Arbeit” wieder aufgegriffen. In dem Gesprach wird fest-
gestellt, ,daB die Privatbereiche der Mitarbeiter der Einrichtungen
Uberwiegend nicht mehr innerhalb dieser lagen und der Verbund so-
mit wohl endgultig Abschied nehmen muBte vom ‘Prinzip der Famili-
enkinderheime’”. Verbunden mit dieser verdnderten Lebensform ist
das Abschiednehmen vom Prinzip ,Nahe” als grundlegendem Bezie-

204 protokoll vom 17.4.1986

206



1975 bis 1995 | Auseinandersetzungen iiber Lebensformen und padagogische Orientierungen

hungsangebot. Waren ehemals ,Néhe, Kontinuitat der Beziehungen,
authentisches Auftreten und gesamtheitliche Verantwortung far die
Kinder und Jugendlichen” die wichtigsten Ziele, so spricht man jetzt
von ,Beziehungsarbeit”, in der Nahe und Distanz ein ausgewogenes
Verhaltnis darstellen massen.

Die verdanderte Einstellung entsteht nicht nur durch den gesell-
schaftlich formulierten Anspruch nach Professionalitat in der Arbeit,
sondern auch durch Erfahrungen, die innerhalb dieses Naheprinzips
gemacht werden: da ist einmal das Gefuihl, von den Jugendlichen ,aus-
gequetscht” zu werden, da ist zum anderen zu beobachten, dass sol-
che Beziehungen sehr ,kréankungsanfallig” sein kénnen - wenn etwa
ein Kind ein Beziehungsangebot ablehnt oder wenn ein Betreuer aus
eigener Bedurftigkeit Nahe herstellen will. Eine weitere Erfahrung sind
Uberforderungen mit besonders aggressiven Jugendlichen, die aus ei-
nem sehr engen Zusammenleben entstehen. So stellt man schlieB3lich
»~mit allgemeiner Zustimmung” fest, ,daB ‘professionelle’ Beziehungen
nicht unbedingt die schlechteren waren”. Um sich Uber die verédnder-
ten Arbeitsgrundlagen in den Einrichtungen klar zu werden, beschlie3t
der erweiterte Vorstand erneut, im Laufe der nachsten Sitzungen tber
die Konzeptionen der einzelnen Einrichtungen zu diskutieren.

Neben den Diskussionen Uber Lebensformen in den Einrichtungen
kénnen wir in den 80er Jahren im Verbund ein massives Bedurfnis nach
Gesprachen Uber padagogische Themen feststellen. Denn neben struk-
turellen Verédnderungen in der Jugendhilfe und in den Einrichtungen
sind die padagogischen Krafte mit Veranderungen konfrontiert, die
die Zuweisungspraktiken der Jugendamter betreffen, die Ziele der Be-
treuung (z.B. die vermehrte Ruckfuhrung zu den Eltern), das Aufnah-
mealter der Betreuten, die Zusammensetzung der Gruppen, die Prob-
lemlagen bei den Betreuten und die Verweildauer in der Gruppe. Nicht
jede stattgefundene Diskussion wurde protokolliert - diejenigen, die
auBerhalb des erweiterten Vorstands stattfinden, schon gar nicht. All
diese Gesprache legen Zeugnis ab von einer Gesprachskultur, die zwi-
schen vielen der verantwortlichen Mitarbeiterinnen eine Verbindung
schaffen, in der sie Uber Fragen und Zweifel reden, Bestarkung erfah-
ren und sich mit neuen Standpunkten auseinandersetzen.

Eine Vielzahl von Ereignissen und Problemen, die im erweiterten
Vorstand bewaltigt werden mussen, drangen die inhaltlichen Diskus-
sionen immer wieder in den Hintergrund. Seit 1988 nimmt die Ausein-
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andersetzung mit der Arbeitszeitverkirzung viel Raum im erweiterten
Vorstand ein - die daran anschlieBenden ,,Strukturdiskussionen” tGber
eine geeignete Form der Selbstverwaltung beherrschen ab Ende der
80er Jahre die Sitzungen. Um mehr Zeit far inhaltliche Diskussionen
zu haben, schlagt der erweiterte Vorstand vor, sich auBerhalb der Vor-
standssitzungen einmal im Quartal in einer Einrichtung zu padagogi-
schen Gesprachen zu treffen. 1991 beginnen diese Abendtreffen, ihre
Sitzungen sind nicht protokolliert.

Auseinandersetzung liber neue Arbeitszeitregelungen

Seit Januar 1982 werden alle padagogischen Krafte nach dem BAT
bezahlt. Ab diesem Zeitpunkt sind verschiedene Bemihungen von
Seiten der Mitarbeiterinnen dokumentiert, die Eingruppierungen zu
Uberdenken. So ist der Antrag vom Haus am Tannenwaldchen aus dem
Jahre 1984 bekannt, die Sozialpadagogentatigkeit hoher zu entlohnen
als der Stellenplan es zulasst. Sie weisen darauf hin, ,daB die gesell-
schaftliche Anerkennung der Arbeit aller in der 6ffentlichen Erziehung
Arbeitenden diesen nicht in dem MaBe zuteil wird, wie das aufgrund
der geleisteten guten, auf Dauer sicherlich erfolgreichen Arbeit zu
wilinschen wére”. Nach anfanglichem Zégern wird die Forderung 1984
in die Pflegesatzverhandlungen - mit Erfolg - eingebracht.

Wahrend in anderen stationdren Einrichtungen in der BRD immer
schon nach einer Arbeitszeitordnung gearbeitet wird, entziindet sich
1986 eine lange Diskussion an einem neuen Dienstvertragsentwurf,
der 42 Stunden in der 5-Tage-Woche fordert.?s Er steht zu der Arbeits-
zeit der leitenden padagogischen Mitarbeiterinnen ,, mit ihrem tatsach-
lichen Einsatz im Gegensatz”. Der Konflikt wird formuliert: ,Ist es ein
prinzipielles Problem unserer Arbeit, daB3 padagogisch wiinschenswer-
te Bedingungen mit sozialpolitischen Forderungen kollidieren?*2

Zwei Jahre spater beschlieBt der erweiterte Vorstand, die Arbeits-
zeit bis 1990 schrittweise auf 38,5 Stunden herabzusetzen. 1989 und

205 Der alte Dienstplan von 1975 hatte fir Erzieherlnnen und Praktikantinnen eine
Wochenarbeitszeit von 42 bis 45 Stunden mit Toleranzspielraum festgehalten.

206 Der Verbund wird sich in den folgenden Jahren den Arbeitszeitregelungen fligen,
wobei immer wieder einzelne leitende Personen Uber ihre festgelegte Arbeitszeit hinaus
als kontinuierliche Bezugsperson den Kindern und Jugendlichen zur Verfigung stehen.
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1991 gibt es ,auBergewodhnlich hohe” Stellenplanerweiterungen fur
die hessischen Einrichtungen, die die Teams vergréBern. Da der Verein
den betreuten Kindern und Jugendlichen nicht noch mehr Betreuungs-
personen zumuten will, bemuht er sich bereits 1988 um verbindliche
Regeln fur einen Arbeitszeitausgleich. Ein Arbeitskreis ,Arbeitszeitver-
ktrzung” wird gebildet, in dem man sich schnell dartber einig wird,
L.daB Uber Arbeitssparen bzw. Ansparen und Wiederverbrauch eine
einheitliche Rahmenregelung im Verbund gelten sollte. Die einzelnen
Einrichtungen sollten jedoch frei in der Gestaltung und im Protokoll
bzw. im Einbeziehen fir den Dienstplan mit derartigem Arbeitszeitspa-
ren sein.” Als Modelle werden im September 1988 genannt: Sabbatjahr
(3 Jahre unter alten Bedingungen, dann %2 Jahr frei), Verklirzung der
Lebensarbeitszeit, Ansparen von Arbeitszeit und mehr Urlaub, 1 Tag
zusatzlich im Monat frei.

Auf einer Sitzung des Arbeitskreises , Arbeitszeitverktrzung” stellt
das Team vom Haus am Tannenwaldchen sein favorisiertes Modell des
Arbeitszeitausgleichs vor: Das Team lehnt eine Erweiterung des jeweils
in der Gruppe prasenten Teams ab. Es schlagt vor, dass jeweils eine Per-
son nach ca. 3 Arbeitsjahren die Mehrarbeit durch einen halbjahrigen
,Urlaub’ ausgleicht. Die pausierenden Personen wirden durchgéngig
von dem neuen Mitarbeiter vertreten. Die Anzahl der Teammitglieder
bliebe dadurch gleich.

Nach Gesprachen mit dem LWV, dem DPWYV und anderen Einrich-
tungen kommt der Verbund zu dem Schluss, dass eine vorgezogene Ru-
hestandsregelung und ein Sabattjahr ,,zwar theoretisch denkbar, aber
praktisch im Moment noch nicht durchfthrbar sind”. Und das Fazit ei-
ner Unterredung mit dem Steuerberater lautet, ,daB eine Mdglichkeit
der Realisierung von Sabbatjahr oder vorgezogenem Ruhestand nur in
Form von einem individuellen Stundenkonto maoglich ist (...). Es kann
nur Zeit gespart werden, kein Geld. Die Zeit kann in einem Sabbatjahr
oder in vorgezogenem Ruhestand ‘abgebummelt’ werden, wobei die
Stelle desjenigen, der dann abwesend ist, nicht besetzt werden kann.”

Nachdem im Juli 1989 im Haus am Tannenwaldchen ein weiterer
Mitarbeiter eingestellt wird, beginnt das Team, ohne den Vorstand
dartber zu unterrichten, im November sein vorgeschlagenes Modell
umzusetzen - wenn auch in veranderter Form: die Dienstalteste, Chris-
ta, soll fur die 1989 geleisteten Uberstunden einen ladngeren Zeitaus-
gleich bekommen (3 ¥2 Monate) mit anschlieBendem Jahresurlaub. Da
seit der Ausschépfung des Stellenplans fur Hessen im erweiterten Vor-
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stand nicht mehr daruber diskutiert wurde, ,wie jede Gruppe fur sich
das Problem der Arbeitszeitverklrzung bzw. Ausgleich der Mehrarbeit
regelt bzw. regeln soll”?7, geht das Team davon aus, in autonomer Ent-
scheidung seine Regelung praktizieren zu kénnen. Der Vorstand ant-
wortet mit einer Abmahnung an das Team und der Frage, ob es den
Verbund verlassen will. Nach einem ausfihrlichen Gesprach, in dem
beiderseitige Missverstandnisse ausgeraumt werden, tritt Christa ihren
Dienst wieder an, das Modell wird ad acta gelegt.

Das Team erlebt die Abmahnung als ,,Uberreaktion”. Auf der infor-
mellen Ebene wird bei einigen Mitarbeiterlnnen von anderen Einrich-
tungen des Verbundes der Vorschlag des Teams als Innovationsimpuls
erlebt. Da jedoch in anderen Einrichtungen die Teams nicht so stabil
sind wie im Haus am Tannenwaldchen, scheint die Nachahmung nicht
praktizierbar. Auch scheinen erhebliche Konsequenzen fir die hierar-
chischen Strukturen in den Teams beflrchtet zu werden - immerhin
ist das Team des Haus am Tannenwaldchen dasjenige, das zu diesem
Zeitpunkt neben der PrangenstraBBe am konsequentesten eine interne
Demokratisierung durchsetzt. ,Also wenn ich das meinen Kollegen er-
zahle, bricht mir der Laden auseinander”, war etwa eine Reaktion auf
das geplante Sabbathalbjahr.

Ein Jahr nach dieser Auseinandersetzung wird im Jahresbericht 1990
berichtet, dass der Verein den Beschluss gefasst habe, ,vorlaufig die
40-Stunden-Woche beizubehalten und die Reduzierung der Arbeitszeit
durch 8 freie Tage im Jahr zu verwirklichen. Andere Moglichkeiten der
Arbeitszeitreduzierung, z.B. Sabbatjahr oder vorgezogener Ruhestand,
sollten aber weiter bedacht werden.”

Die Auseinandersetzung 16st im Verbund erneut eine Diskussi-
on Uber die stattgefundenen Veranderungen aus. Denn It. Jahres-
bericht 1989 wird zum ersten Mal die Frage gestellt, ob der Verbund
«€in Dienstleistungsbetrieb” werde, mit dem man sich nicht mehr wie
in friheren Zeiten identifizieren kénne. Die immer noch vorhandene
Sehnsucht nach den Anfangen des Verbundes mag ein Grund sein, wa-
rum dem Verbund der Mut fehlt, praktischer Vorreiter von Arbeitszeit-
modellen zu werden. Damit einher geht auch die Stellung und Wahr-
nehmung der externen MitarbeiterInnen im Verbund: innerhalb der
Tradition sind sie noch ein ,Storfaktor”2°¢, mit dem sich der Verbund

207 Stellungnahme des HaT vom 12.1.1990 zur Abmahnung
208 \Wenn etwa Heimleiterinnen sagen, dass es einfacher gewesen sei, als es noch
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bzw. die internen Mitarbeiterinnen notgedrungen auseinandersetzen
mussen, eine berufsstandische Solidarisierung ist offenbar schon auf-
grund der Stellung im Verein nicht moglich. Von daher kann es in sol-
chen Teams noch keine gemeinsame Loésung fur die Arbeitszeitverklr-
zung geben.

Immer wieder wird der Konflikt thematisiert. ,Interne Mitarbeiter
sehen ihre Ansprlche an die Arbeit nicht mehr erfullt. Sie sind teilwei-
se enttduscht Uber das aus ihrer Sicht und ihrem Verstdandnis heraus
geringe Engagement der externen Mitarbeiter. Einige interne Mitar-
beiter haben deshalb Probleme, Verantwortung an die Kollegen zu
delegieren. Die geforderte Arbeitszeitverklirzung hei3t fur die inter-
nen Mitarbeiter u.U. Mehrarbeit, d.h. sie mUssen langer arbeiten, um
die Arbeitszeitreduzierung der externen Mitarbeiter aufzufangen. Der
Wunsch der externen Mitarbeiter nach mehr Freizeit |6st bei den in der
Gruppe mitwohnenden Mitarbeiterinnen Geftihle aus wie Neid und
Arger, da sie auch dieses Bedirfnis haben, aber es nicht in die Realitat
umsetzen konnen. Die von auBBen kommenden Mitarbeiter beneiden
wiederum die internen Mitarbeiter um deren intensivere Beziehung zu
den Kindern. In Gruppen mit nur externen Mitarbeitern gibt es die bis-
her genannten Probleme aufgrund der Gleichstellung der Mitarbeiter
nicht.”2° Es wird noch Jahre dauern, bis sich diese Probleme in allen
Teams entscharfen. Die vermehrte Einstellung einer ,neuen Genera-
tion” von Mitarbeiterinnen, das Ausscheiden von Padagoginnen der
Lersten Stunde”, veranderte padagogische Professionalitatsauffassun-
gen, die Qualitatsentwicklung, veranderte Kinder und Betreute, die
Verkirzung der Aufenthalte in den Heimen, der Ausbau ambulanter
Erziehungshilfeformen auch im Verbund - all das wird sich so auf die
Teams auswirken, dass solche Konflikte immer mehr in den Hinter-
grund treten werden - die Arbeit wird zu einer gemeinsam zu bewalti-
genden Herausforderung.

nicht so viele Mitarbeiterinnen gab oder wenn sie sagen, dass Ruhe einkehrte, wenn
die anderen Mitarbeiterinnen freihatten, so muss sich das auch auf das Selbstbe-
wusstsein der externen Mitarbeiterlnnen ausgewirkt haben.

209 protokoll vom 8.6.1989
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1995 bis 2009 -
Wandel und Weiterentwicklung
im Verbund sozialpadagogischer Kleingruppen

Veranderung der Lebenslagen von Kindern und Jugendlichen

Kinder- und Jugendhilfe und speziell Hilfen zur Erziehung sind mit
den extremen Auswirkungen gesellschaftlicher Veranderungen kon-
frontiert, die sich in Lebenslaufen von Kindern und Jugendlichen nie-
derschlagen. Nie zuvor war soviel von deren ,Lebenslagen” die Rede
wie seit den 90er Jahren. Die Analysen sind eine Ansammlung von An-
fechtungen, denen Familien, Kinder und Jugendliche ausgesetzt sind.
Was sind demgegentber die Gestaltungsmaéglichkeiten der ,,Kunden”
der Erziehungshilfe, was ist ihr viel beachtetes ,Empowerment” — und
was sind ihre Zugangsmoglichkeiten zu den (im)materiellen und sozi-
alen Ressourcen, fragt im neuen Jahrtausend der 11. Kinder- und Ju-
gendbericht.?”®

Das Aufwachsen ist seit dem Ende des letzten Jahrhunderts komple-
xer geworden und mit neuen — auch widersprichlichen - Erfahrungen
belastet. Kindern und Jugendlichen werden ,Kompetenzen” abver-
langt, die in traditionellen Kleinfamilien und Schulen nicht mehr selbst-
verstandlich vermittelt werden kénnen. Sie wachsen in einem vielsprach-
lichen und multikulturellen Sozialraum auf, bedienen sich der Medien,
mit denen sie nicht nur eigene Identitatsgrenzen zu tGberwinden schei-
nen, sondern auch geografische — die Kommunikation ist global moéglich,
ohne sich vom Stuhl erheben zu mussen. ,Welt"” durch sinnliche, kérperli-
che und sprachliche Erfahrungen zu erschlieBen, gehért nicht mehr zum
wesentlichen Erfahrungsschatz vieler Kinder und Jugendlicher. Daneben
findet der Kinderalltag ,an einer Mehrzahl von ,Spezialorten’ statt, zu
denen die Kinder ,transportiert’ werden; der Kinderalltag unterliegt der
Nerinselung'”.2"

210 11, KJB, a.a.0., S. 107
211 R, Munchmeier: Kindheit und Jugend im Wandel, in: AGJ (Hg.), Ubergénge - Kin-
der- und Jugendhilfe in Deutschland, Berlin 2009, S. 57-72, hier S. 59
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In einer Gesellschaft, in der Individualisierung und eine Vielfaltig-
keit der Lebensstile vorherrschen, scheint alles méglich zu sein. Medien
vermitteln nicht nur in casting-shows Bilder von grenzenlosen Chan-
cen, der verlockende Aufenthalt in virtuellen Welten verleiht Identita-
ten, die sich in der Realitat nicht bewahren mussen - eine Erfahrung
mit groBem Suchtpotenzial. Die Realitat bedeutet fur viele Jugendliche
etwas anderes: einer Situation ausgesetzt zu sein, in der die Massenar-
beitslosigkeit fortdauert und in der selbst bei groBen Anstrengungen
die Gefahr lauert, in (voribergehende) Armut abzurutschen. Doch wie
immer die Ideologie des ,anything goes” wirken mag - Biographiever-
laufe werden auch heute noch durch sozialstrukturelle Merkmale der
Familien erheblich gepragt.

Immer haufiger geraten Familien in ,prekare” Situationen, wenn
mehrere Belastungsfaktoren zusammen kommen: Verlust des Arbeits-
platzes, Krankheit, Scheidung, Leben in Armut oder an der Armuts-
grenze. Viele dieser Familien bewaltigen ihre Lebenslagen mit ,be-
merkenswerter Kompetenz”, merkt Birger an. ,Prekar wird es jedoch
dann, wenn sich Belastungen verdichten und Uberlappen und damit
auch die Wahrscheinlichkeit steigt, dass das Erziehungsgeschehen
durch diese Mehrfachbelastungen beeintrachtigt wird."”??

Die Familie hat bei Kindern und Jugendlichen nach eigenen Aussa-
gen immer noch eine groBe emotionale Bedeutung.?* Dabei hat sie sich
inzwischen im Inneren gewandelt. Eltern verstehen sich in vielen Famili-
en eher als Partner, Erziehung wird mehr ausgehandelt. Eine Kehrseite

212 y. Burger, Stationére Erziehungshilfen — ein Auslaufmodell der modernisierten
Kinder- und Jugendhilfe? In: Wohin steuert die stationare Erziehungshilfe? Hrsg.
vom Sozialpadagogischen Institut im SOS-Kinderdorf e.V., Miinchen 2007, S. 40-59,
hier S. 52

Birger sieht die Tatsache, dass Kinder aus belasteten Familienverhéltnissen deutlich
Uberreprésentiert sind in ErziehungshilfemaBBnahmen als ,,einen Hinweis darauf, dass
das MaB und die Qualitat der Firsorge und Unterstliitzung, die Eltern ihren Kindern
zu geben vermégen, eben nicht allein von einem frei verfligbaren ,guten Willen" ab-
héngen, sondern von den Ressourcen, Uber die Eltern selbst (...) verfugen und die
ihnen selbst im Laufe ihres Lebens zuteil wurden.” A.a.O., S. 53

213 Das hat die Shell-Jugendstudie 2006 eindrucksvoll bestatigt. Vgl. Deutsche Shell
Holding GmbH (Hg.): Shell-Jugendstudie 2006, www.shell.de/jugendstudie.

Das gilt auch und gerade fur Jugendliche, die aus problematischen familidren Ver-
héltnissen kommen - das wurde in einigen Interviews mit den Mitarbeiterinnen des
Verbundes deutlich. Es zeigt sich als Sehnsucht nach einer eigenen Familie. So haben
sechs junge Madchen aus einer Einrichtung nach ihrem Auszug sehr frih Kinder be-
kommen - und waren nach kurzer Zeit alleinerziehend.
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kann der Verlust sicherer Wertvorstellungen und der Verzicht sein, die
Erzieherrolle einzunehmen — mit dem Ergebnis, dass Kinder sich ihres
angemessenen Platzes in der Familie nicht mehr sicher sind. Gerade mit
solchen Uberforderungen ist die Erziehungshilfe haufig konfrontiert.2"
Und selbst da, wo Wertvorstellungen und Handlungsmuster der Eltern
vorhanden sind, taugen sie nur noch bedingt fur eine Orientierung der
Kinder in einer veranderten Welt: ,Vielmehr muss die Mehrzahl der
jungen Leute nach eigenen Wegen suchen, (...), ohne sich am Beispiel
der Eltern vergewissern zu kénnen, mit welchen Risiken und Chancen
welche Arten von Entscheidungen verbunden sein kénnen. Entspre-
chend wachsen die Orientierungsprobleme im Jugendalter.”?'

Wichtig sind die informellen Netze der Gleichaltrigen. ,,Der Aufbau
einer personalen Identitit ebenso wie die Ubernahme gesellschaftlich
anerkannter Vorgaben, Erwartungen und Zwange, erfolgt fur viele Ju-
gendliche wesentlich als Selbstsozialisation und wird zunehmend durch
die Jugendlichen selbst gesteuert.”?'® In der Konsequenz hat die Fami-
lie - folgt man der Kommission des 11. KJB — in der Sozialisation zu-
gleich gewonnen und verloren: als Aushandlungsort und emotionaler
Ruckhalt hat sie hohe Prioritat. Als Ort aber, an dem tradierte Wertvor-
stellungen weitergegeben werden und als Schutzraum fir die Heraus-
bildung einer persénlichen Identitat hat sie an Bedeutung verloren.

Wie sehen die Familienformen im neuen Jahrtausend aus? 2007 leb-
ten von mehr als 81,5 Mio. Einwohnern in Deutschland nur knapp 52 %
in einer Familienform, etwas mehr als 28 % als Paar ohne ledige Kinder
und 20 % als Alleinstehende.?” Uber 64 % der erwachsenen deutschen
Bevodlkerung lebten 2007 ohne Kinder (darunter auch die, deren Kinder
nicht mehr im gleichen Haushalt leben).?'®* Wenn fast zwei Drittel der

214 Auf einen anderen Aspekt macht Birger aufmerksam: Die ,, Aufmerksamkeit fur
kritische Lebensereignisse und unangemessene Erziehungspraktiken (ist) deutlich ge-
stiegen, Erziehungshandeln wird friher und haufiger als nichttolerabel identifiziert.
(...) Insofern ist vermutlich nicht die Erziehungspraxis in der Familie schlechter ge-
worden, sondern haben sich vor allem die MaBstabe fir angemessenes Erziehungs-
handeln nach oben verschoben.” A.a.O., S. 13

215 R. Miinchmeier, a.a.0., S. 64

216 11, KJB, a.a.0., S. 128

27 Anders ausgedriickt: Aus einer vorlaufigen Pressemitteilung des Statistischen Bun-
desamtes zitiert die HNA, dass es 2008 in Deutschland mit 82 Mio. Einwohnern 9,4
Mio. Familien mit Kindern gibt. Siehe HNA vom 14.11.2009

218 Eigene Berechnungen nach: Statistisches Bundesamt, Bevélkerung und Erwerbsté-
tigkeit, Haushalte und Familien, Ergebnisse des Mikrozensus 2007, Wiesbaden 2008,
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Erwachsenen in ihrem privaten Umfeld nicht mehr mit Kindern leben,
dann hat das Auswirkungen auf alle Lebensbereiche, angefangen von
sozialen und kulturellen Infrastrukturen bis hin zu Kommunikationsfor-
men, Einstellungen, Wertvorstellungen und Lebenszielen. Die Familien-
formen wandeln sich allmahlich: Lebten 1996 noch in 79 % aller Famili-
en Ehepaare mit ledigen Kindern, waren es 2007 nur noch etwas mehr
als 72 %. Der Anteil der Alleinerziehenden an den Familien mit ledigen
Kindern hat sich von 17 % auf mehr als 21 % erhéht, der der Lebens-
gemeinschaften von 4 % auf mehr als 6 %.%" Bezogen auf die Kinder
bedeutet das, dass 2007 Uber 76 % aller ledigen Kinder in Deutschland
bei einem Elternehepaar lebten, ca. 18 % bei Alleinerziehenden und
5,5 % bei Elternpaaren in einer Lebensgemeinschaft.?°

Eine starkere Veranderung hat sich im letzten Jahrzehnt in der Stel-
lung der Kinder in Familien ergeben: Wuchsen Ende der 90er Jahre
ca. 20 % aller ledigen Kinder als Einzelkinder auf, sind es 2006 bereits
31,5 %, 44,5 % wachsen mit einem Geschwister, 17 % mit zwei Ge-
schwistern und der Rest mit drei und mehr Geschwistern auf.??' D.h. die
Zahl der ,Einzelkinder” nimmt zu, was u.a. bedeutet, dass die tradierte
Familie mit Onkeln und Tanten in der darauf folgenden Generation nur
noch eine unter mehreren Familienformen sein wird.

1990 wurden knapp 155.000 Ehen geschieden, davon waren rund
120.000 ledige Kinder betroffen. 2006 wurden knapp 191.000 Ehen
geschieden, davon waren rund 150.000 ledige Kinder betroffen.??? Pro

Tabelle 2.1

219 statistisches Bundesamt 2006: Leben in Deutschland — Ergebnisse des Mikrozensus
2005, Presseexemplar, Schaubild 23, S. 43 und Statistisches Bundesamt, a.a.O.

220 \Jon den Kindern und Jugendlichen, fir die 2006 eine Heimerziehung und sonsti-
ge betreute Wohnformen gefunden werden musste, lebten 18,3 % vorher bei den
Eltern, 20 % bei Eltern mit einem Stiefelternteil und 38,3 % (in Berlin 44,1 %) bei
einem allein erziehenden Elternteil. Vgl. Statistisches Bundesamt, Statistiken der KJH,
HzE auBerhalb des Elternhauses, Heimerziehung und sonstige betreute Wohnfor-
men, begonnene Hilfen, Wiesbaden 2007

221 statistisches Bundesamt, Bevélkerung und Erwerbstatigkeit, Haushalte und Fami-
lien, Ergebnisse des Mikrozensus 2006, Wiesbaden 2008, Tab. 3.7

222 statistisches Bundesamt, Bevolkerung und Erwerbstatigkeit, Natirliche Bevolke-
rungsbewegungen 2006, Wiesbaden 2006, Tabelle 5.3. Zum Vergleich: 1960 wurden
in den neuen und alten Bundesldndern ca. 73.400 Ehen geschieden, die Zahl der be-
troffenen Kinder konnte nur fur das frihere Bundesgebiet ermittelt werden: von
den dort knapp 48.900 geschiedenen Ehen waren ca. 45.000 Kinder betroffen. Vgl.
a.a.0., Tabelle 1.5, und 5.3. Der Familienstand der Eltern bzw. Erziehungsberechtig-
ten der Kinder und Jugendlichen, fur die 2006 MaBnahmen in Heimen und sonstigen
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Jahr kommen zu den ledigen Kindern, deren Eltern bereits geschie-
den sind, rund 150.000 Kinder hinzu. Die Erfahrung der Trennung reif3t
die Kinder aus einem ,,Schonraum Kindheit”, wie es Minchmeier aus-
druckt - viele ,,mUssen die relativ ,reife’ soziale Kompetenz aufbringen,
sich aus Intimbindungen zu 16sen, neue einzugehen und mit ,erweiter-
ten Verwandtschaftssystemen’ zurechtkommen®”.??3

Bildung, Ausbildung und Arbeit ist nach wie vor wesentlich fur die
Herausbildung einer persénlichen und sozialen Identitdt von Kindern
und Jugendlichen.??* Kinder und Jugendliche mussen es ertragen, Bil-
dungsprozesse unabschlieBbar zu halten, da eine einzige berufliche
Tatigkeit nicht mehr zur Normalbiographie gehéren wird. Dem stehen
Vorstellungen und Hoffnungen von Jugendlichen gegentber, doch
noch stabile und lineare Entwicklungen fur ihr eigenes Leben planen zu
kénnen. In den Bildungsprozessen hat sich trotz einer Bildungsexpansi-
on die Auslese nach sozialer Herkunft auch im letzten Drittel des letzten
Jahrhunderts nicht nachhaltig verringert, wie der 11. KJB feststellt.??

Was sich verandert hat, sind die Arten der Lernprozesse von Kindern
und Jugendlichen. Kinder kénnen heute an vielen Orten auf Wissensbe-
stande zurlckgreifen, die Wissensaneignung hat sich durch die Medi-
en vollig verandert, sie ist keine ,,sprachlich-leibliche WelterschlieBung”
mehr.??¢ Informelle und selbst gesteuerte Bildungsprozesse nehmen zu,
sie finden zu einem groBen Teil mit modernen Kommunikationstechno-
logien statt. Ein erheblicher Teil der Freizeit wird mit Medien verbracht.
Sie kreativ zu nutzen, setzt allerdings eine Medienkompetenz voraus,
fur die Kinder und Jugendliche Unterstitzung brauchen.

Wohnformen begonnenen haben, war folgendermaBen: 21,3 % (in Berlin 37,5 %)
ledig, 25,2 % (in Berlin 15,4 %) verheiratet und zusammenlebend, 10 % verheira-
tet und getrennt lebend und 33,9 % (in Berlin 27,2 %) geschieden. Vgl. Statistisches
Bundesamt, Statistiken der KJH, HzE auB3erhalb des Elternhauses, Heimerziehung und
sonstige betreute Wohnformen, begonnene Hilfen, Wiesbaden 2007

223 R, Mlnchmeier, a.a.0., S. 59

224 Dabei hat sich die Schulzeit fir Jugendliche in den letzten funf Jahrzehnten
enorm ausgeweitet. Waren 1962 fast 40 % der Jugendlichen zwischen 16 und 18 Jah-
ren erwerbstatig und weitere 40 % Auszubildende, sind 2006 lediglich 5 % der 16-
bis 20-Jahrigen erwerbstatig und 25 % Auszubildende. Vgl. R. MUnchmeier, a.a.O.,
S.64

225 a.a.0., S. 155. Wie sich eine flachendeckende Einfuhrung von Studiengebiihren
auswirken wird, bleibt abzuwarten.

226 epd.
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Extremer Gebrauch der Medien findet am liberalen Erziehungsver-
standnis von Eltern selten eine Grenze, Schulen reagieren zégernd bis
hilflos auf die veranderten Lernprozesse. Das bleibt nicht ohne Folgen,
wie zwar inzwischen oft festgestellt, aber bislang noch nicht konsequent
genug in der Offentlichkeit diskutiert wird. ,,Jungen sind die haufigsten
Opfer der Auswirkungen des medialen Massenkonsums®”, stellt Frank
Beuster fest. ,Das Konsumieren von digitalen oder analogen Medien-
produkten steht in einem engen Zusammenhang mit den Aufmerksam-
keits- und Motivationsstorungen von Jungen in der Schule. Vor allem
Jungen fallen durch das so genannte ,Zappelphilipp-Syndrom’ auf.”??’
Erste Therapiezentren fur Mediensichtige entstehen, wie etwa das Wi-
chernhaus fur Medienslichtige in Boltenhagen an der Ostsee. ,Betroffen
von dieser Sucht nach PC und Co. sind fast ausschlielich Jungen.”?%

Die Zahl der Schulvermeider und -verweigerer (Schulphobie) hat zu-
genommen. Ca. 200.000 gelten Ende der 90er Jahre als , Intensivschwan-
zer".?® Die Forschungslage Uber die Beweggriinde ist unbefriedigend.
Allerdings sind in den letzten Jahren viele Modellversuche gestartet, die
spezielle Lernangebote fir solche Schulerlnnen entwickelten.?*® Jahrlich
verlassen 10 % eines Altersjahrgangs die Schule ohne Schulabschluss,?'
knapp 15 % oder 1,36 Mio. junge Erwachsene zwischen 20 und 29 Jah-
ren haben 2006 keinen Schulabschluss.?2

227 F, Beuster, Die Jungenkatastrophe. Das Uberforderte Geschlecht. Hamburg 2006,
S. 80

228 3.a.0., S. 81

229 11.KJB, a.a.0., S. 154

230 M. Schreiber-Kittl (Hg.), Lernangebote fur Schulverweigerer und Schulabbrecher,
Praxismodelle, DJI 2000. Auf einen ausgeschriebenen Wettbewerb Uber férdernde
Modelle bewarben sich innerhalb von 6 Wochen 400 Modellversuche. Es gibt ein
Netzwerk Pravention von Schulmudigkeit und Schulverweigerung beim DJI, siehe
auch dort die angegebenen zahlreichen Verdffentlichungen

231 E. Schreiber, Vorwort zu ,,Chancen fir Schulmiide*”, Reader zur Tagung des Netz-
werkes zur Pravention von Schulmudigkeit und Schulverweigerung, DJI 2006, S. 6

232 p Munk, Eréffnungsrede in: Chancen fur Schulmiide, Reader zur Tagung des Netz-
werkes zur Pravention von Schulmudigkeit und Schulverweigerung, DJI 2006, S. 9
1998 waren es noch 11,6 % (vgl. 11.KJB, a.a.0., S. 167)

Von den Kindern und Jugendlichen, fur die im Jahre 2006 eine MaBnahme in einem
Heim oder in sonstiger betreuter Wohnform begonnenen hat, waren 23,1 % weder
in einer Schule noch in einer Berufsausbildung oder einer sonstigen beruflichen Bil-
dung. Vgl. Statistisches Bundesamt, a.a.O. Dieser Anteil hat sich also deutlich erhéht.
Denn die letzte Bestandszdhlung am 31.12.2005 ergab, dass sich bei rund 61.800 jun-
gen Menschen, die sich in einer Heimerziehung oder sonstigen betreuten Wohnform
befanden, etwa 10.350 vor der HilfemaBnahme weder in einer Schul- noch einer Be-
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Die Gestaltungsmoglichkeiten fur Jugendliche in Bezug auf ihre Be-
rufswahl bzw. Berufsbiographie wird durch die Realitat auf dem Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt enorm eingeschrankt. Arbeitslosigkeit unter
Jugendlichen ist seit den 80er Jahren ein Dauerproblem. Zwischen 1991
und 1997 ist sie bei den unter 25-Jahrigen deutlich angestiegen und hat
erst 1998 etwas abgenommen. Im Ausbildungsjahr 2000/2001 ist erst-
mals wieder eine positive Bilanz gezogen worden, sie besteht allerdings
nur aus einer quantitativen GegenuUberstellung von unbesetzten Ausbil-
dungsplatzen und Suchenden.?** Peter Munk kommt zu einem anderen
Ergebnis: ,Wahrend die Zahl der Schulabgédngerinnen und —-abgéanger
von 1992 bis 2004 um rund 179.000 auf 952.300 angestiegen ist, ging die
Zahl der angebotenen Ausbildungsstellen im selben Zeitraum um rund
135.000 auf 586.400 zurlck. Die Licke muss zunehmend durch andere
Angebote gefullt werden.”?3*

Die schwierige Situation zwingt Jugendliche zu einem Ausweichen
auf Ersatzberufe, die hohe Abbrecherquote von Ausbildungen kénnte
darauf zurtickzufihren sein. Sie liegt in den letzten Jahren zwischen ei-
nem Funftel und einem knappen Viertel.?*> Die Wirtschaft stellte im Jahr
2000 nur noch 60 % der benétigten Ausbildungsplatze zur Verfligung,
ein erheblicher Teil der betrieblichen Arbeitsplatze wurde subventio-
niert. (GroB)betriebe bilden nicht mehr tber ihren unmittelbaren Bedarf
hinaus aus.?® Einem Onlineportal zufolge hat sich die Situation leicht
verbessert: 100 Ausbildungssuchenden standen im Juli 2008 77 Ausbil-
dungsplatze gegentber.?*’

rufs- oder sonstiger beruflicher Bildung befanden. Das sind 16,7 %! (zu den unter-
schiedlichen Erhebungen s.u.)

233 ygl. 11. KJB, a.a.0., S. 166

234 P Munk, a.a.0., S. 8

25 Schon 1999 lésten 23,5 % der Jugendlichen eines Ausbildungsjahrganges ihren
Ausbildungsvertrag vorzeitig auf, in einer Befragung im Jahr 1997 gaben 42 % an,
dass der Beruf ihren Vorstellungen nicht entsprach.(vgl. 11. KJB, a.a.O., S. 167) Aus
einem Gutachten des Instituts der deutschen Wirtschaft geht hervor, dass 2004 fast
23 % (knapp 240.000) der Absolventen einer beruflichen Schule ihre Ausbildung
abgebrochen haben, zehn Jahre zuvor waren es Uber 16 %. (Pressematerialien des
Instituts der deutschen Wirtschaft, ,Bildungsarmut und Humankapitalschwéche in
Deutschland”, Pressekonferenz im Juni 2006, Tabelle 2: Absolventen und Abganger
an beruflichen Schulen (Archiv im: www.iwkoeln.de). 2006 lag die allgemeine Ab-
bruchquote einer online-Veréffentlichung zufolge bei 19,8 %. (www.azubi-azubine.
net im Februar 2009)

236 ygl.11. KJB, a.a.0., S. 167

237 www.azubi-azubine.de, Ausbildung 2008
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Im neuen Jahrtausend wird zunehmend von der Schwierigkeit ge-
sprochen, Ausbildungspldtze adaquat besetzen zu kénnen. Eine Be-
fragung der IHK im Jahre 2007 ergab, dass 15 % aller Ausbildungsbe-
triebe nicht alle Ausbildungsstellen besetzen konnten — es mangelte
an geeigneten Bewerbern. ,Rund 55 Prozent der Ausbilder sind der
Meinung, dass die Bewerber um eine Ausbildung eine zu geringe Aus-
bildungsreife haben. Es fehlt vor allem an elementaren Fahigkeiten in
Rechtschreibung und Rechnen. Fast 2/3 der Unternehmen geben an,
dass sie bei mehr Ausbildungsreife der Jugendlichen auch mehr Ausbil-
dungsplatze zur Verfagung stellen wirden."”?3#

Auch der Ubergang von der Schule in den Beruf ist nicht mehr
selbstverstandlich, Warteschleifen, Umwege und Zwischenbeschafti-
gungen liegen dazwischen. Sie fuhren vor allem bei den Jugendlichen
mit einem Hauptschulabschluss und denen ohne einen Schulabschluss
zu neuen Formen sozialer Ausgrenzung. Folgt man dem Konsortium
Bildungsberichterstattung 2006, so erhalt etwa die Halfte der Jugend-
lichen mit einem Hauptschulabschluss einen Ausbildungsplatz im dua-
len oder schulischen System, wahrend 84 % derjenigen ohne Schulab-
schluss auf Auffangangebote angewiesen sind.?*®

Der 11. KJB fordert eine Innovation des Berufsausbildungssystems
und eine Veranderung von Normalitatsvorstellungen. Gebraucht wer-
den langfristig angelegte Konzepte, verlassliche Programme und L6-
sungen von Steuerungsproblemen, wie sie im Kompetenzdschungel
und der Zersplitterung von Zustandigkeiten entstanden sind, ferner
eine bessere Abstimmung der Rechtsgrundlagen und Finanzierungsins-
trumente der Berufsausbildungshilfe, um die enorme Mittelverschwen-
dung zu minimieren.?*°

Die andauernde strukturelle Arbeitslosigkeit trifft nicht nur die Ju-
gendlichen, sondern ganze Familien. Mit ihr wéachst das Armutsrisiko.
Besonders betroffen sind Familien mit Kindern und Einelternfamilien.
Mit steigender Kinderzahl nimmt die Armutsquote bei Familien zu
bezlglich des Einkommens, des Wohnraums, der Bildung und Ausbil-
dung, der Gesundheit, der sozialen Beziehungen und der kulturellen
Angebote. Alleinerziehende mit kleinen Kindern haben das gréBte Ar-
mutsrisiko.

238 ebd.
239 R, Mlnchmeier, a.a. O., S. 63
240 ygl. a.a.0., S. 171 ff
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2006 standen nach Ergebnissen des Mikrozensus 26 % aller Haus-
halte (die Angaben machten) zwischen 900 und 1.500 Euro zur Verfu-
gung, 33 % zwischen 1.500 und 2.600 Euro, 20 % zwischen 2.600 und
4.500 Euro und mehr als 6 % Uber 4.500 Euro. 15 % mussten mit weni-
ger als 900 Euro auskommen, 3 % mit weniger als 500 Euro.?*

Die ungleiche Verteilung von Einkommen und Vermégen hat zuge-
nommen, d.h. trotz der allgemeinen Verbesserung materieller Lebens-
bedingungen haben sich 6konomische und soziale Notlagen in den
letzten zwanzig Jahren ausgeweitet. ,,2003 lag die durchschnittliche
Armutsrate in der Bevdlkerung den SOEP-Daten entsprechend bei 16 %,
bei Familienhaushalten mit (ledigen) Kindern bei 13 % und bei Allein-
erziehenden bei knapp unter 40 % (..). Alleinerziehende mit einem
unter 4-jahrigen Kind weisen mit 62 % eine auBerordentlich hohe Ar-
mutsquote auf, die mit zunehmendem Alter des Kindes zwar sinkt, bei
einem Alter von Uber 16 Jahren aber immer noch oberhalb der durch-
schnittlichen Armutsrate liegt.”??? Von Armut bedroht sind auch aus-
landische Familien. Zudem sind regionale Unterschiede zu beobachten.

Die Armutsrate bei unter 20-Jahrigen ist von 1993 bis 2003 erheb-
lich gestiegen. Wahrend sie 1993 je nach Altersstufe zwischen 13,5 und
17,4 % betrug, erhohte sie sich in zehn Jahren auf 19,4 bis 23,8 %.%*
Die Caritas NRW vermutet, ,dass im Jahr 2007 bei uns mindestens jedes
siebte Kind in Armut aufwachst. Realistischer erscheinen Schatzungen
des Kinderschutzbundes, die davon ausgehen, dass bei uns jedes funf-
te Kind von Armut im Sinne erheblicher Benachteiligungen betroffen
ist.”?** Im 3. Armuts- und Reichtumsbericht der Bundesregierung wird
ausgesagt, dass durch sozial- und familienpolitische Transferleistungen
.das Risiko der Einkommensarmut im Jahre 2005 insgesamt von 26 %
(2002, R.B.) auf 13 % und bei Kindern von 36 % auf 12 % gesenkt”
wurde.?*

241 Statistisches Bundesamt, Datenreport 2008, Der Sozialbericht fir Deutschland,
Bonn 2008, S. 145/6

242 12, KJB, a.a.0., S. 64. Das Sozio-oekonomische Panel (SOEP) ist eine repréasentative
Wiederholungsbefragung von tber 12.000 Privathaushalten in Deutschland. Die Be-
fragung wird im jahrlichen Rhythmus seit 1984 bei denselben Personen und Familien
durchgefuhrt (Wikipedea).

243 ygl. a.a.0., Abb. 1.7, S. 65

244 \wwww.caritas-nrw.de/Themen/Kinder und Jugendliche

245 Lebenslagen in Deutschland, Der 3. Armuts- und Reichtumsbericht der Bundesre-
gierung, Kurzfassung, 2008, S. IV
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Nach Ansicht des 12. KJB ist Armut — neben den strukturellen Grin-
den - zu einer Passage im Leben geworden, die mehr oder weniger be-
waltigt werden kann. ,Fast alle ,Armutsepisoden’ sind kurz und dau-
ern nicht langer als drei Jahre. Auf der anderen Seite kehrt Armut oft
wieder zurick.”?¢ Allerdings hat Armut auch die Tendenz, sich in der
Generationenfolge fortzusetzen.

1991 bekamen etwas Uber 2 Mio. Menschen auBBerhalb von Einrich-
tungen Hilfe zum Lebensunterhalt (HLU), davon ca. 656.000 Kinder un-
ter 15 Jahre. Das bedeutet, dass 2,5 % der Bevélkerung in Deutschland
Sozialhilfeempféangerinnen waren, unter den Kindern waren es je nach
Altersstufe zwischen 4,2 und 5,5 %, also etwa jedes 20. Kind.?#

Mehr als ein Jahrzehnt spater steigt die Zahl der HLU-Empfangerin-
nen auf rund 2,9 Mio. (3,5 % der Bevolkerung). Darunter sind 965.000
Kinder bis 15 Jahre (6-7 % der jeweiligen Altersgruppe), davon sind
515.000 Kinder unter 7 Jahre (9,9 % der unter 7-Jdhrigen).?*¢ Dazu kom-
men noch diejenigen, die zwar einen Anspruch auf Sozialhilfe hatten,
sie aber aus Scham und/oder Unwissen nicht in Anspruch nehmen. Neu-
mann/Hertz?*® gehen davon aus, dass diese Zahl die der Sozialhilfeemp-
fangerinnen deutlich Gbersteigt.?*°

Seit 2005 ist das SGB Il (Hartz 1V) in Kraft getreten, das die klassi-
sche Sozialhilfe abschafft. Arbeitslosenhilfe und Sozialhilfe werden von
der Grundsicherung fur Arbeitslose (Hartz IV) abgelést, Angehdrige,
die dem Arbeitsmarkt nicht zur Verfiigung stehen, haben Anspruch
auf Sozialgeld. 2007 bezogen 5,36 Mio. Menschen ALG Il (Hartz IV) und
knapp 2 Mio. Sozialgeld.®'

246 3.a.0., S. 65

247 ygl. 11. KJB, a.a.0., Tab./Abb. B.11I.3, S. 140

248 ygl. Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch 2006, Wiesbaden 2006, Tabelle
8.15.1.,S. 213

249 U. Neumann/M. Hertz, Verdeckte Armut in Deutschland. Hrsg. vom Institut fur
Sozialberichterstattung und Lebenslagenforschung, Ffm. 1998

250 Das mag - neben der anderen Berechnungsgrundlage - eine Erkldrung sein, wa-
rum die Armutsrate die der Hilfeempfangerinnen weit Gbersteigt.

251 ygl. Statistisches Jahrbuch 2008 fur die BRD, Wiesbaden 2008, Tabelle 8.9.1., S.
214. Die Zahlen fur 2007 beruhen in dieser Tabelle auf Schatzungen, sie liegen nur
geringfligig unter den Zahlen von 2006.

Dass 6konomische Mangelsituationen bei Kindeswohlgefahrdungen eine Rolle spielen
kénnen, legt J. Pothmann nahe. Er schreibt, ,dass eine Kindeswohlgefédhrdung nicht
nur Ausdruck eines individuellen Versagens elterlichen Verhaltens ist. Dartber hinaus
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Seit Anfang der 90er Jahre wachst die Zahl der Uberschuldeten
Haushalte, Mitte der 90er sind es ca. 1,5 Mio. geschatzte Haushalte, im
Jahre 1999 sind es 2,8 Mio., das waren 7 % aller Haushalte!?? ,Exakte
Angaben, wie viele Haushalte Uberschuldet sind”, so ein Datenreport
des Statistischen Bundesamtes 2008, ,gibt es nicht. Je nach Definition,
aber auch nach Interessenslage, schwanken die Expertisen zur Zahl der
absoluten oder relativ Uberschuldeten Haushalte zwischen knapp un-
ter 3 Mill. bis weit Gber 3 Mill.”253

Andererseits verfiigen Kinder und Jugendliche heute Uber ein nie
gekanntes eigenes Geld. Den Zahlenangaben zufolge hat sich deren
Kaufkraft in den letzten Jahren erheblich erh6éht.?** Durch die Teilha-
be am Konsum kénnen Kinder und Jugendliche in eine Wunsch- und
Kaufspirale geraten, die durch immer neue Produkte angeheizt wird.
Die Teilhabe an der Warenwelt und die Teilnahme an altersspezifi-
schen Freizeitaktivitaten wird Teil ihrer Identitdtsentwicklung sowie
ihrer Positionierung in peer-groups. Sie hat eine dramatische Kehrsei-
te: Mitte der 90er Jahre galten 6 % der Jugendlichen als ,kaufstch-
tig” und 16 % erganzend als ,kompensatorisch kaufend”. Etwa 5 %
der Jugendlichen sind Uberschuldet (wenn die Ausgaben die monat-
lichen Einktinfte Ubersteigen), das sind ca. 250.000 Jugendliche und
Heranwachsende.?*> Nach einer Untersuchung des IJF-Institut fur Ju-
gendforschung haben sich 2005 6 % der 10- bis 17-jahrigen Jugendli-
chen Geld geliehen, das sie nicht (sofort) zurtickzahlen kénnen.?¢

haben bei diesen familiaren Krisen duBere Faktoren wie prekare 6konomische Lebens-
lagen und dadurch bedingte Stressbelastungen eine zentrale Bedeutung.” Siehe: Wenn
das Kindeswohl geféhrdet ist, in: Komdat Jugendhilfe, Heft Nr. 2/09, S. 3. Demnach wa-
ren 2007 ,drei von vier Familien, die aufgrund einer Gefdhrdung des Kindeswohls eine
Hilfe zur Erziehung in Anspruch nahmen, (.) auf Transferleistungen angewiesen.” (ebd.)
252 11.KJB, a.a.0., S. 146

253 Statistisches Bundesamt, Datenreport 2008, Der Sozialbericht fir Deutschland, S. 145
254 1999 verfugten sie im Alter von 6 bis 17 Jahren Uber eine Kaufkraft von fast 9,2
Mrd. Euro (Monatsdurchschnitt 25,56 Euro), die 15- bis 20jahrigen von 16,7 Mrd. Euro
(vgl. 11. KJB, a.a.0., S. 146) Laut Studie des Egmont-Verlages verfiigen Kinder und
Teenager zwischen 6 und 19 Jahren 2003 Uber einen durchschnittlichen monatlichen
Betrag von 79 Euro (,KidsVerbraucherAnalyse 2003”, Egmont-Ehapa-Verlag) Das Mei-
nungsforschungsinstitut Iconkids & Youth hat bei seiner Umfrage herausgefunden,
dass 2006 ,die knapp zwolf Millionen 6- bis 12-Jahrigen insgesamt 22,46 Mrd. Euro”
ausgegeben haben (zitiert in der HNA vom 22.1.2007: ,Goldgrube Jugendliche)

255 ygl.11. KJB, a.a.0., S. 146

256 E.Lange/ K. Fries, Jugend und Geld 2005. Miinchen/Minster 2006, S. 67
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SchlieBlich muss noch festgehalten werden, dass die Lebens- und
Erfahrungswelten von Kindern und Jugendlichen in Deutschland von
Mobilitdt und Migration gepragt sind. Im Jahre 2000 lebten 7,34 Mio.
Menschen ohne deutschen Pass in Deutschland, das sind ca. 9 % der
Gesamtbevodlkerung oder jeder 11. in Deutschland lebende Mensch —
2007 sind es nur noch 6,74 Mio.%” MUnchmeier weist darauf hin, dass
es nach dem neuen Migrationskonzept in der Statistik betrachtliche
Anderungen gegeben hat. Demnach betrédgt 2005 der Anteil der Per-
sonen mit Migrationshintergrund 15,3 Mio. Menschen, das ist fast ein
Finftel der Gesamtbevodlkerung.?®®* Unter den unter 25-Jahrigen be-
tragt der Anteil mehr als ein Viertel. Die Durchmischung ist regional
sehr unterschiedlich. Wahrend in Ostdeutschland um die Jahrtausend-
wende kein Landkreis zu diesem Zeitpunkt mehr als 6 % Auslanderan-
teil erreicht, betragt er etwa in Offenbach 25,9 %. lhre Inanspruchnah-
me von ErziehungshilfemaBnahmen ist gegentber deutschen Familien
unterreprasentiert, was zu einem Teil an der eigenen kulturellen Fami-
lienauffassung liegt, zu einem anderen Teil an den widerspruchlichen
rechtlichen Rahmenbedingungen durch die fortdauernde Wirksamkeit
des Auslandergesetzes.?®

3-4 Mio. Kinder und Jugendliche leben in Deutschland Ende der
90er Jahre mit einem Elternteil, der slchtig ist (in der Mehrzahl alko-
holabhéangig). Das bedeutet, dass 16-22 % der Kinder von einer Sucht-
problematik unmittelbar betroffen sind. ,Dies stellt eine erhebliche
Belastungssituation im Alltag dar und hat gravierende Auswirkungen
auf die personliche und soziale Entwicklung. Es muss davon ausge-
gangen werden, dass ein GroBteil dieser Kinder seelische und soziale
Storungen entwickelt bzw. spater selbst alkoholabhangig wird.”? Fast
10 Jahre spater scheint die Zahl zurtick gegangen zu sein: 2007 sind es
mehr als 2,5 Millionen Kinder unter 18 Jahren in Deutschland, die mit
mindestens einem suchtkranken Elternteil aufwachsen.?'

Das Suchtverhalten von Jugendlichen hat sich offenbar gewandelt
in Richtung exzessivem Gebrauch. In Bezug auf den Alkoholkonsum

257 www.tagespiegel.de/Politik/Deutschland/Integration

28 3.a.0., S. 67

259 ygl. 11. KJB, a.a.0., S. 215

260 11. KJB, a.a.0., S. 221

261 ygl. Mitteilung des wdr, (www.wdr.de) Die Mitteilung stltzt sich auf Aussagen des
Drogen- und Suchtberichts der Bundesregierung 2007
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stellt der 11. KJB Anfang des neuen Jahrtausends eine rucklaufige
Quote fest, allerdings trinkt immer noch ein Drittel der Jugendlichen
aus allen Schichten regelmaBig Alkohol, 200.000 trinken taglich Alko-
hol. 27 % der 12 - 25-Jadhrigen haben Erfahrung mit illegalen Drogen.
(Cannabis 90 %). Ecstacy steigt neben Cannabis zu der am weitesten
verbreiteten Droge auf, sie wurde von 4 % konsumiert. Insgesamt lasst
sich eine groBer werdende Schere zwischen rlcklaufigem oder stag-
nierendem Gebrauch von Alkohol, Nikotin und illegalen Drogen (auBer
Cannabis) auf der einen Seite und risikoreichen, exzessiven Gebrauchs-
mustern in bestimmten Gruppen (z.B. Madchen, junge Aussiedler) auf
der anderen Seite beobachten.?¢? ,Komasaufen” ist ein neues Schlag-
wort geworden.

Diese Tendenz wird im Drogenbericht der Bundeszentrale fur ge-
sundheitliche Aufklarung 2008 bestatigt. Der regelmaB3ige Gebrauch
von Alkohol ging von 21,2 % der Jugendlichen zwischen 12 und 17 Jahren
auf 17,4 % zurick.?®® Die Menge des konsumierten Alkohols ist allerdings
stark angestiegen. ,Riskanter” Alkoholkonsum, das sog. ,Binge-Trinken”
(mindestens funf alkoholische Getranke oder mehr hintereinander trin-
ken) einmal innerhalb der letzten 30 Tage vor der Befragung ist fast kon-
stant geblieben.?* 2007 sind 23.165 Kinder und Jugendliche zwischen 10
und 20 Jahren mit einer Alkoholvergiftung in ein Krankenhaus eingelie-
fert worden. Gegenuber dem Jahr 2000 ist das ein Anstieg um 143 %, ge-
genuber dem Vorjahr eine Erhéhung um 20 %. Unter den eingelieferten
Kindern und Jugendlichen waren knapp 3.800 Kinder zwischen zehn und
funfzehn Jahre alt, zum ersten Mal mehr Madchen als Jungen.?> An den
Folgen illegaler Drogen starben 2007 knapp 1.400 Menschen, das sind 7,6
% mehr als im Vorjahr.26¢

262 11, KJB, a.a.0., 5. 221 f

263 Bundeszentrale fur gesundheitliche Aufklarung, Die Drogenaffinitat Jugendlicher
in der Bundesrepublik Deutschland 2008, KéIn 2008 (Stichprobenerhebung), S. 4

264 2004 praktizierten es 22,6 %, 2008 20,4 % der befragten Jugendlichen. 6,2 % der
12- bis 17-Jahrigen konsumieren eine selbst fur Erwachsene riskante Alkoholmenge,
2 % eine selbst fur Erwachsene geféhrliche Menge, a.a.0. S. 5/6

265 Die Zahl der Alkoholvergiftungen ist von 2000 bis 2007 bei den Jungen um 49 %,
bei den Madchen um 101 % gestiegen, vgl. Alkoholvergiftungen bei Jugendlichen
steigen weiter an, in: Schattenblick vom 30.01.2009 (www.schattenblick.de) Der Arti-
kel beruht auf Aussagen der Drogenbeauftragten der Bundesregierung, S. Batzing.
266 apd.

224



1995 bis 2009 | Verdanderung der Lebenslagen von Kindern und Jugendlichen

Der Anteil rauchender Jugendlicher geht bei den méannlichen seit 2001
erheblich zurtck von 27,2 % (2001) auf 14,7 % (2008) und von 27,9 % auf
16,2 % bei den weiblichen Jugendlichen.?” Das Rauchen einer Wasserpfei-
fe (Shisha) konnte sich fur die Jugendlichen zu einer Alternative entwi-
ckeln: fast 40 % der Jugendlichen geben an, einmal im Leben eine Shi-
sha geraucht zu haben, etwas tGber 12 % haben mindestens einmal in den
letzten 30 Tagen vor der Befragung eine Shisha konsumiert.2s

Welche Entwicklung hat die Kriminalitat unter den Jugendlichen
genommen? Delinquenz ist It. 11. KJB in den meisten Fallen bei Jugend-
lichen eine vorUbergehende Erscheinung. Aus der Polizeilichen Krimi-
nalstatistik geht hervor, dass 2006 insgesamt 520.300 junge Menschen
von 14 bis unter 21 Jahren als Tatverdachtige registriert werden, das
sind knapp ein Viertel der knapp 2,2 Mio. insgesamt registrierten straf-
muindigen Tatverdachtigen.?®® Gemessen an Zahlen von vor fiinfzehn
Jahren stellt das Statistische Bundesamt fest: ,Seit Anfang der 1990er
Jahre haben sich die Tatverdachtigenzahlen junger Menschen ab 14 bis
unter 21 Jahren erheblich und zunachst kontinuierlich erhéht; seit 2004
sind die Zahlen wieder leicht ricklaufig. Insgesamt wurden 2006 im fru-
heren Bundesgebiet 30 % mehr Tatverdachtige registriert als 1990; bei
den Jugendlichen und Heranwachsenden lag der Anstieg bei 45 %."%"°
Besonders angestiegen sind die Koérperverletzungsdelikte. Die Verurteil-
tenzahlen ,haben sich zwischen 1990 und 2006 bei jungen Menschen
unter 21 Jahren mehr verdreifacht, bei Erwachsenen verdoppelt”.?”! Zu
bedenken ist, dass diese Angaben aus dem ,Hellfeld” stammen, also
aus den Taten, die zur Anzeige gebracht wurden. Dunkelfeldstudien in
Form von anonymen Tater- und Opferbefragungen zeigen, dass die tat-
sachlichen Gewaltdelikte um ein Vielfaches héher sind.?”

%7 a.a.0., S. 8. Die 15. Shell- Jugendstudie nennt andere Zahlen: 2006 geben 38 %
aus der Unterschicht und 15 % aus der Oberschicht kommende Jugendliche an, regel-
maBig zu rauchen. Vgl. S Wagenblass, Zusammenfassung der 15. Shell-Jugendstudie,
Jugend 2006, S. 6 in www.lja-wl.de

268 Dass die Inhaltsstoffe einer Shisha keineswegs immer harmlos sind, zeigt das An-
fang des Jahres erlassene Verbot der Droge ,Spice”.

269 yg|. Statistisches Bundesamt Wiesbaden, Jugendkriminalitat in Deutschland, Wies-
baden 2007

270 ebd.

271 ebd.

272 5o berichtet der 11. KJB von einer Dunkelfeldstudie aus dem Jahre 1998, bei der
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Veranderung der Rahmenbedingungen in der Jugendhilfe
seit den 90er Jahren

Wir hatten gesehen - bereits seit Anfang der 80er Jahre verdndern
sich die Rahmenbedingungen fur die Kinder- und Jugendhilfe grundle-
gend durch die wirtschaftliche Entwicklung in der BRD. Fragen entstan-
den nach der Effektivitat von Verwaltungshandeln und der Erfullung
von staatlichen Pflichtaufgaben im sozialen Bereich. Die subsidiare Fi-
nanzierung von freien gemeinnltzigen Tragern erfolgte bislang zwar
nicht unhinterfragt, UberlieB den jeweiligen Tragern jedoch weitge-
hend die padagogische Ausgestaltung der Hilfearten. Nun sollte auch
deren Arbeit auf Effizienz gepriuft werden. Die Arbeit in der Kinder-
und Jugendhilfe geriet unter einen enormen Legitimationszwang. Nie
zuvor war die Frage nach den padagogischen ,Erfolgen” der MaB3nah-
men so laut gestellt worden.

Zu Beginn der 90er Jahre wird das Modell der Neuen Steuerung dis-
kutiert und ansatzweise in der Verwaltungspraxis erprobt, angestof3en
und eingefuhrt von der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fur Verwal-
tungsvereinfachung. D.h. es ist ein Reformmodell, das anfangs explizit
auf offentliche Verwaltung ausgerichtet ist: Verwaltungshandeln soll
nun als Dienstleistung konzipiert werden, die auf einen Adressaten
bzw. Kunden gerichtet ist. Sie soll sich an marktwirtschaftlichen Geset-
zen der Effektivitat in der Zielfestlegung und der Effizienz in dem Ein-
satz der Mittel orientieren. Dem korrespondiert ein verandertes Leit-
bild vom Adressaten. Die Defizitorientierung wird zurtckgestellt zu-
gunsten des Blicks auf seine Potenziale, der Staat ist nicht langer (nur)
Versorgungsgarant, sondern ,aktivierender” Staat, Arbeitslose und
Sozialhilfeempfanger sollen ,geférdert” und ,gefordert” werden. Die
neuen Strategien sind untrennbar mit Sparzwangen verbunden, alter-
native aktivierende Handlungsstrategien kommen nicht ins Blickfeld.

Wie findet das Modell der Neuen Steuerung Eingang in das Kinder-
und Jugendhilfegesetz? Im SGB VIII (KJHG) wird die Beteiligung der
Adressaten an den HilfemaBnahmen festgelegt, es begriindet einen

18,3 % der befragten Jugendlichen zugaben, in den letzten 12 Monaten ein Gewalt-
delikt begangen zu haben (amtl. Statistik: 0,76 %). 19,1 % gaben an, 1997 Opfer
einer Gewalttat gewesen zu sein. Nur 8,3 % der Vorfalle wurden bei der Polizei zur
Anzeige gebracht
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Rechtsanspruch auf Unterstitzung und beendet den strafenden Cha-

rakter von ErziehungshilfemaBnahmen — was die Kontrolle Gber den

Erfolg allerdings nicht ausschlieBt. Neben den fachlich orientierten Dif-

ferenzierungen in verschiedene Hilfearten formuliert das KJHG im We-

sentlichen neue Rahmenbedingungen fur die Kinder- und Jugendhilfe,
die mit groBer zeitlicher Verzégerung in die Praxis umgesetzt werden:

e Die Gesetze des freien Marktes halten Einzug in den Jugendhilfebe-
reich.

e Der Wettbewerb unter den Leistungserbringern erfordert Bewer-
tungskriterien, die durch QualitatsmaBstabe festgelegt werden
mussen. Sie werden Bestandteil der Aushandlung von Leistungsent-
gelten. Sozialpadagogische Arbeit muss damit so standardisiert be-
schrieben werden, dass sie vergleichbar wird mit der Arbeit anderer
Anbieter.

e Der veranderten Sichtweise auf den Adressaten wird Rechnung ge-
tragen in der Vorschrift, die Adressaten an den Prozessen seiner ihm
zugedachten Hilfeleistung im Hilfeplan zu beteiligen. Der Hilfeplan
soll ein Ergebnis der Kooperation aller Beteiligten sein.

e Zur Schaffung und Aufrechterhaltung eines differenzierten und
pluralen Angebots der Kinder- und Jugendhilfe soll weiterhin ein
Jugendhilfeplan erstellt werden, an dem die Mitwirkenden und Be-
troffenen der Kinder- und Jugendhilfe beteiligt werden sollen.

e Die Prospektivitat der Leistungsentgelte wird eingeflihrt. Es ist eine
Abkehr von der Praxis des Selbstkostenprinzips Glber Zuwendungen.
Nachtragliche Defizitausgleiche sind ausgeschlossen.

Die freien Trager mussen sich und ihre Wertvorstellungen radi-
kal verandern. Die ,Organisationen befinden sich an dem Ubergang
von den klassischen Wohlfahrtstragern hin zu sozialwirtschaftlichen
Unternehmen”.?”? Die Fokussierung einer sozialpddagogischen Praxis
als Dienstleistung, die bestimmte - auf Grund von Qualitatsmerkma-
len vergleichbare - Produkte hervorbringen soll, hat lang anhaltende
Diskussionen ausgelost. Die Grenze dieses marktwirtschaftlichen Ver-
standnisses wird u.a. darin gesehen, dass der 6ffentliche Trager nicht
nur Dienste anbieten muss, die von ,Kunden” freiwillig oder bereitwil-
lig in Anspruch genommen werden. Jérn Rabeneck gibt zu bedenken,
dass es im ,,Sozialen Bereich (..) auch weiterhin den Klienten, also den

273 AFET (Hrsg.): Neue Steuerungsformen in der Erziehungshilfe, in: AFET-Mitteilun-
gen 2/ 1996, 5. 15
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Schutzbefohlenen geben” wird.?’* Der Staat hat eine Gewahrleistungs-
pflicht und einen Sicherstellungsauftrag, es gibt ,Hoheitsakte”, die in
Zwangskontexten erfolgen und einen erheblichen Eingriff in die Privat-
sphére bedeuten. Dieses Machtgefalle zwischen Anbieter und Adressat
gerat beim Konzept sozialer Arbeit als Dienstleistung aus dem Blick.

Und das nicht nur beim 6ffentlichen Trager. Auch zwischen Hilfe-
suchenden und Fachkraften gibt es durch Abhangigkeit der Betroffe-
nen ein Machtgefalle, wie der 10. KJB hinzuftgt.?”> Und eine sozialpa-
dagogische Leistung kann nur zustande kommen, wenn der Adressat
das Produkt dieser Dienstleistung mit herstellt. ,Nur bedingt tauglich
erscheint auch der Weg, Bereiche wie die Jugendhilfe Uber die Defi-
nition von Produkten zu steuern. Im Bereich der Sozialarbeit lassen
sich Produkte nicht ,werkseitig’ herstellen und sodann an den Kun-
den verkaufen. Personenbezogene soziale Dienstleistungen werden in
partizipativen Verfahren, im Wege der Koproduktion erbracht.”?’¢ Die
Parlamentarische Staatssekretdrin Dr. Niehuis betont in ihrem Vor-
trag weiter, dass ,Sinn aller padagogischen Bemuihungen (.) nicht die
Konditionierung des Menschen (ist), sondern die Aufnahme einer hel-
fenden Beziehung in Respekt vor der individuellen Personlichkeit. Die
Moglichkeit des Scheiterns padagogischen Bemuhens ist die anthropo-
logische Grundbedingung fur die persénliche Freiheit des Menschen.
In einer zivilisatorisch-kulturellen Umwelt, in der praktische Machbar-
keit zum dominierenden Interpretationsmuster auch sozialer Problem-
lagen wird, hat eine sich so verstehende Padagogik einen schweren
Stand."”?77

274 J. Rabeneck, Vom Klienten zum Kunden — Das neue Kundenverstidndnis in der So-
zialen Arbeit. In: SGB VIII-Online-Handbuch, a.a.0., S. 1

Malter und Eberhard gehen sogar so weit zu behaupten, dass ,vermehrt (.) Kinder in
Folge von Misshandlungen und Vernachladssigungen zu Tode (kamen), weil viele So-
zialarbeiter im Trend von Dienstleistungs- und Kundenorientierung den Aspekt des
Kinderschutzes vernachlassigen”. Ch. Malter/K. Eberhard, Wechselwirkungen zwi-
schen ambulanten Hilfen, Heimerziehung und Familienpflege, in: FORUM www.agsp.
de, Marz 2003, S. 1. 2006 haufen sich in der Tat Falle, in denen Kleinstkinder tot auf-
gefunden werden. Den Jugendamtern werden massive Versaumnisse vorgeworfen.
275 3.a.0., 5. 179

276 E. Niehuis, Einfihrungsreferat zur Internationalen Fachtagung: Playing the mar-
ket game? (2000) www.bmfsfj.de/Reden, S. 2

277 a.a.0., S. 4. Auch A. Frommann steht einer Zielerreichung innerhalb einer vorge-
gebenen Zeit in der Erziehungshilfe kritisch gegentber. ,,Im Prospekt eines Kinder-
heims mit verschiedenen Angeboten und differenzierten Hilfeformen heiBt es: ,Die
Umsetzung der im Hilfeplanverfahren gemeinsam vereinbarten Ziele in einem ange-
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Die Zusammenarbeit und das Zusammenwirken zwischen 6ffent-
lichen und freien Tragern werden - entgegen der Perspektive der im
KJHG geforderten Partnerschaft —tendenziell abgelést durch ein Auf-
traggeber-Auftragnehmer-Verhaltnis. Niehuis kritisiert, dass das Kon-
traktmanagement die Gefahr berge, dass freie Trager nur noch als Zu-
lieferer fUr das Jugendamt erscheinen. Das entspreche der neuen Pro-
duktorientierung. Allerdings ergreift dieser Veranderungsprozess nicht
alle Ebenen der Behoérden in gleicher Weise. Wahrend sich etwa die
Leitungsebene von Jugendamtern vielfach an den neuen Strategien
orientiert, gibt es ,Basismitarbeiter” von Jugendamtern (die die Bele-
gungseinrichtungen gut kennen), die ihre bewahrten MaBstabe durch-
aus noch beibehalten. Auch gibt es in verschiedenen Regionen ganz
unterschiedliche Handhabungen von partnerschaftlichen Verhaltnissen
zwischen Tragern und Einrichtungen.?”®

Die Perspektiven einer fachlichen Kooperation werden auf kommu-
naler Ebene wenig wahrgenommen, wie in Publikationen immer wie-
der betont wird. So konstatiert der 10. KJB im Jahre 1998, dass ,unter
dem zunehmenden Kostendruck der Kommunen die Entscheidungen
Uber Hilfen zur Erziehung vom o6ffentlichen Jugendhilfetrager in nicht
unerheblichem MaBe unter fiskalischen Gesichtspunkten getroffen
werden und nicht, wie vom Gesetzgeber gefordert, ausschlieBlich un-
ter fachlichen Aspekten. (...) In manchen Kommunen werden Unter-
bringungen in stationaren Jugendhilfeeinrichtungen zur Chefsache er-
klart und damit letztlich vom Jugendamtsleiter, vom Dezernenten oder
vom Landrat entschieden.”?”

Wenn an die Stelle einer partnerschaftlichen Kooperation und Ge-
staltung von Erziehungshilfen lediglich ein preisgesteuerter Wettbe-
werb trete, dann verursache das aus Sicht der Kommission ,langfristig
gesehen weitaus hohere volkswirtschaftliche Kosten, die die Preisga-
be einer fachlich fundierten pluralen Kinder- und Jugendhilfe haben
wird”.2° Und weiter heiBt es zusammenfassend: ,,In der Kinder- und
Jugendhilfe sind vermehrt Anzeichen fur die Orientierung an dem Sze-

messenen Zeitrahmen ist fUr uns Erfolg.” Ich bin nicht Uberzeugt, dass es so gehen
kann.” A. Frommann, Menschlichkeit als Methode, Mdssingen-Talheim 2008, S. 219
278 Das wurde etwa in den Interviews mit den Einrichtungen des Verbundes deutlich.
279 10. KJB, a.a.0., S. 264. So etwa in Bremen, wo die Entscheidung des Casemanagers
der Amtsleitung vorgelegt werden muss.

280 10. KJB, a.a.0., S. 257
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nario eines preisgesteuerten Kostenwettbewerbs erkennbar: die Aus-
schreibungspraxis z.B. im Kontext der Jugendberufshilfe, die Preissen-
kung von Fachleistungsstunden auf der Grundlage einer ausschlieBlich
fiskalischen Begriindung, die Budgetierung selbst von Leistungen, auf
die es einen individuellen Leistungsanspruch gibt, und die die Adres-
satinnen- und Adressatenperspektive ausblendende Festlegung von
Leistungsgrenzen sind Indikatoren daflir, dass auch in der Kinder-
und Jugendhilfe eine Okonomisierung des Sozialen Vorrang vor einer
fachlichen Verantwortung fur die Gestaltung des Sozialen gewinnen
kann.”?8" Das wird von Krause fur Berlin bestatigt. Er berichtet, dass
.die konsequente Umsteuerung der Hilfen zur Erziehung in Berlin in
den Jahren 2003 bis 2006 nicht auf der Grundlage fachlicher Untersu-
chungen vorgenommen, sondern ausschlieBlich auf der Basis finanziel-
ler Berechnungen” vorgenommen wurden.??

17 Jahre nach Inkrafttreten des KJHG stellt Krause fest, dass die
Jugendhilfe weitestgehend aus der 6ffentlichen Verantwortung an
miteinander konkurrierende freie Trager abgegeben worden sei. ,In-
zwischen kénnen wir beobachten, wie sich Trager in ihren Preisen ge-
genseitig unterbieten. Der Billigste Uberlebt. So die Devise. Doch was
ist der Preis dieser Entwicklung? Der ist der Verlust an Innovationsmdog-
lichkeiten. (...) Der Verlust von Innovation ist der Anfang vom Verlust
eigenstandiger Professionalitat.”2:

Die freien Trager der Jugendhilfe beklagen im neuen Jahrtausend
zunehmende Restriktionen in der Bewilligung von HilfemaBnahmen.

281 epd.

282 H.-U. Krause, Perspektiven der Hilfen zur Erziehung, in: Hinter'm Horizont geht's
weiter..., hrsg. von N. Knuth u.a., Ffm. 2006, S. 342

283 H.-U. Krause, Stationare Hilfen zwischen Kindeswoh! und Kostendruck, a.a.O., S.
7. Welche absurden Bliten der Sparwille 6ffentlicher Haushalte treibt, zeigt ein Bei-
spiel, das C. Rundt in ihrer BegriiBungsrede zu dem Fachtag erwdhnt: ,Pragnantes
Beispiel fur einen rucksichtslosen Sparwillen und ein Novum in dieser Form liefert die
lhnen sicher bekannte Dienstanweisung Nr. 93 aus Halle vom 03. September 2007.
Diese hatte als Ziel ausgegeben, dass alle Kinder, Jugendlichen und junge Volljahrige
unter der Pramisse der Installierung von geeigneten Hilfen und der Sicherung des
Kindeswohls aus der Heimerziehung zum 30.09.2007 in ihr Familiensystem zurickge-
fuhrt werden sollten. Die Dienstanweisung ist im Zusammenhang mit den Vorgaben
zur geplanten Haushaltskonsolidierung in Halle zu sehen, musste aber in Folge des
offentlichen Drucks abgeandert werden, da sie eindeutig als rechtswidrig einzustu-
fen ist.” C. Rundt, BegriBungsrede auf einem Fachtag des Paritatischen Niedersach-
sen e.V. am 24.01.08 (www.paritaetischer.de/Aktuelles)
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e MaBnahmen werden von vielen Amtern in Hilfeplangesprachen nur
noch fir ein halbes Jahr geplant und bewilligt, um gegebenenfalls
wieder verlangert zu werden. Das erschwert nicht nur die Planbar-
keit fur die Trager, sondern auch die Perspektive der Hilfesuchen-
den, sich auf einen neuen Ort wirklich einzulassen. Gruppen kénnen
dann in stationaren Einrichtungen keine wirkliche Gemeinschaft
mehr bilden, sondern sind eine ,Ansammlung von Einzelfallen”.2s4

e Tagesgruppen werden wieder abgeschafft.

e Kapazitaten fur stationare MaBnahmen werden abgebaut.

e Hilfen fur junge Volljéhrige werden nur aufgrund von gréBten Be-
lastungen gewahrt.

e Jugendliche werden - gemessen an ihrem Alter und Reifegrad - zu
frah in Betreutes Wohnen ,verschoben”, um Kosten fur ihre statio-
nare Betreuung zu vermeiden.

e MaBnahmen fur Jugendliche, die nicht kooperieren wollen, werden
abgebrochen.

Wie stark die EinfiUhrung gesetzlicher Bestimmungen die Praxis der
Jugendhilfe beruhrt, ist an einer Erganzung des KJHG im § 8a nach-
zuvollziehen. Nachdem vermehrt Falle von Kindesverwahrlosung und
Kindesmisshandlung mit tédlichem Ausgang bekannt werden,? sieht
sich der Gesetzgeber veranlasst, den Schutzauftrag des Jugendamtes
bei Kindeswohlgefahrdung in einem neuen Paragraphen im KJHG zu
konkretisieren. Der 2005 in Kraft getretene § 8a SGB VIl verpflichtet
das Jugendamt, bei Bekanntwerden , gewichtiger Anhaltspunkte fur
die Gefahrdung des Wohls eines Kindes oder Jugendlichen” im Zusam-
menwirken mehrerer Fachkrafte das Gefahrdungsrisiko abzuschatzen.
Die Allgemeinen Sozialen Dienste der Jugenddmter versuchen in der
Folgezeit, ihren Auftrag an die freien Trager zu delegieren: sie werden
in Vereinbarungen verpflichtet, sicherzustellen, dass deren Fachkrafte
den Schutzauftrag wahrnehmen und bei der Abschatzung des Gefahr-
dungsrisikos eine erfahrene Fachkraft hinzuziehen. In der Folgezeit

284 4 .-U. Krause, a.a.0., S. 8

285 Eine OECD-Studie von 2005 besagt, dass jahrlich 3.500 Kinder unter 15 Jahren an
den Folgen kérperlicher Misshandlung und Vernachlassigung in den OECD-Landern
sterben, in Deutschland sind es wochentlich zwei Kinder. Fur Kinder unter einem Jahr
ist das Risiko dreimal so hoch wie danach, durch Misshandlung und Missbrauch zu
sterben.” P. Schiitt, Wer soll einen Kick bekommen und hilft dabei der neue § 8a SGB
VIII? in: Sozialextra, Dez. 2006, S. 50
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werden Fortbildungen zur ,insoweit erfahrenen Fachkraft nach § 8a
SGB VIII” angeboten und Gefahrdungsindikatoren entwickelt.

Die Vereinbarungen betreffen vor allem Mitarbeiterinnen im Be-
reich der ambulanten MaBnahmen. ,,Die Gefahr fur die Beschaftigten,
beim Abweichen von einem festgelegten Verfahren juristisch haftbar
gemacht werden zu kénnen, ist erhéht worden - sonst nichts. Dabei
wird diese Verantwortlichkeit in besonderem MafB3e an die ,Freien Tra-
ger’ delegiert — durch entsprechende Vertrage, die Kommunen und
Landkreise aus der finanziellen und politischen Verantwortlichkeit
befreien.”2¢

Eine andere Folge des § 8a KJHG ist, dass vermehrt junge Kinder in
Inobhutnahmen gegeben werden (s.u.) und — auch weil es immer weni-
ger Pflegefamilien gibt, die Kinder mit traumatisierenden Erfahrungen
aufnehmen wollen oder kénnen - dass es eine ,teilweise dramatische
Zunahme an kleinen Kindern in der Heimerziehung gibt.”2¢’

Qualitatssicherung

Das KJHG legt im § 78b Abs. 1.3 fest, dass Entgeltverhandlungen
mit Einrichtungen an den Nachweis einer Qualitatsentwicklungsver-
einbarung gebunden sind. Hintergrund ist die Forderung nach einer
optimalen Dienstleistung, die effizient und effektiv arbeitet. Sie 16st
zunachst Befremden und Kritik aus. Denn die Methoden bislang be-
kannter Qualitatssicherungsprozesse sind nicht bruchlos auf sozialpa-
dagogische Prozesse zu Ubertragen. Es wird ,vielfach Uibersehen, dass
,Qualitat’ nicht in einem Produkt oder einer Dienstleistung selber liegt,
sondern einem Produkt, einer Dienstleistung oder auch einem Ereignis
zugesprochen wird. (...) Qualitatskriterien konnen daher als auszuhan-
delnde BewertungsmaBstabe verstanden werden.”2s8,

286 apd.

287 H.-U. Krause, a.a.0., S. 9. Dass die Qualitat des Hilfeangebots fur kleine Kinder bei
den sich bewerbenden Tragern von den Kostentragern nur mit 30 % bewertet wird,
die Kosten aber mit 70 %, ist nicht nur besonders bedenklich, sondern wird mit Si-
cherheit Folgekosten nach sich ziehen. ,D.h. der niedrigste Preis wurde am hdchsten
bewertet”, wie Krause von mehreren Berliner Stadtbezirken berichtet. (ebd.)

28 11. KJB, a.a.0., S. 81. Der 11. Kinder- und Jugendbericht verweist hier auf M.
Meinold, Qualitatssicherung und Qualitdtsmanagement in der Sozialen Arbeit. Frei-
burg 1997; J. Merchel (Hrsg.), Qualitat in der Jugendhilfe. Kriterien und Bewertungs-
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Joachim Merchel nennt auf der Fachtagung der IGfH 1999 Uber
Qualitatsentwicklung in der Erziehungshilfe drei Impulse zur Einflh-
rung eines Qualitdtsmanagementsystems in Einrichtungen der Erzie-
hungshilfe. Es ist zum einen die gesetzliche Verpflichtung, die einen
Modernisierungsschub in der Erziehungshilfe auslésen soll. Sie zielt
zum anderen auf eine Beseitigung interner Mangel von sozialpadago-
gischem Handeln, die in manchen Problemfeldern festgestellt wurden.
Und schlieBlich geht es um das Ziel, Leistungen effizienter zu erbringen
und sie im Hinblick auf ihre Finanzierung zu legitimieren.?®* Merchel
macht in seinem Artikel acht Anmerkungen zum Qualitatsbegriff:2°°
1. Es gibt keinen objektiven Qualitatsbegriff. Er ist immer eine Frage

von Aushandlung und Verstandigung tber gesellschaftliche und
personliche Ziele, Normen, Werte und Erwartungen in der Jugend-
hilfe. Diese kénnen sich verandern, insofern hat der Qualitatsbe-
griff immer auch einen Prozesscharakter. Die Forderung nach Trans-
parenz in den Handlungsablaufen ist nicht gleichzusetzen mit Ob-
jektivitat.

2. Er ist ein komplexes Gebilde. Er soll einen selbstorganisierten Lern-
prozess initiieren. Er dient zielgerichteten Steuerungsinteressen.
Qualitat ist in seiner Wirkung abhangig von schwer fassbaren und
nicht standardisierbaren subjektiven Faktoren bei Fachkraften und
Adressaten (Engagement, Gefuihl, Kontakt, usw.).

3. Worin zeigt sich das Neue in der Qualitatsdiskussion gegenlber
den langen fachlichen Diskursen Gber Angemessenheit von sozial-
padagogischem Handeln? Fragen der Prozess- und Ergebnisqualitat
werden starker in den Vordergrund gestellt. PAdagogische Konzep-
te und Standards mussen konkretisiert und durch Indikatoren tber-
prufbar gemacht werden. Es missen Verfahren zur kontinuierlichen
Qualitatsbewertung gefunden werden. Die gewlnschte Qualitat
wird allerdings dezentral an vielen kommunalen Orten ausgehan-
delt, so dass nur schwer Ubergreifende Regulative entstehen kon-
nen.

moglichkeiten, Minster 1998 und K. SpieB/W. Tietze, Gltesiegel als neues Instrument
der Qualitatssicherung von Humandienstleistungen, Berlin 2001

289 ygl. Joachim Merchel, Qualitatsentwicklung in der Erziehungshilfe, Ffm. 2000, S.
11-14

20 ygl. a.a.0., S. 17-29
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4. Viele Kriterien fur Qualitat haben programmatischen Charakter (Le-
bensweltorientierung, Partizipation, Kooperation usw.), sie kdnnen
nur anhand von Indikatoren nachgeprift und gesteuert werden.
Diese Indikatoren mussten wiederum in Kennzahlen Ubersetzt wer-
den bzw. in beobachtbare Ereignisse, die quantifizierbar sind. Erst
dann sind ein Vergleich und ein Diskurs Gber Qualitat méglich. Die-
ses Verfahren ist kritikanfallig, weil die Komplexitat padagogischer
Prozesse durch Kennzahlen nicht angemessen abgebildet werden
kann und ,moéglicherweise von komplexeren den padagogischen
Prozessen angemesseneren Formen der Reflexion ablenken. Aus
diesem Dilemma gibt es keinen Ausweg.”

5. Das Ergebnis der Leistungen lasst sich als Wirkung der Jugendhilfe
nur schwer messen. Strukturqualitat lasst sich noch messen, Pro-
zessqualitat veranlasst zur schwierigen Suche nach Indikatoren,
aber Ergebnisqualitat zu messen scheint angesichts der Komplexitat
der Wirkungszusammenhdnge padagogischen Handelns ganz un-
moglich und sinnlos zu sein. Die Kategorie der Wirksamkeit steht
mit dem koproduktiven Charakter von Jugendhilfe in einem Span-
nungsverhaltnis.

6. Nicht nur die Einrichtungen mussen sich einer Qualitatsentwicklung
stellen, sondern auch die Jugendamter und die Allgemeinen Sozia-
len Dienste in ihrer Hilfeplanung.

7. Die Dezentralisierung von Qualitatsvereinbarungen hat einen Sinn,
wenn man die Sozialraumorientierung und die Verbindung zur 6rt-
lichen Jugendhilfeplanung bedenkt. Es sollte aber ein Uberregiona-
ler Diskurs stattfinden, in dem Uber Standards und fachpolitische
Notwendigkeiten geredet wird, damit keine schleichende Erosion
von Qualitatsstandards angesichts leerer kommunaler Kassen statt-
findet.

8. Die Qualitatsdiskussion ist im Zusammenhang mit sparpolitischen
Zielen entstanden. Sie fordert von den Einrichtungen Transparenz
und Offenheit und Ehrlichkeit. Die beteiligten Einrichtungen ste-
hen vor dem Risiko, dass ihre Berichterstattung benutzt wird far
eine GegenuUberstellung von Einrichtungen, die mit Abwertung
und Pramierung einhergehen kann. Das wirde die Offenheit von
Einrichtungen zerstoren.
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Krause konstatiert siebzehn Jahre nach Verankerung der Forderung
nach Qualitatsentwicklung im KJHG, dass bei aller Kritik und anfangli-
cher Abwehr ,professionelles Wissen neu erzeugt und deutlich starker
vermittelt wurde”.?*" Er erinnert an neue Entwicklungen zum Diagno-
severfahren, an die Resilienzforschung, das Gebiet der systemischen Fa-
milienberatung und das Elterncoaching. ,Unverkennbar ist, dass sich im
Feld HzE ein neues ausgepragtes Selbstbewusstsein entwickelt, welches
seine Grundlage auf dem Wissenserwerb bildet.”>? Insofern scheint
der Modernisierungsschub und die Weiterentwicklung der Profession
gelungen zu sein. ,Doch inzwischen ist genau diese Entwicklung zu ei-
nem Problem geworden”, so Krause in einem weiteren Beitrag. ,Denn
all das kostet Geld. Und dies wirft man der breiten Offentlichkeit der
Sozialen Arbeit und insbesondere den Hilfen zur Erziehung vor. Die er-
reichte Qualitat der Hilfen fur die Birgerinnen gerdt zum Vorwurf."”2%

Formen der Hilfen zur Erziehung und ihre
statistische Erfassung

Die Forderung nach effektiver und kostenglinstigerer Erziehungshilfe
hat ein System von Hilfearten hervorgebracht, das die traditionell getrenn-
ten Saulen Beratung, ambulante und stationdre Betreuung tendenziell
abgeldst hat.?** Darin hat Heimerziehung ihre zentrale Position verloren.
Sie hat zudem ihre einheitliche Auspragung aufgegeben, stationare Erzie-
hungshilfe ist ein vielfaltiges Angebot mit unterschiedlichen konzeptionel-
len Ansatzen und Ausformungen geworden.

Mit dem Inkrafttreten des KJHG 1991 wird eine Flexibilisierung und De-
zentralisierung von MaBnahmen der Erziehungshilfen in Gang gesetzt, die
auch die Heime spurbar verandern. GroBe Einrichtungen werden aufgelost
und dezentral mit konkreten Lebensrdumen vernetzt, wie Krause fest-
stellt. ,Doch diese Entwicklung hat teilweise dramatische Verschiebungen
z.B. von Verantwortung erzeugt. Die sich allein versorgende, weitgehend
autonom agierende Wohngruppe in einem normalen Mietshaus kann sich

291 H.-U. Krause, a.a.0.,S. 3

292 @bd.

293 H.-U. Krause, Perspektiven der Hilfen zur Erziehung, a.a. O., S. 329

2%% Der 10. KJB merkt an, dass die Strukturen kommunaler Jugendhilfebudgets aller-
dings immer noch die Versaulung zementieren. A.a.O., S. 256
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nur wenig auf Strukturen einer GroBorganisation verlassen. Die Verant-
wortung fur die Lebenssituation der Kinder liegt bei den Fachkraften vor
Ort. Das befreit von lastigen Hierarchien, Burokratie und Bevormundung,
fordert aber zugleich ein hohes MaB an Achtsamkeit und Engagement.”?*
Fachkrafte mussen gefordert, Partizipation gestaltet und Unterstitzungs-
systeme etabliert werden.?*® Und so fuihrt die Verkleinerung und Dezentra-
lisierung der Heimerziehung ,,zu einem umfassenden Umbau der Arbeits-
strukturen, Methoden und Arbeitsverlaufen ganzer Institutionen”.?®’

Eins der Ziele, durch eine Erweiterung von erzieherischen MaBnahmen
die kostenintensive stationare Betreuung im Heim einzuschranken, ist nicht
gelungen. Die Hilfen auB3erhalb des Elternhauses sind zwar anteilmaBig an
allen erzieherischen Hilfen zurtickgegangen, nicht aber bezogen auf die
jeweilige Altersgruppe.

Wieder einmal gibt die Steigerung der Heimeinweisungen in den 90er
Jahren Anlass zur Frage nach den Ursachen stationérer Unterbringung -
zumal durch den Ausbau nicht stationarer Hilfeformen und praventiver
MaBnahmen ein Riickgang erwartet wurde. Welche Variablen beeinflus-
sen die Heimunterbringungen, fragen Blrger u.a. Mitte der 90er Jahre und
stellen fest, dass es nach wie vor keine hinreichenden Erkenntnisse dartiber
gibt.2e®

Blandow fuhrt die Steigerung auf das KJHG und die ihm folgende neue
Systematik der Erfassung von HilfemaBnahmen zurtick. Das KJHG enthalt
z.B. erweiterte Moglichkeiten zur Betreuung Uber 21-Jdhriger,?® die Ein-
gliederungshilfe seelisch behinderter junger Menschen fallt nun in sei-
nen Regelungsbereich. Von 1991 bis 1994 kann man eine Steigerung der

295 H.-U. Krause, a.a.0., S. 3

2% Das, was Krause fur die Entwicklung seit den 90er Jahren beschreibt, ist fir den
Verbund seit seiner Griindung bereits Realitat.

%7 a.a.0.,S. 4

298 U. Burger/K. Lehning/B. Seidenstiicker, Heimunterbringungsentwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland, Ffm. 1994, S. 8. In einem Beitrag berichtet Burger mehr
als 10 Jahre spater von ,unterschiedlichen Kulturen der Hilfegewdhrung”: Verant-
wortliche wurden in drei mittelgroBen Kommunen gebeten, fur drei (fiktive) Fall-
beispiele Hilfeformen vorzuschlagen. Fiskalische Argumente bzw. das Wunschrecht
der Adressaten sollten keine Rolle spielen. In einem Fallbeispiel wurden drei verschie-
dene Vorschlage unterbreitet: ,,von einer angeratenen Nichtintervention bis hin zur
Unterbringung nach Paragraph 34 SGB VIII.” U. Birger, Stationadre Erziehungshilfen
—ein Auslaufmodell? A.a.0., S. 25

299 Dije Zustandigkeit der Jugendhilfe erstreckt sich nach § 41 KJHG nun in begriinde-
ten Einzelfallen Uber das 21. bis zum 27. Lebensjahr hinaus.
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MaBnahmen um 30 % feststellen — es wird in dieser Zeit ein ,, Bestandszu-
wachs” von Uber 34.000 jungen Menschen in allen Unterbringungsformen
gezahlt.3®°

Mit Inkrafttreten des KJHG 1991 und der Wiedervereinigung beider
deutscher Staaten entsteht eine neue Jugendhilfestatistik, die nach
der Systematik der Hilfeformen des KJHG aufgebaut ist. So wird nun
in Hilfen innerhalb der Familie und Hilfen auBerhalb des Elternhauses
unterschieden. Wahrend zu den Hilfen innerhalb der Familie die Erzie-
hungsberatung, Betreuung einzelner junger Menschen und die Sozial-
padagogische Familienhilfe zahlt, werden unter den Hilfen auBBerhalb
des Elternhauses die Erziehung in einer Tagesgruppe, die Vollzeitpfle-
ge in einer anderen Familie, Heimerziehung und Intensive sozialpada-
gogische Einzelbetreuung zusammengefasst.3

Die veranderte Systematik der Statistik vereinfacht nicht die Erhe-
bung der Daten. Und sie erschwert einen Vergleich zwischen Daten
vor 1991 und nach diesem Zeitraum. Die Statistiken vor dem Jahre 1991
erfassen in der Regel junge Menschen bis 21 Jahre, nach 1991 bis 27
Jahre, wenn es nicht anders angegeben ist. Zudem ist in den neunzi-
ger Jahren ein Erhebungsproblem bei den Daten zu HilfemaBnahmen
auBerhalb des Elternhauses aufgefallen: Die Statistiken unterscheiden
zwischen begonnenen und beendeten HilfemaBnahmen wahrend ei-
nes Jahres. Falls alle Zahlen immer exakt Ubermittelt werden, musste
sich daraus rechnerisch der Bestand am Ende des Jahres ableiten lassen.
Zusatzlich werden seit Inkrafttreten des KJHG zu einem festgelegten
Zeitpunkt alle 5 Jahre Bestandserhebungen bei den Auskunftspflich-
tigen vorgenommen. Hierbei ist ein ,sog. Fortschreibungsfehler” in
der Jugendhilfestatistik festgestellt worden. Denn bei der zweiten Be-
standserhebung 2000 hat sich eine erhebliche Differenz zu den errech-
neten Bestanden ergeben (vermutlich wegen vergessener Abmeldun-
gen). So wich der errechnete und der gemeldete Bestand stationarer
MaBnahmen im Jahre 2000 um mehr als 19.300 Falle voneinander ab
- die Bestandserhebung war um 21,7 % niedriger.3®? Diese Erfahrungen

300 . Blandow, Hilfen zur Erziehung auBerhalb des Elternhauses, a.a.O., S. 36

301 ygl. Schaubild in: Statistisches Bundesamt, 16 Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz
in Deutschland. Ergebnisse der Kinder- und Jugendhilfestatistiken, Erzieherische Hil-
fen 1991 bis 2006, Wiesbaden 2008, S. 4

302 J, Pothmann: Unerwartet — Kein Anstieg der Heimerziehung unter den 18-Jahri-
gen, in: K M Dat Jugendhilfe, Heft 1/02

237



1995 bis 2009 | Formen der Hilfen zur Erziehung und ihre statistische Erfassung

haben den Gesetzgeber zu der Entscheidung veranlasst, ab dem Erhe-
bungsjahr 2007 den Bestand an Leistungen in allen Hilfearten am Ende
eines jeden Jahres bei den Jugendamtern zu erheben.

Diese ,Fallstricke” im Hinterkopf, betrachten wir die grobe Entwick-
lung zwischen 1991 und 2006.3% Die Inanspruchnahme von erzieheri-
schen Hilfen nach dem KJHG insgesamt hat von 1991 bis 2006 um fast
80 % zugenommen. Erhielten 1991 insgesamt rund 362.200 junge Men-
schen unter 27 Jahren in Deutschland eine erzieherische Hilfe, waren
es rund 651.400 im Jahre 2006%%*. ,BerUcksichtigt man, dass im selben
Zeitraum die Gesamtzahl dieser Altersgruppe in Deutschland in den
vergangenen 16 Jahren von rund 26 Mill. auf etwa 23 Mill. zurtckge-
gangen ist, so wird die zunehmende Bedeutung der erzieherischen Hil-
fen deutlich”, so das Resumé des Statistischen Bundesamtes.2® D.h. der
Anteil der jungen Menschen unter 27 Jahren, die erzieherische Hilfen
in Anspruch genommen haben, ist diesen Zahlen zufolge von knapp
1,4 % auf 2,8 % gestiegen. Von den unter 18-Jahrigen haben 1991 2 %
Hilfe zur Erziehung in Anspruch genommen, 2006 waren es 4 %.3%

Welchen Stellenwert haben die stationdren HilfemaBnahmen da-
bei? Zunachst die Zahlen von allen MaBnahmen auBerhalb des El-
ternhauses. Bei der ersten Bestandszdahlung Anfang 1991 befanden
sich 115.000 junge Menschen in allen HilfemaBnahmen auBerhalb
des Elternhauses, fiinfzehn Jahre spater, namlich am Jahreswechsel
2005/2006, waren es 131.000. Sie sind um knapp 14 % gestiegen. Dabei
stiegen die Hilfen in einer Tagesgruppe um 173 % an, die Vollzeitpfle-
ge in einer anderen Familie erhdhte sich um 15 %, die Heimerziehun-
gen reduzierten sich um 4 %. Die sozialpadagogischen Einzelbetreu-
ungen hatten den gréBten Zuwachs - sie erhéhten sich von rd. 700 auf
rd. 2.300 bzw. um 236 %.3°” Dennoch sprechen S. Fendrich und J. Po-
thmann von einem ,relativen Bedeutungsverlust familienersetzender
MaBnahmen im Kanon der Hilfen zur Erziehung”.?® Denn der Anteil
der Unterbringungen auBerhalb der Herkunftsfamilie an allen Leis-

303 Neuere Zahlen liegen zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Publikation nicht vor.

304 statistisches Bundsamt, 16 Jahre Kinder- und Jugendhilfestatistiken, a.a.O., S. 5

305 3.a.0,S.5

306 3.2.0., 5.4

307 statistisches Bundesamt, 16 Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz, a.a.O., S. 18

308 5. Fendrich und J. Pothmann, Umsteuerung bei den Hilfen zur Erziehung setzt sich
weiter fort, in KOMDAT Jugendhilfe, Heft 3/06

238



1995 bis 2009 | Formen der Hilfen zur Erziehung und ihre statistische Erfassung

tungen der erzieherischen Hilfen ist von 35 % im Jahre 1995 auf 23 %
im Jahre 2005 zuriickgegangen.

Auch der Anteil der Heimerziehung und sonstigen betreuten Wohn-
formen an allen MaBnahmen auBerhalb des Elternhauses ist gesunken:
1991 betragt er 56 %, 2006 sind es 47 %.3* Das wirde in absoluten Zah-
len bedeuten: Am Jahresbeginn 1991 wurden rund 64.400, zum Jahres-
wechsel 2005/2006 nur noch knapp 61.600 HilfemaBnahmen in Heimen
und sonstigen betreuten Wohnformen durchgefiihrt — ein Rickgang
von rund 4,3 %. Bezieht man den Rickgang der entsprechenden Alter-
spopulation mit ein, dann ist die Quote der jungen Menschen unter 27,
die Heimerziehung oder eine sonstige betreute Wohnform in Anspruch
genommen haben, gleich geblieben - sie betragt 0,26 %. Das wirde
bedeuten, dass die Erwartungen an einen Rickgang von kosteninten-
siven stationaren HilfemaBnahmen durch den Ausbau beratender und
ambulanter Hilfen nicht erfullt wurden. Beide Hilfeformen scheinen
sich nicht zu ersetzen, sondern zu ergénzen.

Seit 2001 werden die Hilfeformen, die einer anderen voran gegan-
gen sind, systematisch statistisch erfasst. Im Jahre 2006 waren bei Uber
82 % (2001: 81 %)3'° der rund 24.500 (2001: 29.600) begonnenen Hil-
femaBnahmen in einem Heim oder sonstiger betreuter Wohnform be-
reits eine andere Hilfeform voraus gegangen. Bei fast 17 % (2001: 23,5
%) von allen MaBnahmen gab es eine ambulante Erziehungsberatung,
bei 7,3 % (2001: 5,4 %) einen Erziehungsbeistand bzw. einen Betreu-
ungshelfer, bei knapp 14 % (13 %) waren vorlaufige SchutzmaBnahmen
vorausgegangen. 13,6 % (2001: 8,8 %) hatten vorher eine sozialpadago-
gische Familienhilfe erhalten, 1,2 % (2001: 1 %) eine Intensive Sozialpa-
dagogische Einzelbetreuung (ISE), 5,2 % (2001: 5 %) der jungen Men-
schen waren vorher in einer Pflegefamilie, 4,7 % (2001: 4,6 %) in einer
Tagesgruppe, 10 % (2001: 12,4 %) waren vorher in einem anderen Heim
oder in sonstiger betreuter Wohnform.?"" Betrachtet man die voraus
gegangenen Hilfeformen bei stationaren MaBnahmen, die 2006 nur in
Heimen durchgefihrt wurden, kommt man auf ein dhnliches Ergebnis.

309 statistisches Bundesamt, 16 Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz, a.a.O., S. 18

310 ygl. Statistisches Bundesamt, Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe 2001, Hilfe
zur Erziehung auBerhalb des Elternhauses - Heimerziehung, sonstige betreute Wohn-
formen - Begonnene und Beendete Hilfen — Tab. 2., Wiesbaden 2003.

31 ygl. Statistisches Bundesamt, Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, Hilfe zur Er-
ziehung auBerhalb des Elternhauses - Heimerziehung, sonstige betreute Wohnfor-
men - Begonnene Hilfen 2006 - Tabelle 2, Wiesbaden 2007
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Verglichen mit den Zahlen der letzten Bestandszdhlung am
31.12.2005%%2, die vorherige Hilfen in einem Zeitraum zwischen einem
Monat und mehreren Jahren zuvor erfasst hat, kann man feststellen,
dass kein verénderter Trend bei den voran gegangenen HilfemaBnah-
men zu erkennen ist. Eine Kategorie eines vorherigen Aufenthalts ist
statistisch nicht erfasst (weil sie nicht zu den Leistungen der Kinder-
und Jugendhilfe gehort): Seit Beginn des neuen Jahrtausends steigt
die Zahl derjenigen, die vor der Heimaufnahme in der Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie waren.

Das Aufnahmealter von Kindern und Jugendlichen, die in ein Heim
kommen, ist weiterhin angestiegen. Als 2001 erzieherische Hilfen in ei-
nem Heim far mehr als 23.600 Kinder und Jugendliche begannen, bil-
deten die 15-18jahrigen mit 34 %, gefolgt von den 12-15-Jahrigen mit
etwas mehr als 31 % den Hauptanteil. Die 9-12-Jdhrigen machten einen
Anteil von etwa 14 % aus, die 6-9-Jahrigen sind nur noch mit weniger
als 8 % vertreten.?® 2006 machte der Anteil der 15-18-Jahrigen an den
knapp 20.400 begonnenen MaBBnahmen 37 % aus, der der 12-15-Jahri-
gen nur noch 28 % und der der 9-12jahrigen fiel auf weniger als 13 %.
Die 6-9-Jahrigen bildeten immer noch einen Anteil von etwas mehr als
8 % .3" Der Altersdurchschnitt wird sich in den nachsten Jahren wieder
verringern durch die stationare Unterbringung von Klein- und Kleinst-
kindern, die nach dem 2005 in Kraft getretenen § 8a KJHG (Kindes-
wohlgefahrdung) deutlich ansteigt.

Der Anspruch, durch die Ausweitung von VollzeitpflegemaBnah-
men innerhalb einer anderen Familie die Heimerziehung zu reduzie-
ren, konnte nicht verwirklicht werden. Malter und Eberhard konstatie-
ren, dass ,die aus entwicklungspsychologischen und aus fiskalischen
Grunden standig geforderte Umkehrung der Heim-Pflege-Relation
nicht annahernd realisiert wurde".*" 2006 begann fir rd. 10.200 junge

312 ygl. Statistisches Bundesamt, Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, Hilfe zur
Erziehung auBerhalb des Elternhauses - Heimerziehung, sonstige betreute Wohn-
formen - Hilfen am 31.12.2005 — Revidierte Ergebnisse 2005, Tabelle 2., Wiesbaden
2007

313 ygl. Statistisches Bundesamt, Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe 2001. Hilfe
zur Erziehung auBerhalb des Elternhauses - Heimerziehung, sonstige betreute Wohn-
formen - Begonnene und Beendete Hilfen - Tabelle 1, Wiesbaden 2003

314 statistisches Bundesamt, Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe 2006. Hilfe zur
Erziehung auBerhalb des Elternhauses - Heimerziehung, sonstige betreute Wohnfor-
men - Begonnene und Beendete Hilfen - Tabelle 1, Wiesbaden 2008.

315 Chr. Malter/K. Eberhard, a.a.O., S. 3
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Menschen eine Vollzeitpflege in einer anderen Familie, die Quote bei
Minderjahrigen ist damit seit 16 Jahren gleich geblieben (0,07 %).3'¢

Die Intensiven sozialpadagogischen Einzelbetreuungen (ISE)*"7 be-
kommen eine zunehmende Bedeutung. 2006 begannen 1.335 MaBnah-
men, das waren fast dreimal so viel wie 1991 (457).3'® ,Haufig handelt
es sich bei dieser MaBnahme um den letzten Versuch, den Jugendli-
chen aus der gefahrdeten Umgebung zu I6sen und in die Gesellschaft
zu integrieren. Diese Form der Betreuung stellt eine Alternative zu frei-
heitsentziehenden MaBnahmen oder zur Unterbringung in Einrichtun-
gen der Psychiatrie dar.”3"

Eine Inobhutnahme (I0OB) ist eine kurzfristig eingeleitete vorlaufige
SchutzmaBnahme, bei der in einer stationaren Unterbringung die wei-
tere Perspektive des jungen Menschen geklart werden muss.?° 1995
gibt es rd. 23.300 I0Bs, 1997 ist der H6hepunkt mit rd. 31.600 IOBs,
eine Zahl, die etwa funf Jahre gleich bleibt, bis sie ab 2002 kontinuier-
lich fallt, um dann wieder anzusteigen auf rd. 27.800 im Jahre 2007.3*
Im Juli 2009 meldet eine hessische Tageszeitung, dass die Inobhut-
nahmen von minderjdhrigen Kindern wieder stark angestiegen seien.
Demnach gibt es 2008 eine Erhéhung um fast 15 % gegenlber dem

316 statistisches Bundesamt, 16 Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz, a.a.O., S. 14.

317 Intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung (§ 35 KJHG) ist ein offenes, nicht an
tradierte Formen gebundenes Angebot, ambulant oder mit Wohnhilfen verbunden,
ganz auf die BedUrfnisse des Einzelfalls ausgerichtet oder ein Angebot fir Jugendli-
che, die sich anderen Hilfeangeboten entziehen. Es kann eine Nachbetreuung sein,
ein Angebot zur Verselbststandigung, eine besondere Betreuungsform im Rahmen
einer Fremdunterbringung, erlebnispadagogische Angebote oder eine Kriseninter-
vention sein. Vgl. E. Jordan/D. Sengling, a.a.O., S. 184 f

318 statistisches Bundesamt, 16 Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz, a.a.O., S. 17. Die
Erfahrungen im Verbund sozialpadagogischer Kleingruppen e.V. sind, dass die ISE in-
zwischen wieder deutlich rucklaufig sind.

319 ebd.

320 2005 gingen 44 % aller Minderjéhrigen nach der 10B zuriick zu den Eltern, fur
27 % wurde ein Heimaufenthalt eingeleitet oder eine Pflegefamilie gefunden, 29 %
wurden in ein Krankenhaus, in die Psychiatrie oder in eine Justizvollzugsanstalt ent-
lassen bzw. ins Ausland abgeschoben. Uber die Halfte der 2005 abgeschlossenen 10Bs
endeten nach einer Woche, bei jungeren Kindern aber erheblich spater, wie etwa
auch die Erfahrungen in der IOB Petersberg zeigen (s.u.). Vgl. J. Pothmann, Inobhut-
nahme — ein Schutz fur Kinder in Not, in: KOMDAT Jugendhilfe, Sonderausgabe, Okt.
2006, S. 8/9

321 ygl. Statistisches Bundesamt, Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, Vorlaufige
SchutzmaBnahmen 2008, ZR 1: Statistik der Kinder- und Jugendhilfe 1995-2008, Vor-
laufige SchutzmaBnahmen insgesamt, Wiesbaden 2009.
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Vorjahr auf rd. 31.90032 — offensichtlich eine Folge des § 8a KJHG, der
2005 in Kraft getreten ist und eine erhéhte Sensibilisierung gegentber
Missbrauch und Misshandlungen erzwang. So ist eine Steigerung der
IOBs bei unter 3-Jahrigen von 2004 auf 2008 um 85 % festzustellen,
bei den 3-6-Jahrigen um 72 % .32

Fur Angebote von Sozialpddagogischer Familienhilfe3** besteht ein
wachsender Bedarf. Die Sozialpddagogische Familienhilfe nach § 31
KJHG ist die zeitlich intensivste ambulante Hilfeform mit aufsuchen-
dem Charakter. Nach Angaben des 10. KJB betreute 1995 eine Vollkraft
in der Regel drei Familien ein bis zwei Jahre.?? Wurden 1991 noch rd.
13.000 Familien betreut, stieg die Zahl im Jahre 2006 auf fast 52.800
(Bestand am Ende des Jahres 2006 und beendete Hilfen im Laufe des
Jahres 2006), das ist eine Steigerung von 305 %. ,Bezogen auf 10.000
Familien mit minderjahrigen Kindern erhdhte sich die Quote innerhalb
der vergangenen 16 Jahre von 14 auf 59.”3% Fast die Halfte der 2006
betreuten Familien waren Einelternteilfamilien, d.h. Alleinerziehende
mit Kindern, etwa ein Drittel waren Familien mit beiden Elternteilen,
bei 16 % der Familien lebte ein Stiefelternteil und jeweils rund 1 % der
Familien waren Verwandte bzw. Pflegefamilien, bei denen die Kinder
bzw. Jugendlichen lebten.??

322 epd.

323 yg|. Statistisches Bundesamt, Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, Vorlaufige
SchutzmaBnahmen, Wiesbaden 2005 und 2009. Zum Vergleich: die IOBs von unter
6-Jahrigen stiegen von 1995 bis 2005 um 18 %. (J. Pothmann, Inobhutnahme - ein
Schutz fur Kinder in Not, a.a.0., S. 8)

324 Sozialpadagogische Familienhilfe (§ 31 KJHG) In Vorbereitung der Jugendhilfe-
rechtsreform hat das BMJFG von 1978 bis 1982 Modellprojekte der SPFH geférdert.
Dieses ambulante Betreuungsangebot wurde rasant ausgebaut — 1985 fluhrte fast je-
des zweite Jugendamt in der BRD SPFH durch, es wurden ca. 2.800 Familien mit etwa
10.000 K/J betreut. Dennoch befanden sich zu diesem Zeitpunkt fast zehnmal so viele
Minderjahrige in Erziehung auBerhalb der eigenen Familie.

SPFH zielt auf die gesamte Familie, um sie zu Problemlésungen und Alltagsbewalti-
gung (wieder) zu beféhigen. Sie ist auf langfristige Unterstiitzung angelegt, weniger
ein therapeutisches als ein alltagspraktisches Angebot der Lebenshilfe. In der Regel
beruht sie nicht auf Freiwilligkeit (drohende Fremdplatzierung, Wunsch nach Rick-
fuhrung des Kindes usw.). Vgl. E. Jordan/D. Sengling, a.a.0., S. 163 ff

325 ygl. 10. KJB, a.a.0., S. 247. Diese Relation ist inzwischen — 2009 — merklich veran-
dert: So betreut z.B. im Schwalm-Eder-Kreis eine Halbtagskraft sechs bis acht Famili-
en im Durchschnitt 1 %2 Stunden pro Woche.

326 Statistisches Bundesamt, 16 Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz, a.a.O., S. 11

327 ygl. Statistisches Bundesamt, Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, Sozialpad-
agogische Familienhilfe. Bestehende Hilfen, Begonnene und Beendete Hilfen am
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Neben der Betreuung einer ganzen Familie gibt es Angebote, die
sich auf einzelne Kinder und Jugendliche beziehen. ,Ziel ist es, die
Verselbststdndigung der Heranwachsenden unter Beibehaltung des
Bezugs zur Familie zu fordern.”3? Das geschieht durch Erziehungsbei-
stande3?, Betreuungshelfer oder in sozialer Gruppenarbeit. 2006 ha-
ben rund 53.000 junge Menschen eine solche Betreuung bekommen,
das ist ein Zuwachs von 162 % gegenuber 1991.33°

Ein ,niedrigschwelliges” ambulantes Angebot innerhalb der Ju-
gendhilfemaBnahmen ist die Erziehungsberatung. Sie ist zahlenmaBig
die bedeutendste Hilfeart, sie hat sich seit 1991 verdoppelt. 2006 be-
endeten mehr als 310.500 junge Menschen eine Erziehungsberatung.3*'
Damit haben 1,34 % der jungen Menschen unter 27 Jahren 2006 eine
solche MaBBnahme in Anspruch genommen, 1991 waren es 0,59 %.

Bei allen Fortschritten, die in der Kinder- und Jugendhilfe gemacht
wurden, sieht Anne Frommann in ihrer Bilanz auch das ,Janusgesicht”:
~Kunden” werden dorthin zuriickgeschickt, ,von wo sie hilfesuchend
auf uns zukamen”.?3> Man erkenne die Moéglichkeiten von Familien bes-
ser, sei aber ,schwacher im Mitgehen in moégliche und nétige Richtun-
gen”. Und schlieBlich kommt sie zu dem Schluss: ,Da wir aus Beschei-
denheit und Einsicht Familien nicht ersetzen, nur ergéanzen wollen, ste-
hen der neuen Beheimatung von Kindern viele Hindernisse entgegen.
Insofern gibt es kein Kontinuum von der Beratung hin zur beheima-
tenden Gruppe oder Familie! Das gute Haus, das manche brauchen, ist
qualitativ etwas ganz anderes als fast alle professionellen Hilfen — auch
far die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.”33 Es sind Hauser, die Kinder

31.12.2006, Tabelle 1, Wiesbaden 2007

328 statistisches Bundesamt, 16 Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz, a.a.0., S. 9

329 Erziehungsbeistandschaft (§ 30 KJHG). Das Angebot bezieht sich auf Beziehungen
zwischen Eltern und jungem Menschen, schulische Probleme und andere soziale Be-
zlige des Kindes bzw. Jugendlichen. Sie grindet auf Freiwilligkeit und gegenseitigem
Einvernehmen. Vgl. E. Jordan/D. Sengling, a.a.0., S. 161 f

330 statistisches Bundesamt, 16 Jahre Kinder- und Jugendhilfegesetz, a.a.0., S. 9

31 3.2.0,5.7

332 A, Frommann, a.a.0., S. 91

333 a.a.0., S. 92f. 2007/2008 fiihrte die Regionalgruppe Hamburg der IGFH und der Pa-
ritdtische Hamburg eine Studie durch zu dem Thema: “Gute Orte in den Erziehungs-
hilfen — Lebenswelten aus Sicht der Jugendlichen”. Kurzbericht von E. Tuider und K.
Wilting mit der gleichnamigen Uberschrift in : Forum Erziehungshilfen der IGFH, Heft
1, 2009. Ausfuhrliche Ergebnisse unter www.agentur-fuer-praevention.de. Danach
sind fur Jugendliche gute Orte dort, wo sie einen Neuanfang machen kénnen, wo
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Jretten” kénnen. ,Aber diese Hoffnung (dass Kinder zu retten sind,
R.B.) ist unaufgebbar fur die Padagogen, ebenso wie der Schmerz und
die Trauer Uber die zerstérten und verletzten Kindheiten mitten unter
uns, unbemerkt von der Gesellschaft, deren vornehmster Schutz doch
der Familie gelten soll. Solange wir ,alles’ von den Familien erwarten
und zugleich wissen, dass in ihnen Schaden wie Glick gestiftet wer-
den, solange brauchen wir die Hauser am Wege, die ,guten Hauser’,
die keine Familie ersetzen, aber manchmal das Leben erméglichen kén-
nen, fur Kinder, die nicht zu Hause bleiben konnten.”334

Werfen wir schlieBlich noch einen Blick auf die Personalentwick-
lung in der Kinder- und Jugendhilfe, speziell in der Erziehungshilfe. Die
Dortmunder Arbeitsstelle Kinder- und Jugendhilfestatistik weist darauf
hin, dass zwar die Gesamtausgaben fur die Kinder- und Jugendhilfe von
2003 bis 2006 kaum gestiegen seien, mit dem Blick auf das Beschafti-
gungsvolumen aber eine Brisanz deutlich werde. , Der Personaleinsatz
ist deutlich heruntergefahren worden, und zwar nicht im Bereich der
Kindertageseinrichtungen, sondern in anderen Arbeitsfeldern der Kin-
der- und Jugendarbeit sowie bei den Hilfen zur Erziehung.” Und sie
fragen: ,Muss dabei z.B. die rechtlich weniger abgesicherte Kinder-
und Jugendarbeit die Zeche des Aufbaus der ganztdtigen Angebote
mit bezahlen?”33> In Zahlen: 2006 arbeiten in den Einrichtungen der
Kinder- und Jugendhilfe auBerhalb der Kindertageseinrichtungen ge-
messen an 1998 15,7 % weniger Personal (Vollzeitaquivalente, ohne
Hauswirtschaft), gemessen an 2002 sind es 11,3 % weniger.3®

.Die bis 2002 festzustellende Expansionsphase des Personals
in den Hilfen zur Erziehung ist in den letzten Jahren zum Erliegen
gekommen."”33” Das Personal (gemessen in Vollzeitaquivalenten) in den
stationaren Einrichtungen der Erziehungshilfe ist von 2002 bis 2006 um
5,7 % zuriick gegangen%, das in den ambulanten Diensten um 12,5 %.

sie Ruhe und Ruckzugsmoglichkeiten haben, ,echten” Betreuern begegnen, wo sie
bleiben kénnen und wo sie in Krisensituationen (aus)gehalten werden.

334 A. Frommann, a.a.O., S. 201

35 jn: AKJ.Stat in KOMDAT Jugendhilfe, Jubildumsheft zum Jugendhilfetag 2008,
Heft 1+2/08, S. 1

336 Th. Rauschenbach/M. Schilling, Spaltet sich die Kinder- und Jugendhilfe? In: KOM-
DAT Jugendhilfe, Jubildaumsheft zum Jugendhilfetag 2008, Heft 1+2/08, S. 2

337 S, Fendrich, Hilfen zur Erziehung - eine Trendwende bei der Personalentwicklung,
in: KOMDAT Jugendhilfe, Jubildumsheft zum Jugendhilfetag 2008, Heft 1+2/08, S. 9
338 7ahlt man die tatigen Personen, so sind es 2006 2,9 % mehr als 2002. D.h. es gibt
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Letzteres ist besonders erstaunlich, weil die MaBnahmen ambulanter
Erziehungshilfe, etwa die Leistungen der SPFH erheblich gewachsen
sind. Rauschenbach und Schilling deuten diese widersprichliche Ent-
wicklung so, dass entweder die Einsatzstunden pro Fall reduziert wur-
den und/oder immer mehr ambulante MaBnahmen von freiberuflichen
Honorarkraften — deren Erfassung in der Statistik nicht eindeutig gere-
gelt ist - geleistet werden.3*

Dem ,Abbau auf allen Ebenen” steht eine immer héhere Qualifizie-
rung des Personals gegentber. In der gesamten Kinder- und Jugendhil-
fe ist der Anteil der Personen mit einem Berufsabschluss auf 93 % ge-
stiegen. Der Anteil der ,einschlagig sozialpadagogisch Ausgebildeten
ist 2006 in Westdeutschland auf 80 % gestiegen, in Ostdeutschland auf
87 %. (Zum Vergleich: 1974 lag er im Westen bei 47 %, stieg 1990 auf
62 %, im Osten lag er 1991 bei 61 %.)3* ,Zumindest das ist eine unein-
geschrankt gute Nachricht.”3*

Ausgaben der Kinder- und Jugendhilfe

Die Kosten fur 6ffentliche Jugendhilfe3*? steigen von Jahr zu Jahr -
und zwar erheblich. 1963, also unter dem ersten Familienminister Wu-
ermeling, betrugen die Brutto-Gesamtausgaben der Jugendhilfe 595
Mio. DM, davon 280 Mio. DM fir Heimpflege, das sind ca. 47 % der
Gesamtausgaben. 1990 betrugen die Gesamtausgaben der Jugendhilfe
10,8 Mrd. DM, davon knapp 2,6 Mrd. DM fur Heimpflege und statio-
nare Formen der Fursorgeerziehung, Freiwilligen Erziehungshilfe und
MaBnahmen nach § 75a JWG3%, das sind 24 %.34

immer mehr Teilzeitbeschaftigte, siehe ebd.

339 Th. Rauschenbach/M. Schilling, a.a.0., S. 3. Fendrich setzt die Fallzahlen mit den
Vollzeitaquivalenten in Beziehung, daraus ergibt sich z.B. fur eine SPFH eine wo-
chentliche Stundenzahl von 2,4 Stunden. A.a.O., S. 11

340 3.2.0., 5.4

341 ebd.

342 Darin enthalten sind auch Leistungen, die nicht unter die Erziehungshilfe fallen
wie Kindertagesbetreuung, Jugendheime, Kinder- und Jugenderholung, internatio-
nale Jugendarbeit, Ausgaben fur Jugendhilfeverwaltung usw.

343 Fortfuhrung der FE oder FEH Uber die Volljihrigkeit hinaus, wenn sich der Betref-
fende in einer MaBnahme einer schulischen oder beruflichen Bildung einschlieBlich
der Berufsvorbereitung befindet.

344 ygl. Statistisches Bundesamt, Fachserie 13, Reihe 6.1., S. 52 ff
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Die nach 1991 erhobenen Zahlen sind mit denen aus friheren Jah-
ren nur noch begrenzt vergleichbar, da sie zum einen nach einer veran-
derten Systematik erhoben werden und zum anderen die neuen Bun-
deslander enthalten. Schauen wir uns die Entwicklung in den Brutto-
Ausgaben der 6ffentlichen Jugendhilfe von 1991 bis 2007 an, so ergibt
sich folgendes Bild:3*

e Die Ausgaben der 6ffentlichen Jugendhilfe insgesamt steigen von
10,9 Mrd. Euro auf 22,8 Mrd. Euro oder um 109 %.

e Die Ausgaben fur Hilfen zur Erziehung insgesamt steigen propor-
tional starker als die Gesamtausgaben, namlich von 1,9 Mrd. Euro
auf 4,6 Mrd. Euro oder um 142 %.

e Die Ausgaben fur Heimerziehung und sonstige betreute Wohnfor-
men steigen von 1,37 Mrd. Euro auf 2,54 Mrd. Euro oder um 85 %.

o Die Ausgaben fur Vollzeitpflege steigen von 362 Mio. Euro auf 678
Mio. Euro oder um 87 %.

e Die Ausgaben fiur Erziehung in einer Tagesgruppe steigen von 65
Mio. Euro auf 379 Mio. Euro und damit um 483 %.

e Die Ausgaben fir Intensive Einzelbetreuungen steigen um 468 %
von 16 Mio. Euro auf 91 Mio. Euro.

e Auch die Ausgaben fiur die ambulante Sozialpadagogische Famili-
enhilfe (SPFH) steigen rasant: von 43 Mio. Euro auf 446 Mio. Euro,
das ist ein Zuwachs von 937 %.

e Die Ausgaben far im KJHG neu verankerte Hilfen fur junge Voll-
jahrige steigen von 125 Mio. Euro auf 441 Mio. Euro, das ist eine
Steigerung um 252 %.

e Die Ausgaben fur Inobhutnahmen steigen um 860 % von 10 Mio.
Euro auf 96 Mio. Euro. Der 2005 neu geschaffene § 8a KJHG wirkt
sich bis 2007 noch nicht auf die Ausgaben fir Inobhutnahmen aus.

e Nach Inkrafttreten des § 35a, der die Eingliederungshilfen fur see-
lisch behinderte Kinder und Jugendliche regelt, nehmen die Ausga-
ben fur diesen Personenkreis kontinuierlich zu: von 186 Mio. Euro
1997 auf 531 Mio Euro 2007, in zehn Jahren also um 185 %.

e Die Ausgaben fur die Jugendhilfeverwaltung sind in den 16 Jahren
mit Schwankungen annahernd gleich geblieben, sie ist in diesem
Zeitraum um 2,6 % zurick gegangen.

345 Alle folgenden Zahlen aus den Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe des Sta-
tistisches Bundesamtes, Ausgaben und Einnahmen, Tabellen 2 und 3, Jahrgange von
1991 bis 2007, eigene Berechnungen
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Die groBten Steigerungsraten haben wir also bei den Ausgaben fur
die Sozialpddagogische Familienhilfe, es folgen die fur Inobhutnah-
men, fur Erziehung in Tagesgruppen und fir die Intensiven Einzelbe-
treuungen.

Der Anteil der Kosten fir Heimerziehung und sonstiger betreuter
Wohnform am Bruttoaufwand der 6ffentlichen Jugendhilfe ist von
1963 bis 1990 drastisch gesunken: Waren es 1963 noch 47 %, so betragt
er 1990 nur noch knapp 24 %. Nach der neuen Systematik betragt er
1991 12,5 %, er bewegt sich in den folgenden Jahren an der 12 % -
Marke, fallt schlieBlich auf 11,1 % im Jahre 2007, bleibt aber mit 55,4 %
der groBte Anteil an den Ausgaben fur Hilfen zur Erziehung, gefolgt
fur Ausgaben fur Vollzeitpflege (14,8 %), Eingliederungshilfe fur see-
lisch Behinderte (11,6 %) und Hilfen fir junge Volljahrige (9,6 %) und
fur Sozialpadagogische Familienhilfe (9,7 %) an den Ausgaben fir Er-
ziehungshilfe.34

Veranderungen im Verbund sozialpadagogischer
Kleingruppen als Spiegel gesamtgesellschaftlicher
Veranderungens»

Einfluss der veranderten Lebenslage von Kindern und
Jugendlichen auf die Arbeit in den Einrichtungen

Einrichtungen der Jugendhilfe sind immer mit den extremen Fol-
gen von veranderten Lebenslagen von Kindern und Jugendlichen und
ihrer Familien konfrontiert. Sie zeigen sich auf vielen Ebenen. Starke
Auswirkungen sind durch die anhaltende Jugendarbeitslosigkeit zu
spuren. Da die meisten Jugendlichen aus den Einrichtungen ,ganz
hinten in der Schlange stehen”, ist die Aussicht auf eine Ausbildung
oder einen Arbeitsplatz wahrend und nach einer HilfemaBnahme sehr

346 Auf die unterschiedliche Entwicklung in den alten und neuen Bundesldndern wird
hier nicht eingegangen. Sie sind in den Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe des
Statistischen Bundesamtes nachzuvollziehen.

347 Ausfuhrliche Auswirkungen auf die einzelnen Einrichtungen werden in den je-
weiligen Kapiteln Gber die Einrichtungen beschrieben.
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gering. Viele Teams fragen sich inzwischen, ob nicht ein anderes Ziel
in den Hilfeplan mit aufgenommen werden musste — namlich langfris-
tig mit der Arbeitslosigkeit und einem Existenzminimum umgehen zu
kénnen, ohne in Kriminalitat oder selbstzerstoérerische Haltungen ab-
zurutschen. Die Teams versuchen, die Jugendlichen in méglichst vielen
~Warteschleifen” unterzubringen. , Alles, was es an Uberbetrieblichen
MaBnahmen gibt, wird ausgeschopft.”

Weggefallen sind auch Ausbildungsplatze, in denen friher noch
eine , Nachsozialisation” etwa durch einen verstandnisvollen Meister
stattgefunden hat. ,Da hat der sich einen Jugendlichen unter seine Fit-
tiche genommen und auch mal funf grade sein lassen. Das hat denen
unheimlich gut getan. Das war noch mal eine Nachreifung.” Leicht be-
hinderte oder lernbehinderte Jugendliche konnten friher noch ,wo-
anders unterkommen®, auf Stellen mit Hilfstatigkeiten, ,, heute mussen
wir sie in Behindertenwerkstatten unterbringen®”.

Die Einrichtungen haben es zunehmend mit Schulmtden und Schul-
verweigerern zu tun. Das hatte eine Mitarbeiterin aus der Jugend-
wohngruppe Wahlershausen dazu veranlasst, mit der finanziellen Un-
terstltzung des Verbundes ein Konzept fir eine andere Beschulung fur
solche Jugendliche zu entwickeln. Der Bedarf wurde von den Jugend-
amtern gesehen, das staatliche Schulamt war dagegen.

Die Gefahr einer abschottenden Individualisierung unter den Ju-
gendlichen ist weiter fortgeschritten. Sie scheint mit einer Versor-
gungshaltung gegeniber den Einrichtungen einher zu gehen. ,Wenn
das so weitergeht, kdnnen wir hier bald einen Hotelbetrieb aufma-
chen”, klagt ein Team. Die Jugendlichen, vor allem die méannlichen
Jugendlichen, wollen sich nicht mehr ,einbringen”, sie sind ,verbal
schwer erreichbar”. Es gibt kaum Erfahrungen, wie man mit den Iden-
titatskrisen von Jungen umgehen kann.?*® Mangelnde oder fehlende
Bindungsbereitschaft stellt die Teams vor die Herausforderung, veran-
derte padagogische Konzepte zu entwickeln.

348 F. Beuster, der in seinem Buch Uber ,das Gberforderte Geschlecht” die Identitéts-
krisen von Jungen beschreibt, kommt angesichts der Gewalttaten von Jungen zu
dem Schluss: ,Jungen in den Blick zu nehmen, ihre Situation zu erfassen und darauf
zu reagieren, ohne zu meinen, dass es sich schon irgendwie von alleine regeln wird,
gehért zu den dringlichsten padagogischen Aufgaben, vor denen unsere Gesellschaft
steht. Ansonsten musste man heute schon die Grundstiicke kaufen, um fur all die
Jungen, die sich immer weniger an die Normen und Werte unserer Solidargemein-
schaft gebunden fuhlen, Heime und Gefangnisse zu errichten.” A.a.O., S. 214
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Den verstarkten Medienkonsum und Handygebrauch bekommen
Einrichtungen als tendenziellen ,strukturellen Autismus” bei Jugend-
lichen mit. Fernsehkonsum und Computernutzung werden in den sta-
tionaren Einrichtungen reglementiert. In keinem Zimmer der Jugend-
lichen gibt es — auBer in der Jugendwohngemeinschaft PrangenstraBBe
- einen eigenen Internetanschluss. In den Einrichtungen ohne Nachtbe-
reitschaft - in der PrangenstraBe in Bremen oder im Centrum AuBen-
wohnungen in Petersberg - kdnnen die PAdagoglinnen nur immer wie-
der die Computernutzung thematisieren — die Jugendlichen mussen sie
in dieser Stufe der Verselbststandigung selbst kontrollieren lernen.

Die psychischen Belastungen und seelischen Behinderungen der
Jugendlichen haben deutlich zugenommen. Viele Jugendliche waren
bereits in der Kinder- und Jugendpsychiatrie wegen Depressionen, psy-
chotischer Erkrankungen, Missbrauchserfahrungen, Suizidgefahrdung,
Suchtproblematiken, Essstérungen usw. Die Mitarbeiterlnnen des Ver-
bundes stellen immer haufiger seelische Verwahrlosungstendenzen
fest. Seit einiger Zeit wird vermehrt eine stationare Betreuung von
ADHS-Kindern nachgefragt.

Auch die Mitarbeiterlnnen, die ambulante MaBnahmen durchfih-
ren, spUren Veranderungen in den Familien. Nicht nur, dass es in den
von ihnen betreuten Familien so gut wie keine gemeinsamen Rituale
wie etwa gemeinsame Mahlzeiten mehr gibt. Zudem sind Eltern in ih-
ren Erziehungsaufgaben oft verunsichert und orientierungslos in ihrer
Elternposition. Das hat — auch im Auftrag der Jugendamter - Konse-
quenzen fur die Arbeit mit den Familien. Sie ist immer starker thera-
peutisch orientiert. ,Ich arbeite immer starker an dieser Schnittstelle
von Therapie und Beratung. Aus traditionellen Feldern muss ich mich
mehr und mehr verabschieden und es wird mehr und mehr Beratung
erwartet, die immer mehr in den therapeutischen Bereich hineingeht.
Ich bin gespannt, ob Jugendhilfe diesen Auftrag Gberhaupt annehmen
kann.” Dem steht entgegen, dass den Mitarbeiterlnnen nur wenig Zeit
fur die Arbeit in den Familien bewilligt wird: ,Wir kénnen oft nur all-
tagspraktische Dinge regeln, obwohl viel mehr nétig ware.”

Die zunehmende Uberforderung von Eltern, die sich in Misshandlun-
gen und Verwahrlosungen der Kinder ausdriicken, nimmt zu. Dadurch
ist eine weitere Aufgabe in den Bereich der ambulanten Angebote
gerlckt — die Sicherstellung des Schutzauftrags fur gefahrdete junge
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Menschen nach § 8a KJHG. Vereinbarungen mit ambulanten Leistungs-
tragern werden geschlossen, die die Wahrnehmung des Schutzauftrags
nach bestimmten Kriterien und Ablaufen regelt. Platze far Inobhutnah-
men werden auch fur ganz junge Kinder ge6ffnet — und stellen damit
neue Herausforderungen an eine Arbeit dar, die eigentlich auf einen
voribergehenden kurzen Aufenthalt der Betreuten angelegt ist.

Eine neue Herausforderung:
der Umgang mit Krisen von Betreuten

Gewaltproblematik, Schulverweigerer und -versager, psychische
Probleme, Anschlussbetreuung an einen Aufenthalt in der Kinder- und
Jugendpsychiatrie sind bereits Themen Mitte der 90er Jahre, im neuen
Jahrtausend verscharfen sie sich zunehmend. ,In den Einrichtungen le-
ben gerade in letzter Zeit Kinder und Jugendliche, deren Verhalten so
heftig ist, dass die PAdagogen haufig keine Einwirkungsmoglichkeiten
mehr sehen und die Gruppe an die Grenze der Belastbarkeit kommt”,
notiert das Protokoll einer Einrichtungsleiterkonferenz im Jahre 2007.
Die Einrichtungen sind immer wieder mit Gewaltausbrichen auch ge-
gen Mitarbeiterlnnen konfrontiert. Sie wollen und mussen geeignete
MaBnahmen ergreifen, die das Kind oder den Jugendlichen so lange
wie moglich in der Einrichtung halten kénnen - in einigen Fallen gelingt
es aufgrund der Schwere der Krise nicht. In anderen Fallen bringt die
zeitweise Verlegung des Kindes bzw. Jugendlichen in eine andere Ein-
richtung des Verbundes oder in die Klinik fr Kinder- und Jugendpsych-
iatrie, Psychosomatik und Psychotherapie Kassel (KJP) eine Entlastung.
Da vorauszusehen ist, dass sich die Krisen in den Einrichtungen haufen
werden, denkt die Einrichtungsleitungskonferenz des Verbundes immer
wieder Uber weitere langfristige KriseninterventionsmaBnahmen nach.
Ein internes Krisenteam wird gegriindet.

In der Folgezeit arbeitet jede Einrichtung ihre Méglichkeiten zur un-
terstUtzenden Krisenintervention aus. Vorschlage werden auf einer Ein-
richtungsleitungskonferenz konkretisiert. Zu ihnen gehéren vor allem
FortbildungsmaBnahmen fur Mitarbeiterlnnen zum Umgang mit Gewalt
und zu psychologischen Krankheitsbildern.?*® Far jede Region werden

349 Viele Mitarbeiterinnen des Verbundes machten bereits in den letzten Jahrzehnten
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Mitarbeiterlnnen aus den Einrichtungen zu ,Inhousetrainern” ausgebil-
det, die anschlieBend alle Mitarbeiterlnnen des Verbundes in einem De-
eskalationstraining darin schulen, Gewaltsituationen zu bewaltigen.

Es handelt sich schon langst nicht mehr um extremes Verhalten ein-
zelner Jugendlicher. Auch die Jugendamter merken, dass sie die Proble-
matiken von Kindern und Jugendlichen nicht mehr mit der Vermittlung
in bewahrte Einrichtungen bewaltigen kdnnen. In Hessen entsteht wie-
der eine geschlossene Einrichtung fur Kinder. Die Jugendamter der Stadt
und des Landkreises Kassel richten eine AG zum Thema ,Kooperation
zwischen Jugendhilfe und Kinder- und Jugendpsychiatrie’ ein, an ihr
nehmen Mitarbeiterinnen von delphi 3 und der JWG Gudensberg teil.
Die Geschaftsfuhrerin Christa beteiligt sich an einer AG der Landesar-
beitsgemeinschaft, die daran arbeitet, kurzfristige Unterbringungsmaég-
lichkeiten fur Jugendliche als Entlastung fur die Einrichtungen bereit zu
stellen.

Auswirkungen der veranderten Rahmenbedingungen
in der Jugendhilfe

Die Rahmenbedingungen der Jugendhilfe bestimmen weitgehend
die Einrichtungen der Erziehungshilfe — so auch die Einrichtungen des
Verbundes sozialpadagogischer Kleingruppen. Sie mlssen sich mit der
veranderten Gesetzeslage und deren Ausfihrungsbestimmungen,
dem Sparzwang 6ffentlicher Kassen und der Offnung des , Jugendhil-
femarktes” flr preiswertere Anbieter auseinandersetzen. Sie missen
auf unterschiedliche kommunale Jugendhilfestrategien, neue Entgelt-
bestimmungen und die Forderung nach Qualitatssicherung reagieren.
Der Verbund hat versucht, in seinen ,Antworten” weitgehend seine
Besonderheit in den einzelnen Einrichtungen zu bewahren und seine
Gestaltungsmaoglichkeiten als Verbund von mehreren Einrichtungen,
verschiedenen Angeboten der Erziehungshilfe und von vernetzten Ein-
richtungskontakten zu nutzen. Dabei haben sich einzelne Einrichtung-

- geférdert vom Verbund - verstarkt Fort- und Weiterbildungen, um den verander-
ten Kindern und Jugendlichen und ihren Familien noch professioneller begegnen zu
kénnen: in den Bereichen Systemische Familientherapie, traumazentrierte Fachbera-
tung, Umgang mit sexuellem Missbrauch, Sozialtraining bei Jugendlichen, Anti-Ag-
gressionstraining, Tater-Opfer-Ausgleich, Migrationsarbeit, Gestalttherapie, Supervi-
sionsausbildung, Gesprachsfuhrung u.a..
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en und die Gesamtstruktur des Verbundes in den letzten zwei Jahr-
zehnten verandert - in der Gestaltung seiner 6konomischen Grundla-
gen, in seiner Professionalitatsauffassung, seinen Erweiterungen und
Ausdifferenzierungen der Angebote und nicht zuletzt in seinen demo-
kratischen Entscheidungsstrukturen.3>

Auswirkungen des KJHG

Das KJHG hat eine Ausdifferenzierung der Erziehungshilfeformen
vorangetrieben und ermdéglicht. Als Trager urspringlich nur stationa-
rer Einrichtungsformen nimmt er diese Entwicklung zunachst zégerlich
und mit Widerstanden auf, einzelne Einrichtungen ergreifen schlieB3-
lich doch die Chancen der unterschiedlichen Hilfeformen fur junge
Menschen. Auch durch die Offnung des ,Jugendhilfemarktes” sind
die Einrichtungen zunehmend gezwungen, ihr Angebot zu erweitern
und zu ,vermarkten”. Wo sie sich friher auf den ,guten Draht” zu den
Jugendamtern verlassen konnten, muissen heute die Qualitat und die
Erfolge der Arbeit immer wieder dargestellt werden. ,Es reicht nicht
mehr aus, etwas sehr gut zu machen, man muss immer wieder neue
Uberlegungen anstellen, um im Geschaft zu bleiben.” Es entstehen
neue Angebote, die zum gréBten Teil mit den bestehenden Einrichtun-
gen verbunden sind:

e 1993 war bereits in Gersfeld das Betreute Wohnen im Centrum Aus-
senwohnungen (CAW) entstanden. Es wird mit neuen Standorten
weiter ausgebaut.

e Seit 1997 bietet auch Gudensberg das Betreute Wohnen an. Das
Team lasst sich 2005 als delphi 3 in Kassel nieder, das Betreute Woh-
nen wird in Gudensberg von einem neuen Team fortgefihrt.

e 2001 wird die erste flexible ambulante MaBnahme (Intensive Sozial-
padagogische Einzelbetreuung) bei einem Schuler in Gudensberg
durch eine externe Mitarbeiterin durchgefuhrt. Es ist der Auftakt
far ein institutionalisiertes Angebot in Gudensberg mit einem eige-
nen Team, das mit dem Team der JWG kooperiert.

30 pass sich die Mitarbeiterlnnen im Verbund seit Mitte der neunziger Jahre mit all
den inhaltlichen und strukturellen Anforderungen in einer Vielzahl von Arbeitsge-
meinschaften auseinandergesetzt haben, soll wenigstens erwéahnt werden. Dieses En-
gagement wird hier nicht ausfuhrlicher beschrieben. Dasselbe gilt fur die zahlreichen
internen und externen Fortbildungsveranstaltungen, deren Besuch der Verbund sei-
nen Mitarbeiterlnnen ermdéglicht hat.
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2003 werden in Petersberg Platze fur Inobhutnahmen (IOB) einge-
richtet. Sie gehéren organisatorisch zum Haus am Komberg. 2007 ar-
beitet — im Zuge des Inkrafttretens des § 8a KJHG die IOB mit neuer
Konzeption: sie nimmt nun vorwiegend kleine Kinder auf.

2006 wird in Gersfeld die erste ambulante MaBnahme durchgefihrt.
Schnell zeigt sich der Bedarf, das Team wachst innerhalb eines Jahres
auf sieben Personen an.

In Bremen werden 2003 die Nachbetreuungen und das Betreute Ju-
gendwohnen um Erziehungsbeistandschaften, Sozialpadagogische
Familienhilfe und Intensive Sozialpddagogische Einzelbetreuungen
erweitert. Die ambulanten Angebote bekommen 2009 den eigen-
standigen Namen ,Jugendhilfe PrangenstraBe vorOrt”.

In den anderen Einrichtungen JWG Wahlershausen, Fritz-RedI-Haus,
Haus am Komberg, HohnemannstraBe, Haus am Tannenwaldchen
und im CAW werden regelmaBig flexible Abschlussbetreuungen
durchgefuhrt.

In (@ambulanten) Betreuungen werden ,Tandembetreuungen” durch
zwei Mitarbeiterlnnen in Einrichtungen in Kassel, Gudensberg und
der Rhon eingefihrt, nachdem es bereits lange in Bremen prakti-
ziert wurde.

Kooperationen zwischen Einrichtungen des Verbundes oder mit an-
deren Einrichtungen finden in Bezug auf BetreuungsmaBnahmen
von Jugendlichen statt.

2007 startet das Netzwerk Erziehungsstellen in Kassel, 2008 wird das
erste Kind in eine Erziehungsstelle vermittelt.

2008 und 2009 sind die Inobhutnahmen und Ubergangspflegestellen
in ganz Hessen Uberfullt. Das ist einer der Griinde, warum das Haus
am Komberg in Gersfeld 2008 eine familienintegrierte Wohngruppe
einrichtet: fUr jungere traumatisierte Geschwisterkinder wurde keine
Ubergangs- bzw. Dauerpflegestelle gefunden. In ihr lebt eine Pada-
gogin, sie bildet mit externen Mitarbeiterlnnen ein Team.

Angebote fur andere Zielgruppen werden von einzelnen Mitarbeite-
rinnen entwickelt: so das Anti-Aggressionstraining und Coolnesstrai-
ning, erlebnispadagogische Wochenenden und Orientierungskurse
fur Eltern mit Kindern in der Pubertat an Schulen. Ein Familien- und
Kommunikationszentrum wird in Gudensberg als ,Quartier Gudens-
berg®' nach langer Planung im Mai 2009 er6ffnet.

351

siehe www.quartier-gudensberg.de. Es wird mit der Unterstlitzung der Stadt Gu-
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e Um die letzt genannten Angebote realisieren zu kénnen, grindet
der Verbund 2008 eine ,Verbund plus gemeinnttzige GmbH".

Das KJHG fordert da, wo es mdglich ist, eine starkere Einbeziehung
der Eltern. Die Zunahme der Elternarbeit in vielen stationaren Einrich-
tungen wird in den Interviews bestatigt. In vielen Teams lasst sich, auch
unter dem Einfluss therapeutischer Fortbildungen, eine starkere Wurdi-
gung der Herkunftsfamilie beobachten. Das Mitspracherecht der Eltern
bedeutet allerdings weniger Verlasslichkeit fur die Einrichtungen, ,weil
die Eltern die Kinder und Jugendlichen jederzeit aus der Einrichtung
herausnehmen koénnen.” Andererseits merken die Mitarbeiterinnen,
dass die ErziehungshilfemaBnahmen einen gréBeren Erfolg haben,
wenn Eltern zu eigener Veranderung bereit sind. Eltern ,auf gleicher
Augenhohe zu begegnen”, schafft nach Auffassung von MitarbeiterIn-
nen ein positives Klima far den iGbernommenen Erziehungsauftrag.

Das Mitspracherecht der Jugendlichen verdndert nicht nur den Cha-
rakter der Erziehungshilfevereinbarung, sondern bedeutet ebenfalls
eine Planungsunsicherheit fur die Einrichtungen. Einerseits , kann sich
ein junger Mensch anders fur eine MaBnahme entscheiden, wenn er
weiB, welche Rechte ihm zustehen”. Andererseits kann er Hilfeformen
verzoégern, wenn er sich fur keine Einrichtung entscheiden kann. Auch
bedeutet der Zeitpunkt der Volljahrigkeit fur die Einrichtungen eine
Unsicherheit, weil viele Jugendliche mit 18 Jahren die Einrichtung ver-
lassen wollen — auch die, die nach Meinung der Betreuerlnnen dazu
noch nicht in der Lage sind. Als institutionelle Neuerung wird eine Ju-
gendvertretung in den Einrichtungen des Verbundes eingerichtet.

Spardruck von Seiten der Kostentrager

Die Auswirkungen des Spardrucks von Seiten der Kostentrager sind
bereits in den 90er Jahren in den Einrichtungen des Verbundes auf
mehreren Ebenen splrbar:3>

densberg und der Stiftung Deutsches Hilfswerk realisiert. Trager ist die Verbund plus
gemeinnitzige GmbH.

352 pas Kinderhaus Hofgeismar, in dem es von vornherein nach Sorgerechtsentziigen
um langfristige Unterbringungen geht, ist nicht so stark davon betroffen.
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¢ In manchen Regionen wird das Jugendamt erst sehr spat oder gar
nicht tatig. Selbst Jugendliche, die freiwillig das Jugendamt auf-
suchen, ,werden wieder nach Hause geschickt mit dem Hinweis,
versuch’s noch mal so.” ,,Man sollte dann den Familien raten umzu-
ziehen, weil sie bei einem anderen Jugendamt Hilfe bekamen.” Mit
Inkrafttreten des § 8a KJHG andert sich diese Haltung: das Jugend-
amt muss jedes Risiko von Kindeswohlgefdhrdung prtfen. Nach Aus-
sagen von MitarbeiterInnen scheint dadurch ein neues Problem zu
entstehen: wahrend Kinder nach Gefahrdungssituationen auch sta-
tionar untergebracht werden, ,fallen die 12-14-Jahrigen durchs Ras-
ter. Auf sie wird reagiert, wenn es extreme Auffalligkeiten gibt. Aber
dann versucht man, sie in ambulante MaBnahmen abzuschieben.”

¢ Manche Jugendamter lassen inzwischen bereits 16-Jéhrige in eige-
nen Wohnung mit flexiblen ambulanten MaBnahmen betreuen - in
vielen Fallen eine Uberforderung der Jugendlichen, die in den meis-
ten Féllen aus instabilen familiaren Verhaltnissen kommen.

e Die Jugendlichen kommen spater, d.h. auch alter in stationare Ein-
richtungen als friher, weil zunachst andere MaBnahmen versucht
werden (ambulante MaBBnahmen, Pflegefamilien, Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie). Viele sind dadurch schwieriger, kranker, ein groBer
Teil kommt inzwischen aus der Kinder- und Jugendpsychiatrie. Ein
Teil von ihnen muss weiterhin psychiatrisch betreut werden. Bei der
Aufnahme von Jugendlichen wird ,ein ungeheurer Druck gemacht”
und inzwischen ,knallhart verhandelt”: was kann die Einrichtung
leisten, ,wer nimmt letztendlich den Jugendlichen auf - die KJP
oder die Jugendhilfeeinrichtung”?

e Durch die spatere Aufnahme verkirzt sich der Aufenthalt der Ju-
gendlichen in den Einrichtungen. Zudem steht der stationare Auf-
enthalt unter einem hohen Beendigungsdruck von Seiten der Kos-
tentrager: die Jugendlichen sollen so schnell wie moglich ,wieder
hergestellt” werden, in die Familie ,rackgefiihrt” werden oder an-
deren preiswerteren Hilfeformen zugefuhrt werden (Betreutes Woh-
nen, flexible Abschlussbetreuung). Nachhaltige Veranderungen ste-
hen nicht mehr im Hilfeplan. Der Hilfeplan muss halbjéhrlich vorge-
legt werden. Kostenzusagen werden in vielen Fallen nur fur jeweils
ein halbes Jahr gegeben. Dadurch ergeben sich andere Perspektiven
und Inhalte der padagogischen Arbeit und neue Probleme.3

353 Sje werden z.B. in Bezug auf die Wohngruppe Kirchditmold im Tatigkeitsbericht
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e Damit einher geht die Konzentration auf ein ,effektives” ziel- und
I6sungsorientiertes Arbeiten mit den Jugendlichen, das in den Ein-
richtungen des Verbundes unterschiedlich stark praktiziert wird.
Dieser Ansatz gerat nach Auffassung mancher MitarbeiterInnen in
ein Spannungsfeld zu systemisch orientiertem Verstehen und Arbei-
ten und zur Auffassung, dem Kind und Jugendlichen seine ihm ei-
gene Zeit der Veranderung zu erméglichen.

e Das hohere Eintrittsalter und die kiirzere Verweildauer haben Aus-
wirkungen auf die Bindungsbereitschaft zwischen Betreuten und
Mitarbeiterlnnen. Die Jugendlichen haben starkere Bindungen an
die Herkunftsfamilie und die peer-groups. Manche Einrichtungen
beobachten eine ,hotelmaBige” Mentalitat. Gruppenpadagogische
Ansatze haben (auBer einem verpflichtenden Gruppenabend pro
Woche) abgenommen, in einigen Einrichtungen scheint sich in neu-
ester Zeit jedoch wieder ein Gruppenbediirfnis der Jugendlichen zu
zeigen.

e Die Beziehungen, die in den Einrichtungen aufgebaut werden, sind
eher Erganzungen zu den familiagren Beziehungen und denen des
Freundeskreises — friher waren sie auch Ersatz fur Beziehungen zu
den Eltern. Es gibt allerdings immer wieder Betreuungen, in denen
eine ,Nachbeelterung” stattfindet.

e Die veranderten Jugendlichen und die geringere Verweildauer for-
dern zu neuen Konzeptentwicklungen heraus. In manchen Einrich-
tungen entwickelt sich ein Professionalitatsverstandnis, das Distanz,
Offenlegung der Beziehungen, Selbstverantwortung des Jugendli-
chen und Zielentwicklungen einbezieht. Andere Einrichtungen ar-
beiten daneben mit dem ,alten” groBen Engagement weiter: sie
Lkampfen” um die Entwicklung der Jugendlichen.35

e Es passieren nach dem Eindruck vieler Mitarbeiterlnnen mehr Ab-
briache als friher. Die Grinde liegen in der falschen oder ungenu-
genden Vorbereitung der Zuweisung, in der Druckaustbung auf
Einrichtungen, schnelle Erfolge vorweisen zu mussen, sie liegen in
nicht auflésbaren Konflikten mit den Jugendlichen oder darin, dass

1998 beschrieben: ,Der haufige Wechsel der Betreuten in der Einrichtung hat Aus-
wirkungen auf die padagogische Arbeit. Flexibilitat und organisatorische Belange
wie Suche von Ausbildungsmoglichkeiten, Suche von Wohnungen, stehen mehr im
Vordergrund als die bisherige Einbindung in ein Gruppenleben.”
354 siehe ausfuhrlich im Kapitel Gber die einzelnen Einrichtungen
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sich erst spater herausstellt, dass es die falsche MaBnahme fir den
Jugendlichen ist. Auch verlassen manche Jugendliche mit ihrer Voll-
jahrigkeit die Einrichtung, selbst wenn es noch nicht angezeigt ist.
Die Einrichtungen kdénnen es sich in der Regel nicht mehr leisten,
Anfragen von Jugenddmtern abzulehnen. Sie werden zunehmend
zu ,Dienstleistern” des Jugendamtes. ,,Kénnen wir uns noch dieses
Selbstbewusstsein, etwas Besonderes zu sein, leisten, wenn eine
Unterbelegung droht?” — so eine Leiterin. Verschiedene Positionen
in Bezug auf das, was fur ein Kind oder einen Jugendlichen richtig
ist, werden in Hilfeplangesprachen nicht auf gleicher Augenhéhe
ausgetragen, sondern in klaren Entscheidungshierarchien.

Seit Auflésung der Landesjugendamter, die einheitliche Hilfest-
andards formuliert hatten, sind die Zielvorgaben regional unter-
schiedlich. ,Jede Stadt und jeder Kreis handelt heute in eigener Ho-
heit, von daher ware es z.B. fur manche Familien sinnvoll, in einen
anderen Kreis zu ziehen, weil sie da eine andere Hilfe bekommen
warden.”

Das allgemeine Ziel, ,dass der Jugendliche eine Ausbildung macht,
wurde fraher noch von der Jugendhilfe finanziert. Da sagt das Ju-
gendamt heute, das gehort nicht mehr in unsere Zustandigkeit.”
Nicht nur im stationdren Bereich ist die Verktrzung von Hilfemaf-
nahmen zu splUren. Wahrend die Zahl der flexiblen ambulanten
MafBnahmen drastisch angestiegen ist, hat der jeweils dafir geneh-
migte wochentliche Stundenumfang abgenommen. Gleichzeitig hat
die Verantwortung und die Zustandigkeit fur Mitarbeiterlnnen von
ambulanten Diensten zugenommen, so dass der Verbund vor der
Frage steht: ,Wie kann man Standards fir ambulante MaBnahmen
festlegen, wie kann man auf das tendenzielle Abschieben der Ver-
antwortung vom ASD zu den Betreuern reagieren?”

Eine regionale Besonderheit erlebt die Einrichtung Jugendhilfen
PrangenstraBe in Bremen. Hier wird eine Tendenz deutlich, “die
allmahlich im gesamten Bundesgebiet greift”, wie im Verbund.Info
festgestellt wird. Die hoch verschuldete Stadt Bremen verstarkt den
Spardruck in allen Ressorts, auch die Jugendhilfe ist davon betrof-
fen. Vor einigen Jahren begann Bremen damit, auswartige Unter-
bringungen zu reduzieren und die Zielzahlen im innerstadtischen
stationaren Bereich abzusenken. ,Ambulant vor stationar, so hie3
es. Da aber auch die ambulanten MaBnahmen durch Zielzahlen
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im Rahmen gehalten und 6konomisch kalkulierbar bleiben sollten,
konnte diese Richtung nicht wirklich zufrieden stellen im Sinne der
Sparvorgaben. In allen Bereichen wurden in 2005 die Wunschzahlen
Uberschritten. Die sozialen Problemlagen wollen sich dem ékonomi-
schen Notstand einfach nicht anpassen.”3*s ,Des weiteren wurden
alle Formen der Jugendhilfe in Leistungstypen unterteilt und ent-
sprechende Leistungstypen entwickelt. (...) Die Leistungen werden
in Modulform mit festgelegter Stundenzahl und zugehérigen Pau-
schalen vorgegeben. AuBerdem wird oft ein Personalmix aus pad-
agogischen und nichtpadagogischen Mitarbeiterinnen vorgeschrie-
ben, aus unserer Sicht véllig unrealistisch.”35¢ Denn haufig muss die
Problemlage den Leistungstypen angepasst werden, statt far den
Hilfebedarf eine passende Hilfeform zu finden. 2007 schlieBen sich
neben den Jugendhilfen PrangenstraBBe noch weitere zehn Einrich-
tungen zum ,paritatischen Erziehungsnetz” zusammen, um eine
starkere Position gegentiber dem Jugendamt zu haben.

Aufkiindigung des gemeinsamen Pflegesatzes

Eine einschneidende Veranderung ist die Aufkindigung des ge-
meinsamen Pflegesatzes fur die Einrichtungen des Verbundes in Hes-
sen zum Ende des Jahres 1996.3% Er lie3 sowohl eine gewisse Planungs-
sicherheit fur den Verbund als auch - etwa bei zeitweiliger Unterbele-
gung - einen Ausgleich zwischen einzelnen Einrichtungen zu. Er konnte
mit einem Uberschaubaren birokratischen Aufwand ausgehandelt und
verwaltet werden. Nun mussen fur jede einzelne Einrichtung Pflege-
satzverhandlungen auf der Grundlage véllig neuer Leistungsbeschrei-
bungen gefliihrt werden. Die Basis des gemeinsamen Pflegesatzes, die
therapeutische Orientierung der Einrichtungen, wird von den Kosten-
tragern nicht mehr akzeptiert. Die Einrichtungen mussen empfindliche

355 Conni und Achim in Verbund.Info 3, Juni 2006, S. 1

36 a.a.0., S. 2. Dennoch missen die Sozialpddagoglnnen der Jugendhilfen Prangen-
straBe seit 2005 im ambulanten Bereich auf der Grundlage von Fallpauschalen arbei-
ten - die rechnerisch ein Mix aus der Arbeit von Erzieherlnnen, Sozialpddagoginnen
und hauswirtschaftlichen Kraften sind.

357 Der gemeinsame hessische Pflegesatz wird im Vorfeld der Verabschiedung der
neuen Rahmenvereinbarungen Uber die Gestaltung der Entgelte fur die Kinder- und
Jugendhilfe in Hessen, die zum 1.1.1997 in Kraft treten, gekiindigt.
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Kirzungen hinnehmen, sie werden u.a. mit Platzzahlerweiterungen
ausgeglichen, um die Mitarbeiterinnenzahl zu halten. Hinzu kommt,
dass bis dahin zusatzlich gewahrte Jahrespraktikantinnenstellen nun
als halbe padagogische Stellen im Stellenplan gerechnet werden.

1997 finden Zeit raubende und zum Teil Konflikt beladene Ver-
handlungen fur jede einzelne Einrichtung bei den verschiedenen re-
gionalen Kostentragern statt.?*® Um die vorhandenen padagogischen
Stellen halten zu kénnen, wird 1997 erreicht, dass Stellenanteile, die
fur Hauswirtschaft und Haustechnik vorgesehen sind, in padagogische
Stellenanteile umgewandelt werden durfen — was bereits 1999 von den
Kostentragern nicht mehr gewlnscht wird. Fast alle Einrichtungen, die
danach ihr Entgelt neu aushandeln, akzeptieren die Besetzung von
Hauswirtschaft und Haustechnik mit entsprechendem Personal. Zwei
Einrichtungen darfen weiter mit der Umwandlung arbeiten.

Neu ist fur den Verbund die Einfihrung der Abrechnung von am-
bulanten Dienstleistungen Uber Fachleistungsstunden (FLS) (Betreutes
Wohnen, flexible Abschlussbetreuung, SPFH, ISE und andere flexible
ambulante MaBnahmen). Da sich solche Angebote immer mehr aus-
weiten, steigt auch der Verwaltungs- und Dokumentationsaufwand fur
die Mitarbeiterlnnen der ambulanten MaBnahmen und der Geschafts-
stelle.?*® Denn die FLS muss — je nach regionaler Besonderheit — einzeln
dokumentiert werden.

358 Die Landesjugendamter wurden aufgeldst, es gibt keine hessischen Heimrichtlini-
en mehr, jede Kommune entscheidet Uber die Entgelte und Gber die Stellenschltssel.
»Insgesamt ist die Stimmung im Jugendhilfebereich sehr dister”, notiert ein ELK-Pro-
tokoll am 20.06.2006.

359 2001 werden 3.100 FLS abgerechnet, 2007 sind es bereits 20.390. Auch steigt da-
mit der Verwaltungsaufwand fir die Anzahl der Mitarbeiterinnen, die fur die ambu-
lanten MaBnahmen eingestellt werden.
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Aufbau eines internen Qualitatsentwicklungssystems
im Verbundz

Nachdem in § 78b SGB VIl (KJHG) die Ubernahme von Leistungs-
entgelten an Vereinbarungen Uber Qualitatsentwicklungsprozesse ge-
knupft wurde, kiindigen die zustandigen hessischen Jugendamter dem
Verbund an, ab Januar 2000 eine Qualitatsentwicklungsvereinbarung
zu verhandeln. Bereits 1998, als abzusehen ist, dass Anforderungen
an eine Qualitatsentwicklung auf die Jugendhilfe zukommen werden,
richtet der Verbund die ,,AG Qualitatsentwicklung” ein. Je eine Vertre-
terin bzw. ein Vertreter einer Einrichtung gehéren ihr an. Ein Vertre-
ter des DPWV nimmt an einer Sitzung teil, um die Einrichtungen mit
Grundsatzen einer Qualitatsentwicklung bekannt zu machen und sie
in der Entwicklung eines Leitbildes zu unterstitzen. Der DPWYV bietet
in der Folgezeit fur seine Mitglieder Fort- und WeiterbildungsmaBnah-
men zum Qualitatsmanagementbeauftragten an.

JHintergrund ist, dass die Spitzenverbande in der Diskussion mit
den Kostentragern argumentiert haben, o.k., ihr wollt Kosten senken,
ihr wollt Leistungen einsparen, dann mussen wir unsere Leistungen
transparent und beschreibbar machen und ihr misst uns sagen, was
ihr nicht mehr wollt. Da hat man sich an die Industrie gewandt, hat
geguckt, was gibt es da fur Systeme, und hat gemerkt, das Qualitats-
management, das ursprunglich entwickelt wurde fir den Produktions-
bereich, wird heute auch im Dienstleistungsbereich genutzt. Und Ju-
gendhilfe gehoért auch zum Dienstleistungsbereich im weitesten Sinne.
Und da hat man gesagt, das ware flr uns eine Systematik, mit der wir
den Anforderungen gerecht werden kénnen.”

Jochem, der Leiter der JWG Gudensberg, entschlieBt sich 1999, an
der Fortbildung des DPWYV teilzunehmen. Sie orientiert sich an dem
Modell der Qualitatsentwicklung, dem die Zertifizierung gemafB 1SO
2000 zugrunde liegt.?® Von Anfang an ist im Verbund allerdings klar:

360 Die Zitate in diesem Kapitel stammen aus einem Interview im Jahre 2005 mit Jo-
chem, dem Leiter der JWG Gudensberg, der von Januar 2001 bis Marz 2003 Qualitats-
managementbeauftragter des Verbundes war, und einem Interview 2009 mit Wolf-
Dietrich aus dem Haus am Komberg, der 2008 sein Nachfolger wurde. Die Aussagen
von Einrichtungsmitarbeiterlnnen stammen aus den Interviews mit den Einrichtun-
gen im Jahre 2005.

361 Nach diesem Modell lassen sich die meisten Betriebe zertifizieren. Die SOS-Kin-
derdorfer orientieren sich an dem Qualitatsentwicklungskonzept der Gesellschaft fur
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LWir lassen uns nicht zertifizieren, weil wir uns da zu stark festlegen,
sondern schauen, was wir von diesem Managementsystem sinnvoll ge-
brauchen kénnen.” Diese Position ist ein Kompromiss zwischen zwei
Haltungen im Verbund: Einrichtungen, die einer Qualitatsentwicklung
~zugewandt” sind und Einrichtungen, die ,,damit Uberhaupt nichts zu
tun haben wollen”. Der Kompromiss erlaubt den Einrichtungen, in der
Praxis zu sehen und zu entscheiden, ,wie weit wir gehen oder nicht
gehen. Und es kommt nicht irgendeine Norm, die uns vorschreibt, wie
wir es zu tun oder zu lassen haben.”

Vom Januar 2001 bis Marz 2003 wird Jochem mit einer halben
Stelle aus dem Gruppendienst in der JWG Gudensberg freigestellt,
um mit den Einrichtungen, die inzwischen eigene Qualitatszirkel ge-
bildet haben, sowie in der AG Qualitatsentwicklung am Aufbau eines
internen Qualitatsentwicklungssystems zu arbeiten. Der geschafts-
fuhrende Vorstand arbeitet in einem eigenen Qualitatszirkel an der
Entwicklung des Handbuchs und der Beschreibung der wesentlichen
Leitungs- (Zielentwicklung, Finanz- und Personalmanagement) und
Stutzprozesse (internes Audit und Lenkung von Dokumenten und
Qualitatsaufzeichnungen).3%? Es entstehen das Leitbild und die Quali-
tatspolitik fur den Verein.

Jede Einrichtung arbeitet an einem Prozessbuch, das SchlUsselberei-
che des padagogischen Handelns, das Leitbild und die Qualitatspolitik
umfassen soll. Weiter wird in einem Organigramm die Struktur der Ein-
richtung mit ihrer Leitungsform festgehalten. ,Wie kénnen wir unse-
ren padagogischen Alltag, den wir immer als so unubersichtlich erle-
ben, so strukturieren, dass wir ihn beschreiben kénnen. Wie sieht es
aus, wenn ein junger Mensch in die Einrichtung kommt. Da gibt es eine
Aufnahme und es gibt eine Entlassung und dazwischen gibt es eine Hil-
feerbringung. Das sind schon mal drei Prozesse, das GroBe in der Mitte
haben wir unterteilt in funf Prozesse: gruppenpadagogisch arbeiten,
individualpadagogisch arbeiten, Schule- und Ausbildungsbegleitung,
Familienarbeit und Krisenintervention. Dartber haben wir einen Erzie-
hungsplanungsprozess gestellt. Das gibt unterm Strich acht Prozesse

Ausbildungsforschung und Berufsentwicklung (GAB). Siehe ausflhrlichen Bericht von
I. Fuchs, Qualitatsarbeit im SOS-Kinderdorf e.V., in: Wohin steuert die stationare Er-
ziehungshilfe, a.a.0., S. 270-292

362 Seit 2003 werden seitdem die Zielvorstellungen jahrlich auf einer Sitzung des er-
weiterten Vorstandes ausgewertet und daraus Zielvorstellungen fir das laufende Ge-
schaftsjahr ermittelt.
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und jede gruppenpadagogisch arbeitende Einrichtung im Verbund hat
diese Prozesse beschrieben, die natlrlich ganz unterschiedlich ausfal-
len.”

Die Beschreibungen der padagogischen Schlusselprozesse sind nicht
einfach eine Bestandsaufnahme und Standardisierung der Ablaufe,
sondern veranderbare , Arbeitsvorhaben”, die sich einer internen Kon-
trolle und Beratung anderer Einrichtungen stellen sollen. Der Verbund
beschlieBt, dass sich die Einrichtungen in einem internen Audit-Verfah-
ren gegenseitig beraten und kontrollieren. Mitarbeiterinnen machen
zu diesem Zweck eine zweitagige Fortbildung. Ab 2009 wird mit inter-
nen Audits in den Einrichtungen begonnen.

Die meisten Einrichtungen erleben die Arbeit zunachst als ein Ge-
winn, weil sie das, was sie bereits taglich machen, in seiner Komplexi-
tat bewusster wahrnehmen und in Abldufen nun festhalten. Und auch
in der AG Qualitatsentwicklung ,hatten wir eine gute und konstrukti-
ve Atmosphare. Es war eine Offenheit da, die es ermoglicht hat, seine
Arbeit darzustellen und in eine andere Einrichtung hinein zu schauen.”
In den Interviews sprechen Mitarbeiterlnnen von einer Arbeitserleich-
terung durch die Prozesshandbuicher. Betont wird gerade von neueren
Mitarbeiterlnnen der Vorteil einer Orientierung durch nun festgeleg-
te standardisierte Ablaufe. DartGber hinaus hat die Qualitatsentwick-
lung einigen deutlich gemacht, ,dass sich Sozialpaddagogen von dem
Bild des omnipotenten Helfers verabschieden mussen”. Als positiv wird
von einigen Einrichtungen auch die Betonung der Zielformulierung be-
wertet. ,Es wird Uberpraft, ob man das tatsachlich macht. Die Arbeits-
aufgaben sind klarer, Vorgaben sind leichter nachzuvollziehen. Eine
Gleichbehandlung von allen Teammitgliedern kénnen die Jugendlichen
dadurch erwarten, es wird fur sie berechenbarer. Auch kénnen sie die
Mitarbeiterlnnen nicht mehr gegeneinander ausspielen.”

Einige Kolleglnnen sagen, dass die Tagesdokumentation einfacher
und kurzer und die Arbeit reflektierter, verbindlicher und einheitli-
cher geworden seien. ,Das gibt Platz fur eine bessere Arbeit mit den
Jugendlichen.” In anderen Einrichtungen wird dagegen der héhere
Dokumentationsaufwand fur die Qualitatsentwicklung kritisiert und
beklagt. ,,Wir haben immer das Gefuhl, dass die Jugendlichen zu kurz
kommen, man hat weniger Zeit fur sie.” In einigen Einrichtungen wird
eine explizite inhaltliche Kritik geduBert: ,Ich will nicht nur das Ziel im
Auge behalten, sondern den ganzen Menschen. Jetzt mlssen wir Ziele
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und Feinziele erreichen und nicht, was fur das Kind wichtig ist. Dass sich
das Kind wohlfuhlt, steht z.B. im Zielplan nicht drin! Und was ist, wenn
sich plotzlich andere Entwicklungsmoglichkeiten auftun? Wird dann die
angestrebte Zielerreichung mit sechs bewertet?”

Von einer Mitarbeiterin wird Qualitatsentwicklung als Kontrollorgan
gesehen, um Vergleiche anzustellen. ,Man kann etwas, was in Fabri-
ken entwickelt wurde, nicht auf die Arbeit mit Menschen anwenden.”
Sie stellt fest: ,Meines Erachtens ist das nicht moglich, das so umfassend
aufzuschreiben, wie es ist. Es ware mehr Vertrauen nétig, dass die Leute,
die eine solche Arbeit machen, an sich selbst den Anspruch haben, dass
sie es gut machen. Das ist ein deutliches Zeichen von Misstrauen zwi-
schen Einrichtungen und Amtern, die miteinander arbeiten sollten. Das
ist ein Mangel an Kontaktfahigkeit und Gesprachsbereitschaft. Das Qua-
litdtsmanagement hat einzig zum Ziel, dass man Arbeitszeit einsparen
kann. D.h. man kann u.U. alles, was verlangt wird, kurzfristig abhaken,
dann muss man sich nicht weiter damit beschaftigen. In der Altenpflege
hat das doch genau so angefangen. Jetzt wird standardisiert im 5-Minu-
ten-Takt gepflegt.”

An den verschiedenen Reaktionen der Mitarbeiterinnen wird bereits
deutlich, dass es anfangs noch kein einheitliches Votum im Verbund ge-
ben kann, das Handbuch des Verbundes und die Prozesshandblicher der
Einrichtungen frei zu geben. Sie frei zu geben wirde bedeuten, dass sich
die Einrichtungen verpflichten, auch tatsachlich nach den dort beschrie-
benen Standards zu arbeiten und sich zweimal im Jahr darauf hin ver-
bundsintern tGberprifen zu lassen. , Als alles fertig war, kam eine Phase,
da hat man gemerkt, es passt noch nicht so richtig mit dem tatsachlichen
padagogischen Alltag zusammen. Und so haben wir gesagt, wir missen
in einer Probephase die ganzen Prozesse erst mal Gberprifen.”

Ab 2004 treffen die Jugendamter von Stadt und Landkreis Kassel
mit allen Einrichtungen ihres Bereiches eigene Qualitatsvereinbarun-
gen, sie umfassen Hilfeplan, Krise und Entlassung, die anhand von Fra-
gebogen erfasst werden. Zudem mussen alle Einrichtungen bis April
2005 einen Qualitatsbericht erstellen.3¢ Der Verbund sei einer der weni-

363 Dje Anforderungen werden noch unterschiedlich gehandhabt. Wahrend der Land-
kreis Schwalm-Eder-Kreis inzwischen Evaluationen fordert, hat der Landkreis Fulda
auch 2009 noch keine eigene Qualitatsvereinbarungen entwickelt. , Das ist alles noch
im Experimentierstadium®, sagt Wolf-Dietrich, ,ob es mal was Einheitliches geben
wird, ist noch nicht klar.”
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gen Trager, die diesen Bericht termingerecht eingereicht haben, hei3t
es im Tatigkeitsbericht GUber das Jahr 2004.

2007 vermerkt ein Protokoll einer Einrichtungsleitungskonferenz:
.Die Arbeit an der Qualitatsentwicklung stagniert.” So wird 2008 Wolf-
Dietrich aus dem Haus am Komberg beauftragt, in den Einrichtungen
die Reflexion Uber die eigenen Qualitatsstandards ,am Leben zu erhal-
ten”. ,Wir leben davon, immer das zu reflektieren, was wir tun. Daftr
braucht man ein formales System, um es am Laufen zu halten.” Wolf-
Dietrich erarbeitet mit den Einrichtungen Detailprozesse innerhalb der
groBen drei Prozesse, beteiligt sich an den internen Audits und erstellt
schlieBlich mit MitarbeiterInnen der flexiblen ambulanten MaBnahmen
ein Handbuch. Fur dessen Feinkorrekturen wird 2008 die AG ambulan-
te Angebote wieder belebt.

In Zusammenarbeit mit dem Qualitatszirkel des Verbundes wird
eine ,Qualitatsliste” erstellt, in der festgehalten wird, was in regelma-
Bigen Abstanden Uberprift und ,abgearbeitet” werden muss. Dazu
gehort, die Prozessblicher auf den neuesten Stand zu bringen, Daten-
schutzthemen zu bearbeiten und geeignete Dokumente in Bezug auf
Kindeswohlgefahrdungen zu entwickeln, die ,rechtssicher” sind. Dafur
halt Wolf-Dietrich es fur unerlasslich, die Qualitatsbeauftragten einer
jeden Einrichtung in Schulungen so vorzubereiten, dass sie kunftig ei-
genstandig arbeiten kénnen.

SchlieBung und Griindung von Einrichtungen
und Einrichtungsteilens

Wahrend das Haus am Klint bereits 1989 schlieBt, werden in den
neunziger Jahren — wie beschrieben - drei weitere Einrichtungen ge-
schlossen: die Heilpadagogische Tagesgruppe in Biedenkopf 1995, das
Familienkinderheim in Blumenthal 1998, das Haus am Rautenbach 1999.
2002 lauft die Tagesgruppe Hofgeismar aus. 2003 muss die Jugend-
wohngemeinschaft Kirchditmold, friihere Wohngruppe Wilhelmsho-
her Allee geschlossen werden. Im neuen Jahrtausend gibt es aber auch
Grindungen von Einrichtungen und Angebotserweiterungen einzelner
Einrichtungen im ambulanten Bereich. So entstehen neue Teams inner-
halb von Einrichtungen:

364 Zu den ausfuhrlichen Hintergriinden siehe Kapitel Gber die Einrichtungen.
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e 2002 wird das Kinderhaus Hofgeismar zunachst als AuBBenstelle des
Fritz-Redl-Hauses gegriindet, 2003 wird sie eigenstandige Einrich-
tung.

e 2005 grundet das Team des Betreuten Wohnens Gudensberg eine
neue Einrichtung in Kassel mit dem Namen delphi 3.

e 2007 startet das Netzwerk Erziehungsstellen Kassel (NEK).

e 2008 wird die Familienwohngruppe in Gersfeld er6ffnet.

¢ In Gudensberg entstehen die Teams des Betreuten Wohnens (1997)
und der flexiblen ambulanten MaBnahmen (2003).

e Im Haus am Komberg kommt zu dem Team des Centrums fur Au-
Benwohnungen 2003 das Team fur die Inobhutnahmen, 2006 fur
flexible Hilfen und 2008 das Team der Familienwohngruppe.

e Das Team der ambulanten Dienste in der PrangenstraBe in Bremen
verselbststandigt sich 2009 als ,Jugendhilfen PrangenstraBe vor-
Ort”.

Wandel der Lebensformen in den Einrichtungen

Der Verbund war 1959 angetreten als Freundeskreis fur Familienkin-
derheime - und dadurch waren die Lebensformen fast vier Jahrzehn-
te in den meisten Einrichtungen bestimmt. Noch Mitte der 90er Jah-
re Uberwiegt in den Einrichtungen dort, wo es konzeptionell méglich
ist, das Mitwohnen der verantwortlichen padagogischen Krafte, nur
in zwei Einrichtungen, in denen junge Menschen rund um die Uhr be-
treut werden, arbeitet ein externes Team.

Innerhalb der nachsten zehn Jahre ergeben sich weitere Verande-
rungen in den Lebensformen. Nachdem Renate, die langjahrige Lei-
terin der JWG Wahlershausen, 1994 aus dem Haus auszieht, zieht der
neue Leiter Peter mit seiner Frau in die Wohnung ein. Die Familie zieht
1999 aus der Einrichtung aus, um eine benétigte Platzzahlerweiterung
zu ermdglichen. In Gudensberg duBern Dorothea und Jochem 2001 den
Wunsch nach einer rdumlichen Trennung von der Gruppe. Es wird eine
neue Konzeption erstellt ohne ein Mitwohnen von Padagoglinnen, die
2003 im neuen Haus realisiert wird.

Da inzwischen drei Einrichtungen geschlossen wurden, in denen
die Padagoglnnen mit den Betreuten gelebt hatten, ist 2005 das Fritz-
Redl-Haus die einzige Einrichtung im Verbund, in der die Leiterin in ei-
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ner eigenen Wohnung auf gleichem Grundstuck lebt.?®* In allen ande-

ren Einrichtungen gibt es nun ausschlieBlich externe Teams. Nachdem

die langjahrige Leiterin des Fritz-Redl-Hauses am Ende des Jahres 2008

in den Ruhestand geht, arbeitet auch in dieser Einrichtung ein aus-

schlieBlich externes Team. Im gleichen Jahr wird in Gersfeld eine Fami-
lienwohngruppe mit kleinen Kindern eré6ffnet. Eine Padagogin wohnt

im Haus, sie arbeitet mit externen Mitarbeiterlnnen zusammen.

Einen weiteren Schritt gehen einige Einrichtungen des Verbundes:
Seit 2002 wird im Centrum AuBenwohnungen und bis 2008 in der In-
obhutnahme in Petersberg die Nachtbereitschaft durch externe Krafte
geleistet, d.h. nicht mehr durch ein Mitglied des padagogischen Teams
der Einrichtung.3®*¢ 2005 praktiziert auch die JWG Gudensberg dieses
Modell, um die Mitglieder des padagogischen Teams haufiger fur Kern-
aufgaben im Tagdienst einsetzen zu kdnnen.

Die Veranderungen der Lebensformen sind einer komplexen Ent-
wicklung geschuldet, die zugleich auch die Beziehungsformen zwi-
schen den Padagoginnen und den zu Betreuenden verandert:

e Die zu betreuenden Kinder und Jugendlichen haben sich in dem,
was sie brauchen, verandert. Wahrend es in den Anfangen des
Freundeskreises um ein erneutes ,,Anwachsen” ging, um eine lang-
fristige Perspektive des Aufwachsens, ist die stationare Jugendhil-
fe mehr und mehr zu einem kompensatorischen Ort der Nachso-
zialisation geworden. Kinder kommen schon lange nicht mehr im
Kleinkindalter in die Einrichtungen, das bedeutet, dass sie lange mit
ihren leiblichen Eltern oder Pflegeeltern gelebt haben. Jugendliche
wollen nach Aussagen einer Mitarbeiterin ,keine enge Bindung an
Mitarbeiterlnnen, die ihnen zur Seite gestellt sind, um mit ihnen
zusammen neue Ziele anzusteuern”. Allerdings hat sich die Bedurf-
tigkeit der Kinder und Jugendlichen nach Meinung eines anderen

365 Bei den Entgeltverhandlungen, die seit 1997 fur jede Einrichtung gefuhrt wer-
den, zeigt sich unerwartet, dass die Jugendamter auf Leitungsebene das Wohnen
von Leiterlnnen in Einrichtungen inzwischen ablehnen. Misstrauen und krénkende
Unterstellungen werden den verantwortlichen Pddagoglinnen entgegengebracht,
etwa, dass sie Arbeitszeit und private Zeit nicht trennen oder vom Gruppengeld ei-
nen Teil ihrer eigenen Versorgung bestreiten. Das zeigt, dass die Vorstellungen von
Jugendamtsleitern nicht auf Informationen beruhen. Denn in der Regel arbeiteten
die Leiterlnnen, die in den Einrichtungen lebten, sehr viel mehr als in den Entgelten
gezahlt wurde.

366 Eine Mitarbeiterin des padagogischen Teams hat allerdings immer Rufbereitschaft.
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Mitarbeiters in den letzten Jahrzehnten nicht verandert: ,Alle
brauchen ein Vertrauensverhaltnis und Sicherheit” — was nicht un-
bedingt bedeutet, dass sie sich auf ein solches Verhaltnis einlassen
kénnen oder wollen. Die stationare Betreuung und Versorgung von
Kleinkindern, die nach Kindeswohlgefahrdung nétig wird, wird das
~Heim” jedoch wieder neu bestimmen mussen als — wenn in man-
chen Fallen auch nur vorlaufigen - Lebensort.

Die Einweisungsstrategien der Jugendamter haben sich radikal ver-
andert: Vorschalten von ambulanten MaBnahmen, Vermeidung von
stationarer Unterbringung, Erhéhung des Aufnahmealters bei un-
umganglichen stationaren Unterbringungen, Kiarzung der Verweil-
dauer, frihere ambulante Nachbetreuung. Abbriche von Unterbrin-
gungen drohen bei regelwidrigem Verhalten des Jugendlichen oder
durch Interventionen von Eltern bzw. von Jugendlichen selbst.>®
Das hat Einfluss auf die Bindungsbereitschaft der Kinder und Ju-
gendlichen sowie der MitarbeiterInnen und auf die , Erfolgsaussich-
ten” einer Betreuung. “Intensive emotionale Beziehung sollte man
vermeiden. Die gehen ja, die bleiben nicht lange, da hat man auch
Verantwortung, es nicht zu nahe werden zu lassen, selbst wenn es
eine tragende Stltze ist. Die kann es auch sein aus einer Distanz.”3%®
Das Team wird hierbei zu einem wichtigen Regulativ.

Friher wurden Kinder und Jugendliche aufgenommen mit der Ab-
sicht, ihnen Raum und Zeit zur Entwicklung zur Verfigung zu stel-
len, ihnen ein ,neues Zuhause zu geben.”. Heute bekommen die
Einrichtungen einen anderen Auftrag vom Jugendamt. ,Und es ist
immer die Frage im Raum, braucht er Uberhaupt noch stationare
Unterbringung?” So stehen Teams in ihrer Arbeit in der Spannung
zwischen schneller Zielerreichung und nachhaltiger Bewusstseins-
veranderung. ,Nachhaltigkeit erfordert ein anderes Konzept als
kurzfristige Konditionierung.”

Das Selbstverstandnis der Mitarbeiterinnen, die Arbeit aus einer
»Berufung” heraus zu machen, hat sich verandert zu einer Profes-

367 2006 endeten 21 % der Heimerziehungen mit einem Abbruch, so die Pressemittei-
lung Nr. 351 vom 04.09.2007 vom Statistischen Bundesamt.

368 Aus Interviews mit ehemaligen Bewohnern sowie aus verschiedenen Veréffentli-
chungen wird deutlich, dass es nicht unbedingt Dauer und die N&he ist, die den ,Er-
folg” eines Aufenthaltes beeinflussen. Es ist offenbar wichtig, dass es eine Bezugs-
person gibt, die sich Gber das institutionell Geforderte fur den oder die Betreute/n
einsetzt und interessiert — die ihn oder sie ,sieht”.
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sionalitatsauffassung, die Distanz, Regeln, Transparenz und Ziel-
formulierungen einschlieBt. ,Damit verbinde ich Professionalitat,
dass ich den Charakter der Beziehung offen legen kann. Ich mache
dem jungen Menschen klar, dass ich bereit bin, eine Beziehung zu
ihm einzugehen, nicht um jeden Preis, sondern eine, die der Ju-
gendliche wesentlich mit bestimmt. Sie ist abhangig davon, was
er braucht. Das ist offener und ehrlicher als das, was ich fruher ge-
macht habe.” Dabei gibt es allerdings noch groBe Unterschiede zwi-
schen den Teams der einzelnen Einrichtungen, die nicht nur durch
eine lange Zugehorigkeit zum Verbund begrindet sind. ,Wenn ich
hier bin, sind die Kinder mein Mittelpunkt. In dem Moment lebe
ich mit ihnen. Das ist ja mehr als zu sagen, ich bin deren professio-
neller Begleiter. Ich will hier auch mit meinem Herzen arbeiten.” So
wird im Verbund in der Zeit vor der groB3en , Strukturveranderung”
von ,zwei Stromungen” gesprochen, die, die von der Richtigkeit ei-
nes ,traditionellen” Engagements Gberzeugt sind und die, die eine
neue Regelhaftigkeit und ,professionelle Distanz” wollen.

Der Umgang mit Neuerungen im Verbund

Petra Mund gesteht unter gegenwartigen Bedingungen den Or-
ganisationen eine Uberlebenschance zu, die in ihrer ,Kultur” gelernt
haben, mit einer ,stabilen Instabilitat” umzugehen. ,Zukinftig geht
es also im Wesentlichen um den Aufbau einer neuen (Lern)Kultur der
Organisation.”** Das bedeutet allerdings nicht, zu jedem Zeitpunkt al-
les immer wieder in Frage zu stellen, was an Uberzeugungen, Leitbil-
dern und Ubereinkiinften in einer Organisation besteht und ausgehan-
delt wurde. ,Es geht nicht langer um die Dichotomie Struktur oder Ler-
nen, sondern zukUnftig um die Einheit von Struktur und Lernen. Eine
lernende Organisation muss wissen, an welchen Stellen sie sich den
Lernanforderungen aus der Umwelt zu entziehen hat und der Stabili-
sierung und Einhaltung der Strukturen den Vorrang zu geben hat. (...)
Es geht also zuklinftig eher um die immer wieder neu herzustellende

369 petra Mund, Jugendhilfe im Wandel — zwischen neuer Steuerung, Sozialraumorien-
tierung und zunehmendem Finanzdruck: Welche Konsequenzen ergeben sich fur die
Organisationsentwicklung der freien Trager? In: SGB VIII-Online-Handbuch, hrsg. von
Ingeborg Becker-Textor und Martin R. Textor, www.sgbviii.de (vermutlich 2003), S. 25
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Balance zwischen Stabilitdt und Flexibilitat und die immer wiederkeh-
rende Abwagung, wann Lernprozesse eingeleitet werden mussen und
wann Prozesse stabilisiert werden mussen und sich in Strukturen nie-
derschlagen mussen.”37°

Diese organisationstheoretisch formulierte These ist gut an der Ent-
wicklung des Verbundes innerhalb ihrer flnfzigjahrigen Geschichte
und vor allem innerhalb der letzten fiinfzehn Jahre nachzuvollziehen.
Das ,Lernen” muss immer wieder an innovativen Vorschlagen, die aus
einzelnen Einrichtungen, von einzelnen Mitarbeiterinnen oder als ge-
setzlich verankerte Forderung kommen, durchgestanden werden. Neu-
es trifft auf eine ,Stabilitat”, die sich bis dahin als erfolgreich erwiesen
hat und 16st jedes Mal beinahe so etwas wie eine Identitatskrise aus.
Fur diejenigen, die schon sehr lange im Verbund arbeiten, wird das
Neue als Bedrohung des Selbstbildes und der urspringlichen Konzepti-
on erlebt. Der Ausbau ambulanter MaBnahmen wird gerade angesichts
der Bevorzugung solcher MaBnahmen von Seiten der Kostentrager als
Konkurrenz zum eigenen stationdren Hilfeangebot befirchtet. Die
VergroBerung der Einrichtungen durch Platzzahlerweiterungen, die
u.a. nach der Kindigung des gemeinsamen Pflegesatzes notig wird,
um mit gleicher Personalstarke weiter arbeiten zu kénnen, steht der
tradierten Auffassung von ,familidaren” Kleingruppen entgegen. Der
Nachtdienst durch externe Krafte ist ein weiterer Schritt weg von einer
Betreuung ohne Schichtdienst, die der Verbund lange praktiziert hat.
Die EinfUhrung eines Qualitdtsmanagementsystems wird von einigen
Einrichtungen als Schritt zur Standardisierung und Kontrolle padagogi-
schen Handelns erlebt und zunachst abgelehnt. Die Konstitution eines
Betriebsrates wird von den Mitgliedern des geschaftsfihrenden Vor-
standes als Provokation und Entwertung ihres Bemuhens erlebt, aus
einer Fursorgepflicht gegentiber den Mitarbeiterinnen zu handeln und
zu entscheiden. Die Blindelung von Entscheidungen in der Hand eines
Geschaftsfuhrers scheint schlieBlich zunachst eine Demontage der ba-
sisdemokratischen Selbstorganisationsstruktur des Verbundes zu sein,
bis sie als zeitgeméaBe und effektivere Struktur anerkannt und umge-
setzt wird.

Das Neue tragt der gesamtgesellschaftlichen Entwicklung in der
Jugendhilfe Rechnung. Es wird im Verbund aber anfangs nie als sol-

370 3.a.0.,S. 28 f
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ches erlebt, sondern als Innovationsidee oder Forderung von einzelnen
Mitarbeiterlnnen oder Einrichtungen. Es [6st teilweise erbitterte Dis-
kussionen aus, am Ende stehen aber immer Lésungen, mit denen der
Verbund und seine Einrichtungen ,leben” kénnen. Das Besondere des
Verbundes sind diese Diskussionen, die — so Zeit und Krafte raubend sie
erlebt werden - eine lebendige Auseinandersetzung bedeuten und zu
immer wieder neuen Balancen zwischen Autonomie und solidarischem
Zusammenhalt und zwischen neuer Entwicklung und ,Verbundsgeist”
fuhren. Das macht den Verbund, um es mit Petra Mund zu sagen,
«~Uberlebensfahig” als Organisation.

Irgendwann werden die Neuerungen nicht mehr am Alten gemes-
sen — sondern an dem Erfordernis, in einer veranderten gesellschaft-
lichen Realitat zu bestehen. So werden in die Zielentwicklungen fur
2007 und 2008 die Profilentwicklung des Verbundes und die Ausrich-
tung am Markt aufgenommen, werden Uberlegungen nach Angebo-
ten angestellt, die sogar Uber den Bereich der Jugendhilfe hinaus ge-
hen, wie etwa das Projekt der Wohngemeinschaft fur alte Menschen,
die Grindung eines Familien- und Kommunikationszentrums und eines
Fortbildungsinstituts. Und all das, was von den Ideen realisiert wird,
zeigt, dass es den Beteiligten im Verbund dabei nicht nur ums Uberle-
ben geht, sondern um neue Handlungsfelder, in denen das Besondere
des Verbundes verwirklicht werden kann - lebenswerte Orte fur Men-
schen zu schaffen, an denen Unterstitzung geboten und Weiterent-
wicklung erméglicht wird.
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Entwicklung in den Einrichtungen

Das Ende der Wohngruppe Wilhelmshoher Allee,
der spateren Jugendwohngemeinschaft Kirchditmold

Seit 1995 werden in der Wohngruppe Wilhelmshdéher Allee mehr
und mehr jingere Menschen aus dem Kreis der psychisch Behinderten
betreut, was mit einer Erhéhung der Kosten im Personalbereich ein-
hergeht. Es wird unter Bertcksichtigung einer veranderten Nachfrage
eine neue Konzeption erarbeitet, die die Aufnahme Jugendlicher ab
16 Jahren und veranderte Betreuungszeiten bis 22 Uhr beinhalten. Das
Landessozialamt genehmigt die Konzeption, obwohl eine solche Be-
treuung ohne Nachtbereitschaft in Hessen eine Ausnahme ist.

Noch im gleichen Jahr gibt es Probleme mit den Nachbarn in der
Wilhelmshoher Allee — sie fiihlen sich durch das Verhalten der Jugend-
lichen gestért. Ein dramatischer Suizidversuch einer Bewohnerin belas-
tet die Akzeptanz der Wohngruppe zusatzlich, so dass ein Umzug in
ein separates Haus erwogen wird. 1997 wird ein Haus in der Hohne-
mannstraBe gefunden, die Wohngruppe zieht im April dort ein. Der
Name der Einrichtung andert sich in Wohngruppe Kirchditmold. Ein
Einweihungsfest wird gemacht, um die Nachbarschaft Gber die Gruppe
zu informieren, ein Artikel erscheint in der értlichen Presse.

Das Haus wird von den Mit- :
arbeiterinnen als nicht sehr , ku-
schelig” beschrieben, ein Grund,
warum sie sich entschlieBen, die
erste Woche nach dem Umzug
nachts im Haus zu schlafen, um
den Jugendlichen den Wohn-
wechsel zu erleichtern. lhre An-
wesenheit genieBen die Jugend-
lichen ganz offensichtlich. ,Ich
erinnere mich sehr gut, dass ih-
nen das gut gefallen hat. Da standen sie dann in der Tir morgens und
fragten quasi, wann gibt’s denn Frihstick?” Dennoch bleibt das Team
bei seiner Konzeption, keinen Nachtdienst einzufhren. Seine Intenti-
on ist, sich konzeptionell klar von den anderen Einrichtungen im Ver-
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bund zu unterscheiden und sich damit auch in Bezug auf ein anderes
Klientel zu positionieren. ,Wir wollten Jugendliche, die in der Nacht al-
lein bleiben konnten.” ,Wir wollen den Jugendlichen damit den wich-
tigen Handlungsspielraum geben, der die notwendigen Lernprozesse
der Verselbststandigung fordert”, heiBt es 2001 im Leitbild der Einrich-
tung. ,Dieser Ansatz kommt jenen zugute, die selbststandig werden
wollen oder aufgrund ihrer Biographie nicht mehr in der Lage sind, sich
auf die Strukturen einer betreuten 24h-Wohngruppe einzulassen, aber
Uberfordert waren, allein in einer eigenen Wohnung zu leben.” Diese
Zielgruppe hat es in der spateren Einschatzung des Teams zwar noch
gegeben, MaBnahmen fir sie seien aber zu diesem Zeitpunkt bereits
nicht mehr finanziert worden. ,,Und die Jugendlichen, die wir dann be-
kamen, waren damit haufig tberfordert.”

Christiane und Antje sind zu einer gemeinsamen Besprechung zu-
sammengekommen.

~Gestern Nacht war hier schon wieder Party, ich bin noch mal vorm
Schlafengehen ans Haus gefahren, habe ein paar Jugendliche rausge-
schmissen. Ich hab dem AxelF’* noch mal gesagt, lasst nicht standig die-
se Chaoten ins Haus!”

»Das erleben wir doch jetzt schon lange. Die kénnen sich nicht ab-
grenzen! Ich habe auch den Eindruck, dass sie gar nicht so genau wis-
sen, wen sie da zu sich reinlassen! Dieser Typ, der die Scheibe einge-
schmissen hatte, der war total betrunken. AuBerdem bringen sie inzwi-
schen auch noch Drogen mit rein. Und dann kommen wir am néchsten
Nachmittag und erzdhlen denen was Uber die Folgen von Drogenmiss-
brauch!”

~Da werden wir wohl weiter jede Nacht hier vorbei schauen mus-
sen!”

»Oder wir miissen eben doch einen Nachtdienst einrichten!”

Christiane fahrt &rgerlich auf. ,Das haben wir doch versucht, der
Verbund will ja keinen Nachtdienst durch externe Krafte! Warum geht
das bei Pegasus und bei uns nicht? Wo ist das Problem?”

Antje beschwichtigt: ,Das ist eben noch das Festhalten an alten
Uberzeugungen. Méglichst keinen Schichtdienst und wenn doch, dann
wenigstens durch bekannte Gesichter aus dem Team!”

371 Name geandert
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»Und wie soll ich bitte schén einen Nachtdienst hinkriegen? Wer
betreut in der Nacht meine Kinder? Abends geht’s ja grade noch, aber
nachts? Mein Mann muss frih raus, der ist sowieso schon belastet
durch meinen Abenddienst! Und unsere Wochenenddienste sind auch
nicht grade familienfreundlich. Ich weiB3, es wére wichtig in dieser WG,
aber dann muss ich mir eine andere Arbeit suchen!”

~Das geht mir doch genau so. Ich glaube auch nicht, dass ich mit
meinen Kindern jetzt eine andere Arbeit kriege! AuBerdem weil3 ich
auch nicht, wie wir das mit dem Stundenkontingent hinkriegen sollen.
Wir missen uns ja auch noch mit der Qualitdtsentwicklung auseinan-
dersetzen. O.k. Du féhrst immer zum Qualitétszirkel, aber wir mdissen
uns hier alle mit diesen Bergen von Formularen beschéftigen. Das kos-
tet ungeheuer viel Zeit!”

Ist aber eine tolle Sache, sich das mal genauer anzuschauen, was
wir eigentlich machen!”

»Ja, finde ich auch, aber darum geht’s doch jetzt nicht. Es geht
doch darum, dass wir mit einem Nachtdienst tberfordert wéren. Und
dass wir uns dann mit unserem Angebot nicht mehr von den anderen
Einrichtungen abheben!”

~Dann lass es uns so machen wie bisher. Wir missen mit denen noch
mehr dartiber reden, dass sie ihre Freiheit hier nicht missbrauchen. Und
wenn wir den Eindruck haben, dass sich da was zusammen braut, mus-
sen wir eben noch mal ans Haus fahren und gegebenenfalls eingrei-
fen!”

1998 geht Antje in Mutterschutz, die zweite langjahrige Mitarbei-
terin, Christiane, verlasst 1999 die Einrichtung und den Verbund. Als
Antje nach zwei Jahren aus der Erziehungszeit wiederkommt, erlebt
sie, dass sich die Zusammenarbeit mit den Jugendamtern aufgrund ei-
ner konsequent durchgehaltenen Sparpolitik verscharft hat. MaBnah-
men sollen bei Jugendlichen in moglichst schneller Zeit Erfolge vorwei-
sen, sie werden bei mangelnder Bereitschaft der Jugendlichen abge-
brochen. Die Jugendlichen kommen mit immer schwer wiegenderen
Problematiken, fur viele ,war es schon ein Fortschritt, Gberhaupt eine
Struktur zu haben, ein Bett, eine warme Mahlzeit am Tag, die konn-
ten sich nicht ohne weiteres auf eine Beziehung einlassen. Manche wa-
ren vorher jahrelang unterwegs, haben mal bei Freunden geschlafen.”
Wahrend die jungen Erwachsenen, die Anfang der 90er Jahre in der
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Wohngruppe lebten, ,noch eher behltet waren”, sind die nun aufge-
nommenen Jugendlichen bereits mit sechzehn Jahren ,fertig mit der
Welt”. ,Es gab viel mehr Jugendliche, die schon alles Schreckliche hin-
ter sich hatten, vor allem an seelischer Verwahrlosung.” Sie missen sich
mit der Drogenproblematik auseinandersetzen, ein Jugendlicher geht
far vier Wochen zur Entgiftung in die Kinder- und Jugendpsychiatrie,
externe Therapien sind fur viele Jugendliche notwendig. Drogenthe-
rapien werden von den Jugendlichen nicht angenommen. , Die haben
die MaBnahme eher beendet, als dass sie zur Therapie gingen.”

Die Jugendlichen werden nach Meinung des Teams zu spét in die
Obhut stationarer Einrichtungen gegeben. ,Friher war das so, dass
eine Sozialarbeiterin vom alten Schlag sich die Familie angeschaut hat,
hat gesehen, Mutter ist Alkoholikerin oder Vater psychisch krank, was
auch immer, wir nehmen jetzt diesen Heranwachsenden raus und ge-
ben den als Prophylaxe in eine Einrichtung. Das gab’s nie wieder. Die
Jugendlichen haben sich sozusagen auf den Schreibtisch im Jugend-
amt gesetzt, die sind dreimal wieder nach Hause geschickt worden.
Auch beim vierten Mal, die haben gesagt, versuch’s noch mal, es gibt
nichts.”

Angesichts solcher extremen Problemlagen ist es fast unmaoglich, die
Jugendlichen innerhalb kurzer Zeit wieder handlungsfahig in dem Sinne
zu machen, dass sie wieder ,funktionieren”. ,Es gibt keinen crash-Kurs
im Nachholen von Sozialisation!” Das bedeutet, ,dass man jemanden,
der zwolf Jahre auf der FuBmatte geschlafen hat, nicht in einem hal-
ben Jahr dazu bringen kann, morgens aufzustehen und regelmaBig zur
Schule zu gehen”, wie Christiane sagt.

Fir den padagogischen Alltag bedeutet dieser Druck, permanent an
der Problematik , dran zu bleiben”, keinen Raum fir eigene Erfahrungen
bereit stellen zu kénnen, Jugendliche in eine Selbstverantwortung zu
drangen, die sie in ihrer Situation und ihrem Alter noch nicht Gberneh-
men kénnen. Dennoch gibt es viele erfolgreich abgeschlossene MaBnah-
men.?? Doch Antje raumt ein: ,Viele haben es nicht geschafft.” Flexible
Abschlussbetreuungen, die von den Teammitgliedern selbst durchge-
fuhrt werden, sind in zunehmendem MaRB nétig. Sie bringen Unruhe in

372 Als 2001 das zehnjéhrige Bestehen der Jugendwohngemeinschaft Kirchditmold
mit einer Feier nachgeholt wird, kann man in einem Vortrag eines Supervisors solche
Erfolgsgeschichten horen. Er hatte verschiedene narrative Interviews mit ehemaligen
Jugendlichen gemacht, in denen sie von ihren weiteren Werdegangen erzahlten.
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die Gruppensituation und zuséatzliche Aufgaben fur das Team. So heif3t
es im Tatigkeitsbericht des Verbundes fur das Jahr 1998: ,Der haufige
Wechsel der Betreuten in der Einrichtung hat Auswirkungen auf die pa-
dagogische Arbeit. Flexibilitat und organisatorische Belange wie Suche
von Ausbildungsméglichkeiten, Suche von Wohnungen stehen mehr im
Vordergrund als die bisherige Einbindung in ein Gruppenleben.”

Die kurze Verweildauer und die Abbriche belasten die Gruppensi-
tuation und engen die Mdéglichkeiten der Sozialpadagoglnnen ein, sich
immer wieder auf die Jugendlichen einzulassen. Die Jugendlichen ha-
ben zwar nach wie vor ganz elementare Bedirfnisse, auch nach vater-
licher und mutterlicher Nahe, sie kdnnen es im Alltag aber nicht mehr
ausleben. So bleiben ihnen Feierlichkeiten oder Rituale, bei denen sich
diese Bedurftigkeit bemerkbar macht und wo sie das ,punktuell gern
annehmen”.

Die Grunde fur Abbriche sind verschieden: Grobe Missachtung der
Regeln, Untragbarkeit fir die Gruppe, Rickkehr in die Herkunftsfami-
lie, Verweigerung der Mitarbeit mit der Konsequenz, dass das Jugend-
amt keine Verlangerung der MaBnahme zulasst. ,,Die Jugendlichen, die
aus einer MaBnahme raus sind, haben ja eine eigene Wohnung finan-
ziert bekommen, das war doch in ihren Augen eine goldene Perspek-
tive. Das war ein Widerspruch im Jugendamt, da haben die Jugend-
lichen gesagt, warum soll ich das hier machen, wenn ich eine eigene
Wohnung kriegen kann. Fur das Jugendamt war es eben eine billigere
Variante.”

Der gruppenpadagogische Anspruch wird nach und nach fallen
gelassen. Es bleibt ein jahrlicher gemeinsamer Urlaub und eine Anwe-
senheitspflicht bei gemeinsamen Mahlzeiten. An den Wochenenden,
an denen nicht gemeinsam gekocht wird, sehen die Mitarbeiterlnnen
oft keinen Jugendlichen mehr. Sie sind zwar abgemeldet, so dass man
weiB, wo sie sich befinden, aber ,manche waren auch einfach mal ver-
schwunden”.

Kontinuierliche Elternarbeit ist als Zielformulierung noch nicht in
den Hilfeplanen enthalten, es geht lediglich darum, den Kontakt zu
den Eltern wieder herzustellen bzw. ihn aufrecht zu erhalten. Wahrend
Jens aus dem Team im Nachhinein erinnert, dass ,Elternarbeit gezielt
nicht stattfand”, sprechen Christiane und Antje von vielen Gesprachen
mit den Eltern, in denen es um Vermittlung, Akzeptanz, Beratung und
Herstellen von gegenseitigem Verstandnis ging. ,,Wir kamen langsam
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zu der Einsicht, dass ohne die Eltern keine wirkliche Veranderung statt-
finden kann, auch keine Positionierung in diesem Familiensystem, die
notig ist, dass die Jugendlichen ordentlich erwachsen werden konn-
ten.”

Dass die Einrichtung noch 1999 ganz bewusst daran festhalt, keine
Nachtbereitschaft anzubieten, zeigt sich in ihrer nochmaligen Umbe-
nennung zur Jugendwohngemeinschaft Kirchditmold. Damit ist die
Hoffnung verbunden, durch den niedrigeren Pflegesatz Jugendliche zu
bekommen. lhre urspriingliche Idee, Jugendliche zu betreuen, die aus
den Einrichtungen des Verbundes herausgewachsen sind, wird nicht
mehr realisiert, da die Einrichtungen eigene Konzepte zur Nachbetreu-
ung entwickelt haben. ,Es wurde ja insgesamt enger.” Grundsatzlich
ist man sich im Verbund einig, sich in den Belegungen zu unterstitzen,
praktisch hat es jedoch zu der Zeit keine Folgen. ,Man hatte sich Gber
die Verteilung und die Schwerpunkte einigen mussen, auch den Markt
anschauen und gucken mussen, welches Segment bedient jede Einrich-
tung. Das war aber heikel. Wir hatten fragen mussen, warum betreut
ihr eure Jugendlichen eigentlich immer weiter? Ich habe diese Frage
nicht gestellt.”

Nachdem zwei Jugendliche aus dem Landkreis ihren Aufenthalt in
der Wohngruppe abbrechen und beim Wohnungsamt Unterstitzung
einfordern, sinkt das Ansehen der Jugendwohngemeinschaft beim Ju-
gendamt. ,Danach hatten wir den Ruf weg, wir holen die Asis aus dem
Landkreis, werden nicht damit fertig und das Jugendamt und Woh-
nungsamt haben sie dann am Hals.”

2002 wird die schlechte Belegung durch Einzelbetreuungen mit ho-
hem Stundenaufkommen finanziell nicht wirklich aufgefangen, der
Verbund kann sich aber noch nicht entscheiden, die Einrichtung zu
schlieBen. Auch kommt das Team nicht auf die Idee, sich als eigenstan-
diges Team fur flexible ambulante MaBnahmen wie in Gudensberg
anzubieten. ,Wir hatten immer im Kopf, es geht um die flexiblen Ab-
schlussbetreuungen. Wir waren immer so auf unser Haus bezogen.”
Anfang des Jahres 2003 nimmt die Belegung der Jugendwohngemein-
schaft weiterhin ab. In einem Gesprach mit der Heimaufsicht wird klar
geduBert, dass dieses Angebot in Kassel nicht mehr gefragt ist. Auf ei-
ner auBerordentlichen Sitzung des erweiterten Vorstandes wird Uber
andere Moglichkeiten nachgedacht, zugleich wird dem Team die Kin-
digung ausgesprochen.
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Im Verbund gibt es offenbar zu dieser Zeit noch keine klare Hal-
tung zu Krisen in den als autonom betrachteten Einrichtungen — auBer
der, die Einrichtungen so lange mit zu tragen, wie es moglich ist. Die
Autonomie der Einrichtung wird allerdings als begrenzt erfahren: ,Ei-
nerseits waren wir autonom, andererseits waren wir an einer langen
Leine. Wenn wir wirklich autonom was machen wollten, z.B. Gespra-
che mit Jugendamtern fihren, dann durfte das nur tGber den Vorstand
gehen.”?”? Und so hat ,diese Unklarheit, wer was wann vorantreibt, zu
einer Lahmung gefuhrt.” ,,Heute sehe ich, dass da mehr Fihrung noétig
gewesen ware, vielleicht auch gegen die Interessen der Mitarbeiter.”
Und gleichzeitig raumt die Kollegin ein: ,,Wir wollten damals aber auch
nicht mehr Fihrung! Unsere AuBenwirkung war sicher auch die, dass
wir keine brauchen. Das war ein Widerspruch. Wir haben ja nicht hilf-
los gewirkt. Andererseits musste eine Fihrung her, aber keiner wusste
wie. Es waren funf Leute vom Vorstand und finf Meinungen.”

Dem Team wird in der Folgezeit zugestanden, zur Rettung der Ein-
richtung ein Konzept fur eine Einrichtung fur essgestérte Madchen zu
entwickeln — sie waren durch ihren Kontakt zur Beratungsstelle Kabera
auf den Bedarf aufmerksam geworden. Die Jugendamter signalisieren
jedoch, dass sie an einer solchen Spezialeinrichtung nicht interessiert
sind. Das offizielle Ende der JWG Kirchditmold wird auf den Mai 2003
festgelegt. Im Juli 2003 ladt der Verbund zu einem runden Tisch ein, zu
dem verschiedene Beratungsstellen und die Jugendamter eingeladen
werden, eine Stellungnahme zu dem neuen Projekt abzugeben. Wah-
rend die Beratungsstellen einen groBen Bedarf sehen, sagen die Kost-
entrager die Teilnahme kurzfristig ab. Fir den Vorstand ist es ein klares
Signal — er wird gegen den Willen der Kostentréager keine Nachfolge-
einrichtung aufbauen. Die drei Jugendlichen werden vom Betreuten
Wohnen Gudensberg weiter betreut.

373 Das Team entwickelt z.B. einen eigenen Flyer, der nicht wirklich zur Eigenwer-
bung eingesetzt werden kann aus der Beflrchtung heraus, dass Jugendliche mit dem
Flyer als Selbstmelder zum Jugendamt gegangen waren. ,Das ware in Kassel nicht
gewdlinscht gewesen.”
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Von der Jugendwohngemeinschaft Prangenstrafle zu den
Jugendhilfen Prangenstraf3e in Bremen

1995 wird eine Eigentumswohnung in unmittelbarer Néhe zur Ein-
richtung gekauft, in der ein ausgelagerter 7. Platz eingerichtet wird. Der
AuBenplatz hat eine enge Anbindung an die JWG. Der Jugendliche kann
an Freizeitaktivitaten und am Essen teilnehmen, die Betreuung selbst er-
folgt in Form von Einzelfallhilfe. , Dieses Angebot richtet sich”, wie es im
Konzeptentwurf heiBt, ,,an Jugendliche, die aus unterschiedlichen Grin-
den nicht, noch nicht oder nicht mehr im Gruppenzusammenhang leben
mochten oder deren Betreuung im Rahmen einer WG nicht moéglich bzw.
glnstig erscheint, die aber trotzdem einer hohen Betreuungsintensitat
bedurfen.” Daneben bietet das Team das ,Betreute Jugendwohnen”
fur Jugendliche an, die ,,schon Uber ein Mindestmaf3 an Stabilitat verfu-
gen”. Die Verselbststandigung beginnt mit einer Vorbereitungsphase, in
der gemeinsam eine Wohnung gesucht und der Betreuungsbedarf indi-
viduell abgeklart wird. Uber Besuchs- und Beratungstermine hinaus be-
stehen telefonische und persdnliche Kontaktmoéglichkeiten zur Jugend-
wohngemeinschaft. Fur die Nachbetreuung und das Betreute Jugend-
wohnen stehen maximal drei Platze zur Verfligung. Die Einrichtung hat
nun zehn Platze, sechs im Stammhaus, ein Platz in der neuen Wohnung
und drei fur das Betreute Jugendwohnen bzw. die Nachbetreuung. In
den Folgejahren ist die Belegung sehr gut. Die Zusammenarbeit mit dem
Jugendamt ist wie in den Jahren zuvor weiterhin konstruktiv, wird aber
zunehmend als weniger partnerschaftlich erlebt.

Im Oktober 1997 feiert die Einrichtung ihr zwanzigjahriges Bestehen.
Fast alle ehemaligen Bewohnerinnen und viele Kolleginnen aus den
Amtern kommen zu dem Fest. Der damalige Leiter des Landesjugend-
amtes zitiert in seiner Rede den Aktenvermerk Uber seinen ersten Be-
such in der Wohngemeinschaft: ,,Im Vergleich zu den anderen Wohnge-
meinschaften, die noch nicht so lange bestanden, fiel mir auf, dass die
Beziehungen der Jugendlichen untereinander sehr viel starker gelebt
werden und sich die Auseinandersetzung vollzieht. Nach meinen Eindra-
cken fuhlten sich die Jugendlichen akzeptiert und abgesichert. Es ist ihre
Wohngemeinschaft, mit der sie sich auseinandersetzen. Zu den Mitar-
beitern haben sie eine mehr partnerschaftliche Rolle. Aber die Stand-
punkte der Mitarbeiter werden deutlich und die Jugendlichen kénnen
sich mit ihnen auseinandersetzen.”
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1999 wird in der JWG zum ersten Mal mit zwei drogenabhéngigen
Jugendlichen gearbeitet, was bisher im stationdren Bereich abgelehnt
wurde. In Zusammenarbeit mit dem Jugendamt Bremen werden indi-
viduelle Hilfen geplant und mit Erfolg durchgefihrt. Es wird als inte-
ressante Herausforderung erlebt, sie verlangt den Mitarbeiterinnen
allerdings viel Zeit, Flexibilitdt und Energie ab. Eine andere Herausfor-
derung ist die Intensivbetreuung eines herzkranken Jungen, der in ei-
ner Klinik auf eine Transplantation wartet. Ihm wird ein Platz in der
Einrichtung frei gehalten. Vor, wahrend und nach der Transplantation
wird er weiterhin — regelmaBig und intensiv auch nach seinem Auszug
— zuhause weiter betreut und in seiner Ausbildung in einer Reha-Maf-
nahme begleitet.

»Seit Grindung 1977 hat sich die JWG in ihrer Zielsetzung und prak-
tischen Arbeit kontinuierlich weiterentwickelt”, konstatiert das Team
in seinem Leitbild aus dem Jahre 2001. Der ambulante Bereich erwei-
tert sich ab 2003 um die MaBBnahmen Sozialpddagogische Familienhilfe
(SPFH), Erziehungsbeistandschaft (EB) und Intensive Sozialpadagogi-
sche Einzelbetreuung (ISE).*’* Das veranlasst die Einrichtung 2003, sich
in Jugendhilfen PrangenstraBe umzubenennen. Alle neuen Betreu-
ungsformen werden bis 2007 vom langjahrig bestehenden Team der
JWG angeboten.

Das Team der Jugendhilfen PrangenstraBe ist nach wie vor eins der
stabilsten im Verbund. Als Achim 2001 von der JWG-Arbeit in die am-
bulante Arbeit wechselt, um ein von ihm entwickeltes Projekt durch-
zufuhren, erleben das die Kolleginnen als sehr schmerzhaft, es ist die
erste personelle Veranderung seit zehn Jahren. Sein Projekt , Arbeits-
training mit Jugendlichen” wird zwei Jahre lang unter der Tragerschaft
des Verbundes in Bremen durchgeflhrt.?”> Eine neue Mitarbeiterin wird

374 EB bedeutet eine Unterstiitzung der Eltern in ihrer Erziehungsfunktion, zugleich
wird mit dem Jugendlichen gearbeitet, der bei seinen Eltern lebt. Bei einer ISE kén-
nen die Jugendlichen allein leben. Bei der SPFH wird das ganze System Familie be-
gleitet und unterstitzt. Sie ist stark auf eine Beratung der Eltern gerichtet. Hier wird
in den Jugendhilfen PrangenstraBe im Tandem (mannlich/weiblich) gearbeitet.

375 Achim bietet mit Jugendlichen (u. a. Schulverweigerern) — nicht nur aus der Pran-
genstraBe, sondern auch in Kooperation mit anderen Einrichtungen - als Subunter-
nehmer mit einem eigenen kleinen Betrieb verschiedene Dienstleistungen bei aus-
wartigen Kunden auf Baustellen bis hin zu Gartenarbeiten an. Zur Anleitung der Ju-
gendlichen gehoéren Ablaufe von Akquisition, AbschlieBen von Auftragen, Vorberei-
tung und Durchfihrung der Arbeitsvorhaben, Materialbeschaffung, arbeitsrechtliche
Fragen. Die Jugendlichen lernen auf diese Weise in einem geschiitzten Rahmen eine
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gefunden, Achim steht immer noch fur Einzelaufgaben in der JWG zur
Verfiigung. Das Team wird damit von vier auf fiunf Kolleginnen mit je-
weils 0,8 Stellenanteilen erweitert. Conni wird ab 2003 offizielle Leite-
rin der Einrichtung.’’® Die Mitarbeiterinnen haben zwar ihre Schwer-
punkte in der JWG, Gbernehmen aber auch MaBnahmen im ambulan-
ten Bereich. Auf diese Weise sind die Kolleginnen flexibel im Einsatz ih-
rer Arbeitszeit. ,Wir kdnnen Stunden untereinander austauschen, d.h.
Achim ist auch mal im WG-Bereich, also wenn es um PC-Arbeit geht
oder um Gremien. Oder er arbeitet mal mit Jugendlichen. Wir nutzen
das dadurch, dass wir gucken, was gebraucht wird in dieser ambulan-
ten MaBnahme.” Nachdem sich das Team im Jahr 2006 aufgrund von
unauflésbaren Konflikten von einem langjahrigen Mitarbeiter trennt,
ist es sehr homogen in seiner Arbeitsauffassung und der Bereitschaft
zum Engagement.

Die Teammitglieder haben auffallend viele Zusatzqualifikationen
- in systemischer Familientherapie, Trauma zentrierter Fachberatung,
Mediation, systemischer Kurzzeittherapie, Suchttherapie, Selbstverlet-
zungsdiagnose sowie Fortbildungen zu Borderlinestérungen und sexu-
ellem Missbrauch. Sie sind die professionelle Grundlage, ,den jungen
Menschen entsprechend ihren Bedurfnissen und Zielsetzungen eine
optimale Unterstitzung durch direkte Kommunikation, Kooperation
und Koordination anzubieten”.3” Aufgaben und Ziele der Betreuung
sind Verselbststandigung, Stabilisierung nach der Psychiatrie, ,Nach-
beelterung”, Eintben von Klarheit und Alltagsstrukturierung.

Die Betreuungszeiten in der JWG liegen werktags zwischen 14 und
23 Uhr. Nachts besteht eine Rufbereitschaft. Wenn die Mitarbeiterin-
nen das Gefuhl haben, ,da braut sich was zusammen, dann schauen

Tagesstruktur und verschiedene Phasen von Arbeit kennen. ,,Auf diesem Hintergrund
haben Jugendliche mit mehr Selbstbewusstsein eine Arbeitsstelle gefunden.” Nach
zwei Jahren wird das Projekt, das mit Fachleistungsstunden abgerechnet wird, nicht
mehr finanziert. Mit einzelnen Jugendlichen wird eine Arbeitsanleitung immer noch
durchgefuhrt, allerdings nur noch im Rahmen anderer ambulanten Betreuungen, die
Achim nun in der Hauptsache Gbernimmt.

376 Das Team arbeitet bereits sehr langfristig miteinander (2009 haben die Kollegin-
nen 22, 21, 19, 18 und 8 Jahre in der JWG gearbeitet). Bis zu diesem Zeitpunkt wurde
eine Teamleitung praktiziert, allerdings war Conni immer schon Ansprechpartnerin
fur die Amter und den Verbund. Die Teamleitung wurde beendet, um im Konflikt
mit einem Kollegen einen offiziellen Ansprechpartner bereitzustellen. Pddagogische
Aufgaben werden weiterhin gemeinsam getragen und vertreten.

377 Qualitatsziele August 2001
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wir auch noch mal nachts.” Am Wochenende geht jeweils eine Kollegin
einmal nachts in die JWG. ,Die rechnen damit, dass wir immer mal gu-
cken. Das reicht wohl aus. Wir sind einfach prasent.” Bislang hat es des-
halb wahrend der Nacht keine Probleme gegeben. ,,Das funktioniert,
weil wir sehr engagiert arbeiten.” Eine externe Mitarbeiterin kommt
jeden Morgen fur eine Stunde, um den Jugendlichen , beim Aufstehen
zu helfen”. Fraher hatte das Team die Aufgabe der ,Weckhilfe” vor
allem nach den Ferien selbst Gbernommen, sie mussten es aufgeben,
weil es neben dem normalen Dienst eine groBe zeitliche Belastung
war. Nachdem das Team aber die Erfahrung macht, dass fremde, hau-
fig wechselnde - von den Jugendlichen nicht akzeptierte - Krafte als
Weckhilfe letztendlich doch zu Mehrarbeit fuhren, Gbernimmt Conni
kontinuierlich diese Aufgabe.

2006 gibt es sieben stationare Platze fur Jugendliche zw. 15 und 19
Jahren, wobei der AuBenplatz weiterhin in enger Anbindung an die
JWG als stationarer Platz gefihrt wird, sowie ca. sechs ambulante Maf3-
nahmen. Eine zahlenmaBige Erweiterung der ambulanten MaBnahmen
ist zu diesem Zeitpunkt vom Team nicht zu schaffen. Durch die belasten-
de Erfahrung im Jahre 2005 halt das Team an der derzeitigen Zusam-
mensetzung fest. ,Wir wirden eine Erweiterung schon Uberlegen, aber
es ist nicht so einfach, die richtige Person zu finden. Das ist einfacher,
wenn man sich schon so lange kennt. Es wirde sich auch etwas in der
Teamstruktur andern. Man musste dann den ambulanten und stationa-
ren Bereich trennen. Das hatten wir mal, das war viel Aufwand, auch in-
fomaBig. Da war viel Koordination noétig. Die Durchlassigkeit des Teams
ware nicht mehr gegeben, das geht nicht mit mehr als finf Personen.
Das wurde im letzten Jahr wuselig.” Zwei Jahre spater geben die Ju-
gendhilfen PrangenstraBe den immer haufigeren Anfragen im ambulan-
ten Bereich nach - sie erweitern das ambulante Team um eine Person, es
bildet nun mit drei Personen ein eigenes Team. Mit neun MaBnahmen
ist auch dieses Team inzwischen ausgelastet. Neue Blrordaume stehen in
der Nachbarschaft in Aussicht. ,Es wurde hier zu eng. Es kommt ja mal
vor, dass Jugendliche aus dem ambulanten Bereich zu einem Gesprach
hierher kommen, da musste man sich absprechen.” Und das, was das Ge-
samtteam bislang vermeiden wollte, tritt nun ein: sie machen getrennte
Teambesprechungen und Supervision nach stationaren und ambulanten
MaBnahmen, treffen sich aber regelmaBig im Gesamtteam. 2009 bezieht
das ambulante Team ein Ladenlokal unweit der JWG als Biro und An-
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laufstelle und gibt sich einen eigenen Namen: ,Jugendhilfen Prangen-
strasse vorOrt”. Ab diesem Zeitpunkt erweitert sich das Team auf Grund
starker Nachfrage sukzessiv bis Ende 2009 von 3 auf 5 Mitarbeiter.

Seit 2005 gibt es zum ersten Mal seit 1997 wieder mehr mannliche
als weibliche Jugendliche in der JWG. Der Anteil der Jugendlichen mit
Migrationshintergrund war zwischenzeitlich ricklaufig, sie machten nur
noch zehn Prozent der Aufnahmen aus. Inzwischen stellen die Migran-
ten ein Drittel der jugendlichen Bewohner. In den Jahren bis 2006 le-
ben durchgangig auch Madchen und junge Frauen mit Essstdérungen in
der JWG, ebenso tritt die Problematik im ambulanten Bereich auf.3”®¢ Das
Team ist in den letzten funfzehn Jahren mit Schulverweigerern, schwie-
rigen Jugendlichen aus der Psychiatrie, Selbstverletzern, Drogen- und
Spielstichtigen konfrontiert. In den letzten Jahren geht es mehr um Ver-
wahrlosung, auch ,um grundlegende Sachen: wie unterhalte ich mich,
Ubernehme ich Verantwortung usw.”. Die Jugendlichen sind nach Auf-
fassung des Teams ,einfach gestorter, ihre Beziehungsfahigkeit hat sich
verschlechtert, es dauert viel langer, bis man mal eine Beziehung her-
gestellt hat”. Die Jugendlichen kommen nun Uberwiegend aus der Psy-
chiatrie mit den Diagnosen Psychosen, Essstérungen, selbstverletzendes
Verhalten, Suchtverhalten u.a.

Wahrend die Sozialpddagoglnnen bei den Jugendlichen, die in einer
«Nachbeelterung” noch einmal die Nahe zu einem Erwachsenen suchen,
noch als Person gefragt sind, erleben sie von anderen Jugendlichen eine
starke Abgrenzung und eine , hotelmaBige” Versorgungshaltung, die sie
u.a. aus einer frheren Verwahrlosung begreifen. ,Friiher gab’s so was
wie einen Ehrenkodex, wenn man was vereinbarte.” Inzwischen ist es fur

378 Als das Jugendamt den Wunsch an die Einrichtung herantrégt, eine Spezialeinrich-
tung fur essgestérte Madchen zu werden, lehnt das Team ab. ,,Wir wollten weiterhin
die Mischung.” Es nimmt aber 2007 eine junge Frau mit Essstorungen im AuBenplatz
auf, fur die die Jugendhilfe aufgrund ihres Alters nicht mehr zustandig ware. lhre
Betreuung wird méglich durch einen Modellversuch, in dem junge Erwachsene mit
besonderen Problemlagen in der Jugendhilfe ,angesiedelt’ werden, deren Betreuung
aber Uber § 67/68 SGB Xl finanziert wird.

Leistungsberechtigte nach SGB XIlI, § 67 sind ,Personen, bei denen besondere Le-
bensverhéltnisse mit sozialen Schwierigkeiten verbunden sind” und die aus eigener
Kraft nicht fahig sind, die Schwierigkeiten zu Uberwinden. ,Die Leistungen umfas-
sen alle MaBnahmen, die notwendig sind, um die Schwierigkeiten abzuwenden, zu
beseitigen, zu mildern oder ihre Verschlimmerung zu verhtten”. Inzwischen werden
essgestorte Madchen durch starkere Beratung anders betreut: ,Die wohnen wahr-
scheinlich heute eher allein, die sind in der Regel schon sehr selbststandig und wollen
allein leben.”

282



1995 bis 2009 | Jugendhilfen PrangenstraBe

die Mitarbeiterlnnen besonders schwer, zu den Jugendlichen eine ver-
bindliche Beziehung aufzubauen, ,sie haben so was wie eine Bannmeile
um sich herum.” Dabei spielt bei den mannlichen Jugendlichen der Com-
puter eine groBe Rolle. Die Beobachtung eines Suchtverhaltens hat das
Team bereits zu der Uberlegung gefiihrt, die Computer wegzunehmen.
~Wir haben drei Jungs, wenn ich da reinkomme und die sitzen vorm PC,
dann gucken die mich nicht mal an und sagen hallo, das muss man erst
mal Gben.”

Ein groBes Problem ist, dass die Jugendlichen wenig Krankheitsein-
sicht haben. ,Der eine hatte eine schwere Depression, der andere eine
Psychose, aber die wollen nichts damit zu tun haben. Bei den Madchen
sehe ich eher eine Bereitschaft, sich damit auseinanderzusetzen. Zwei
von drei Madchen hier wollen eine Therapie machen. Die Jungs nei-
gen dazu zu kompensieren, sie schieben es auf die Umwelt und haben
ihren PC. Da ist ganz viel Angst vor drauBen. Die brauchen kein Kino
mehr, kein Theater.” Das Team verpflichtet die Jugendlichen, rauszu-
gehen. Denn ,die Angst und die Ohnmacht in einem virtuellen Rausch
und GréBenwahn auszuleben, ist letztlich dysfunktional”.

Im padagogischen Alltag passiert nach Meinung des Teams ,we-
niger aufgrund von Einsicht, die auf einer Beziehungsgrundlage mit-
einander verhandelt werden kann. Es geschieht aufgrund von Konse-
quenzen, von Sanktionen.” Durch die Qualitatsentwicklung und die
halbjahrlichen Hilfeplangesprache sind die Ziele prasenter geworden.
Dennoch passt der Begriff einer ,um-zu-Beziehung” nach Meinung
des Teams nicht fur ihre Arbeit. ,Weil wir die Haltung haben, dass die
Beziehung an sich immer noch einen Wert hat. Dass man Beziehungs-
fahigkeit per se braucht, um im Leben zurecht zu kommen. Kontakt ist
die Basis fur alles weitere. Das geht ein bisschen baden im Moment, es
kommt nicht mehr so viel zurtick. Da mussen wir uns in Zukunft Uber-
legen, was wir verandern mussen, weil unser Schwerpunkt bislang auf
der Beziehungsebene lag, welche Wege wir mit den ,Spieler-Jungs”
gehen, wie wir sie auch anders erreichen kdnnen. Bei denen geht ja
trotzdem noch was. Das hat auch mit dem zu tun, wie man sich hier als
Person eingibt, wie wir hier prasent sind, mit ihnen streiten oder nicht.
In einem normalen Setting waren wohl viele nicht zu erreichen, aber
mit viel Aufwand und Muhe schon.”

Eine Beziehung aufzubauen heiBt nicht, den Jugendlichen die Ver-
antwortung fur ihr Handeln abzunehmen. ,,Man muss sie in der Aus-
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einandersetzung ernst nehmen, sie konfrontieren, dass sie daran auch
wachsen kénnen. Das Thema haben wir schon haufiger. Wenn Jugend-
liche kurz vorm Auszug sind, dann kénnen wir sie naturlich nicht mehr
vom PC wegholen. Oder wir wecken die nicht mehr. Der muss dann
die Konsequenzen splren. Bei einem Neuen wirden wir das noch ma-
chen.” Zudem mussen sich die Sozialpadagoglnnen mit dem Bedurfnis
nach Versorgung auseinandersetzen, ,man hat das Gefuhl, die wollen
immer mehr, die sind immer hungriger”. So kommt 2005 z.B. die jings-
te Bewohnerin aus einer Alkoholikerfamilie. ,Die will ganz viel Nahe,
die will auf den Schof3, das ist schon sehr dicht, das thematisieren wir
dann. Das sind aber Gratwanderungen, wir geben ein Stiick Nachbeel-
terung, das muss man auch geben wollen und kénnen.”

Die gesellschaftliche Realitat in Bezug auf die Arbeitsperspektiven
far die Jugendlichen ist auch in dieser Einrichtung stérker Thema ge-
worden. In den letzten Jahren hatte kein Jugendlicher aus der JWG ei-
nen Ausbildungsplatz. ,Die Jugendlichen begreifen ganz schwer, wie
die Welt da drauBen ist. Sie wirden sich gern die heile Welt erhalten.”
Zwar erlaubt den Mitarbeiterinnen die Fortbildung in systemischer Fa-
milientherapie einen anderen professionellen Blick auf Familienstruk-
turen, hilft auch, Erklarungen fur ein bestimmtes Verhalten des Ju-
gendlichen oder der Familie zu bekommen, die Anwendung ihres Wis-
sens gelingt allerdings vor allem in der ambulanten Arbeit nicht in dem
MaBe, wie sie es sich wiunschen wurden. ,,Man kann das in Ansatzen
anwenden, aber da kommt immer der Alltag dazwischen, man kann
ja nicht therapeutisch rangehen, man sieht z.B. erst mal den Mull in
der Wohnung, man wirde gern anders arbeiten, da bin ich dann auch
unzufrieden. In der ambulanten Arbeit geht es nur darum, den Fuf3 in
der TUr zu behalten, da ist nicht mehr zu machen. Da kann man eigent-
lich nur versuchen, den Jugendlichen rauszuholen.” Nach Meinung der
Mitarbeiterlnnen geht es vor allem ,um Absicherung vom Amt, dass
man sich gekiimmert hat. Es gibt Familien, wo familientherapeutische
Intervention angezeigt ware. Es gibt hier die Diskussion, ob wir solche
Rollen einnehmen sollen oder ob das Amt nicht professionelle Settings
unterstitzen sollte. Da gibt es unterschiedliche Modelle.”

Bei den wdchentlichen Einzelgesprachen mit den Jugendlichen in
der JWG kommen durchaus therapeutische Elemente mit hinein. ,Es
gibt aber Jugendliche, bei denen geht das nicht, die Gesprache finden
dann anders statt, da muss man die Gunst der Stunde nutzen - z.B.
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wahrend eines Spaziergangs oder einer Autofahrt.” Einige Jugendli-
che machen eine externe Therapie. Eine gravierende Erfahrung ist,

dass ,die Jungs nicht gern re-
den, schon lange nicht Uber
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Die meisten Jugendlichen kommen aus Trennungsfamilien. Im am-
bulanten Bereich stdBt das Team oft auf die Problematik, dass Vater
.die Schwachen sind, die gescheitert sind”. In solchen Fallen werden
mannliche Kollegen angefordert, ,weil der mannliche Teil in der Fami-
lie fehlt”. Eine Mitarbeiterin stellt fest, dass sie mit den mannlichen Ju-
gendlichen eher an ihre Grenze kommt. ,Bei einem Nachbartrager gibt
es eine Mackergruppe, wo sich alle Jungs aus dem ambulanten Bereich
treffen, die kochen zusammen, das lauft ziemlich gut. Die nennen sich
auch Macker. Das machen zwei Padagogen. Das ist ein Dilemma, dass
es in unserem Bereich zu wenig Méanner gibt.”

Es werden zwar Jugendliche ab 15 Jahren aufgenommen, die Mehr-
zahl ist aber — u.a. aufgrund der veranderten Jugendhilfepolitik der
Stadt Bremen - bereits alter. Das Team sieht an den Jugendlichen, die
bereits achtzehn Jahre alt sind, dass eine friihere Aufnahme besser fur
sie gewesen ware. ,Dann hatten sie noch eine andere Chance gehabt,
Dinge zu lernen, z.B. wenn sie beginnen, die Schule zu schwéanzen und
sie gleich in einer Einrichtung untergebracht worden waren.” Auch die
Jugendlichen in der PrangenstraBe erleben die Volljahrigkeit zunachst
als ,,Sprungbrett” nach drauBen. ,Viele bekommen aber kurz vor dem
Auszug Angst und wollen dann nicht mehr so schnell ausziehen. Vie-
le werden in der WG nach wie vor neunzehn, dann sind sie aber erst
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mit siebzehn gekommen.” Die Verweildauer betréagt zwischen 1,5 und
3 Jahre.

Die Elternarbeit hat in den letzten zehn Jahren eine gréBere Bedeu-
tung bekommen und ist partiell intensiver geworden. Manche Gespra-
che gehen ,in Richtung Familienarbeit, grade auch auf der Grundlage
der Ausbildung in systemischer Familientherapie.” Es gibt mehr Ge-
sprache, ,um die Jugendlichen und die Eltern wieder aneinander zu
bringen, je nach Interesse auch der Eltern”.

Keine Einrichtung im Verbund musste in den letzten Jahren so stark
auf Veranderungen der Kostentrager reagieren wie die Jugendhilfen
PrangenstraB3e. Die hoch verschuldete Stadt Bremen ist nach Meinung
des Teams dabei nur Vorreiter einer Entwicklung, die es im gesamten
Bundesgebiet geben kénnte. Bremen senkte seine Zielzahlen im in-
nerstadtischen stationaren Bereich ab und setzte verstarkt zunachst
ambulante MaBnahmen ein. Die Sparvorgaben wurden dennoch Uber-
schritten. ,In allen Bereichen wurden in 2005 die Wunschzahlen Uber-
schritten. Die sozialen Problemlagen wollen sich dem dkonomischen
Notstand einfach nicht anpassen.”3”®

Die Strategie, mdglichst viele Kinder in Pflegefamilien unterzubrin-
gen, soll auch fur Jugendliche angewendet werden.3#° Auch gibt es ein
Programm in Bremen, das ,17+"”, in dem Jugendliche ab einem Alter
von 18 Jahren eine eigene Wohnung bekommen und darin kostenspa-
render betreut werden sollen. ,,Das war vor 2000 in Bremen noch nicht
Ublich.” Nur noch Jugendliche mit besonderen Schwierigkeiten werden
stationar untergebracht. In der Konsequenz bedeutet das fur die JWG,
dass sich eine Unterbringung nach einer Anfrage verzoégert, dass die
halbjahrlich stattfindenden Hilfeplangesprache ,unter Beendigungs-
druck stehen” und dass das Klientel fur den stationaren Bereich ,rar”
und ,von den Aufgabenstellungen immer anspruchsvoller” wird.

Die neue Strategie der Kostentrager ist einer der Griinde, warum
die Zahl der Selbstmelder in der JWG abgenommen hat. ,Wenn Ju-

379 Conni und Achim, a.a.0O., S. 1

380 pas Verfahren selbst ist durch outsourcing an PIB (Pflegestellen in Bremen) abge-
geben worden, dennoch mussen die behérdlich zustandigen ,,Casemanager” in Bre-
men jede MaBnahme auf der Wochenkonferenz zur Entscheidung bringen — wobei
das letzte Wort die Amtsleitung hat. 2006 wird in Bremen ein kleiner Junge tot im
Kuhlschrank aufgefunden. Dem Jugendamt, das den Jungen kannte, werden in der
Folge gravierende Versaumnisse vorgeworfen. Seit diesem Vorfall sind die Fallzahlen
im stationaren und ambulanten Bereich wieder ansteigend.
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gendliche beim Amt auflaufen, dann fangen die eher mit Familienhilfe
an, das ist ein langer Weg, bis die da rausgeholt werden oder in eine
WG kommen. Friher ging es eher darum, WG oder zuhause bleiben,
wenn heute jemand raus will, steht WG gar nicht zur Debatte, sondern
es wird eher nach ambulanten MaBnahmen geguckt. Und wenn WG,
dann gibt es auch noch viele Hirden zu nehmen, die Fall fihrenden
Sozialarbeiter haben viel mehr als frither zu tun, da mussen erst mal
bestimmte Gremien durchlaufen werden, die Sozialarbeiter mussen
Plausibilitatsprafungen hinter sich bringen, dann geht es bis zur Amts-
leitung, wenn sie Jugendliche unterbringen wollen. Zuvor mussen sie
versucht haben, die Jugendlichen Uber PIB in Pflegefamilien unterzu-
bringen, wenn dann keine Familie gefunden wird, kann untergebracht
werden.”3#

Die Stadt Bremen hat neben ihrer restriktiven Unterbringungspoli-
tik alle Leistungsbereiche der Jugendhilfe in Leistungstypen unterteilt
und die wiederum in einzelnen Modulen standardisiert. ,Jeder Trager,
der eines dieser Segmente bedienen will, muss Fachkompetenzen im
Gesprach nachweisen und entsprechende Leistungsvereinbarungen ab-
schlieBen. Die Leistungen werden in Modulform mit festgelegter Stun-
denzahl und zugehérigen Pauschalen vorgegeben.” Nach Einschatzung
des Teams fuhrt die Standardisierung in Modulen bei den Casemana-
gern zum ,Zusammenbasteln” von MaBnahmetypen, um einen Hilfe-
bedarf abzudecken. ,Eigentlich gibt es keine Einzelfallhilfe mehr, son-
dern nur noch Kombinationen von MaBnahmemodulen.” Zudem wird
oft ein Personalmix aus padagogischen (Sozialpddagogen und Erzieher)
und nichtpaddagogischen Mitarbeiterlnnen (Hauswirtschaftskrafte) vor-
geschrieben. Das bedeutet in der Praxis, dass fur die Berechnung der
Pauschale von ambulanten MaBnahmen Zeitanteile fiir Sozialpadago-
gen und fur Erzieherlnnen zugrunde gelegt werden.?®? Das gilt bereits

381 Im Interview wird allerdings eingerdumt, dass die meisten Casemanager direkt in
der JWG anrufen, wenn sie einen Platz fur einen Jugendlichen brauchen.

382 In der SPFH z.B. gibt es zwei verschiedene Module, eine ist mit funf Stunden die
Woche und drei Kontakten belegt und die andere ist intensiver, acht Stunden und
funf Kontakte. Fur das zweite gibt es 1.200 Euro, fur das erste 800 Euro pro Monat.
Uber die Kontakte wird eine Statistik gefuhrt, die Ende des Monats dem Amt vor-
gelegt wird. Die Berechnung ist schon unrealistisch, dass man bei funf Stunden drei
Kontakte machen kann, wenn man schon eine halbe Stunde fir den Weg braucht.
Ein Kontakt kann auch ein Telefonkontakt sein, das ist nicht so genau definiert, da
gibt’s noch eine Grauzone. Urspriinglich war es als direkter Kontakt gedacht, die
meisten Trager definieren das anders, die sagen, wenn ich einen Kontakt in der Pe-

287



1995 bis 2009 | Entwicklung in den Einrichtungen

far das Betreute Jugendwohnen, fur die SPFH und die EB. ,Die Idee
der Behorde ist, dass ein Erzieher mit den Kindern schwimmen gehen
kann. Wir sagen aber, dass das alles Beziehungsaufbau ist, man muss ja
ein Gesamtbild bekommen.” Lediglich die ISE wird noch mit einzelnen
Fachleistungsstunden abgerechnet, sie wird allerdings nur noch selten
bewilligt. ,,Das meiste wird durch Beratung durch die Casemanager
versucht zu bewaltigen. Wenn das nicht funktioniert, wird die EB ein-
gesetzt. Wenn auch das nicht geht, arbeitet man sich langsam hoch.”

Das Team stellt fest, dass es Ziel der Behorden ist, die Anzahl der
(kleinen) Trager zu reduzieren, um nur noch mit zwei groBBen Tragern
zu arbeiten. ,Da gibt es einen groBen Pool an Mitarbeitern, Sozialpad-
agogen, Erzieher usw., die alles bringen und man muss nicht mehr mit
verschiedenen Tragern verhandeln. Die wollen einen Fall abgeben und
sagen, guckt doch mal, wo's am besten passt.” Jeder Trager muss sich
vor einer Kommission und bei Gesprachen mit verschiedenen Behérden-
vertretern fur die verschiedenen Leistungsbereiche bewerben. ,Man
wollte damit die Qualitat verbessern. Es gibt inzwischen einen Katalog
von Anforderungen, die ein Trager erfiillen muss und dann wird ab-
gehakt.” Es ist ein weiterer Baustein der neuen Jugendhilfestrategie
in Bremen. ,,Im Moment wird nur die Statistik kontrolliert. Sicher wird
das noch verandert, es wird dann geguckt, was machen die eigentlich,
um es effektiver machen zu lassen. Die Fachabteilung will erreichen,
dass zugesagte Leistung auch beim Klienten ankommt. Bis dahin, dass
der Klient abhaken muss, dass der Sozialarbeiter da war. Das ist schon
angedacht. Da gibt man den Klienten auch erpresserische Mittel an die
Hand.” Ein weiteres Element ist die Planung einer ,elektronischen Fal-
lakte, wo alles enthalten ist, d.h. Daten und Verlaufe. Auch wir wer-
den Uberpruft als Sozialarbeiter und da wird geguckt, was haben die
far eine Qualifikation, haben die Fortbildungen gemacht usw. Dadurch
wird die Tragerlandschaft reduziert.”3#3

Insgesamt wird 2006 eine ,,schlechte Stimmung” in den Gremien der
Jugendhilfe konstatiert. Fachlichkeit und Qualitat sind offenbar keine
Themen mehr, partnerschaftliche oder kooperative Fachgesprache mit
den Behorden sind Gesprachen im ,Anhdrungs- und Prifungsstil” ge-

ripherie der Familie habe, also mit dem Lehrer oder dem Arzt, dann sind das auch
Kontakte.”

383 Qualitatsberichte gehen an das Amt und werden im Netz ausgetauscht. Qualitats-
entwicklung fir den ambulanten Bereich wird 2009 erarbeitet.
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wichen. Dennoch erlebt das Team der Jugendhilfen Prangenstraf3e, dass
immer wieder Personen bezogene Anfragen kommen, d.h. eine ganz
konkrete Mitarbeiterin fur eine bestimmte MaBnahme gewlinscht wird.
Das zeigt u.a. eine Anerkennung der Arbeit bei den Casemanagern. ,Da
gibt es viele, die eine kleine Einrichtung auch schatzen.” Die Jugendhil-
fen PrangenstraBe sind zudem in Bremen die einzige Einrichtung, die
noch so viele Betreuungsstunden in der JWG anbietet. Deshalb kann
das Team noch sagen: ,Die Jugendwohngemeinschaft als stationare Ju-
gendhilfeform verliert nicht an Attraktivitat. Der Belegungsstand in den
Bremer Jugendwohngemeinschaften sinkt merklich. Einige WGs haben
schon geschlossen. Dem kénnen wir nur mit qualifizierten, fachlich fun-
dierten Standards, guten Kontakten zu den ambulanten Diensten und
differenzierten Ideen begegnen. Bisher gelang uns das!”

2008 wird ,aus der Misere heraus, im DPWYV nicht gentigend vertre-
ten zu sein und auch keinen Jugendhilfereferenten zu haben”, in Bre-
men das Paritatische Erziehungshilfenetz gegriindet, dem sich neben
den Jugendhilfen PrangenstraBe noch weitere zehn Einrichtungen an-
schlieBen. Die Netzpartner stellen eine Koordinatorin ein und finanzie-
ren sie mit Mitgliedsbeitragen. Es ist ein Schritt, der die Konkurrenz der
kleinen Trager untereinander reduziert und zu einer effektiveren Zu-
sammenarbeit fuhrt. Ende 2009 wird das Projekt planmaBig auslaufen.
Dem drangenden Wunsch der Netzpartner an den DPWYV, die Jugend-
hilfekoordinatorin zu Ubernehmen, wird entsprochen. Die zweijahrige
intensive Netzarbeit wird von den Jugendhilfen PrangenstraBe als sehr
bereichernd erlebt, sie hat zu intensiver Kooperation mit den anderen
Tragern geflhrt.

Das Verhaltnis zum Verbund ist nach dem Ausscheiden von Conni aus
dem geschaftsfiihrenden Vorstand ,gleich gut wie friiher, aber wir wa-
ren immer schon weit weg. Von den anderen Einrichtungen bekommen
wir nur noch in den Einrichtungsleitungskonferenzen was mit.” Conni ist
nun mehr in der Arbeit in der Gruppe prasent. Das Team schatzt es sehr,
,dass uns keiner hier kontrollieren will, wir bekommen mehr Unterstit-
zung als andere Mitarbeiterinnen von ihren Tragern, was Fortbildung
und Férderung neuer Projekte und unsere Weiterbildung angeht.”
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Haus am Tannenwaldchen

1997 setzt in Folge der Kiindigung des gemeinsamen hessischen
Pflegesatzes eine Stellenreduzierung ein. Wie in den meisten Einrich-
tungen des Verbundes gibt es auch fir das Haus am Tannenwaldchen
schwierige Entgeltverhandlungen, in denen der Kostentrdager nicht
bereit ist, einen zusatzlichen Stellenanteil fur das sozialtherapeutische
Konzept zu genehmigen. Das Team muss eine Reduzierung um eine
halbe Stelle hinnehmen. Das Haus am Tannenwaldchen wird nun als
sozialtherapeutisch orientierte Einrichtung gefihrt. Nachdem zusatz-
lich padagogische Stellenanteile wieder in haustechnische Stellen um-
gewandelt werden mussen, verstarkt sich die Arbeitsbelastung. 2005
muss schlieBlich auch das Haus am Tannenwaldchen die Platzzahl auf-
stocken, um die vorhandenen Stellen halten zu kénnen. Es gibt nun
neun Platze und ein Notaufnahmezimmer, das durch eine Umbaumaf3-
nahme geschaffen wird. Ein neues Leitbild wird entwickelt, groB3e Tei-
le des Leitbildes von 2001 bleiben gultig. Darin hieB es, dass ,das ur-
springliche Konzept, behinderte und nicht behinderte Kinder/Jugend-
liche in eine Lebensgemeinschaft zu integrieren, bis heute beibehalten
wurde.” Weiter wird ausgefihrt: ,Wir arbeiten sozialtherapeutisch
und unterstitzen Kinder und Jugendliche je nach ihren individuellen
Moglichkeiten, selbstbestimmt und im Rahmen der spezifischen Grup-
penzusammensetzung gemeinschaftsbewusst zu handeln. Es ist wich-
tig, dass diese Unterstitzung in der Gruppe erfahrbar und erlebbar
wird. ,Normalitéten’ zu erlernen und zu erleben sind eine der wichtigs-
ten Erfahrungen unserer Kinder und Jugendlichen. Die Einbeziehung
aller gesellschaftlich relevanten Bereiche wie Herkunftsfamilie, Freun-
deskreis und Schule erweitern den Rahmen, in dem soziale Integration
und personliche Entwicklungsférderung stattfinden.”

Wahrend das Team 1986 noch die Wohnform einer Wohngemein-
schaft familiaren Wertvorstellungen gegentbergestellt hatte, schreibt
es in seiner Konzeption von 2005, dass die Kinder und Jugendlichen in
der Einrichtung die Mdéglichkeit haben sollen, ,sich wie in einer Familie
zu fuhlen, mit vertrauten Menschen zu leben”. Damit geht einher, dass
LWir eine langerfristig gedachte Lebensgemeinschaft anbieten”. Denn
.Beziehungsarbeit und Perspektivenentwicklung erfordern Zeit und
Kontinuitat”. Das pddagogische Handeln kann in der Uberzeugung des
Teams wirksam nur auf der Basis eines Vertrauensverhéltnisses gesche-
hen, das viel Zeit und Freirdume braucht. ,Lernzielorientiertheit im
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padagogischen Kontext ist somit die erste Zeit nach der Aufnahme in
unserer Einrichtung nur im geringen Maf3 vorgesehen und Uberwiegt
auch spater nicht.”*® ,In der Leistungsbeschreibung ist allerdings die
Lernzielorientierung stark vertreten”, raumt das Team im Interview
2005 ein. ,Da ergibt sich schon eine Diskrepanz. Aber wir wollen un-
sere Jugendlichen nicht konditionieren. Das ware nur ein kurzfristiger
Erfolg. Das ist nicht unsere Intention.”

Selbstverstandlich arbeitet das Team immer schon mit der Zielorien-
tierung, die fur die Hilfeplangesprache mit dem Jugendamt dokumen-
tiert und ausgewertet wird. ,Wir sehen ja die kleinen Schritte, die die
Jugendlichen machen, die haben wir im Hinterkopf. Die werden jetzt
aufgeschrieben, damit man nicht immer so ein riesiges Ziel vor Augen
hat, das man vielleicht erst in funf Jahren erreichen kann.” Um ein Ziel
nachhaltig im Bewusstsein des Jugendlichen zu verankern, ,brauchen
wir aber ein anderes Konzept, in diesem Spannungsfeld arbeiten wir”.
.Es ist eine Frage der Nachhaltigkeit. Ich kénnte konditionieren und
sagen, was hier geschieht, zahlt und was du spater machst, ist mir egal.
Wir wollen, dass der Jugendliche auch in seinem spateren Leben das
umsetzen kann, was er hier gelernt und erfahren hat.” Und eine Kol-
legin fugt hinzu: ,Ich will hier auch mit meinem Herzen arbeiten. In
anderen Einrichtungen ist das moéglicherweise zeitgeméaBer. Die Sozial-
arbeit hat sich wohl dahin entwickelt, dass es darum geht, Distanz zu
wahren, ihn schneller zu verselbststandigen. Das hei3t aber nicht, dass
das, was wir hier anbieten, véllig untergehen muss, im Gegenteil. Das
ist eine andere Art, die moglicherweise auch mal wiederkommt.”3%
20009 stellt das Team im Interview fest, dass die Orientierung an Zielen
inzwischen stark im eigenen padagogischen Alltag verankert ist, selbst
ein Belohnungssystem ist inzwischen entwickelt worden, an dem sich
die Jugendlichen mit Eifer orientieren. Was ist inzwischen geschehen?

Die aufgenommenen jungen Menschen haben sich nicht nur vom
Alter, sondern auch von ihren voran gegangenen Erfahrungen her ver-
andert. Die Jugendlichen sind in der Regel zwischen 15 und 17 Jahre
alt. Damit ergeben sich andere Arbeitsansatze und Probleme sowie ver-
anderte Perspektiven. Die Gruppe ist altershomogener als friher ge-
worden, was das Team nicht als Vorteil, sondern als schwieriger erlebt.

384 Alle Zitate aus der Konzeption des Hauses am Tannenwaéldchen vom Dezember 2005
385 Diese Kollegin, die eine Zusatzausbildung in Gestalttherapie absolviert hat, ver-
lasst 2007 das Team, um stérker in einer Beratungstatigkeit zu arbeiten.
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Viele der Jugendlichen haben bereits andere MaBnahmen durchlaufen.
Sie kommen aus Pflegefamilien, waren in der Kinder- und Jugendpsy-
chiatrie oder haben ambulante MaBBnahmen hinter sich. ,Die Jugendli-
chen werden immer alter. 1999 gab es noch Jugendliche, die zehn oder
zwolf Jahre hier gelebt haben, die sind 1999 und 2000 ausgezogen. Das
hat Auswirkungen auf die Gruppensituation, dieses sich Einlassen und
wieder Verabschieden geschieht in kirzeren Abstanden.” 2000 ist die
gesamte ehemalige Gruppe ausgetauscht, ab diesem Zeitpunkt gibt es
einen starkeren Wechsel, der sich ab 2005 wieder normalisiert.

Der immer kirzer werdende Aufenthalt der Jugendlichen3® — der
schon durch ein hdéheres Aufnahmealter zustandekommt — erschwert
in den letzten Jahren einen vertrauensvollen Beziehungsaufbau. Wéah-
rend die friheren Jugendlichen sich noch an den Mitarbeiterinnen ori-
entierten, viel von ihnen erfahren wollten, grenzen sich die Jugendli-
chen, die 2000 mit dem Wechsel der Gruppe kommen, starker ab. , Die
jetzt demonstrieren eher, dass sie das nicht interessiert.” Auch die Ge-
staltung des gemeinsamen Alltags verandert sich. Wahrend die Kinder
und Jugendlichen friher auch mal im Garten gearbeitet haben, weil es
auch ihr Umfeld war, gehen die neuen Bewohnerinnen ,nicht mal mit
in den Garten und pflanzen irgendwas oder es maht mal einer den Ra-
sen fur funf Euro. Die haben friher mehr mit uns gelebt. Das gemein-
schaftliche Leben in Haus und Garten hat stark abgenommen.” Viele
der Jugendlichen werden als ,kaum gruppenfahig” erlebt. Langsam
setzt sich eine andere Atmosphare im Alltag der Einrichtung durch, wie
das Team feststellt. Es wehrt sich jedoch gegen einen ,hotelmaBigen
Betrieb”. , Die Jugendlichen hé&tten das teilweise am liebsten so. Dass
sie kommen und gehen kénnen, wann sie wollen.”

Zu dieser Veranderung passt die Erfahrung, dass volljahrige Jugend-
liche ganz schnell die Einrichtung verlassen wollen. ,Man kann'’s nicht
verhindern. Einige Entlassungen waren mit groBen Schwierigkeiten
verbunden. Die haben ganz intensive Nachbetreuung gebraucht. Da
ging erst mal die Kurve steil nach unten. Das kann man fur die meisten
so sagen. Aber eine Nachbetreuung wollen die Jugendlichen schon. Die
merken dann, dass sie es ohne Hilfe in ihrer eigenen Wohnung nicht

386 Sje ist 2009 im Durchschnitt auf unter zwei Jahre gesunken. Darunter sind aber
auch Aufenthalte von 65, 61, 46 und 41 Monaten. Die durchschnittliche Verweildauer
hat nur einen begrenzten Aussagewert, Abbriiche und geplante kurzfristige Aufnah-
men verzerren das Bild.
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schaffen. Aber das sehen sie noch nicht, wenn sie hier sind, die wollen
einfach ihre Freiheit haben, selbst wenn wir es ihnen vorher erklaren.
Sie muUssen es erst im Alltag erleben, was es hei3t, alles selbst verant-
wortlich zu managen.” Da auch die Eltern mit den Entscheidungen der
Jugendlichen mitgehen und das Jugendamt aus Spargrinden Entlas-
sungen zustimmt, kommt es zu den ,fatalen Fehlern”. ,Eine 18-Jahrige,
die hier lebt, kann das oft nicht wirklich beurteilen, ob es gut fir sie ist.
Da ware es oft sinnvoll, noch ein Jahr zu warten, weil sie in einem Jahr
noch groBe Fortschritte machen kénnen. Aber leider hat es sich dahin
entwickelt, dass die Volljahrigkeit als Sprungbrett genommen wird.”

Die Orientierungslosigkeit der Jugendlichen vergréBert sich mit dem
Auszug noch, wenn keine berufliche Perspektive oder eine Aussicht auf
einen Arbeitsplatz besteht. ,Warum soll man dann morgens um sechs
Uhr aufstehen?” Die Sozialpddagoglnnen sehen auch hier das gesamt-
gesellschaftliche Problem, das in allen Einrichtungen thematisiert wird.
SWir kénnen keine Arbeitsplatze fur die besonders Schwachen her-
stellen. Man versucht, sie in moglichst vielen Warteschleifen unterzu-
bringen.” Bei den Jugendlichen im Haus am Tannenwaldchen geht es
»in erster Linie darum, eine Ausbildung zu bekommen, dadurch, dass
die Auszugstermine altersmaBig so frih sind. Alles, was es an Uberbe-
trieblichen MaBnahmen gibt, wird ausgeschopft. Einen Arbeitsplatz zu
bekommen, damit sind die Jugendlichen dann allein, denn da gibt es
keine MaBnahmen mehr.” Und nach Einschatzung des Teams sind die
Jugendlichen intellektuell nicht in der Lage, mit der Arbeitslosigkeit
kreativ umzugehen. ,Unsere Jugendlichen brauchen ein Ziel!”

Die erste Stufe einer Verselbststandigung kann innerhalb des Hau-
ses vollzogen werden. Es gibt drei Zimmer mit Kochnische, in denen
die Jugendlichen am Wochenende selbst kochen kénnen, wahrend
der Woche werden sie in der Gruppe mit versorgt. Wenn die erste Ver-
selbststandigungsstufe gut bewaltigt wird, geht der bzw. die Jugendli-
che etwa ein halbes Jahr vor dem Auszug ganz aus der Gruppe heraus.

Obwohl sich die Bewohnerlnnen des Haus am Tannenwaldchen in-
zwischen anders verhalten, sieht ein langjahriger Mitarbeiter wenig
Veranderung in den Problemen und Konflikten bei den Jugendlichen.
»Es gibt nichts, was nicht auch schon vor zehn oder zwanzig Jahren
aufgetaucht ware. Denn nach einer langen Unterversorgung und ei-
ner langen schmerzvollen Zeit sind die Probleme und die Bedurfnis-
se die gleichen. Alle schreien nach Familie. Sie wollen dazu gehéren,
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eine Familie haben, ein Vertrauensverhaltnis und Sicherheit haben,
das hat's vor dreiBig Jahren genau so gegeben.” Allerdings hat sich die
Symptomatik verédndert — nun gibt es verstarkten Drogen- und Alko-
holmissbrauch und Selbstverletzungen. 2007 stellt das Team eine Zu-
nahme von psychiatrischen Stérungen fest, die in Kooperation mit der
ortlichen Kinder- und Jugendpsychiatrie bewaltigt werden miussen.
Probleme mit Schulverweigerung und Gewaltverhalten veranlassen das
Team, immer wieder nach einer Kooperation mit externen Projekten
zu suchen, etwa mit dem Projekt ,2. Chance”, das mit Schulmiden und
—verweigerern arbeitet.

Die Grundhaltung von Erwachsenen gegenlber Kindern und Ju-
gendlichen hat sich in der Wahrnehmung des Teams verandert. Die
Computernutzung ist ,ein Kompensationsgeschaft”, da ,mussen sich
die Erwachsenen keine Beschaftigung mehr Uberlegen. Jeder kann so
sein, wie er will, ohne dass er belastigt oder angesprochen wird.” Das
Team spirt deutlich die Enttduschung der Jugendlichen gegentber
Erwachsenen, ,je alter sie sind, desto starker”. ,Die haben ja keine
Kommunikationsstrukturen erfahren, die was mit Respekt zu tun ha-
ben, sondern Auseinandersetzungen, Aggressionen, Misstrauen, Be-
strafungen, oder unklare Haltungen, ohne Orientierung. Deshalb sind
sie auch uns gegenlber misstrauisch und abgegrenzt. Wenn hier keine
Kommunikation stattfinden kann, ist die Zusammenarbeit ganz schnell
gescheitert.” Allerdings lassen die Mitarbeiter ein Scheitern nicht so
schnell zu. ,Wir versuchen ja, etwas zu Ende zu bringen. Wir setzen
uns fur den ein. Wir versuchen’s immer wieder.” Die Folge ist, dass das
Haus am Tannenwaldchen nur wenige Abbriche hat. Eine andere Fol-
ge ist allerdings, dass das gesamte Team auch mal so etwas wie einen
kollektiven burn out erlebt.

Die gemeinsamen Gruppenfahr-
ten im Sommer, bei denen das gesam-
te Team mitfahrt, werden von den
Jugendlichen gut angenommen. ,Die
Gruppensituation entspannt sich wah-
rend der Fahrt, dann ist da ein ganz
anderer Zusammenhalt da. Da integ-
rieren sich Jugendliche ganz anders
in die Gruppe als vorher. Auch der
Kontakt zu uns Betreuern wird ganz
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anders.” Selbst Jugendliche, die bei der Aufnahme nicht gruppenfahig
sind, kdnnen sich bei der gemeinsamen Fahrt verandern. ,Die Ferien-
fahrt und auch Weihnachten macht fur die Jugendlichen viel aus. Dass
dann alle Betreuer da sind. Es ist eine andere Atmosphare, so auf dem
Zeltplatz ist es entspannter, man lernt sich noch mal persénlicher ken-
nen, das kann sich dabei noch mal grundlegend andern, dass ein Ju-
gendlicher dann gruppenfahig wird.”

Das Team sieht bei den Jugendlichen einen Nachholbedarf an Be-
friedigung von Versorgungswtinschen. Viele Jugendliche, vor allem von
alleinerziehenden Muttern, mussten sich zu Hause schon lange selbst
versorgen. ,Das ist auch ein Mangelgefiihl und die machen hier die Er-
fahrung, da kiimmert sich mal jemand um mich.” Eine Mitarbeiterin,
die 2005 seit vier Jahren in der Einrichtung arbeitet, schildert den All-
tag als ,tatsachlich sehr familiendahnlich. Unsere Atmosphéare hat was
Einladendes, Verbindliches und unser Umgehen miteinander basiert
auf Vertrauen. Das ist fur manche Jugendliche schwer anzunehmen,
aber es ist ein wichtiger Teil. Man muss das jetzt nicht so mit Mama
und Papa in Verbindung bringen, es gibt kein besseres Wort dafur. Es
sagt auch etwas Uber das Team aus. Unser persénliches Engagement ist
recht hoch und das kommt hier mit rein.” Inr Engagement unterschei-
det sich in dieser Zeit nach Meinung des Teams von der Professionali-
tatsauffassung der Kolleglnnen in anderen Einrichtungen des Verbun-
des, die die Abgrenzung in der Arbeit starker in den Vordergrund stel-
len — besonders 2005, als im Haus am Tannenwaldchen noch besonders
schwierige Jugendliche wohnen und neue Mitarbeiterinnen ins Team
gekommen sind. ,Wir gehen hier raus und fragen uns, muss ich da viel-
leicht noch mal anrufen, wenn ich zuhause bin, kriegt der Kollege das
in den Griff, soll ich doch noch mal vorbeikommen usw.. Wir haben
den Nachteil, dass wir z.B. vor zwei Wochen alle komplett am Rande
der Leistungsfahigkeit waren. Da gab’s massive Probleme. Auffallig ist
auch, dass alle anderen Kollegen im Verbund noch Energien frei haben
fur Qualitatsmanagement, fur verschiedene andere Angebote. Wir be-
muUhen uns auch darum, aber unsere Krafte sind sehr in unserer Arbeit
mit den Jugendlichen gebunden. Da ist nichts besser oder schlechter, es
ist nur eine andere Arbeitsweise und eine Entscheidung, wie man sich
da einlasst.” Dass zu dem Zeitpunkt nur eine Mitarbeiterin ein eigenes
kleines Kind hat, eine andere einen erwachsenen Sohn, macht u.a. ein
solches Engagement méglich. Und obwohl viele Teammitglieder 2005
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bereits tUber 50 Jahre alt sind, wird die Arbeit , auch nicht anders” er-
lebt ,als mit 48". ,Ich kann mir auch nicht die Frage stellen, ob ich die
Arbeit noch will angesichts des Arbeitsmarktes. Es ist von der Qualitat
der Arbeit hier sehr gut, wenn man so alt ist und hier arbeiten kann.”

Die Jugendlichen, die in der Zeit nach 2005 kommen, bringen Ent-
spannung in den padagogischen Alltag. Sie kommen vermehrt aus
Pflegefamilien. , Die sehen das hier als ihr Zuhause an, die haben kei-
ne Herkunftsfamilie, zu der sie gehen kénnen, weil die schon in ganz
jungen Jahren zur Pflegefamilie gekommen sind. Und wenn z.B. die
Pflegemutter stirbt, dann ist das hier ihr Zuhause. Die haben keine
Ausweichmoglichkeiten und deshalb lassen sie sich eher ein.” Solche
Jugendlichen sind in der Regel gruppenfahiger. ,Die bleiben voraus-
sichtlich auch langer und bilden so was wie einen Kern der Gruppe.”
Das Team betont im Interview 2009, dass diese Veranderung keinen all-
gemeinen gesellschaftlichen Trend signalisiere, ,wir haben im Moment
ganz einfach Gluck mit diesen Jugendlichen”. ,Ja, die Antihaltung hat
eigentlich abgenommen.”

Dennoch erlebt das Team auch Krisen mit Jugendlichen. 2008 be-
gehen zwei Jugendliche ein Raubdelikt — auch das ist eine neue Erfah-
rung im Haus am Tannenwaldchen. Einer von ihnen verlasst nach acht
Monaten die Einrichtung, ,weil er keine Lernfortschritte gemacht hat.”
Verbale und kérperliche Gewaltausbriiche, die das Team vor allem mit
frheren Jugendlichen bewaltigen mussten, gehdren keineswegs der
Vergangenheit an. ,Gewalt ist immer noch ein aktuelles Thema, auch
gegeniber Mitarbeiterlnnen. Anfang des Jahres gab es eine Krise, mit
Polizei und allem, er war eine Woche in einer anderen Einrichtung und
lebt jetzt wieder hier. Und weil er immer noch geféhrdet ist, hat er
einen Vertrag bekommen, in dem klar steht, an was er sich zu halten
hat.” Ob sich an der Gewaltbereitschaft der Kinder und Jugendlichen
tatsachlich etwas geandert hat, wird im Team kontrovers erlebt. ,Die
Gewaltbereitschaft scheint groBer geworden zu sein, wenn man das
mit 1992 vergleicht. Aber verglichen mit 2002 ist es gleich geblieben.”
Eine Kollegin ist Uberzeugt: ,Ich glaube, das ist frGher auch so gewe-
sen. Ich hatte von einigen auch eine gefangen, wenn ich mich nicht
richtig verhalten hatte. Und das ist schon sehr lange her!” Eine andere
fahrt fort: ,Friher hat man das eben ausgehalten, die Leidensfahigkeit
war sozusagen grofBer, heute sind die Kollegen nicht mehr bereit, sich
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in solche Situationen rein zu begeben. Die Interventionsgrenze war
eine andere.” Das gemeinsame Vorgehen des Teams bei Gewaltkrisen
schafft bei allen eine Sicherheit. ,Alle ziehen dann an einem Strang,
wir haben da so ein Wir-Gefuhl, das ist fir mich wichtig.”

Der duBere Rahmen des padagogischen Alltags ist im Haus am Tan-
nenwaldchen Uber all die Jahre gleich geblieben. Nach wie vor gibt es
keine institutionalisierten Einzelgesprache, weil sich im Alltag, vor al-
lem vorm Schlafengehen, viele Gesprache ergeben. ,Das wollen die Ju-
gendlichen auch, danach fragen sie. Auch die 17-Jahrigen wollen, dass
wir gute Nacht sagen.” Manche Jugendliche machen eine externe The-
rapie, zwischenzeitliche Aufenthalte in der Kinder- und Jugendpsychia-
trie kommen in dieser Einrichtung nicht vor. Das Team raumt der Grup-
penpadagogik immer noch einen hohen Stellenwert ein. Es gab lange
Zeit keine regelmafBigen Gruppentermine, sie wurden nach Absprache
festgelegt. Die Teilnahme am gemeinsamen Abendessen ist dreimal in
der Woche Pflicht. ,Da werden auch mal Konflikte deutlich, die sonst
nicht so zur Sprache kommen. Und damit das besser eingehalten wird,
haben wir ein System positiver Verstarkung eingefiihrt, unsere Smilies.”
»Ja, und weil es hier Jugendliche gibt, die sich unheimlich engagieren,
die z.B. viel im Haushalt machen. Das soll man ja auch honorieren.”

Die Smilie-Liste enthalt die Kategorien Plnktlichkeit, Benehmen,
Zimmer, Schule und Teilnahme am Abendessen. Jeden Abend wird das
Verhalten in den Kategorien bewertet und als Smilie-Punkte eingetra-
gen. Am Ende des Monats wird die Liste ausgewertet. ,\Wenn man 80 %
der moéglichen Punktzahl erreicht hat, gibt es das Akti-Geld, acht Euro,
das ist das Aktivitatsgeld, das gab’s friiher so, aber das ist eine tolle Sa-
che, am Ende des Monats wird bekannt gegeben, wer hat's geschafft
und wer nicht, ja, und das bringt was.” ,,Man kann auch ein schlechtes
Smilie bekommen, z.B. wenn man zu spat kommt, dann gibt’s ein Mi-
nus. Und dann wird gefiebert, wer hat’s geschafft, wer liegt vorne, der
erste Platz kriegt sogar zehn Euro. Viele bekommen gar nichts oder an-
dere geben noch mal richtig Vollgas, um es noch zu schaffen.” ,Es ist
ein simples System, auf das die unheimlich abfahren. Das ist wie Kind
sein. Wir haben noch die Anwesenheit beim Abendessen dazu genom-
men, weil es den Jugendlichen so gut gefallen hat. Das nimmt was von
diesem Hotelcharakter.”

Seit 2008 fuhrt das Team schlieBlich eine Vollversammlung ein, die
einmal im Monat unter der Leitung einer Gruppensprecherin durchge-
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fahrt wird. Nach einem Jahr gibt es eine ,gewisse Mudigkeit wegen
fehlender Thematiken” trotz des ,, Kummerkastens”, der in der Einrich-
tung hangt, um Themen der Jugendlichen darin zu sammeln.

Die Zusammensetzung des Teams ist von allen groBen Teams in-
nerhalb des Verbundes neben dem der JWG PrangenstraBBe eine der
stabilsten. Uber die Halfte der Mitarbeiterinnen kennt sich 2009 be-
reits fast 30 Jahre, alle verbringen die Jahresfahrten mit der Gruppe
gemeinsam, sprechen sich solidarisch und unkompliziert in der Dienst-
plangestaltung ab und tragen Mehrbelastungen gemeinsam. So wird
auch hier ein Ausscheiden von langfristigen Mitarbeiterlnnen immer
wieder als einschneidend erlebt. Christa hatte schon 1999 das Team
verlassen, um Assistentin des geschaftsfihrenden Vorstandes zu wer-
den, eine weitere Mitarbeiterin scheidet aus Altersgrinden nach 21
Jahren aus. Die neuen Mitarbeiterlnnen leben sich schnell in das ge-
wachsene Team ein.

2007 und 2008 finden erneute Wechsel in der Teamzusammenset-
zung statt. Wahrend eine Kollegin die Einrichtung verlasst, um auf
dem Hintergrund ihrer Gestalttherapieausbildung mehr Beratungsta-
tigkeit zu machen, verlasst eine andere das Team, weil sie mit der ei-
genen Familie und einem kleinen Kind der Arbeitsbelastung nicht ge-
wachsen ist. Nun werden bewusst jingere Kolleginnen gewahlt, weil
in den nachsten Jahren alle langfristigen Mitarbeiterlnnen das Team
verlassen werden. Keine der neuen Mitarbeiterinnen hat eine eigene
Familie, alle betonen aber: ,Mir ist es wichtig, noch was anderes zu
haben, mein Privatleben. Ich will hier nicht so mit Haut und Haaren
sein.” Das gesamte Team erlebt diese Zusammensetzung als fruchtbar.
«Wir machen hier eine gute Arbeit, es ist toll in dieser Konstellation:
drei erfahrene und drei neue Mitarbeiter, also es gibt schon Reibungs-
punkte, aber wir nutzen das.” ,Das melden uns auch die Jugendamter
zurlck, aber auch die Jugendlichen, die sagen, es ist gut, damit zu dem
zu gehen und da bekomme ich eher das. Das kommt insgesamt gut an
bei allen Beteiligten.”

Im Zuge der Erneuerung des Teams wird die Leitungsstruktur im da-
rauf folgenden Jahr verandert. Gab es bislang eine rotierende Leitung,
so wird nun der jungen Mitarbeiterin Sonja, die bereits im Fritz-RedI-
Haus gearbeitet hatte, fur drei Jahre die Leitung Ubertragen. Sie fuhlt
sich von den ,alten” Kolleglnnen sehr unterstitzt, so dass sie langsam
in ihre Rolle hinein wachsen kann. ,,Fir mich war das Entscheidende”,
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sagt ein Kollege, ,dass wir ,Alten’ ja nicht mehr so lange hier sind. Und
die Erfahrung im Verbund hat gezeigt, dass junge Leute, die zum Ver-
bund kommen, eine andere Organisationsstruktur wollen. Dieses Mo-
dell der rotierenden Leitung wird in der Zukunft keinen Bestand mehr
haben. Auch die Jugendamter haben zunehmend Schwierigkeiten da-
mit gehabt, dass hier jedes Jahr ein anderer die padagogische Leitung
hatte. Jetzt ist die neue Struktur noch ein dynamischer Prozess. 2012
werden wir gehen und bis dahin ist die Leitung hier mit allen Rechten
und Pflichten installiert.”

Neu eingefuhrt wird eine ,, Aktenzustandigkeit” der Mitarbeiter fur
einzelne Jugendliche - sie sind Ansprechpartner fur die Jugendamter,
dokumentieren die Entwicklung der Jugendlichen und fuhren die El-
terngesprache — eine Aufgabe, die auch in dieser Einrichtung zuneh-
mende Bedeutung bekommen hat. Das neue Team schafft sich immer
wieder Entlastungsmoglichkeiten im aufreibenden padagogischen All-
tag. ,Wir haben aus den burn outs gelernt. Wir haben verstarkt Gber
das Verhaltnis von Nahe und Distanz nachgedacht und wir haben uns
immer wieder Fachberatung geholt.” Einmal in der Woche wird das
Team von einem externen Studenten, der sein Praktikum in der Ein-
richtung gemacht hat, durch die Ubernahme des Nachtdienstes unter-
stutzt. ,Der ist schon hier reingewachsen, obwohl er nur eine Nacht
in der Woche da ist. Es ist unglaublich, wie die Jugendlichen den an-
nehmen.” Bis dahin hatte das Team externe Nachtdienste abgelehnt.
.Die Zeit mit den Jugendlichen wird ja schon durch den héheren Ver-
waltungsaufwand beschnitten. Und ich will ja Zeit haben fur die Ju-
gendlichen, deshalb machen wir auch noch die Nachtdienste, weil in
den Abendstunden noch Zeit bleibt, mal ein Gesprach zu fuhren oder
Spiele zu machen”, betonte 2005 ein Kollege.

Obgleich sich das Team gegen die Einfihrung der Qualitatsentwick-
lung gestraubt hat, wird sie in abgegrenzten Bereichen inzwischen als
positiv bewertet. Die Beschreibung von Arbeitsschritten, etwa bei ei-
ner Neuaufnahme oder beim Abfassen eines Situationsberichts bedeu-
tet eine Erleichterung. ,,Man muss nicht an alles gleichzeitig denken, es
sind Gedéachtnishilfen.” Allerdings hat die Qualitatsentwicklung einen
~enormen Aufwand” mit sich gebracht. ,Die Reflexion ist immer schon
vorhanden gewesen. Das dann in Kastchen rein zu schreiben, das ist
anstrengend und fur uns Uberflissig gewesen.” Eine Kollegin hatte im
Interview 2005 die EinfUhrung von Qualitdatsmanagement in der Ju-
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gendhilfe kritisiert. ,Ich finde es ganz furchterlich, Qualitatsmanage-
ment in der Arbeit mit Menschen zu machen. Es hat einzig zum Ziel,
Arbeitszeit einzusparen. Das kommt aus der japanischen Autoindust-
rie. Es ist letztlich ein Kontrollorgan und gibt die Méglichkeit, Verglei-
che anzustellen.” Und da es sowieso nicht moglich sei, all das umfas-
send aufzuschreiben, was in der Arbeit geschehe, ,,ware mehr Vertrau-
en notig, dass die Leute, die eine solche Arbeit machen, an sich selbst
den Anspruch haben, dass sie es gut machen”. Sie sieht die Einfihrung
von Qualitatsmanagement als , deutliches Zeichen von Misstrauen zwi-
schen Einrichtungen und Amtern, die miteinander arbeiten sollten. Das
ist ein Mangel an Gesprachsbereitschaft.” Finf Jahre spater sieht das
veranderte Team die Notwendigkeit der Beschaftigung mit der Quali-
tatsentwicklung ein, es fehlt ihm allerdings an der dafur nétigen Zeit.
«Aber wir haben uns jetzt ein Datum gesetzt!”

In der Nachbetreuung kooperiert das Haus am Tannenwaldchen
eng mit delphi 3, das sich im Keller des Hauses am Tannenwaldchen als
eigenstandige Einrichtung niedergelassen hat. Die Teams nutzen die
~Moglichkeit der kurzen Wege” und machen Hilfeplane zusammen, in
denen Uber die stationare Unterbringung hinaus die Verselbststandi-
gung gemeinsam geplant wird. Andere Kooperationen ergeben sich
inzwischen mit dem Fritz-Redl-Haus, aus dem mehrere Jugendliche ins
Haus am Tannenwaldchen wechseln, weil sie das Zusammenleben mit
Gleichaltrigen vorziehen. ,Diese Kooperationen werden von den Ju-
gendamtern gern angenommen.”

Haus am Komberg

+Es soll nicht genligen, dass man Schritte tue, die einst zum Ziele
fuhren, sondern jeder Schritt soll Ziel sein und als Schritt gelten.” Mit
diesem Zitat von Goethe stellt sich das Haus am Komberg in seinem Leit-
bild aus dem Jahre 2001 vor. Weiter heiBt es darin: ,Wir sind Wegbeglei-
ter! Gemeinsam Wege finden! Schritt fur Schritt!” Das Haus am Kom-
berg wird in den nachsten Jahren viele Wege ermdglichen — denn unter
diesem Namen vereinen sich mehrere Einrichtungsteile: das schon seit
vielen Jahren bestehende Kinder- und Jugendhaus in Gersfeld und das
Centrum AuBenwohnungen (CAW) in Petersberg, seit 2003 die Inobhut-
nahme (IOB) ebenfalls in Petersberg. Seit 2005 werden flexible sozialpa-
dagogische Familienhilfen aufgebaut, 2008 kommt schlieBlich nach dem
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Umzug des Kinder- und Jugendhauses nach Fulda ein weiterer Einrich-
tungsteil hinzu - eine Familienwohngruppe, die in die alten Rdume des
Kinder- und Jugendhauses einzieht.

Mit dem Wachsen der Einrichtung, der guten Zusammenarbeit zwi-
schen den einzelnen Einrichtungsteilen und dem solidarischen Zusam-
menhalt aller Kolleglnnen in Krisensituationen hat sich flir Wolf-Dietrich
ein Traum erfullt — wenngleich er 2009 aus gesundheitlichen Grinden
langst nicht mehr Leiter der Einrichtung ist. ,Wir waren Vorreiter und
Wegbereiter im Verbund. Wir mussen groB sein, um in der Jugendhilfe-
landschaft Gberlebensfahig zu sein.” 2009 gibt es 45 Mitarbeiterinnen
im Haus am Komberg — das ist etwa ein Drittel aller Mitarbeiterlnnen im
Verbund.

Neue Herausforderungen an eine adaquate Organisationform muss-
ten bewaltigt werden. Der neue Leiter Werner, ein langjahriger Mitar-
beiter des Haus am Komberg, ist von der padagogischen Arbeit freige-
stellt — ein Privileg, das es nur in Fulda gibt, wo das Jugendamt fur alle
Einrichtungsteile Anteile fur Leitungstatigkeiten im Pflegesatz bewilligt.
Die Teamleiter treffen sich alle sechs Wochen zu einer gemeinsamen Be-
sprechung. Das Anbieten verschiedener Hilfeformen innerhalb einer Ein-
richtung entspricht der Differenzierung der JugendhilfemaBnahmen im
KJHG. So kénnen Kinder oder Jugendliche, die etwa in die IOB kommen,
anschlieBend ins Kinder- und Jugendhaus, in die Familienwohngruppe
oder ins CAW wechseln. In flexiblen ambulanten MaBnahmen kénnen
Eltern vorbereitet werden, ihre Kinder wieder bei sich aufzunehmen.

»Das Haus am Komberg ist eine Einheit, das wissen auch die Kollegen
aus allen Einrichtungsteilen. Sie haben z.B. bei der Unterbelegung des
Kinder- und Jugendhauses angeboten, auf Gehalt zu verzichten. Denn
wenn das Kinder- und Jugendhaus geschlossen worden ware, hatte das
alle betroffen.” ,Wir machen hier Mitarbeiterpflege, Betriebsausfllige,
Weihnachtsfeiern, oder Einfihrungsseminare fir neue Mitarbeiter, ge-
meinsame Fortbildungen, Einflhrung in die systemische Arbeit, Ersthel-
ferausbildung, usw. Das ist wichtig far das Bewusstsein einer gemeinsa-
men Klammer. Die Inobhutnahme, das Kinder- und Jugendhaus und die
Familienwohngruppe fahren jetzt gemeinsam in eine Ferienfreizeit. Wir
werden auch als eine Einrichtung gesehen. Das zeigt sich darin, dass da,
wo wir friher nicht eingeladen wurden, wir jetzt als ein groBer Trager
dabei sind. Wir sitzen jetzt in bestimmten Gremien. Wir sind sozusagen
neben einem anderen groB3en Trager die Platzhirsche vor Ort.”
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Kinder- und Jugendhaus

Das Haus am Komberg formuliert 2001 sein Selbstverstandnis fur
das Kinder- und Jugendhaus, das auch fur das CAW3# gilt: ,Wir bie-
ten partnerschaftlich, in gegenseitiger Achtung allen Beteiligten einen
Raum und Zeit, gemeinsam individuelle Lésungen und Perspektiven
far Familien zu finden und zu erproben.” ,Wir bieten uns Kindern und
Jugendlichen als ,erwachsenes Gegenlber’ an, an dem sich gerieben
und erprobt werden kann.” Dabei verfolgt die Einrichtung auch wei-
terhin eine Strategie der Einbindung in die Gemeinde, um einer Isolati-
on von Jugendlichen in der Einrichtung vorzubeugen. Die Hauser sind
.Lebensorte auf Zeit”, in denen ,Werte und Kompetenzen” vermittelt
werden, ,die ein Leben in der Familie, als Nachbar, Partner, Arbeitskol-
lege ermdglichen”.388

Bereits Mitte der 90er Jahre stellt das Team des Kinder- und Ju-
gendhauses fest, dass es nicht mehr ihr Auftrag ist, die aufgenomme-
nen Kinder und Jugendlichen neu zu ,beheimaten”, sondern ihr Ver-
halten und ihre Einstellungen zu korrigieren und deren Herkunftsfami-
lien sozialpadagogisch zu begleiten. So geht es immer starker um die
Aushandlung von zu erreichenden Zielen fur die Jugendlichen und die
Auseinandersetzung um die Einhaltung von Abmachungen - um ein-
zelne Schritte. Auch hier steigt das Aufnahmealter, die Verweildauer
wird kuUrzer, die Fluktuation in der Gruppe wird héher. 2006 ist der
jingste Bewohner 12 Jahre, die Alteste 20 Jahre alt. Der Alltag wird
nach wie vor familienorientiert gestaltet.

Karoline und Thomas*®®, die im Haus am Komberg leben, stehen auf
dem Schulhof mit der Klassenkameradin Charlotte an einer Bank.

~Karoline, kommst du gleich nach der Schule mit in die Stadt?”

Karoline tberlegt. , Nein, das geht nicht, ich muss nach Haus. Wolf-
Dietrich wartet mit dem Essen, die anderen sind dann auch da. Und
dann muss ich erst mal Schularbeiten machen!”

~Aber danach ginge es doch?”

387 In der Inobhutnahme existieren aufgrund der voribergehenden Aufenthalte an-
dere Arbeitsbedingungen und Zielsetzungen, die flexiblen ambulanten Familienhil-
fen und die Familienwohngruppe existieren zu diesem Zeitpunkt noch nicht.

388 | eitbild und Qualitatsziele des Haus am Komberg vom August 2001

389 Namen geédndert
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~Eigentlich nicht”, mischt sich Thomas ein, ,wir trinken doch nach
den Hausaufgaben immer Kaffee. Komm du doch zu uns, danach kom-
me ich auch mit. Ach ne, ich muss ja heute zum FuBBball.”

»Dann lass doch das FuBBballspielen mal sausen!”

Thomas lacht. ,,Was meinst du, was dann los ist. Das wird tiberhaupt
nicht gern gesehen. Weil namlich manche von uns keine Lust haben, in
einen Verein zu gehen oder zum Musikunterricht oder sowas. Aber wir
mdussen! Finde ich aber o.k. Wenn ich é&lter bin, will ich zur Freiwilligen
Feuerwehr gehen.”

Karoline hakt sich bei Charlotte unter. ,,Aber ich kann heute, ich
hab erst morgen wieder Fl6tenunterricht. Dann gehen wir eben allein.
Komm doch um halb vier, dann haben wir noch genug Zeit bis zum
Abendessen.”

,@Gut, dann bin ich um halb vier bei euch!”

Die Gruppenpadagogik wird weiterhin aufrecht erhalten, beim wo-
chentlichen Gruppengesprach besteht Teilnahmepflicht. Ein Jugend-
licher macht die Gesprachsleitung. Wolf-Dietrich bietet eine Zeit lang
zusatzlich Themen zentrierte Gruppengesprache an, in denen es um
den Umgang mit Angst und Depressionen, um soziales Training oder
Gesundheit und Optimismus geht. Aufgrund einer schwierigen perso-
nellen Situation mussen die Sitzungen aufgegeben werden. So bleiben
regelmaBige Gruppengesprache, in denen ,aktuelle Konflikte im Zu-
sammenleben behandelt sowie exemplarisch Alternativen zu bisheri-
gen ,Problemlésungen’ ausprobiert” werden.3°

Seit dem Inkrafttreten des § 8a KJHG im Jahre 2005, der eine ver-
starkte behordliche Aufmerksamkeit auf das Kindeswohl nach sich
zieht, werden viele junge Kinder zunéachst in Inobhutnahmen vermit-
telt. 2007 kommen sechsjahrige Drillinge in die IOB des Haus am Kom-
berg, sie wechseln ein Jahr spater ins Kinder- und Jugendhaus. Damit
hat sich die Altersspanne erweitert. ,,Der Altersabstand zu den 18-Jah-
rigen macht den Alltag schwierig, es geht nicht mehr so einfach famili-
enmaBig, obwohl wir das immer versuchen. Man muss immer gucken,
was kdénnen wir noch gemeinsam machen. Wir haben ja auch nicht
mehr Personal durch die unterschiedlichen Altersgruppen.”

390 Aus dem Flyer des Kinder- und Jugendhauses 2009
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Im Kinder- und Jugendhaus wird das Bezugserziehersystem prakti-
ziert. Einzelgesprache sind nicht festgelegt, sondern ergeben sich. Bei
einer besseren personellen Ausstattung waren sie institutionalisiert.
Die Elterngesprache wurden lange Zeit von Wolf-Dietrich gefiihrt, der
davon Uberzeugt ist, dass ,jemand, der mit den Jugendlichen involviert
ist, nicht die Distanz hat. Die Eltern sollen nicht in Verteidigung gehen
mussen.” Im Zuge der verstarkten Elternarbeit, die u.a. durch das Ziel
von Ruckflihrungen nétig geworden ist, werden die Elterngesprache
auf die Bezugserzieher verteilt. ,Die Elternarbeit spielt eine groBere
Rolle als fruher. Es geht nicht nur darum, die Eltern in die Verantwor-
tung zu nehmen, sondern sie auch nicht zu entmindigen, es ist und
bleibt ja ihr Kind.”

Die geringere Planbarkeit der Dauer eines Aufenthalts und damit
die geringere Verlasslichkeit haben wie in den meisten anderen Ein-
richtungen auch Auswirkungen auf den Umgang zwischen Kindern
und Jugendlichen und den Péddagogen. Das Vertrauen, dass ein Kind
oder ein Jugendlicher seinen Weg der Veranderung und ,Heilung” in
der ihm angemessenen Zeit finden wird, muss dem Auftrag standhal-
ten, eine Verselbststandigung oder Familienrtckfihrung in moéglichst
kurzer Zeit zu bewirken. Die in den halbjahrlichen Hilfeplanen formu-
lierten Ziele mussen erreicht werden — aus der Sicht des Teams Uber die
Formulierung und Einhaltung von Regeln und Vereinbarungen. ,Kei-
ner der Bewohner kennt regulierende Strukturen. Das muss hier durch-
gehalten werden, auch in den Ferien, sonst ist hier die Hélle los.” Zu
den Regeln des Alltags sind in den letzten finfzehn Jahren neue hin-
zugekommen: der Umgang mit Handy, Fernseher und Computer muss
reglementiert werden, weil er sonst zu einem ,strukturellen Autismus”
fahrt. ,Ein Jugendlicher will ein Gegenlber haben, an dem er notfalls
Widerstand leistet, der will Orientierung, der will ja nicht machen, was
er will. Da werden sie heute in der Regel allein gelassen.”

Dabei zahlt nicht die Absicht des Padagogen, sondern die ,padago-
gische Begegnung”. Das bedeutet fur das Team, dass nicht die Metho-
de der Uberzeugung dariiber entscheidet, ob sich beim Kind oder Ju-
gendlichen etwas andert, sondern der Einsatz der eigenen Person. ,Ich
arbeite mit meinen persénlichen Fahigkeiten. Wie ich dazu gekommen
bin, ob ich da funf therapeutische Zusatzausbildungen habe, steht auf
einem anderen Blatt. Wenn ich das nicht schaffe, wird’s auch nicht wei-
tergehen. Daran muss man taglich arbeiten.” Neue Krankheitsbilder
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und neue Problematiken bei Kindern und Jugendlichen fordern aber
auch hier das Team heraus, immer wieder situationsorientiert Beratung
von aufB3en zu holen oder Fortbildungen zu machen. Doch im Alltag,
in dem sich etwa psychiatrische Stérungen zeigen, versucht das Team,
LNicht immer nur problemfixiert” zu arbeiten. ,Wir reagieren ja nicht
Ubervorsichtig, der muss sich auch an unserer Normalitédt orientieren.
Wir pathologisieren nicht alles.”

Das Kinder- und Jugendhaus hat immer wieder damit zu kampfen,
ein stabiles Team zu bilden. Es ist schwer, in dieser Region motivierte
Mitarbeiterlnnen zu finden.?*' Der Druck auf die Mitarbeiter ist groB3,
aber auch auf die Jugendlichen. , Die MaBnahmen sollen in mdglichst
kurzer Zeit beendet werden. Das macht das Arbeiten schwierig.” Die
durchschnittliche Verweildauer betrégt in den letzten Jahren 1 bis 1 %2
Jahren, auch bei den Drillingen ist eine Ruckfihrung zur Mutter ge-
plant. ,Es muss in einem sehr kurzen Zeitraum geguckt werden, was
wird aus dem Kind oder dem Jugendlichen”, sagt die Teamleiterin Bir-
git 2009, ,welche Weichen kénnen wir stellen und wo stehen wir vor
verschlossenen Toren und kénnen nicht helfen, weil die Zeit auch nicht
da ist.”

In der Zielsetzung der padagogischen Arbeit hat sich nach Ansicht
des Teams nicht wirklich etwas verandert. Auch vor dem hier betrach-
teten Zeitraum stand die Verselbststandigung des Jugendlichen, seine
finanzielle Unabhangigkeit, Ausbildung und Arbeit im Mittelpunkt.
Allerdings ist seit den 90er Jahren eine neue Frage hinzugekommen,
auf die die Einrichtung, wie die anderen Einrichtungen im Verbund
»und der Rest der Republik auch”, noch keine schlissigen Antworten
hat: ,Die Frage, wie bereiten wir die Jugendlichen auf die klinftige ge-
sellschaftliche Entwicklung vor. Tun wir immer noch so, als ob es eine
Chance gibt, einen Arbeitsplatz zu kriegen? Die Szenarien sehen an-
ders aus. Darauf haben wir noch keine Antworten.” Das heutige Wer-
tesystem ist immer noch die Grundlage der Zielentwicklung. Auch die
Jugendlichen orientieren sich an ihm, ,,auch wenn sie noch so chaotisch
sind: Arbeit, Familie, Kind”. Doch selbst wenn ein Jugendlicher sein
persoénliches Ziel erreicht — sein Potenzial erkennt und entwickelt, Defi-
zite ausgleichen kann, so steht er doch einer gesellschaftlichen Realitat
gegenuber, die ihm Chancen versagt - Ohnmacht und Resignation sind

391 Der Ausbau von Kindertagesstatten u.a. scheint nach Meinung des Teams viele
potenzielle Mitarbeiterlnnen ,,abzuziehen”.
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die Folge. ,Viele haben ja aufgegeben. Die glauben nicht, dass es sich
lohnt, sich anzustrengen. Vielleicht missen wir die Ziele anders benen-
nen: wie schaffe ich es, nicht kriminell zu werden? Wie schaffe ich es,
mit wenig Geld zu leben, nicht auffallig zu werden? Aber mich bereit
zu halten fur den Fall, dass mal ein Arbeitsplatz auftaucht.”3%

So ist es nur folgerichtig, im Alltag der Einrichtung die persénlichen
Fahigkeiten der Kinder und Jugendlichen zu entwickeln, ,ein Lernfeld
far Eigenverantwortung, Selbst-Kompetenz und soziale Integration
zu schaffen”, wie es im neuesten Flyer des Kinder- und Jugendhauses
2009 heif3t.

2004 gibt Wolf-Dietrich die Gesamtleitung Uber das Haus am Kom-
berg aus gesundheitlichen Grinden an den langfristigen Mitarbeiter
Werner ab. Das Team trifft nach wie vor gemeinsame Entscheidungen,
auch fuhlt es sich verantwortlich fir das Funktionieren des Alltags.
«Als jetzt eine Stelle lange nicht besetzt war, hat hier jeder mehr gear-
beitet.” Und als das Kinder- und Jugendhaus 2007 in eine bedrohliche
Existenzkrise gerdt, sind die Mitarbeiterlnnen aller Einrichtungsteile
berelt, gegebenenfalls auf Gehalt oder Urlaubsanspriche zu verzich-

R ten. Wahrend 2006 die fehlen-
de Belegung zunachst noch
durch den Ausbau ambulanter
flexibler MaBBnahmen ausgegli-
chen werden kann, droht 2007
die SchlieBung der Einrichtung.
Im Gespréach mit dem Jugend-
amt Uber die fehlenden Anfra-
gen wird deutlich, dass die sta-
tionare Einrichtung in Gersfeld
wenig attraktiv ist fur Jugend-
liche. Zum einen fehlen be-
: = stimmte Schulformen und Aus-
blldungsmogllchkelten zum anderen wollen Jugendliche selbst wegen
zu geringer Freizeitangebote nicht in eine Einrichtung in Gersfeld. Ein
Umzug nach Fulda wird geplant — 2008 zieht das Kinder- und Jugend-
haus nach Fulda Horas um. Es nimmt funf Kinder bzw. Jugendliche mit,
darunter die Drillinge aus der IOB, schnell werden auch die anderen

392 Bemerkenswert ist der Bildungsstand der Bewohnerinnen im Kinder- und Jugend-
haus und im CAW: darunter sind viele Jugendliche, die ein Gymnasium besuchen.
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funf Platze belegt. Es kommen in der Folgezeit vor allem Jugendliche
aus der 10B - sie wollen nun nach Fulda ziehen und nicht mehr — wie
vor dem Standortwechsel - ins CAW.

Die Organisation und das Zeitmanagement verandern sich durch
den Umzug merkbar. Die gute Infrastruktur kann genutzt werden, ,es
gibt Busse, mehr Lehrstellen, Therapieangebote, Facharzte, das spart
viel Zeit und Personalaufwand”. ,,Wir haben uns von einer landlichen
zu einer stadtischen Einrichtung gewandelt!”

Die Anforderung an eine Qualitatsentwicklung hat keine groBe Ver-
anderung im padagogischen Alltag gebracht. ,In dieser Arbeit muss
man sich sowieso an klare Grundsatze und Regeln halten, weil wir so
viele padagogische Mitarbeiterinnen sind. Auch fir die Jugendlichen
ist das wichtig.” Das Qualitatshandbuch reflektiert die Arbeit des
Teams, es bedeutet keine Standardisierung des padagogischen Alltags.
Die Dokumentationen sind durch Standardisierungen einfacher gewor-
den. Allerdings fehlt dem Team die Zeit, alle ,Daten” auch auszuwer-
ten — was ihres Erachtens der eigentliche Gewinn der Dokumentation
ware.

Wie auch in anderen Einrichtungen sind die Kolleginnen im Kinder-
und Jugendhaus mit Gewalterfahrungen konfrontiert. Sie sind fur das
Team nicht neu. ,Es gab immer schon Kinder, die ausgetickt sind, die
haben getreten, um sich geschlagen, die musste man festhalten, das ist
nichts Neues.” ,Letztes Jahr gab’s ausgerissene Fingernagel bei einer
Kollegin, o.k., das ist halt unsere Arbeit. Und wenn ein Vertrauensver-
haltnis schaffen hei3t, das Kind anfangs dauernd festzuhalten, dann ist
das normal.” ,Da hat sich die Sichtweise der Pddagogen ein Stluck weit
ins Falsche verschoben, ich denke, solche Erfahrungen gehoéren zur
Tagesordnung. Das gehort dazu. Wir haben diese schwierigen Kinder
und Jugendlichen und da passiert’s, dass die tickern.” Werner raumt
ein, dass es dennoch Ausnahmesituationen sind. ,,Das passiert nattrlich
nicht jeden Tag. Aber die Frage ist, wie geht man damit um. Wenn ein
Kollege schwer angegriffen wird, wird er geschitzt und der Jugend-
liche muss gehen. Und der kriegt eine Anzeige wegen Korperverlet-
zung. Um klar zu machen, das ist ein Verhalten, das nicht toleriert wird.
Wenn eine bestimmte Grenze Uberschritten ist, muss er gehen.”3* Ein

3%3 |n der Krisen-AG, die der Verbund ins Leben gerufen hat, beschaftigt man sich mit
der Frage, wie und wo man Platze schaffen kann, in denen solche Jugendliche ,zwi-
schengeparkt” werden, bis eine zufrieden stellende Lésung gefunden ist.
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Mitarbeiter macht ein Deeskalationstraining mit, um dann als Multipli-
kator im Team zu wirken. ,,Man muss lernen, den Punkt zu vermeiden,
wo der andere keine Fluchtméglichkeit mehr hat, dass er ganz in die
Enge getrieben ist. Dann muss man einen Schritt zurtick gehen, nicht
weil man Angst hat, sondern weil man eine Situation nicht auf die Spit-
ze treiben muss. So was kann man lernen, weil es eben vorkommt.”

Centrum AuBBenwohnungen in Petersberg (CAW)

Um den Jugendlichen mehr Ausbildungsméglichkeiten bzw. MafB-
nahmen Uber die Berufsbildungszentren bieten zu kénnen, denkt das
CAW 1997 Uber einen Umzug von Gersfeld nach Fulda nach. Die Uber-
legung wird vom Jugendamt des Landkreises Fulda positiv aufgenom-
men. 1998 wird ein Haus in Petersberg gefunden, es liegt im Landkreis
in unmittelbarer Ndhe zur Stadt Fulda und dem Schulzentrum. Es bietet
Raum far drei interne Platze, ein Notzimmer, Gemeinschaftsraume so-
wie fur ein Blro. Drei Platze werden in AuBenwohnungen angeboten,
zwei davon in der noch verbleibenden verbundseigenen Wohnung in
Gersfeld. In der Folge kommen so viele Anfragen, dass 1999 eine Platz-
zahlerweiterung auf neun Platze erfolgt.

Nach wie vor liegen die Betreuungszeiten in den Nachmittagsstun-
den und am frlhen Abend, nachts ist eine Rufbereitschaft eingerichtet.
Bis 1997 - als noch der gemeinsame hessische Pflegesatz und damit ein
LUppiger Stellenschlissel” auch fur das Betreute Wohnen galt - war es
fur Gudrun selbstverstandlich, bei Problemen auch nachts Kontrollen
im Haus zu machen, ,manchmal zwei- oder dreimal”. Nachdem diese
Zeiten nicht mehr im Stellenrahmen enthalten sind, fuhrt die fehlen-
de Prasenz in der Nacht immer wieder zu Vorfallen, in denen Alkohol,
Drogen und ,diverse peer-groups” von auBen eine Rolle spielen. Es
entsteht Arger mit Nachbarn, die Polizei muss ab und zu eingreifen.
Ein neues Konzept muss gefunden werden - ein neuer Einrichtungsteil
wird darin mit einbezogen.

Nachdem es 2001 vier Inobhutnahmen in den Einrichtungen des
Haus am Komberg in Gersfeld und in Petersberg gab, wird mit dem
Jugendamt des Landkreises Fulda Uber die Einrichtung von vier festen
Platzen nur far Inobhutnahmen und eine Erweiterung der internen
Platze des CAW auf sechs Platze verhandelt. Der Kostentrager fordert
eine Nachtbereitschaft, die in das Konzept hineingenommen und von
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externen Kraften durchgefihrt wird. Neue Rdume mussen fur ein sol-
ches Angebot gefunden werden. 2002 wird ein 6-Familien-Haus gefun-
den, in dem ausreichend Platz fur Verwaltung, Nachhilfe und vor allem
fur Besprechungen ist. ,Das ist was Besonderes fir die Jugendlichen, in
deren Zimmern kann man nicht so den formalen oder neutralen Rah-
men fur Besprechungen schaffen.”

2003 findet der Umzug statt. Er verandert die Arbeit im CAW sehr
stark. Das Team erweitert sich, das Team der IOB kommt hinzu, auBBer-
dem ein externes Nachtbereitschaftsteam: , Es hat sich von etwas klei-
nem Familiaren, Engem zu etwas sehr GroBem entwickelt. Wir mussten
unsere Organisationsstrukturen tberdenken mit dem vielen Personal.”

Inzwischen waren die Jugendlichen aus dem alten Standort des
CAW in AuBenwohnungen gezogen und dort bis zu ihrer Verselbst-
standigung betreut worden. Die Arbeit im neuen Haus beginnt mit
einer neuen Gruppe — und wie sich herausstellt, mit anderen Jugend-
lichen. Das Angebot fir das CAW intern wird gut angenommen, 2005
wird die Platzzahl auf sieben erhéht. Im CAW wird ab 16 Jahren aufge-
nommen, der GroBteil der Bewohnerlnnen ist volljahrig, in Ausnahme-
fallen wird ein Aufenthalt Gber das 21. Lebensjahr hinaus bewilligt.3*
Die durchschnittliche Verweildauer von 1 %2 Jahren hat sich im CAW in
den letzten funfzehn Jahren nicht verandert. Die Spanne reicht von 2
bis 3 Monaten bis zu 3 2 Jahren. Im Unterschied zu anderen Jugend-
amtern bewilligt das Jugendamt der Stadt Fulda und des Landkreises
nicht immer nur fur ein halbes Jahr, sondern auch fur eine langere Un-
terbringung, wenn es erforderlich ist. ,Manchmal gibt es eine Kosten-
zusicherung Uber mehrere Jahre hinweg bis zum Abitur.”

Im CAW leben viele Gymnasiasten mit psychischen Problemen bzw.
unlésbaren Konflikten in ihrer Herkunftsfamilie. Einige Jugendliche
gehen wdhrend der Betreuung in die Kinder- und Jugendpsychiatrie.
»Das Klientel hat sich total verandert. Es ist phantastisch, mit denen zu
arbeiten. Das ist wirklich ein Unterschied zu den Jugendlichen, die per-
manent aus den ArbeitsamtsmaBnahmen rausfielen, wo man immer
am Rattern und am Tun war. Viele haben ihre beruflichen Ziele, wollen
Arzte werden usw.” 2006 sind von den vierzehn Betreuten drei in einer

394 Eine Unterbringung auf der Grundlage von § 35a (seelische Behinderung) ist bis
zum Alter von 27 Jahren méglich. In Hessen fallen MaBnahmen bis zum 24. Lebens-
jahr in die Jugendhilfe, vom 24. bis zum 27. Lebensjahr ist der Landeswohlfahrtsver-
band zustandig.
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Berufsausbildung, alle anderen besuchen weiterfiihrende Schulen, nie-
mand ist in einer ArbeitsamtsmafBnahme. Wie das Team betont, ist die-
se Zusammensetzung erst seit dem Umzug in das neue Haus so, ,vor-
her hatten wir absolute Chaoten, die mit Drogen zu tun hatten usw.
Und wenn das Jugendamt Jugendliche vorstellt, dann sind das zu 90 %
Jugendliche, die nicht so chaotisch sind.” Das Jugendamt will den Stan-
dard des CAW erhalten, wie Ubrigens auch die Bewohnerlnnen selbst,
die sich an dem hohen Niveau des CAW orientieren und sich den Ruf
Lhicht kaputt machen lassen wollen”. ,Manche Jugendliche wachsen
dann auch an den anderen.”

Alle Betreuerlnnen sind in der Regel nachmittags und bis in die fri-
hen Abendstunden im CAW, d.h. alle Jugendlichen haben dann ihren
Ansprechpartner.3* Jeden Nachmittag findet ein Gesprachstermin und
einmal in der Woche ein Gruppentreffen statt. Am Wochenende ist ein
Mitarbeiter aus der IOB** von 16 bis 21 Uhr im Haus, nachts eine exter-
ne Kraft als Aufsicht. Eine Rufbereitschaft von Teammitgliedern rund
um die Uhr gibt es fur alle — auch fir die externen - Bewohnerlnnen
des CAW. Die Jugendlichen, die in kleinen Wohnungen in unmittelba-
rer Umgebung des CAW allein oder zu zweit wohnen, haben wdchent-
lich zwei Kontakte mit ihren Bezugspadagoglnnen, zudem treffen sie
sich mit andern Jugendlichen im TiC (Treffen im Centrum).

Im CAW werden wenig gemeinsame Unternehmungen gemacht, ,es
lauft Uber das tagliche Gesprach” mit den Bezugspadagoglnnen. Einmal
in der Woche gibt es eine gruppenpadagogisch orientierte Zusammen-
kunft, das TiC. Es wird von allen vierzehn Jugendlichen so stark ange-
nommen, dass sie das Treffen teilen: eine Woche internes TiC, ,,wo eher
so Kommunikationssachen erarbeitet werden, in der nachsten Woche
ist externes TiC, wo dann eher am Lebensordner gearbeitet wird, z.B.
wie schlieBe ich eine Versicherung ab, wie mache ich einen Umzug usw.
Und einmal machen wir auf deren Wunsch hin ein gemeinsames TiC,
dann ist es hier voll. Kaum einer vergisst das mal. Da wird dann vorher
gegessen, das ist das Wichtigste, das ist der totale Service fur sie. Also
einmal in der Woche kriegen sie ihren Versorgungswunsch erfullt.”

395 Elterngespréche sind ein Angebot im CAW, das Gudrun bei Bedarf durchfuhrt.
Alle Entscheidungen, die die Jugendlichen angehen, mussen von den jeweiligen Be-
zugspadagoglnnen getroffen werden.

39 Nach der veranderten Belegung in der IOB ab 2007 ist es ein Mitarbeiter aus dem
CAW.
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Die Jugendlichen kochen und waschen wahrend der Woche selbst,
in der Regel jeder fur sich. Da sie aber wie in Wohngemeinschaften zu
zweit (eine Wohnung) oder zu dritt (zwei Wohnungen) leben, kénnen
sie auch zusammen kochen. Es gibt eine klare Besuchsregel: keiner soll
mehr als zwei Besucherlnnen haben, auch nur an Nachmittagen und
bis 22 Uhr, an Wochenenden bis 24 Uhr. Jeder sollte seine BesucherIn-
nen vorgestellt haben. Im CAW gibt es keinen Ubernachtungsbesuch,
wohl kénnen die Bewohnerlnnen mal bei einem Freund oder einer
Freundin Ubernachten. Die Jugendlichen, die in den AuBenwohnungen
wohnen, regeln ihre Besuche selbst. Auch dort gibt es kaum Probleme,
weil ,,die Jugendlichen auch nicht wollen, dass das hier entwertet wird,
da haben die eine Hemmschwelle”.

Das Team stellt fest, dass die Jugendlichen ,unterschiedliche Sachen
hier suchen. Manche wollen ihre Ruhe haben, manche suchen eine Fa-
milie, fir den einen ist man mal die Mama, fur den anderen auf keinen
Fall, der nachste sucht jemanden, an dem er sich permanent reiben kann,
der nachste will auch mal in den Arm genommen werden. Die holen
sich hier schon, was sie brauchen. Und in dem Moment, wo sie sich auf
eine Beziehung einlassen, kann man arbeiten.” Auf die Gestaltung des
Alltags haben die Padagoglnnen auBer durch Gesprache nur noch be-
grenzte Einflussmoéglichkeiten. In hartnackigen Fallen ,wird schon mal
ein Computer weggenommen oder eine Anlage, die zu laut ist. Aber da
muss entweder ein Verstandnis kommen oder es kommt nicht.”

Im Hinblick auf veranderte Krankheitsbilder der Bewohnerlnnen ha-
ben alle Mitarbeiterlnnen Fortbildungen verschiedener Art gemacht.
.Fast alle haben in irgendeiner Form eine psychische Einschrankung
oder Behinderung, Depressionen, Psychose, das bestimmt sehr unseren
Alltag.” ,Ich muss mich ja den Jugendlichen gegenuber sicher verhalten,
das gibt dem auch Sicherheit. Die halt mich in meiner Verriicktheit aus.
Da kann ich mich auch fallen lassen.” Die Freizeitpadagogik ist in den
Hintergrund getreten, gruppenpadagogische Kenntnisse und Kenntnis-
se in Gesprachsfuhrung sind nun wichtig.

Auch in diesem Team hat sich die Auffassung von Engagement geén-
dert. Man kdmpft um den Jugendlichen nicht mehr ,, mit Haut und Haa-
ren”, ,der muss um seine Mdglichkeiten kampfen”. Das ist zum einen ein
Selbstschutz fur die Mitarbeiterlnnen, zum anderen wird das inzwischen
als unprofessionell und als Grenzuberschreitung gewertet. ,Da fallen
mir ein: Entmindigung und Selbstverantwortung. Indem ich tue und
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mache, entmindige ich ihn. Unser vorderstes Ziel ist die Erlangung von
Selbstverantwortung. Indem ich fur ihn kdmpfe, entmandige ich ihn,
traue dem auch nichts zu.”

Die Qualitatsentwicklung wird vom Team des CAW positiv aufge-
nommen. Die Arbeit sei dadurch reflektierter, einheitlicher und verbind-
licher geworden, wie es feststellt. Fir neue Kollegen ist es eine groBe
Hilfestellung, weil die Arbeit klar und durchschaubar ist. ,,Das gibt Platz
fur bessere Arbeit am Jugendlichen. Und es gibt eine Sicherheit.”

Die Kooperation zwischen den drei Einrichtungsteilen funktio-
niert gut. Ein GrofB3teil der Jugendlichen aus der IOB wechselt bis 2008
entweder ins Kinder- und Jugendhaus nach Gersfeld oder ins CAW,
wo wiederum auch Jugendliche aus dem Kinder- und Jugendhaus als
nachste Stufe der Verselbststandigung aufgenommen werden. Nach
dem Umzug des Kinder- und Jugendhauses nach Fulda ziehen es die
Jugendlichen allerdings vor, ins Kinder- und Jugendhaus zu wechseln,
«in Fulda ist eben mehr los und es liegt ndher am Schulzentrum”. Dass
das Kinder- und Jugendhaus 6rtlich ndher gertckt ist, zeigen auch die
intensiveren Kontakte von Jugendlichen aus dem Kinder- und Jugend-
haus zum CAW. ,Da kommt auch schon mal ein Jugendlicher zu Be-
such. Wenn der eine aus der IOB ins Kinder- und Jugendhaus gewech-
selt ist und der andere ins CAW.”

Inobhutnahme (I0B)

Eine Inobhutnahme ist eine kurzfristige Unterbringung eines Kin-
des oder minderjahrigen Jugendlichen in einer Krisensituation, die
entweder von Eltern, den Jugendlichen selbst oder durch die Polizei
in die Wege geleitet wird. ,Die kédnnen dann nicht in der Familie le-
ben, weil der Grund der Stérung oft in der Familie liegt, Missbrauch,
Familienkonflikte, wo die Jugendlichen oft von sich aus zum Jugend-
amt gehen und sagen, ich mdchte aus der Familie raus. Der gréBte Teil
der Jugendlichen, die hier in die IOB kommen, wollen von sich aus die
Familie verlassen.” Manche Jugendliche werden von der Polizei auf-
gegriffen und in die IOB gebracht. Nachdem der § 8a KJHG 2005 in
Kraft getreten ist, werden vermehrt kleine Kinder in Inobhutnahmen
gegeben. Wahrend der Unterbringung muss geklart werden, welche
weiterfihrenden MaBnahmen fur die Kinder bzw. die Jugendlichen
erforderlich sind, d.h. ob und wann eine Ruckflihrung in die Familie
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moglich ist oder ob eine andere ,Fremdunterbringung” gefunden
werden muss.

Nachdem das Notzimmer im Kinder- und Jugendhaus haufig durch
Inobhutnahmen beansprucht wurde, werden vier feste Platze mit ei-
nem eigenstandigen Team fur das neue Haus in Petersberg eingeplant.
Das Jugendamt stimmt den Platzen zu, sie werden im neuen Haus in
einem vom CAW getrennten Bereich eingerichtet. Das Haus am Kom-
berg ist damit die einzige Einrichtung im Verbund, in der es seit 2003
IOB-Platze mit einem eigenen Team gibt.

Das Team erlebt einen heftigen Anfang: ,Gleich in der ersten Nacht
gab’s die erste Aufnahme, dann ging’s rattadibumm weiter, das hat uns
am Anfang ziemlich Gberrannt.”3” Gudrun aus dem CAW Ubernimmt
anfangs die Leitung des Teams, das aus noch weiteren drei Kolleginnen
mit halben Stellen besteht. ,Wir wollten eigentlich zusammen die Kon-
zeption entwickeln, das waren harte Anfangsbedingungen. Wir wa-
ren Tag und Nacht am Rattern. Wir hatten zwar den duBeren Rahmen,
aber keinerlei konzeptionelle Vorstellungen. Welche Regeln soll es ge-
ben, was ist das Ziel usw., das wurde erst nach und nach entwickelt.”

In ihrer Konzeption orientiert sich das Team ein Stick weit an Re-
geln aus der Psychiatrie, an denen sich die Jugendlichen bewahren
kénnen. ,In der ersten Woche gehen sie auBer zur Schule Uberhaupt
nicht weg. Spater haben sie in der ersten Woche auch keinen Schlussel
und kein Handy. Sie haben Zeit, zur Ruhe zu kommen. Das brauchen
sie auch, sie mussen sich erholen von dem, was in der Familie passiert
ist. Dann kénnen sie sich’s nach und nach erarbeiten, das geht bis zu
vier Wochen. Dann kdénnen sie schon mal nach dem Abendessen weg-
gehen.” Das Team wahlt dieses enge Konzept, ,damit man die Chance
hat, die Jugendlichen kennenzulernen. Sie waren sonst nur unterwegs.
Sie sind auch stolz, wenn sie es schaffen. Die sagen auch untereinander
mal, jetzt stell dich nicht so an, das schaffst du schon.” Zu den Regeln
gehért auch, dass ein Jugendlicher, der nicht in die Schule geht, mor-
gens die Rufbereitschaft anrufen und zum Arzt gehen muss.

Bis 2007 nimmt die 0B Jugendliche ab 15 Jahren auf. Die Vorgabe
des Jugendamtes fur die Dauer der IOB betragt bis zu vier Wochen. In

397 Die Aufnahmen passieren zu 70 % tagsiber, zu 30 % in Rufbereitschaftszeiten.
Tagsuber geschieht das tGber einen Anruf vom Jugendamt, nachts meldet sich — ver-
mittelt Gber die Polizei - der Kollege vom Jugendamt bei der Rufbereitschaft, die den
Jugendlichen dann auch empfangt und aufnimmt.
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der Regel dauert sie jedoch so lange, bis eine dauerhafte Lésung fur
den Jugendlichen gefunden worden ist, d.h. in der Praxis von einem
Tag bis zu einem halben Jahr. Selbst wenn sich eine geeignete Losung
far einen Jugendlichen abzeichnet, muss der Aufenthalt in der IOB in
manchen Fallen noch verlangert werden, etwa, wenn fur eine Folge-
maBnahme noch kein Platz frei ist oder wenn Entscheidungen vom Fa-
miliengericht abgewartet werden mussen. Die Jugendlichen werden
in der IOB ,nicht heimisch, sie kdbnnen auch nicht wirklich ihr Zimmer
gestalten. Denn wenn sie sich hier einrichten, dann bekommen sie das
Gefuhl, dass sie dort leben. Das ist aber auch das Schwierige an der Ar-
beit, man darf sich nicht zu sehr einlassen, man muss immer den Blick
nach vorne haben.”3%

Durch die kurze Unterbringungszeit entsteht eine groBe Fluktua-
tion unter den Bewohnerlnnen, die intensivere Kontakte untereinan-
der erschweren. ,Es ist ein inhomogenes Klientel auf engstem Raum.
Es gab da problematische Jugendliche, groBe Chaoten, die eine Tur
eingetreten haben, die Tag und Nacht unterwegs waren, die nicht an-
sprechbar waren.” Um die Bewohnerlnnen des CAW, die ein Stockwerk
Uber der IOB leben, zu schitzen, dirfen die Jugendlichen aus der I0B
grundsatzlich nicht die Raume des CAW betreten. Im Winter treffen
sich die Jugendlichen manchmal im Treppenhaus, im Sommer drauBen
in einer Sitzgruppe.

Manche der Jugendlichen wechseln aus der IOB ins CAW oder ins
Kinder- und Jugendhaus, einige gehen in die Kinder- und Jugendpsy-
chiatrie oder in andere Einrichtungen, andere wieder nach Haus. ,Wer
in die IOB kommt und dann ins Centrum will, der strengt sich an. Das
geschieht oft, selbst wenn sie vorher nichts geschafft haben. Das CAW
ist erstrebenswert, weil sie dort selbstverantwortlicher leben kénnen.
Aber unter 16-Jahrige nimmt das CAW nicht auf, auch 16-Jahrige nur
ganz selten.”

Die kurze Aufenthaltsdauer und der Zweck der IOB bestimmen den
Umgang mit den Jugendlichen. Es geht hier nicht darum, Kenntnisse
und Fahigkeiten zu vermitteln, sondern darum, die persoénliche Befind-

398 4 Jahre spater sagt die neue Leiterin Diana, dass Jugendliche auch in der kurzen
Zeit ,schon so was wie heimisch werden — wir sind oft die erste Anlaufstelle, an der
ihnen jemand zuhort und fur sie da ist. Unsere Arbeit ist es, mit den Jugendlichen die
nachsten Schritte vorzubereiten und zu planen. Naturlich auch mit Abschied nehmen
und Mut fur das Neue oder Nachste zu machen.”
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lichkeit, die Situation und den Bedarf des Jugendlichen zu kléren. Bei
manchen Jugendlichen geht es auch um Schutz. In den Fallen durfen
Eltern nicht wissen, wo ihre Kinder sind. Es geht allerdings auch um
JVersorgung, Essen, Kleidung, Unterkunft, Badewanne und Lernen.
Und es geht um Diagnostik, beobachten, was ist da, weil man Utber sie
meistens noch nichts weiB. Das ist ein Stlck Diagnostik, das vom Ju-
gendamt abgefragt wird.” Anfangs erstellt Gudrun eine genaue Diag-
nostik mit den Jugendlichen und den Eltern. ,Es war ein Riesenauf-
wand. Wenn ich z.B. zu einer Frau aus Eritrea nach Hause ging und ra-
debrechend eine Diagnostik erstellen wollte, war das sehr anstrengend
und aufwandig. Aber es war total wichtig.” Nachdem das Jugendamt
den Zeitaufwand nicht mehr bezahlt, fUhren zunachst Werner und die
neue Teamleiterin Diana, spater der stellvertretende Teamleiter J6ran
und Diana regelmaBige Gesprache mit Eltern, bei den wochentlichen
Teamsitzungen werden die Beobachtungen Uber die Jugendlichen aus-
getauscht und dokumentiert.

Die Betreuungszeiten in der IOB liegen bis zur Konzeptionsan-
derung 2007 an sieben Tagen der Woche in den Nachmittags- und
Abendstunden ab 16 Uhr. Eine padagogische Kraft ist in der Betreu-
ungszeit von 5 % Stunden fur alle da, es gibt keine festen Einzelter-
mine mit den Jugendlichen. ,Es ist gut, wenn die Jugendlichen offen
sind und zu Gesprachen bereit sind, denn dann kann man mit ihnen
arbeiten. Wenn die sich nur verkriechen, dann kann man kaum was mit
ihnen machen. Man kann sie nicht zwingen. Konfrontationen sind o.k.,
das gehort dazu.”

Um 18.30 Uhr ist gemeinsames Abendessen, das zusammen mit ei-
nem Jugendlichen gekocht wird. Dabei ergeben sich haufig Gesprache.
Nach dem Abendessen werden Hausaufgaben gemacht, gemeinsam
gespielt, ein Film geschaut oder miteinander geredet. Wahrend der
Nachtstunden ist eine externe Kraft anwesend, die auch fur die CAW-
Bewohnerlnnen zustandig ist. Das Fazit des Teams ist, dass sich die Er-
wartungen an eine externe Nachtbereitschaft ,zu 95 Prozent erfullt
haben. Sie geben den Jugendlichen Sicherheit, es ist jemand da und
das meiste lasst sich telefonisch regeln.”

Die Auslastung der IOB ist seit Bestehen wechselhaft, es wechselt
zwischen der Belegung von einem Platz bis zu einer hundertzwanzig-
prozentigen Belegung. ,Das Risiko ist voll bei uns.” In schwierigen Zei-
ten mussen die beiden anderen Einrichtungsteile fir einen Ausgleich
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sorgen. Als 2005 die 10B eine ausgeglichene Belegung hat, bemerkt
Gudrun: ,Wir leben hier schon auf einer Insel der Gluckseligkeit. Unser
Jugendamt ist so wohlwollend, loben uns, bieten uns was an.”

Nachdem 2006 das Jugendamt des Landkreises die IOB mit der An-
frage konfrontiert, auch Jingere auf der Grundlage des § 8a KJHG auf-
zunehmen, wird das Aufnahmealter von 15 auf 6 Jahre herabgesetzt.
In der Folgezeit mussen allerdings auch anderthalbjahrige Kinder auf-
genommen werden, die Betreuung wird nun 24 Stunden taglich ge-
wahrleistet. Nach UmbaumaBnahmen wird 2007 das Angebot auf sechs
Platze erweitert, die Stellen auf dreieinhalb erhéht. Die Tagesstruktur
der Dienste andert sich grundlegend, Nachtbereitschaften kommen
hinzu.>*® Die Belastung der Mitarbeiter erhdht sich durch die kleinen
Kinder in einer Weise, mit der das Team nicht gerechnet hat. ,Denken
wir nur an die vielen nachtlichen Stunden, die wir am Bett eines wei-
nenden, kranken oder trauernden Kindes verbracht haben.”4%

2008 sind in der IOB funf von sechs Kindern unter 8 Jahre alt, das
jungste ist 1 %2. ,Die Geschaftsstelle hat dann mehr Stellen zur Verfu-
gung gestellt, damit wir die Arbeit schaffen. Es gab zeitweise so Not-
konstruktionen. Eine Frau ist morgens 1 %2 Stunden gekommen, Kinder
waschen, zum Kindergarten fertig machen und ist dann wieder gegan-
gen. Wir haben das dann so geldst, dass die Mitarbeiter keine vollen
Stellen haben. Bei Bedarf konnen sie dann aufstocken, so brauchen
wir keine neuen Mitarbeiter einzustellen. Weil die ja wieder fremd wa-
ren fur die Kinder. Und dann haben wir Arbeitszeitsicherungskonten
eingerichtet, auf denen die Zeit eingetragen wird und bei schlechter
Belegung Mehrarbeit abgetragen wird, ohne dass jemand seine Stelle
verliert.”

Von Beginn an wird deutlich, dass der vorhandene Stellenschlis-
sel fur eine Betreuung der Kleinkinder nicht ausreicht. Der Verbund
erreicht schlieBlich in Verhandlungen mit dem Kostentrager eine Zu-
lage fur Kinder unter sechs Jahren. 2009 werden sechs Kinder von sie-
ben Mitarbeiterinnen auf funf Stellen betreut. ,In einer I0B gibt es ja
auch sehr viel mehr Termine als in einer Gruppe, weil alles ganz schnell
abgeklart werden muss: Termine beim Jugendamt, in der Schule, bei

399 Dije Nachtbereitschaft durch externe Krafte kann nicht aufrechterhalten bleiben,
sie findet nur noch im CAW statt.

490 Djana und Jéran, Inobhutnahme - eine groBe Verdnderung stand bevor, in Ver-
bund.Info, Ausgabe 10, Dezember 2008, S. 4
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Arzten, die meisten Kinder sind verwahrlost, in einem gesundheitlich
schlechten Zustand. Da ist ganz viel in ganz kurzer Zeit zu machen. Das
macht es schwierig, fur die Kollegen aber auch spannend, weil jedes
Kind mit einer anderen Geschichte kommt.” ,Dass wir heute in Not-
situationen Geschwisterkinder aufnehmen, die unter zwei Jahre alt
sind, unsere in Obhut genommenen Kinder ein Durchschnittsalter von
vier Jahren haben und dass sich die Klarung der Situation tGber zehn
Monate ausdehnt, hatte keiner vermuten kénnen. In solchen Situati-
onen wird einiges von den Mitarbeitern der Inobhutnahme verlangt.
Die Kinder weisen oft durch Vernachlassigungen und Retardierungen
einen schlechten gesundheitlichen Zustand auf und benétigen dem-
entsprechend einen erhéhten Forderbedarf.”*" Doch offenbar hat die
vergleichsweise lange Betreuung auch positive Seiten: ,Wir konnten
bei allen eine riesige Entwicklung beobachten und genieBen auch alle
das Vertrauen, die Zuneigung und die Lebensfreude, die sie uns entge-
genbringen.” 42

Durch die zeitweise groBe Altersspanne zwischen den Aufgenom-
menen kdénnen auch neue Erfahrungen gemacht werden: ,Wenn kleine
Kinder da sind, dann kénnen auch die GroBen, die harten Kerle, plotz-
lich weiche Seiten zulassen. Da sitzt dann ein 16-Jahriger und spielt mit
einem Zweijahrigen. Jetzt, wo zwei Kleine weggekommen sind, sagte
einer, ach, da fehlt was! Das ist auch eine Chance fur die Alteren.”

Es gibt Kinder und Jugendliche in der 0B, die sehr lange bleiben
mussen, weil etwa ein Familiengericht Gber das Sorgerecht entschei-
det. Das kann bis zu einem Jahr dauern.*®* ,Die sind viel langer hier,
als man padagogisch verantworten kann. Denn die Inobhutnahme ist
nicht darauf eingerichtet, dauerhaft zu beheimaten.” ,Ein Geschwis-
terpaar war vierzehn Monate da, zwei Madchen von eineinhalb und
vier Jahren, der Bruder ist bei den GroBeltern, die wollten nur einen
Jungen. Es gibt zu wenig Bereitschaftspflegestellen. Das Jugendamt
fragt bei Pflegeeltern, ob sie nicht fur eine kurze Zeit noch ein Kind
nehmen wirden, aber z.B. kdnnen Geschwister oft nicht auf einmal
aufgenommen werden. Auf der IOB lastet ein ungeheurer Druck, es
gibt Aufnahmeantrage ohne Ende, es gibt in Hessen im Moment nicht

401 3.a.0, 5.5
402 abd.

403 In den letzten 14 Monaten bis Juni 2009 dauerten ein Viertel aller Aufnahmen
langer als 60 Tage. Die Begrenzung von 60 Tagen ist vom Jugendamt vorgegeben.
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genug Platze,” sagt ein Mitarbeiter 2009.4%4 ,Fir das Haus am Komberg
mit seinen anderen Einrichtungsteilen kann das problematisch werden,
denn wenn die Uber ein Jahr hier sind, dann werden kaum Jugendliche
aufgenommen, die dann anschlieBend ins CAW gehen kdnnten.”

Als sich abzeichnet, dass funfjahrige Drillinge in der IOB einen lan-
geren Aufenthalt beno6tigen, fahrt das Kinder- und Jugendhaus zusam-
men mit der IOB auf eine gemeinsame Freizeit, um eine Annaherung
zwischen den Betreuten zu erméglichen. Nach der Freizeit wechseln
die Drillinge ins Kinder- und Jugendhaus, wo sie seit etwa zwei Jahren
leben. Aber auch hier ist ihr Aufenthalt nur voribergehend: sie sollen
nach einem weiteren halben Jahr zu ihrer Mutter ,rtckgeftuhrt” wer-
den.

Flexible ambulante Angebote Fulda

Das Handy klingelt. Cornelia sieht im Display, dass ihr Mann Wer-
ner anruft.

~HO6r mal, ich sitze hier grade mit dem Leiter des Jugendamtes
zusammen. Du weiBBt doch, wir wollten uns tber die schlechte Bele-
gung im Kinder- und Jugendhaus unterhalten. Und jetzt schldgt er
vor, dass wir drei SPFHs Ubernehmen sollen!”

»Ja, und was habe ich damit zu tun?”

~Ich will nicht, dass das Kollegen aus dem Team machen. Das
wdlrde zwar kurzfristig unser Problem beheben, aber wenn dann
doch wieder Kinder aufgenommen werden, missen wir neue Leute
einstellen!”

»Ist doch aber eine gute Idee!”

»Ja, finde ich ja auch, wir sollten das auf jeden Fall machen. Aber
wer? Du hast das doch schon gemacht, kannst Du Dir das vorstel-
len?”

~Kann ich mir ja mal tiberlegen!”

~Nein, kannst Du leider nicht. Du musst mir jetzt sofort sagen,

404 Zur Zeit des Interviews kann man in der Zeitung lesen: ,Die Félle von Kindes-
misshandlungen haben sich innerhalb der letzten zehn Jahre gar verdoppelt. 2008
wurden laut Kriminalstatistik 14.821 Kinder unter 14 Jahren Opfer von Gewalt. Da
die Statistiker Misshandlungen separat zahlen, betragt die Gesamtzahl von Kindern,
denen Gewalt angetan wurde, sogar 19.000.” HNA, ,Gewalt gegen Kinder steigt”
vom 3.07.2009
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ob Du’s machen widirdest. Sonst werden die MaBnahmen an einen
anderen Trager vergeben!”

~Jetzt gleich?”

»Ja, jetzt gleich, meinetwegen in 20 Sekunden!”

Cornelia spurt, dass es eine Weichenstellung ist. Fir die Einrich-
tung, die ihr Mann leitet, fur ihre berufliche Perspektive und natir-
lich auch fur ihr Privatleben. O.k., ihre Kinder sind soweit selbststén-
dig, sie hat die Arbeit gern gemacht, wenn sie sich auch erinnert,
dass sie sehr anstrengend war. Nicht unbedingt die Familien selbst,
sondern die Erfahrung, dass sie nur einen begrenzten Einfluss hatte
auf das, was dort geschah und...

»Ja, o.k., ich mach’s!”

Cornelia beginnt mit den SPFH-MaBnahmen, sie ist zunachst dem
Team des Kinder- und Jugendhauses angegliedert. Als weitere Anfra-
gen ,explosionsartig” kommen, starten die flexiblen Angebote offizi-
ell im Februar 2006 mit Cornelia und einem neuen Kollegen. Das Team
wachst innerhalb kurzer Zeit auf sieben, zeitweise neun Personen an,
von denen einige in festen Arbeitsverhaltnissen, andere MaBnahme
bezogen arbeiten. Das Team bietet Sozialpadagogische Familienhilfen
als auch Erziehungsbeistandschaften (EB) an. Die Arbeit in den Famili-
en wird z.T. im Tandem-Modell geleistet - ein Kollege wendet sich den
Kindern zu, ein anderer arbeitet mit den Eltern, ein Modell, das sich
schon in Gudensberg bewahrt hat. In manchen MaBnahmen ist die Ar-
beit nach Themen oder Geschlechtern aufgeteilt. Das Tandem-Modell
wirde auch bei der familienrtckfuhrenden stationdren Betreuung an-
gewendet, die zwar vom Jugendamt der Stadt Fulda als Konzept und
in einer Leistungsbeschreibung vorgesehen ist, bislang aber noch nicht
nachgefragt wird. ,Das ist mehr Elternarbeit, ware eine Zusammenar-
beit zwischen zwei Einrichtungsteilen, den ambulanten Diensten und
dem Kinder- und Jugendhaus. Man arbeitet vor der MaBnahme mit der
Familie, dann geht das Kind fir zwo6lf Monate ins Heim. Mit der Familie
wird weiter gearbeitet und nach der Rickfihrung auch noch. Ob sich
solch ein Modell bewéahrt, kdnnen wir also noch nicht wissen.”

Eine SPFH oder eine EB wird in der Regel fur 16 bis 20 Stunden im
Monat bewilligt.*®> Von der Zeit in der Familie gehen 1 Stunde Fach-

495 Es gibt in Ausnahmeféllen auch Familien, fur die 40 Stunden in der Woche bewil-
ligt werden, etwa in Gudensberg.
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beratung, 2 Stunden Teamsitzung in der Woche und Fahrzeit ab. ,Wir
sind in der Regel zweimal die Woche 1 %2 Stunden in den Familien.”
~Manchmal lassen sich aber auch die Familien nicht auf mehr ein! Und
da wagt das Jugendamt nicht, in Auseinandersetzung zu gehen, denn
da hat man Angst, Kontrolleure zu sein. Dieser Aspekt, etwas zu si-
chern, wird dann auB3er Acht gelassen!”. Elternarbeit ist mit 2 Stunden
im Monat vorgesehen, beim Betreuungshelfer bzw. Erziehungsbei-
stand gibt es nur einen Kontakt im Monat.

Dass das Haus am Komberg die flexiblen MaBnahmen einfach be-
gonnen hat, ,ohne das alles vorher zu tberlegen”, wird erst bei der
Arbeit deutlich. ,Das waren von der Zeit her wirklich katastrophale
Bedingungen am Anfang.” Die Mitarbeiterlnnen zdhlen nur die Zeit
in den Familien als Arbeitszeit, lange Anfahrtswege von Gersfeld aus
— zeitweise Uber 50 km - werden vom Jugendamt nicht bezahlt - sie
mussen als unbezahlte Arbeit in Kauf genommen werden.*¢ Um sol-
che MaBBnahmen dennoch zu bekommen, wird ein zweiter Standort in
Petersberg geschaffen, um rechnerisch die Fahrtkosten zu minimieren.
Gleichzeit werden mit dem Jugendamt fur bestimmte Familien zusatz-
liche Fahrtkostenpauschalen ausgehandelt, Regeln Uber Dienst- und
Fahrtzeiten erarbeitet. Mit dem Umzug des Kinder- und Jugendhauses
nach Fulda Horas wird das Buro in Petersberg aufgelost und in den An-
bau des neuen Hauses verlegt.

2009 werden die monatlichen Gesamtteamsitzungen abgeldst von
Tandem-Teamsitzungen, in denen Fallarbeit gemacht wird. Die Ge-
samtteamsitzungen finden nun wdchentlich statt, in ihnen wird an der
Konzeption gearbeitet und eine Reflexion der Arbeit geleistet. Doch
auch diese Zeit erscheint den Kolleginnen als zu kurz. Sie bedauern es,
zu wenig gemeinsame Zeit zu haben, um Uber alle MaBnahmen aus-
reichend zu reflektieren. Das Bedurfnis entsteht immer wieder durch
die ,sehr einsame Arbeit” in den Familien. ,Das sind zwar nur wenige
Stunden in der Woche, aber es ist ja eine enge Zusammenarbeit, der
Kollege erfahrt intime Sachen und da ist es manchmal schwer, Abstand
zu halten im Sinne von loslassen. Deshalb ist das Team so wichtig. Mit
einer dreiviertel Stelle kommt ein Mitarbeiter auf sieben bis zehn Fami-
lien.”

406 |n dem Entgelt fur eine SPFH sind Fahrtkosten fir 10 km enthalten.
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Wenngleich die Mitarbeiterinnen hoffen, dass sich das ambulante
Jugendhilfeangebot dauerhaft etabliert, rdumen sie doch ein, ,dass
wir mit dieser Hilfeform oft eine Alibifunktion der Trager der 6ffent-
lichen Jugendhilfe erfullen”. Winschenswert fur einen wirklichen Er-
folg von ambulanten MaBnahmen waére nicht nur die Aufstockung der
Stunden in den Familien, sondern auch eine intensive sozialpddagogi-
sche Diagnose durch den Allgemeinen Sozialen Dienst, um geeignete
Familien fur diese Hilfeform zu finden.

2009 betreut ein achtkopfiges Team 26 Familien bzw. Jugendliche.
Mit der steigenden Anzahl der MaBnahmen werden auch die Betreu-
ungsaufgaben anspruchsvoller. So duBert das Team einen grof3en Be-
darf an Schulungen in verschiedenen Bereichen, etwa in Gesprachsfuh-
rung und Kriseninterventionen. Im Team sind z. Zt. Zeit neben Cornelia
als Teamleiterin funf Manner und zwei Frauen. ,Das ist ungewdhnlich,
wir brauchen im Moment Frauen, um das Mutterliche auch vermitteln
zu kdnnen.” Eine Kollegin ist systemische Beraterin, ein anderer Kolle-
ge macht eine Ausbildung zum Kinder- und Jugendtherapeuten. ,Wir
versuchen mit dem systemischen Ansatz zu arbeiten, aber da haben
auch unsere Kollegen noch Bedarf.”

In den aufgesuchten Familien herrschen Alkoholproblematiken, an-
dere Formen von Drogensucht, Arbeitslosigkeit, Uberschuldung, Gewalt,
Missbrauch, Vernachlassigung, psychische Erkrankungen, es gibt sog.
.8 8a - Familien”, in denen ein Kollege eine offizielle Kontrollfunktion
auszutuben hat.*?” ,Alles, was man sich vorstellen kann und noch mehr,
was man sich nicht vorstellen kann.” Die Problemlagen, die heute eine
SPFH ausldsen, hatten nach Meinung des Teams vor 10-15 Jahren noch
eine stationare Unterbringung veranlasst. ,Dieselben Kollegen im Ju-
gendamt, die eine Herausnahme fachlich begrindet haben, begrinden
2009, warum eine SPFH mit 16 Stunden im Monat ausreicht.” ,Wir mus-
sen immer haufiger auf die Jugendamter zugehen und sagen, das reicht
nicht, da muss eine andere MaBnahme her, stationar, Psychiatrie oder
was auch immer. Unsere MaBnahmen sind aber auch von vorn herein
begrenzt auf zwei Jahre, es kann mal ein paar Monate langer dauern.
Wir kommen ganz selten an den Punkt, an dem wir die Zielsetzungen
zufriedenstellend erreicht hatten. Und trotzdem wird die MaBnahme
abgebrochen - um sie nach einer Zeit wieder aufnehmen zu mussen!”

497 Fgr diese Funktion machte ein Mitarbeiter eine Ausbildung zur ,insoweit erfahre-
nen Fachkraft nach § 8a SGB VIII”.
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In den Familien werden vor allem alltagspraktische Dinge geregelt,
aber auch Gesprache mit therapeutischer Funktion gefthrt. ,Super-
nanny sind wir nicht, denn die produziert nur Vorschlage und die Fami-
lie nimmt sie wundersamerweise innerhalb von vierzehn Tagen an. Wir
machen Hilfe zur Selbsthilfe, d.h. wir wollen die Familien innerhalb von
zwei Jahren dazu befahigen, die Probleme selber zu 16sen oder zumin-
dest zu lernen, wo sie sich nachfolgend Hilfe holen kénnen.”

In vielen Fallen muss erst ein Problembewusstsein Uber die beste-
hende Situation geschaffen werden. ,Die Haltung ist meistens: Hier
hast Du mein nerviges krankes Kind, mach was mit dem und reparie-
re es. Da ein Bewusstsein zu schaffen, dass es auch mit den Eltern zu
tun hat, das ist schwer. Manchmal muss man auch einer Mutter zei-
gen, wie man einkauft oder einem Vater, die Bierflasche mal weg zu
legen, vorm Fernseher aufzustehen und ein Brettspiel mit seinem Kind
zu machen.” ,Ohne die Mitwirkung der Eltern geht gar nichts. Wenn
sie Vertrauen haben, dass man da nicht die Supernanny ist oder der
Kontrolleur, dann geht ja was. Eigentlich misste man das umbenennen
von Jugendhilfe in Elternhilfe. Aber der groBe Knackpunkt ist immer
die Zeit.”

Familienwohngruppe

Nachdem fur zwei kleine Geschwisterkinder aus der 0B keine Pfle-
gefamilie gefunden werden konnte, bietet der Verbund an, in dem
Gebaude des Kinder- und Jugendhauses nach dessen Umzug eine Fa-
milienwohngruppe einzurichten. Da es auch in Kassel viele Anfragen
nach Platzen fur jungere Kinder gibt, scheint die Griindung einer sol-
chen Einrichtung fast 50 Jahre nach den ersten Familienkinderheimen
im Freundeskreis auf einen Bedarf zu stoBen. , Ein Grund fur eine sol-
che Gruppe ist die Tatsache, dass es viele auch kleinere Kinder gibt, de-
ren Vorschadigungen in einer Pflegefamilie nicht aufgefangen werden
kénnen. Oder dass es Geschwisterkinder gibt, die nicht zusammen von
einer Pflegefamilie genommen werden. In den letzten 15 Jahren wur-
den ja sonst keine Jingeren mehr angefragt, die jungsten im Kinder-
und Jugendhaus waren 12 Jahre alt.”

Im Dezember 2008 startet die Familienwohngruppe mit sechs Plat-
zen, die beiden Geschwisterkinder aus der IOB ziehen dort ein, es
folgen drei weitere Kinder im Alter von vier bis neun Jahren. Als Auf-
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nahmebedingung gilt, dass die Kinder in der Lage sein muUssen, einen
offentlichen Kindergarten oder eine Schule zu besuchen. Eine Erziehe-
rin zieht in das Haus der Wohngruppe, zwei Kolleginnen aus der IOB
wechseln nach Gersfeld, um die ihnen bereits bekannten Kinder dort
zu betreuen.

Es ist keine Wiederholung der Anfange des Verbundes. Denn die Zie-
le der Betreuung sind anders als vor funfzig Jahren. ,,Ein Schwerpunkt
unserer Arbeit liegt in der Rickftihrung des Kindes in die Familie. Wir
unterstitzen deshalb regelmaBige Besuchskontakte und bieten beglei-
tende Elternarbeit an”, heiB3t es in dem Flyer der Familienwohngruppe.
LUnter besonderen Umstanden kénnen wir auch fur das Kind ein Ort
sein, an dem es an Stelle seiner Familie aufwachsen kann.” Das bedeu-
tet, dass die Familienwohngruppe auch darauf ausgerichtet ist, Kinder
ab vier Jahren mit langerfristigem Betreuungsbedarf aufzunehmen.
~Eine solche Einrichtung ist wieder im Kommen, manches wiederholt
sich von Zeit zu Zeit.”*%¢. Die Erzieherin wohnt im Haus in abgetrenn-
ten eigenen Raumen. Sie hat eine andere fachliche Begleitung als die
ersten Pddagoginnen des Freundeskreises. ,,Und sie hat mehr Freizeit
als die friheren Kolleginnen!” , Durch die Unterstltzung von externen
Mitarbeiterlnnen entsteht ein Zusammenleben, das den Kindern Ver-
Iasslichkeit, Geborgenheit und Uberschaubarkeit bietet”, so der Flyer
weiter. ,Da, wo es mdglich ist, werden Kinder in die Gestaltung des
Tagesablaufs einbezogen, um ihnen dartber lebenspraktisches Lernen
und Beziehungen zu den anderen Kindern zu erleichtern.”

Wie in den anderen Einrichtungen auch liegt ein Schwerpunkt in der
schulischen Férderung durch regelmaBigen Kontakt der Mitarbeiter zu
den Lehrkraften und durch eine systematische Hausaufgabenbetreu-
ung. Durch die Vorgeschichte der Kinder, die in den meisten Fallen mit
kérperlicher Verwahrlosung einhergegangen ist, sind in dieser Einrich-
tung die Gesundheitsvorsorge, die sprachliche und motorische Forde-
rung besonders wichtig. Sie werden vor allem durch externe Therapien
abgedeckt. Noch lasst sich nach einem halben Jahr nicht mehr Gber die
Familienwohngruppe sagen — aber man kann bereits feststellen, dass
sie in der Kooperation und im Kontakt mit den anderen Einrichtungs-

498 Tatsachlich steigen die Anfragen nach stationdren Platzen 2009 an, auch eine Fol-
ge der verstarkten Inobhutnahmen von Kindern im Jahre 2008. ,, 2008 wurden 14,4
Prozent mehr Kinder in Obhut genommen als im Vorjahr, meldet das Statistische
Bundesamt.” HNA vom 02.07.2009
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teilen des Haus am Komberg gute Startbedingungen hat. ,Wir fahren
mit denen aus dem Kinder- und Jugendhaus auch mal gemeinsam in
die Ferien oder machen irgendwelche Freizeitunternehmungen zusam-
men. Das schafft ein gutes Gemeinschaftsgefihl.”

Fritz-Redl-Haus

Mit dem Einzug in das Haus auf dem Grundstlck des Fritz-RedI-
Haus erlebt Petra eine Nahe zur Einrichtung, die fur sie noch einmal
eine groBe Veranderung bedeutet. Sie wird spater sagen, die Leitungs-
rolle sei vom Team an sie herangetragen worden, ihr Interesse sei es
gewesen, Entscheidungen gemeinsam zu treffen. Sie war bislang ein-
gebunden in ein Dreierteam, nun hat auch Else die Einrichtung verlas-
sen.** Praktisch bedeutet das nicht nur, Verantwortung allein zu tra-
gen, sondern auch Arbeits- und Zustéandigkeitsbereiche von Hete und
Else zu Gbernehmen. Sie deckt nun Férderstunden, Schulkontakte und
Arztbesuche ab, kimmert sich um Klassenausfliige und Feiern, macht
therapeutisch orientierte Einzelsitzungen mit den Kindern, ist Kon-
taktperson fur die Jugendamter, schreibt Entwicklungsberichte und
macht die Abrechnungen. Da sie auBerdem im Gruppendienst prasent
ist, auch immer wieder fehlende Stunden abdeckt bzw. Urlaubs- und
Krankheitsvertretungen macht, muss sie aus Zeitgriinden an der thera-
peutisch orientierten Einzelarbeit mit den Kindern Abstriche machen.
Der Anspruch, alles zu bewaltigen und dabei nicht auf die Arbeitszeit
zu schauen, ist fur sie selbstverstandlich. Er fuhrt allerdings zu einer Ar-
beitstberlastung, zumal sie auch noch seit 1995 erste Vorsitzende des
geschaftsfuhrenden Vorstandes ist. Nachdem das Team, inzwischen
konstant und stabil in seiner Zusammensetzung, eine Entlastung durch
die Ubernahme von Aufgaben anbietet, verteilt Petra einzelne Zustan-
digkeiten an die Teammitglieder. So kann sie die Einzelarbeit - vertief-
te Nachhilfestunden, Einzelgesprache, Spieltherapie, Sprachibungen
usw. - mit einigen Kindern noch fortsetzen. Als die Einrichtung 2005
in eine therapeutisch orientierte Einrichtung umbenannt wird, ist sie
»~ganz zufrieden” mit der Namensanderung. ,Denn dieses ,therapeu-

409 Sje kommt allerdings noch zu regelméBigen Besuchen ins FRH, bei Engpéssen
Ubernimmt sie auch Vertretungen, etwa im Jahre 1999, als drei Mitarbeiterinnen das
Team verlassen.
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tisch orientiert’, das flieBt ja immer schon in den Tagesablauf mit ein.
Das war immer schon therapeutisches Milieu. Man guckte immer, was
hat das Kind im Moment nétig.”41°

»,Das Familiare” kann auch mit den &lter gewordenen Kindern im
Alltag bewahrt werden. Den Grund sieht das Team vor allem in den
langfristigen Aufenthalten der Kinder. Denn bis Anfang 1990 wur-
den vier- bis funfjéhrige Kinder aufgenommen, sie blieben in der Re-
gel funfzehn Jahre und langer, was eine stabile Gruppenzusammen-
setzung ermdoglichte. Ab 2002 werden mehrere von ihnen entlassen.
Drei Jugendliche wechseln ins Haus am Tannenwaéldchen, um dort mit
Gleichaltrigen zusammen leben zu kénnen, eine Jugendliche zieht in
eine eigene Wohnung, wo sie bis zur Beendigung ihrer Ausbildung im
Rahmen einer flexiblen Abschlussbetreuung weiterhin Unterstitzung
erhalt. Die neu aufgenommen Kinder sind zwischen sechs und zwolf
Jahre alt, zwei Jugendliche kommen dazu. Mit einem Jungen kommt
zum ersten Mal ein Kind in die Einrichtung, das mit einer ADHS-Diag-
nose medikamentos eingestellt ist. Durch ihn wird die heftige Unruhe
in der Gruppe, die bereits durch ein Madchen entstanden war, noch
verstarkt. Beide beno6tigen eine Aufmerksamkeit, die beinahe den Um-
fang einer Einzelbetreuung annimmt — zudem kann der Junge anfangs
nur eine Stunde taglich beschult werden.

Beide Kinder sind nicht mehr im Fritz-Redl-Haus. Das elfjahrige
Madchen wechselt zunachst in die Kinder- und Jugendpsychiatrie, dann
in eine andere Gruppe, nachdem es taglich aus der Einrichtung und
schlieBlich auch aus der Schule ausgerissen war. Mehrere krisenhafte
Vorfélle, in denen es sich selbst Gefahren aussetzte, bestarken den Ent-
schluss, seine Betreuung abzugeben. ,Das war tragisch. Denn die am-
bivalente Haltung der Mutter war das eigentliche Problem. Ich habe
kaum ein Kind mit so viel Power erlebt. Sie war auch die intelligentes-
te hier, hat damit aber auch die anderen in der Gruppe immer fertig
gemacht. Wir haben sehr lange Uberlegt, aber dann ist sie schlieBlich
nach Gudensberg gekommen.” ,Sie war wirklich unberechenbar, ist
z.B. auf dem Hausdach rumgeklettert. Ich habe zum ersten Mal in mei-
nem Berufsleben Bauchschmerzen bekommen, wenn ich hierher fuhr.
Das war wirklich ein full time Job.”

410 Einige Kinder bzw. Jugendliche gehen in externe Therapien, wenn es nétig ist.
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Nach einer gewaltsamen Eskalation mit einer Mitarbeiterin wird
auch der Junge zunachst kurzfristig als Krisenintervention in die KJP
aufgenommen. AnschlieBend geht er in eine andere Einrichtung, ob-
wohl er im Fritz-Redl-Haus bereits viele Fortschritte gemacht hat. ,Aber
man musste alles auf ihn abstimmen. Es ist wieder ein ganz anderes Ar-
beiten hier, wir haben wieder Zeit fur die anderen in der Gruppe. Der
hat so viel Zeit eingefordert, jetzt kann man den anderen wieder beim
Essen zuhdren, ohne von ihm standig unterbrochen zu werden.” ,Es ist
auch jetzt wieder ein anderes Gruppengefihl entstanden, die Grup-
pe 6ffnet sich wieder. Die Sprache wird untereinander wieder anders,
die Beschimpfungen haben endlich aufgehért. Man stand immer unter
Strom, wir und die Kinder. Das ganze Haus stand Uber dreieinhalb Jah-
re lang unter Spannung.” Diese Erfahrung ist nicht ganz neu, wenn sie
auch jetzt extremer ist. In Mottgers und dann im Fritz-Redl-Haus gab
es immer wieder Kinder, die ,heftig” waren, die immer wieder ausris-
sen, die beim Mittagessen ,die Gruppe aufmischten”, an die man nur
,mit Bauchschmerzen denken konnte” oder die einem Mitarbeiter , die
ersten Herzinfarkte bescherten”. ,,Da wurde eben nur nicht so ein Tam-
tam gemacht. Der schoss hier rum und wir mussten sehen, wie wir ihn
wieder kriegten.”

«Einer hatte das Mittwochs-Syndrom. Wenn Else mittwochs frei hat-
te, ich sehe ihn noch da oben stehen. Kaum war Else weg, da kam ein
Leuchten in seine Augen und zack, weg war er! Der ging Uber Tisch und
Banke! Aber der ist Gott sei Dank immer wieder gekommen. Also Weg-
laufer hatten wir immer wieder.” ,,Das ist ab Mitte der neunziger Jahre
haufiger geworden, als die neuen Kinder hier nicht mehr so verwurzelt
waren, die noch Eltern im Hintergrund hatten.” Ein Kollege rdumt ein:
.Gewaltsame Ubergriffe hat es friiher allerdings nicht gegeben, es gab
Beschimpfungen, aber gezielte Gewalt gegen Betreuer gab'’s erst in
den letzten Jahren. Man hat ja gelernt, wie man Kinder festhalt, damit
man nicht selbst getreten wird.” ,Mit dem Erwachsenwerden, als sie
Muskeln bekamen, ist bei manchen die Grundaggressivitat gewachsen,
die sie nicht mehr Gber den Verstand steuern kénnen. Man kann das
heute nicht mehr einschatzen. Man hat dann irgendwann mal die Sor-
ge, was ist, wenn unsere Jugendlichen aufeinander losgehen wirden,
die sind ja groB und kraftig, wie kriegen wir die auseinander, jetzt
haben wir drei Manner im Team, aber das war ja nicht immer so. Die
jungen Kolleginnen fuhlten sich schon auch bedroht. Die Grenzen wer-
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den bei manchen haufiger Uberschritten, auch als sie in der Pubertat
waren. Am Anfang hatte man noch das Gefuihl, man hatte das unter
Kontrolle, da konnte man noch sehen, wie man was verhindert, aber
jetzt ist das so grenzenlos, da kann man nur noch schauen, wie kann
man jemanden schiitzen, jetzt kann man fur nichts mehr garantieren.”
~Wir haben uns jahrelang gegen Medikamente gewehrt, jetzt gehort
die Tablettenausgabe zum Alltag. Die Gewaltbereitschaft ist gestiegen
und auch die Qualitat. Es ist was anderes, ob ein Teller an die Wand
fliegt oder einem ins Gesicht, oder ob man geschubst oder gewdirgt
wird. Ich hatte nie das Gefuhl, dass jemand an die Brotschublade geht
und ein Messer raus nimmt. Diese Grenze ist mit einem Jungen nun
auch gefallen.”

Die Alterszusammensetzung der Gruppe hat sich in den letzten
funfzehn Jahren nach und nach verandert, 2008 gibt es eine Alters-
spanne von 8 bis 22 Jahren. Allerdings sind die Unterschiede durch die
Entwicklungsstufen der Jugendlichen abgemildert. ,Die Alteren sind
nicht altersentsprechend entwickelt, man kann noch viel mit ihnen
machen, was man mit 13-Jahrigen machen kann. Das ware ja sonst ein
Spagat im Alltag.” Bei manchen Kindern macht sich eine geistige Be-
hinderung erst spater bemerkbar. ,Wir haben einen mit einem Haupt-
schulabschluss in einer Schule fur Erziehungshilfe und der arbeitet jetzt
in der Caldener Werkstatt. Dessen Behinderung hat sich erst so richtig
rausgestellt in einer ArbeitsférderungsmaBnahme vom Bildungswerk,
im Alltag hat man das gar nicht so gemerkt. Wir hatten ihn dann ein
halbes Jahr hier und haben ihn hier beschaftigt und da haben wir das
erst richtig gemerkt. Der hatte zwar Schwierigkeiten in der Schule,
aber wir powern ja auch. Die Schulen geben einem ja auch ein falsches
Bild von dem, was das Kind wirklich kann. Wir hatten eine Jugendliche
mit einem normalen Hauptschulabschluss, die ist jetzt vierundzwanzig,
die hat Schneiderin gelernt und ist jetzt in der Kasseler Werkstatt. Die
ist noch lange nachbetreut worden, weil sie es lebenspraktisch nicht
geschafft hat.” Die meisten der Bewohnerlnnen gehen in eine beschit-
zende Werkstatt oder in eine Schule fur praktisch Bildbare.

So stellt sich in dieser Einrichtung die Frage nach Verselbststandi-
gung ganz anders als in den Ubrigen Einrichtungen des Verbundes. Fur
viele muss eine neue Wohnform gefunden werden, in der sie weiter-
hin eine Betreuung bekommen. Ein eigenes Betreutes Wohnen in der
Nahe wirde Petra sofort aufbauen, dhnlich wie die frihere Wohngrup-
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pe Kirchditmold in Kassel. ,Da kdme jemand, wenn die von der Arbeit
kommen bis abends, nachts konnen sie allein sein.” Eine zwei- bis drei-
stiindige Betreuung in der Woche innerhalb eines Betreuten Wohnens
wirde fur sie nicht reichen. Einrichtungen fur Behinderte gibt es be-
reits im Landkreis, doch obwohl sie nicht die richtige Betreuungsform
fur einige junge Menschen aus dem Fritz-RedI-Haus sind, besteht kei-
ne Chance, eine neue Einrichtung im Behindertenbereich im Landkreis
zu eroffnen. So stehen 2009 vier junge Menschen auf der Warteliste
far einen Auszug in ein Wohnheim. Nicht alle kénnen in einer eigenen
Wohnung leben wie der junge Mann, flr den das Fritz-Redl-Haus nach
achtzehn Jahren Betreuung eine Wohnung in der Néhe der Einrichtung
gefunden hat. Er wird nun vom ,Partner fur psychisch Kranke” wei-
ter betreut. Und wie zu einer Familie, halt er auch weiterhin intensiven
Kontakt zur Einrichtung. Er kommt an den Feiertagen, zu Festen, Ge-
burtstagen, macht Ausflige mit. ,Er verneint nie, wenn man ihn fragt,
ob er kommen méchte.” ,Oder wenn er nicht zu Euch geht, kommt er
zu mir”, erganzt Petra, ,und fragt: ,Und was machst Du so am Wochen-
ende?"”

Wahrend es einmal die Wo-
che eine Gruppenbesprechung
gibt, ist ein gemeinsamer All-
tag mit der ganzen Gruppe
nicht mehr einfach herzustel-
len. Wahrend der Woche kom-
men die Kinder und Jugendli-
chen zu unterschiedlichen Zei-
ten aus der Schule. Sie essen
einzeln zu Mittag, ,dann sitzt
man bei ihnen, beim Essen er-

- zahlen die meisten, da haben
sie einen allein”. Und als die Schule zur Ganztagsschule wird, viele der
Jugendlichen in die beschitzende Werkstatt gehen, fallt auch die Mit-
tagsmahlzeit aus. So wird noch das Frihstick von den meisten gemein-
sam eingenommen, ebenso das Abendessen. Auch am Wochenende
gibt es gemeinsame Mahlzeiten. ,Am Sonntag kocht einer allein, der
muss planen und allein einkaufen, je nach Entwicklungsstand kocht
der mehr oder weniger allein. Selten ganz allein. In den Ferien ist es
auch so.”
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Wahrend die Betreuerlnnen friher mit den Kindern viel drauf3en
waren, lange Waldspaziergdnge gemacht und im Garten gearbeitet
haben, bleibt heute auBer an den Wochenenden kaum mehr Zeit fur
solche Unternehmungen. Die lange Schulzeit, die Arbeit in der Werk-
statt, Arzttermine, Therapiesitzungen, Teilnahme in Vereinen, das Hin-
bringen zu Schulfreunden — das alles bedeutet viel Fahrerei und ein
~groBeres timing”. ,In der Woche ist die Gruppe sehr auseinander, sie
haben auch ihren eigenen Freundeskreis auBerhalb der Einrichtung,
da kann man kaum noch was in Ruhe machen.” ,,Und wenn die erst
nachmittags aus der Schule kommen oder um halb funf aus der Werk-
statt, dann sind sie mide und fertig, die wollen dann nichts mehr un-
ternehmen.” ,Wir versuchen naturlich trotzdem oder gerade deshalb,
ein Gruppenleben aufrecht zu erhalten, also durch gemeinsames Essen
und gemeinsame Unternehmungen am Wochenende oder die Feste,
Heiligabend sind alle hier, bei Geburtstagen sind alle hier.”

Am Samstag ist der ,Haustag, da werden die Zimmer aufgeraumt,
selbststandig sauber gemacht, es gibt auch mal einen Einkauf in der
Stadt”. Das Verantwortungsgefuhl fur die eigene Wasche oder den
Garten ist eher wenig ausgepragt. Da sich die meisten der Bewohne-
rinnen nicht allein mit Bus und Bahn bewegen kénnen, werden Un-
ternehmungen am Wochenende gemeinsam oder je nach Interesse in
zwei Gruppen durchgefuhrt. ,Man kann mit denen auf dem Spielplatz
auch noch FuBball spielen, oder man geht in den Wald, oder auf den
Marktschreiertag, in die Herbstausstellung oder in die Eishalle und ins
Kino.” Der Sonntag wurde noch bis vor kurzem als ,Familientag” ge-
sehen. Deutlich wird dem Team, dass sie bislang aufgrund der kons-
tanten Gruppe weniger als andere Einrichtungen Uber ein zusatzliches
Angebot fur die Jugendlichen nachdenken mussten. ,Jetzt, wo unsere
Kinder groB geworden sind, missen wir das Angebot verandern, jetzt
mit den GroBen miusste was anderes da sein, was wir nicht immer ab-
decken kdénnen.”

Nach wie vor macht die gesamte Gruppe einmal im Jahr eine Ferien-
fahrt, meist an die Ostsee. Zwei oder drei PAdagoglnnen begleiten die
Gruppe. Die Ferienfahrt findet seit 2004 nur noch acht statt vierzehn
Tage statt, nachdem sich das Team fur eine veranderte Anrechnung
der Arbeitszeit wahrend der Fahrten entschieden hat. Petra sieht, dass
die Ferienfahrten fur die Mitarbeiternnen anstrengend waren. ,Wenn
man auf einer Ferienfahrt ist mit unseren Kindern, dann ist man ja pau-
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senlos im Einsatz. So eine Fahrt ist belastend, ab dem zehnten, elften
Tag war die Luft raus. Aber zwei Wochen waren schéner fur die Kinder,
der Fokus war anders.” Ein Kollege halt dagegen: ,Es gibt aber auch
mittlerweile Arbeitseinstellungen im Verbund, die das als Beruf sehen
und nicht als Berufung und innerhalb dieser Spannbreite zwischen Eh-
renamt und genauer Abrechnung gibt es viele Positionen.”

Neue Themen in der Gruppe sind fur das Team zu bewaltigen. So
geht es bei den Jugendlichen neben dem Einritt ins Arbeitsleben um
Sexualitat und darum, Kontakte zu einem Freund oder einer Freundin
zu haben. Nicht immer kénnen die MitarbeiterInnen sicher sein, ob
eine Aufklérung etwa Uber Verhltung verstanden wurde. Die Jugend-
lichen kénnen ihre Freundin bzw. ihren Freund mit in das Haus brin-
gen, sie durfen dort allerdings nicht Gbernachten.

Einige Kinder und Jugendliche fahren in all den Jahren da, wo es
moglich ist, regelméaBig alle vier Wochen nach Haus. In den ersten
Jahren kamen Eltern zu Besuch in die Einrichtung, dabei ergaben sich
Méglichkeiten zu Elterngesprachen. Seit 2001 haben die Mitarbeite-
rinnen damit begonnen, die Kinder und Jugendlichen, die nicht allein
fahren kénnen, zu den Eltern bzw. anderen verwandtschaftlichen Be-
zugspersonen zu begleiten. Mit einem Geschwisterpaar werden die El-
tern zweimal im Jahr an ihrem Wohnort besucht, damit die Jugendli-
chen das Lebensumfeld ihrer Eltern kennenlernen. Eine Pflegefamilie,
die das Kind in die Einrichtung abgeben musste, halt selbst weiterhin
regelmaBigen Kontakt. ,Ich wirde es nicht Elternarbeit nennen, eher
Elternkontakt. Auf der Ebene, Verstandnis zu zeigen flr die Situati-
on der Mutter, Absprachen zu treffen, Gber Entwicklungen zu berich-
ten. Wir haben das halt alles mit begleitet, wenn einer nach Jahren
wieder zur Mutter fuhr, die einen anderen Lebenspartner hatte usw.
Da gab’s regelmaBige Gesprache mit ihr. Es ist wichtig, dem Kind zu
zeigen, wir kommen mit deinen Eltern gut aus, wir bemthen uns um
euren Kontakt, dass sie merken, die muUssen kein schlechtes Gewissen
haben, dass sie sehen, dass man das gemeinsam tragt.” Bei den Kin-
dern, die in die Familie zurtickgehen werden, finden wahrend ihres
Aufenthaltes im Fritz-Redl-Haus regelméaBig intensive Gesprache mit
den Eltern statt. Mit dem Alterwerden der Bewohnerinnen sind die El-
ternkontakte ,eher geringer geworden”. An die Stelle von Eltern, die
fur ihre Kinder nicht sorgen kénnen, treten nun gesetzliche Betreuer
fur diejenigen Uber 18-jahrigen Jugendlichen, die nur eingeschrankt
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geschaftsfahig sind. ,Die muss man nun in die Entscheidungen mit
einbeziehen.”

Auch das Team des Fritz-Redl-Hauses ist damit konfrontiert, nicht
genligend adaquate Arbeitsplatze oder FoérdermaBnahmen fiur ihre
Jugendlichen zur Verfligung zu haben. Das hat Auswirkungen auf die
Zielsetzung ihrer Betreuung. Wahrend sie friher darauf hingearbei-
tet haben, dass ihre Bewohnerlnnen héchst mégliche Schulabschlisse
erreichen, mussen sie heute feststellen, dass zunehmend mehr Kinder
bzw. Jugendliche entweder Uberschatzt werden oder aber etwa nach
einem Hauptschulabschluss keine weiteren FérdermaBnahmen mehr
bekommen. Das zwingt sie, frihzeitig nach einer Gesamtperspektive
fur jede einzelne Bewohnerin bzw. jeden einzelnen Bewohner zu su-
chen, die, wenn es notig ist, eine moglichst lange Férderung und Un-
terstltzung gewahrleistet. , Bei Fritz vor drei Jahren haben wir uns ge-
fragt, braucht das Kind wirklich den Hauptschulabschluss oder braucht
der nicht eine andere Foérderung. Der hat aber noch ,Glick gehabt’,
weil er beim psychologischen Test beim Arbeitsamt ziemlich unten lag.
Das sagen ja sogar Lehrer, versucht die lieber auf eine Schule fur prak-
tisch Bildbare zu kriegen, weil sie da untergebracht sind. Eine von uns
hat einen Realschulabschluss gemacht, das geht auch, wenn das passt.
Aber man muss im Kopf haben, dass das nicht auf Deubel komm her-
aus sein muss. Ein Madchen war erst anders eingeschatzt, weil die z.B.
so gut schreiben konnte, die ist dann von einer Schule fur Lernhilfe auf
eine fur praktisch Bildbare gekommen und das hat der richtig gut ge-
tan. Die kann jetzt einen Platz in der Werkstatt und im Wohnheim be-
kommen, wenn wir Glick haben.”

Im Fritz-Redl-Haus wird deutlich, dass es in der Formulierung von
Zielen innerhalb einer Qualitatsentwicklung fir die meisten Bewohne-
rinnen nie nur um den Zeitraum der Betreuung in der Einrichtung ge-
hen kann, sondern dass eine langfristige Betreuung fur jeden individu-
ell gefunden werden muss. Moglicherweise erklart das die Zurtckhal-
tung des Teams gegentber der Qualitatsentwicklung, die im Verbund
in allen Einrichtungen verankert werden soll. ,,Zuerst fand ich die Qua-
litatsentwicklung schrecklich. Dann war es gut, dass wir alles durch-
dacht haben, was wir eigentlich machen. Das war sehr hilfreich. Aber
dann haben wir gesehen, wir brauchen die Zeit fur die direkte Arbeit
mit den Kindern und Jugendlichen.” Bislang konnte die Formulierung
der Prozesse im padagogischen Alltag noch nicht abschlieBend in ei-
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nem Handbuch festgehalten werden, weil sich immer wieder Verande-
rungen ergeben u.a. durch das Alterwerden der Jugendlichen. ,Aber
das steht jetzt, 2009, auf der to-do-Liste! Das gehen wir jetzt an.”

Die innere Teamstruktur verdndert sich seit Mitte der 90er Jahre
dahingehend, ,dass man friher Entscheidungen mit der Leiterin ab-
gesprochen hat, jetzt aber mit dem ganzen Team.” Petra kann 2005
sagen, ,es ist schon lange nicht mehr meine, sondern unsere Einrich-
tung”. Durch eine lange Zugehorigkeit zum Fritz-Redl-Haus hat sich
auch bei den anderen Teammitgliedern eine Identifikation mit der Ein-
richtung entwickelt. Petra geht Ende 2008 in den Ruhestand und gibt
die Leitung der Einrichtung an die langjahrige Mitarbeiterin Helke ab,
bleibt aber zunachst noch im Haus auf dem Grundstiick der Einrichtung
wohnen. Mit ihrem Ruhestand arbeitet auch im Fritz-Redl-Haus ein rein
externes Team - ein historischer Schritt, denn nun gibt es im Verbund
keine ,alte” Einrichtung mehr, in der ein Teammitglied wohnt..

Mit dem Wechsel der Leitung muss das Team lernen, eine neue
und klare Stellung gegentber den Kindern und Jugendlichen zu be-
ziehen. ,Die Kinder haben ja ganz viele Regeln mit Petra verbunden.
Sie dachten, jetzt ist sie weg, jetzt kdnnen wir alles machen!” Im Zuge
dieser Herausforderung fuhrt das Team das Bezugsbetreuersystem ein
und verteilt Aufgaben und Zustandigkeiten neu. ,Aber wir wollen hier
jetzt nicht die Arbeit verandern. Auf unserer letzten Klausurtagung
haben wir beschlossen, die alten Werte, die uns hier wichtig sind, auch
in Zukunft beizubehalten.” Erst jetzt wird der neuen Leiterin deutlich,
wie viele Aufgaben Petra auB3erhalb ihrer Arbeitszeit bewaltigt hat -
Aufgaben, die sie nun in die regulare Arbeitszeit einbeziehen muss.

Die Kinder und Jugendlichen finden sich schnell in die neue Situa-
tion ein. Sie wissen, dass Petra noch im Nebenhaus wohnt, gehen im-
mer mal wieder zu ihr. ,,Wenn sie was Besonderes haben, kommen sie.
Aber sonst mussen sie nicht kommen, sie wissen, dass ich hier bin. Sie
kommen mal zum Fernsehgucken, das stért mich Gberhaupt nicht. Und
wenn es mal nicht passt, dann sag ich es ihnen eben. Ich denke, die Ab-
[6sung ist gut gelungen.”
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Jugendwohngruppe Wahlershausen

1995 gibt Renate die Leitung an den langjahrigen Kollegen Peter ab
und arbeitet als externe Mitarbeiterin weiter mit. Peter bezieht mit sei-
ner Frau die Wohnung in der Einrichtung, er wird dadurch alle Nacht-
dienste abdecken. In den folgenden Jahren ist die Wohngruppe gut
bis Uberdurchschnittlich gut belegt, es zeigen sich aber bereits 1996 in
Verhandlungen mit dem Kostentrager Uber eine Nachbetreuung einer
Jugendlichen, dass der Kostendruck innerhalb der Jugendhilfe steigt.
Bislang waren die Wohngruppe und deren AuBenplatze Uber den ge-
meinsamen hessischen Pflegesatz finanziert. Bei Neuverhandlungen
1997 erhalt auch die JWG Wahlershausen ein eigenes Entgelt. 1999
akzeptiert der Kostentrager nicht mehr, dass die Platze in den AuBen-
wohnungen als feste Platze der Einrichtung gerechnet werden.

Es klingelt an der Haustlr von Peters Wohnung. Michael und Petra
vom Vorstand hatten sich angesagt. Peter 6ffnet die Tur. Sie nehmen
am Tisch Platz, Peters Frau setzt sich zu ihnen.

»Wir waren gestern beim Jugendamt. Sie haben die AuBenplatze
aus der Kalkulation heraus genommen!”

,Und was bedeutet das nun?”

.Dass sie mit einem niedrigeren Entgelt gerechnet werden. Und
das bedeutet, dass Ihr die Mitarbeiterzahl fir die Jugendwohngemein-
schaft nicht halten kénnt!”

~Aber wen sollen wir denn bitteschén entlassen? Wir sind ein ein-
gespieltes Team, das kriegen wir hier gar nicht anders hin!”

~Dann gibt es nur die Méglichkeit, die Platzzahl in der Wohngrup-
pe zu erhéhen.”

,Und wo sollen wir die Zimmer hernehmen? Dann mdssten wir hier
anbauen!”

Alle wissen, dass bauliche Verdnderungen an diesem Haus nicht
méglich sind. Peter schaut seine Frau an. Sie ahnt, was er sagen wird.

,Das kann dann nur heiBen, dass wir hier ausziehen mdssen, um ftr
Jugendliche Platz zu machen!”

»Ja, wir sehen auch keine andere Lésung.”

~Und wann soll das sein?”

~Am besten zum Ende des Jahres.”
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Peters Frau steht auf und verldsst den Raum. Sie hatte mit allem
gerechnet, aber nicht damit, die Wohnung schon jetzt verlassen zu
mussen. Gerade letzte Woche hatte sie sich mit ihrem Mann dartiber
unterhalten, wie sich die Situation mit dem ersten Kind verandert hat.
Beide empfinden die Wohnung inzwischen als zu eng. Aber sie waren
sich einig, dass sie noch mindestens 6 Jahre bleiben wollten.

Peter schluckt. ,Das kommt verdammt plétzlich. Vielleicht kénnt Ihr
verstehen, dass wir uns rausgeworfen fuhlen. Gebt uns etwas Zeit, da-
mit klar zu kommen.”

Der Auszug wird fur alle zu einem einschneidenden Ereignis. ,Die
Jugendlichen, die damals hier im Haus lebten, haben sich als verlassene
Kinder gefuhlt. Auch wenn wir abgegrenzt gelebt hatten, hatten die
Jugendlichen das Geflihl, das ist ein Stlck weit unsere Familie.” Auch
die Platzzahlerweiterung veréndert den Charakter der Einrichtung.
.Die Jugendlichen wurden hier untergebracht, um familiendhnlich zu
leben. Nachdem wir ausgezogen sind, hieB3 es pl6tzlich, eine groBe Ein-
richtung mit vielen Mitarbeitern und wechselnden Nachtbereitschaf-
ten. Von einem Ansprechpartner zu sechs!” Nun kénnen neun Jugend-
liche im Haus leben, davon zwei in einer Trainingswohnung innerhalb
des Hauses, in der sie eine weitere Verselbststandigungsstufe erproben
kénnen. Nachdem 2002 die Umwandlung einer hauswirtschaftlichen
Kraft in padagogische Stellenanteile nicht mehr akzeptiert wird, wird
die Platzzahl der Einrichtung noch einmal von neun auf zehn erhéht,
um einen Personalabbau zu vermeiden. Der zehnte Platz befindet sich
im Nachbarhaus als AuBenwohnung der Einrichtung mit einem eige-
nen Entgelt.*"

Nach dem Auszug von Peter und seiner Familie muss sich das Team
nicht nur an die nun wechselnden Nachtbereitschaften gewodhnen,
sondern sich auch auf ein verandertes Klientel einstellen. Wahrend An-
fang der 90er Jahre noch Kinder aus burgerlichem Haus kamen, auch
viele Geschwisterkinder, Jingere mit elf oder zwoIf Jahren, kommen
nun ,die typischen Jugendhilfekinder”.

Ab 2001 wird die durchschnittliche Verweildauer immer kurzer, sie
sinkt auf einen Schnitt von unter zwei Jahren. Sie erhéht sich vier Jah-
re spater u.a. durch die zunehmende Aufnahme von Jugendlichen mit

M Nach funf Jahren wird die Wohnung fir flexible AbschlussmaBnahmen genutzt,
nachdem der Kostentrager den AuBenplatz nicht mehr finanzieren will.
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seelischen Behinderungen, bei denen der Betreuungsbedarf gréBer
und langfristiger ist - 2008 betréagt sie 3 %2 Jahre. 2001 wird zum ersten
Mal ein Junge mit der Diagnose ADHS aufgenommen, was viel Unruhe
in die Gruppe bringt und ein hohes MaB an Einzelbetreuung erfordert,
er kann nur ein Jahr in der Gruppe gehalten werden. Bei den anderen
Jugendlichen ist das Team konfrontiert mit Essstérungen, dissoziativer
Amnesie, Personlichkeitsstorungen (Borderline), Sozialphobie, Schul-
phobie, Suizidgefahrdung, Missbrauchserfahrung, aber auch mit neuen
Krankheitsbildern, fur deren Umgang Fachberatungen in der Kasseler
Kinder- und Jugendpsychiatrie (KKJPP) geholt werden. ,Die haben das
schon verwunderlich gefunden, dass wir da als komplettes interessier-
tes Team auflaufen.” Die Zusammenarbeit mit der KKJPP wird dadurch
intensiver, sie nehmen Jugendliche im Anschluss an die KKJPP auf, an-
dere Jugendliche machen wahrend ihres Aufenthalts in der Wohngrup-
pe eine Therapie in der KKJPP.

Durch die Leiterin Renate und das Bezugsbetreuersystem eines
hauptsachlich weiblichen Teams hatte die Wohngruppe bei den Ju-
gendamtern Uber Jahrzehnte den Ruf einer Madchenwohngemein-
schaft. ,Sie waren hier sehr behltet von Renate.” Bis 1996 ,gab es ei-
nen Quotenjungen”, dann andert sich die Zusammensetzung, seitdem
ist die Zusammensetzung etwa ein Drittel Jungen und zwei Drittel
Madchen. ,Je mehr Jungs in der Gruppe sind, um so mehr verandert
sich das Klima. Es wird rauer, lauter, die Gesprache werden kirzer, man
erreicht sie nicht auf der Verbalebene.”

2007 entschlieBt sich das Team, erlebnisorientierte Gruppenange-
bote einzufihren - sie werden teilweise nach Geschlechtern getrennt
durchgefuhrt. Einige Mitarbeiter § ;
gehen mit den jungen Mannern
zum Wandern ins Elbsandstein-
gebirge, die Madchen machen
einen Selbstbehauptungskurs in
einer Frauenkampfschule, ein er-
lebnisorientiertes Wochenende
findet mit allen Jugendlichen im
Kaufunger Wald statt. Im Jahr
darauf findet ein Frauenwochen-
ende mit Klettern in einem Hochsellgarten statt, ein weiteres, in dem
die Kérperwahrnehmung im Mittelpunkt steht. Fir die Jungen wird
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2008 eine Flusswanderung mit Kanus angeboten, in Kooperation mit
einer Schule wird ein Wochenende im Biwak durchgeflhrt.*? Das Team
macht die Erfahrung, dass solche Wochenenden als praventive Krisen-
intervention wirken - sie werden positivangenommen und starken das
Zusammengehorigkeitsgefuhl.

Wahrend der verklrzten Aufenthalte der Jugendlichen in der JWG
ist eine Auswirkung auf die Beziehungen deutlich zu merken. ,Man
hat das Gefuhl, man muss durchhetzen.” Dennoch wird im Leitbild der
Jugendwohngemeinschaft festgehalten, dass ,der Schwerpunkt unse-
rer Arbeit auf der intensiven Beziehungsarbeit mit den Jugendlichen”
liegt. ,Unser Ziel ist es, die vorhandenen Starken zu férdern und mit
den Jugendlichen neue Perspektiven zu entwickeln. In unserer Bezie-
hungsarbeit sind wir klar und strukturiert. Wir pflegen einen demo-
kratischen Erziehungsstil. (...) Die Wohngruppe ist ein Ort, wo trag-
fahige Beziehungen entstehen und vorhandene gepflegt werden. Fur
die Regelungen des Zusammenlebens treffen wir Absprachen, die fur
Mitarbeiterlnnen und Jugendliche verbindlich sind.”

Das Aufstellen von Regeln fur das Zusammenleben und eine ,kla-
re und strukturierte” Beziehungsarbeit auch im Zusammenhang mit
der Qualitatsentwicklung bietet den Mitarbeiterinnen einen gewissen
Schutz in einem als ambivalent erlebten Prozess mit den Jugendlichen:
.Die Gefahr in der Beziehungsarbeit ist, dass man sich verliert. Da ist
das Team wichtig als Regulativ, dass das sagt, du bist jetzt zu nah dran,
dass man unbewusst benutzt wird. Intensive emotionale Beziehung
sollte man versuchen zu vermeiden. Die gehen ja, die bleiben nicht
lange, da hat man auch Verantwortung, es nicht zu nahe werden zu
lassen, selbst wenn es eine tragende StUtze ist. Die kann es auch sein
aus einer Distanz. Sie brauchen Verlasslichkeit und Klarheit. Man darf
nicht so sein wie ein Schwamm.” Beziehung kann schon lange nicht
mehr heiBen, ,Kinder aufzuschlieBen durch Hingabe”, eine Haltung,
mit der Renate begonnen hatte. Sie hatte die Veranderung als , Grat-
wanderung” noch miterlebt. Eine Mitarbeiterin der Wohngruppe, die
2005 seit vierzehn Jahren dort arbeitet, konstatiert die Entwicklung
als ,Weg von der Herzgeschichte zur Kopfgeschichte. Wir mussen aber

412 Jugendliche aus allen Einrichtungen des Verbundes machen 2007 eine politische
Bildungsfahrt nach Nirnberg, 2008 nach Berlin. 2009 wird ein solches Wochenendan-
gebot gemeinsam fir Jungen aus sechs Einrichtungen des Verbundes wiederholt -
mit gleichem Erfolg.
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aufpassen, dass das Herz trotzdem noch dabei ist. Mittlerweile ist es
uns gut gelungen.”

Durch die Strukturierung, Dokumentation und Verregelung des All-
tags bleibt ,,das Gefuhl, dass die Jugendlichen zu kurz kommen. Man
hat weniger Zeit fur sie. Da kénnen wir uns nichts vormachen.” Ande-
rerseits bietet es Schutz davor, vereinnahmt zu werden: ,Meine Ak-
kus waren oft leer. Mittlerweile hat mir die strukturierte Arbeit sehr
geholfen, dahin zu gucken. Das war eher Mitleid als Professionalitat.
Aber ein guter Mix war dann mein Weg zwischen Herzempathie und
Aufopferung.” Inzwischen besteht ihre Haltung darin, den Jugendli-
chen eigene Verantwortung zuzutrauen und zuzumuten. ,Friher ha-
ben wir eine Menge fur die Jugendlichen organisiert, wir haben alles
gemacht. Heute ist der Jugendliche verantwortlich. Das bedeutet, je
nach Entwicklungsstand und Verweildauer muss der junge Mensch
seinen Alltag eigenstandig regeln. Wir begleiten ihn auf seinem Weg
und unterstUtzen ihn, aber sein Ziel muss er selber erreichen. Wir hel-
fen ihm auf die Beine, gehen muss er dann selber.”

Im Zuge der Formulierung von zu erreichenden Zielen in den Hilfe-
planen entwickelt das Team der Jugendwohngruppe ein fur Jugendli-
che greifbares Konzept fur eins der Teilziele, der Verselbststandigung.
Die Jugendlichen kénnen sich am ,Planetensystem” orientieren und
ihren ,Fortschritt” messen. Der Aufenthalt beginnt auf dem Planeten
Pluto, durchlauft weitere sieben Planeten und endet auf dem Merkur
- je ndher der junge Mensch sich auf dem jeweiligen Planeten der Son-
ne nahert, desto mehr andern sich auch seine Lebensbedingungen,
wie es auf der Internetseite der JWG hei3t. ,Man erlangt mehr Frei-
heiten, aber auch Verantwortung und Verpflichtungen nehmen zu.”

Jede dieser neun Stationen hat feste Regeln. So heiBt es z.B. auf
dem ersten Planeten Pluto: ,Einzug in die Wohngruppe, Verbleib auf
dem Planeten Pluto mindestens 1 Monat, Kochen und Putzen entfallt,
Kérperhygiene, Zimmerordnung und Waschen der Wasche mit Unter-
stitzung.” Auf der Erde, dem drittletzten Planeten vor dem Auszug,
muss der Bewohner mindestens 3 Monate bleiben, die Anforderun-
gen an seine Selbststandigkeit beziehen sich auf den Umgang mit
dem eigenen Geld, auf das Kochen und Putzen, das Einhalten der
Lernzeiten, das morgendliche Aufstehen, den Umgang mit der Wa-
sche und der Koérperhygiene. Nach Erreichen des letzten Planeten,
dem Merkur, steht der Auszug in die eigene Wohnung nach Abspra-
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che mit Sorgeberechtigten an sowie das Angebot von weiterer Un-
terstitzung, wenn der Bedarf besteht. Die geforderten Tatigkeiten
auf den jeweiligen Planeten sind einfach und nachvollziehbar, jeder
Jugendliche sieht an seiner dokumentierten Alltagsbewaltigung, wo
er gerade steht. Ruckfalle sind moglich. Auf der ,Reise durch das Pla-
netensystem” nehmen die Jugendlichen an dem gemeinschaftlichen
Leben in der Gruppe teil, das auf drei Grundpfeilern beruht: dem sich
Halten an gemeinsam festgelegten Verhaltensregeln, dem Nachge-
hen einer regelmaBigen Beschaftigung (Schule, Praktikum, Ausbil-
dung) und dem Akzeptieren einer respektvollen, regelmaBig stattfin-
denden Kommunikation.*

Die Mitarbeiterinnen beschreiben dieses System als duBerst hilf-
reich far die Jugendlichen. ,Es ist sehr transparent, das starkt auch
das Selbstbewusstsein, wenn sie sehen, ich bin weiter als der andere,
es lauft gut. Dass auch jeder mal Riuckschlage hat, auch in einer Trai-
ningswohnung.” ,Wenn ein Bewohner auf einem Planeten mit dessen
jeweiligen Bedingungen Unterstltzung benétigt, wird die Reise durch
das Sonnensystem nicht abgebrochen, sondern der junge Mensch reist
auf den vorherigen Planeten zurlick, um sich mit der notigen Energie
aufzuladen. Die Weiterreise bzw. Ruckkehr auf einen Planeten wird in
den regelmaBigen Planetenkonferenzen begriindet mitgeteilt und be-
sprochen.”

Als zentrales Ziel wird im Konzept der Jugendwohngruppe die ,For-
derung der Personlichkeitsentwicklung der jungen Menschen unter
Bertcksichtigung der vorhandenen Ressourcen des Einzelnen” festge-
halten. Dazu dienen die Teilnahme der Jugendlichen an den Planeten-
konferenzen und ein wochentliches Einzelgesprach. Das Team arbeitet
mit der konfrontativen Padagogik im Alltag, in der vor allem auf ge-
genseitigen Respekt Wert gelegt wird. , Der Erziehungsstil ist autorita-
tiv, nicht autoritar und repressiv, sondern Erziehung mit Festigkeit und
Warme.” Bestandteile sind ,positive Verstarkung der vorhandenen
Ressourcen im Alltag”, Verbindlichkeit, Orientierung durch das Aufzei-
gen klarer Grenzen und die umgehende Konfrontation bei Grenzlber-
schreitungen.

Die Elterngesprache spielen nach Aussage des Teams eine groBere
Rolle als fruher. Inzwischen in vielen padagogischen und therapeuti-

43 Auf ihrer Homepage (www.jwg-wahlershausen.de ) ist das Planetensystem aus-
fuhrlich beschrieben.
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schen Ansatzen thematisiert, folgen auch die meisten Teams der Ein-
richtungen des Verbundes der Einsicht, dass ,die Herkunftsfamilie
eben das Wichtigste im Leben ist”. In der Jugendwohngruppe spielt
in der Elternarbeit weniger die Rickfuhrung eine Rolle als vielmehr
die Bearbeitung von Kommunikations- und Beziehungsstérungen, los-
lassen kdnnen, aber auch die Unterstitzung in der Verantwortungs-
Ubernahme der Eltern. Grundlage ist ,die Wertschatzung der Eltern,
wir nehmen sie ernst”. Jedes Teammitglied fuhrt die Gesprache mit
den Eltern seines bzw. ihres Bezugsjugendlichen mindestens einmal im
halben Jahr, manchmal haufiger, regelméaBige telefonische Kontakte
finden zwischendurch statt.

Das Team sieht es — wie in den anderen Einrichtungen auch - als
neue Herausforderung, darUber nachzudenken, wie man Jugendliche
vorbereiten kann, auch mit einer langeren Arbeitslosigkeit stabil zu
bleiben. Selbstverstandlich mussen sie fur eine Berufsausbildung moti-
viert werden, aber die Realitat zeigt auch, ,dass sie lange ohne Arbeit
sein kdnnten”. Das auch in die Leistungsbeschreibung hinein zu neh-
men, ware ein offensiver Schritt, den man sich z.Zt. aber noch nicht
erlauben koénne. Darin sehen sie ihre Grenze: ,Wir kdnnen nicht allein
neue Perspektiven entwickeln. Das ist ein gesellschaftliches Phanomen.
Keiner will die Jugendlichen und unsere stehen da ganz hinten in der
Schlange.” Dennoch entwickelt das Team Ideen, neue Kooperationen
zu entwickeln, um die Jugendlichen ,unterzubringen”, etwa mit der
Sozialtherapie Kassel.

Eine weitere Idee, eine interne Beschulung von Schulverweigerern
mit dem Verbund als Trager einzurichten, st68t auf Ablehnung beim
staatlichen Schulamt. Dagegen haben Peter und Christiane mit ihrer
Ausbildung im Anti-Aggressions-Training und als Coolnesstrainerin
schnell Erfolg. Wahrend Coolness-Training eine Praventionsarbeit ist, in
der es um das Opfer-Tater-Verhalten geht und die vor allem an Schulen
durchgefihrt wird, arbeitet das AAT in der Regel mit jungen Gewalt-
tatern (14-21 Jahre), die eine Gerichtsauflage haben. 2006 bieten Peter
und Christiane die Kurse zum ersten Mal in Kooperation mit der Stadt
Kassel an, es nehmen nicht nur Jugendliche aus Einrichtungen des Ver-
bundes teil, sondern auch junge Menschen, die Uber die Jugendge-
richtshilfe zugewiesen werden. Der Kurs besteht aus sechzehn Treffen,
beteiligt sind neben den Trainerinnen ein Cotrainer (ein Ex-Schlager),
ein Notarzt oder ein Gerichtsmediziner und ein Polizist, der die Opf-
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erperspektive vertritt. Mit finf Teilnehmern wird der Kurs schlieBlich
erfolgreich abgeschlossen, im gleichen Jahr wird ein weiterer Kurs
durchgefuhrt. Ende 2006 wird dem Verbund mitgeteilt, dass die Kur-
se unter der Tragerschaft des Verbundes aufgekiindigt werden, weil
die Jugendgerichtshilfe mit der Durchfihrung des Trainings nur noch
den Trager beauftragt, mit dem sie bereits zusammengearbeitet hatte.
Versuche, mit diesem Trager zu kooperieren, scheitern.

Das Team der Jugendwohngruppe hat mit Peter, der seit 2005 dem
Vorstand des Verbundes angehort, eine klare Leitung, er vertritt die
Verantwortung fur alle Vorgange in der Einrichtung nach auB3en. Allen
Mitarbeiterlnnen ist viel interne Verantwortung Ubertragen worden,
Entscheidungen werden gemeinsam getroffen.* Einige aus dem Team
engagieren sich auf Verbundsebene: sie haben die Einrichtung eines
Betriebsrates unterstitzt und sind selbst Mitglied. Die freundschaft-
lichen Beziehungen erlauben es, ,auch mal was Kontrares zu sagen”
oder Konflikte auszutragen, in denen ,es knallt”. Sie haben Strukturen
geschaffen, die das Team unterstitzen und férdern: ,Wir haben die
Lobekultur, d.h. wir loben uns alle vierzehn Tage, wir fahren einmal im
Jahr zusammen weg zu einem Klausurwochenende, fullen das inhalt-
lich, fullen das aber auch mit angenehmen Dingen.”

Von der Jugendwohngruppe Gudensberg zum
Verbund sozialpadagogischer Kleingruppen Gudensberg

Jugendwohngruppe Gudensberg

.Der Padagoge macht Jagd auf die Personen, die sich weigern, die
von ihm als normal gehaltenen Wege zu benutzen. Hat er sich wohl
einmal gefragt, ob nicht zufallig seine Wissenschaft von der Treppe
eine falsche Wissenschaft sein kédnnte, und ob es nicht schnellere und
zutraglichere Wege gébe, auf denen auch gehipft und gesprungen
werden kdénnte; ob es nicht, nach dem Bild Victor Hugos, eine Pddago-
gik fur Adler geben kénnte, die keine Treppen steigen, um nach oben
zu kommen?'

414 Auch in diesem Team arbeiten 2009 drei Pddagoginnen bereits Uber zehn Jahre,
namlich 17, 16 und 13 Jahre.

415 Célestine Freinet, zitiert im Vorspann der Konzeption der JWG Gudensberg 1994
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Eine der konstantesten Eigenschaften von Dorothea und Jochem ist
eine Veranderungsbereitschaft, die sich in den Diskussionen innerhalb
des Verbundes gezeigt hat und sich immer wieder in der Entwicklung
von neuen Konzeptionen und Ideen niederschlagt. ,Wir haben immer
gesagt, dass das, was wir gerade anbieten, nicht alles ist, man muss
schauen, wie man sich und das Angebot weiter entwickelt.”

1995 arbeitet das Ehepaar an einer Konzepterweiterung der Jugend-
wohngruppe, das eine Platzzahlerweiterung und Betreutes Wohnen ein-
bezieht. Sie hatten zwar bislang ,,das Konstrukt des 6. AuBenplatzes” als
Verselbststandigungsstufe fur die Jugendlichen aus der JWG, der Status
des jungen Menschen in einer AuBenwohnung blieb aber fur ihn selbst
unklar. So entsteht die Idee, das Betreute Wohnen als nachgehende Ein-
richtung der JWG zu etablieren mit einem eigenen Betreuungsteam (s.u.).

Nach Kindigung des gemeinsamen hessischen Pflegesatzes muss auch
die Jugendwohngruppe 1997 zdahe und konfliktreiche Entgeltverhand-
lungen Uberstehen. Da sich die alten Betreuungszeiten in einer Einrich-
tung mit 6 Platzen nicht aufrechterhalten lassen, wird ein weiterer Platz
beantragt und genehmigt. Durch den Tod der Mutter von Dorothea und
dem dadurch frei gewordenen Wohnraum wird durch Umstrukturierun-
gen Raum fur einen siebten Platz gewonnen. In den Entgeltverhandlun-
gen erfahren Dorothea und Jochem viel Entwertung von den Verhand-
lungsfuhrern des Kostentragers. Das Leben mit den Jugendlichen wird als
finanzielle Vorteilsnahme ausgelegt, ihr padagogisches Selbstverstandnis
als anmaBend. ,Das war teilweise wie auf einem turkischen Basar, wo
einzelne Kostenpunkte verhandelt wurden.” In der Folgezeit ist die Ein-
richtung mit sieben Platzen gut belegt, sie ist weiterhin im sozialen Netz
der Stadt Gudensberg und des Schwalm-Eder-Kreises gut verankert.

Die JWG bietet jungen Menschen ,ein Zuhause auf Zeit”. Das Auf-
nahmealter liegt nach wie vor zwischen 12 und 16 Jahren, die JWG bie-
tet Raum fur Madchen und Jungen, ,die aufgrund ihrer bisherigen Le-
bensbiographie einen verbindlichen, jedoch Gberschaubaren Lebenszu-
sammenhang brauchen, die in der Lage sind, mit anderen gemeinsam
zu leben und die die Bereitschaft aufbringen, in Auseinandersetzung
mit uns Mitarbeiterlnnen und der Gruppe eigene Plane und Orientie-
rungen zu entwickeln. Junge Menschen mit gravierender Suchtproble-
matik kdnnen wir nicht betreuen.”4®

416 Konzeption der JWG Gudensberg 1994
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Dabei wird im Konzept betont, dass zu den positiven AnstéBen ei-
ner ldentitatsbildung gerade wéhrend der Pubertadt die Thematisie-
rung von geschlechtsspezifischen Verhaltensweisen gehért. Durch das
Zusammenleben wird gelibt, Grenzen und Persdnlichkeiten zu achten
und zu tolerieren. Im Gruppenalltag ist es moglich, ,die Aufmerksam-
keit auf Tendenzen der Madchen zur Selbstentwertung und der Jungen
zur demonstrativen Selbstdarstellung bei gleichzeitiger Entwertung
der Madchen zu lenken, ihnen Ansatze von attraktiver Weiblichkeit
und Mannlichkeit aufzuzeigen und wechselseitige Rollenzuweisungen,
Angste und Winsche zu thematisieren.”

Grundlage der padagogischen Arbeit bietet ,die Vielfaltigkeit des
Alltags”. Wie sehr sich der Alltag und die Zielsetzung der padagogi-
schen Arbeit seit den Anfangen verandert haben, zeigt sich besonders
in den letzten funfzehn Jahren. ,In den achtziger bis in die neunziger
Jahre haben wir jemanden aufgenommen und ihm ein neues Zuhause
geboten. Wir haben signalisiert, jetzt nehme dir die Zeit, dich zu ori-
entieren und zu entwickeln. Wir haben viel gemacht. Heute bekommst
du einen klareren Auftrag vom Jugendamt. Alle halbe Jahre wird ein
Hilfeplangesprach durchgefuhrt, wo geschaut wird, wo steht der junge
Mensch in diesem Prozess. Und es ist immer die Frage im Raum, braucht
er Uberhaupt noch den Rahmen einer stationaren Unterbringung? Viel-
leicht ist eine Ruckfihrung, verbunden mit einem ambulanten Ange-
bot, auch ausreichend! Man arbeitet so, dass man immer in der Lage
sein muss, aufzeigen zu kénnen, wo der Jugendliche gerade steht.”

Eine einschneidende Verdanderung vollzieht das Team der JWG in
seiner Arbeit mit der Einfihrung der Qualitatsentwicklung. 1999 wird
an den Verbund wie an alle Einrichtungen der Jugendhilfe die Forde-
rung herangetragen, ab 2000 in die Entgeltverhandlungen den Nach-
weis einer Qualitatsentwicklung aufzunehmen. Jochem beteiligt sich
engagiert an einem im Verbund kontrovers geftihrten Diskussionspro-
zess. Er macht schlieBlich eine Fortbildung beim DPWV zum Qualitats-
manager.*” Um Qualitatsentwicklungsprozesse in allen Einrichtungen
des Verbundes zu initiieren und zu verankern, wird Jochem ab Januar
2001 mit einer halben Stelle vom Gruppendienst frei gestellt.

Noch bevor im Sommer 2001 die JWG ihr 20jahriges Bestehen fei-
ert, duBBern Dorothea und Jochem den Wunsch nach raumlicher Tren-

417 siehe ausfuhrlich im Kapitel Gber Qualitatsentwicklung im Verbund

342



1995 bis 2009 | Jugendwohngruppe Gudensberg

nung von der Gruppe. Sie wollen in ihrem Haus wohnen bleiben, der
Verbund kauft 2002 ein Haus fur die JWG, im November erfolgt der
Umzug. Das neue Konzept sieht vor, dass kein Pddagoge mehr in dem
Haus wohnt, es enthalt eine Erweiterung auf neun Platze, eine Koope-
ration mit dem selbststandig gefihrten Betreuten Wohnen sowie eine
Erweiterung durch Intensive sozialpddagogische EinzelmaBnahmen,
fur deren Durchfihrung Evelyn eingestellt wird (s.u.). Dorothea fuhrt
die Fachberatung fur die ISE-MaBnahmen durch.

Im Januar 2003 werden die neuen Raume der JWG eingeweiht. Alle
neun Platze sind schnell besetzt. Der Umzug ist eine einschneidende
Zasur in der Geschichte der Jugendwohngruppe. Es ist nicht nur ein
Ortswechsel, sondern eine Veranderung in der gesamten Struktur der
Einrichtung: Es ist der gréBte Schritt in der Entwicklung ,von einer fa-
milidren Einrichtung zu einem professionell gefuhrten Unternehmen”.
Die Gruppe vergroBert sich auf neun Jugendliche, das Team wird gro-
Ber, zusatzliche externe Personen werden tage- und probeweise fir
Nachtdienste in den Dienstplan einbezogen. Die Umwandlung haus-
technischen Personals in padagogische Stellenanteile muss auch in
Gudensberg aufgegeben werden, entsprechendes Personal fur Haus-
wirtschaft und Hausmeistertatigkeiten wird eingestellt.

Wahrend sich die Jugendlichen in der Jugendwohngruppe Wahlers-
hausen in Kassel nach dem Auszug des Leiterehepaares verlassen fuh-
len, ist eine solche Reaktion unter den Jugendlichen in Gudensberg
nur leicht sparbar. ,Die Jugendlichen, die mit runter gezogen sind,
waren alle auf dem Sprung nach drauBen. Es gab so gut wie keine
jungen Mitbewohnerlnnen. Und die wurden im alten Haus schon mit
dem Bewusstsein aufgenommen, dass sie bald umziehen.” Der Um-
zug Offnet die Arbeit fur das ganze Team. ,,Im friheren Haus hat man
die Arbeit immer mit Jochem und mir verbunden, hier verbindet man
das Team mit der Arbeit. Jeder hat jetzt seinen eigenen Platz gemafR
seiner Neigungen und Fahigkeiten. Alle sind viel starker mit der JWG
identifiziert.” , Es war ein langer Prozess bis dorthin”, rdumt Dorothea
ein. ,Ich habe ja 1995 offiziell die Leitungsrolle Gbernommen. Aber ich
habe noch lange gebraucht, mich auch klarer in Bezug auf meine Lei-
tungsrolle zu positionieren. Die Leitungssupervision hat mir sehr dabei
geholfen. Je klarer Jochem und ich wurden, desto mehr haben wir es
hingekriegt, dass wir langjahrig mit Mitarbeitern zusammenarbeiten
konnten.”
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Inzwischen hat Jochem die Arbeit an der Qualitatsentwicklung mit
den Einrichtungen und im Verbund vorldufig abgeschlossen, im Frih-
jahr 2003 arbeitet er wieder mit einer vollen Stelle in Gudensberg. Im
Herbst Ubernimmt er die Gesamtleitung Uber zwei Teams. Wahrend
das Team des Betreuten Wohnens sich abgespalten hat und aufgrund
von konzeptionellen und persénlichen Differenzen keine Kooperatio-
nen mehr stattfinden, ist der Kontakt zum Team der flexiblen ambu-
lanten MaBnahmen institutionalisiert.

Die Beschaftigung mit einem Qualitatsmanagementsystem und der
Qualitatsentwicklung hat die Arbeit in der JWG Gudensberg ,hundert-
prozentig veréandert”. ,Wir haben unsere ganzen Prozesse strukturiert
und uns auf Mindeststandards festgelegt.” ,Friher hatten wir ein
dickes Buch, eine Kladde, da haben wir alles schriftlich festgehalten.
Dann hatten wir ein Computerprogramm selbst entwickelt, da wurde
die Entwicklung von jedem Jugendlichen dokumentiert. Und jetzt ha-
ben wir QDS.#® D.h. wir machen unsere Erziehungsplanung mit einem
Computersystem, da dokumentieren wir jeden einzelnen Jugendlichen
in den verschiedenen Bereichen, Gruppenverhalten, familidres Umfeld,
schulische Situation, personliche Befindlichkeit usw. Wichtig dabei ist,
dass du immer Einblick in die Gesamtheit aller seiner Lebensbereiche
nehmen kannst, die fur dich von Interesse sind. Und das Schwierige ist,
dass du nach wie vor mit dem ganz konkreten Menschen eine Bezie-
hung eingehst. Du befindest dich in einem Spagat von einer Menge
dokumentierter Fakten und den im Alltag stattfindenden Beziehungs-
ablaufen. Und da hat sich der Alltag verandert. Wir machen Einzelge-
sprache mit Jugendlichen, in denen Ziele festgelegt werden, die die
jungen Menschen erreichen wollen. Wenn unsere Jugendlichen z.B. am
Wochenende mal nach Hause fahren, dann sagen sie, ich fahre jetzt
mal in die Ferien, in die Freizeit. Das ist schon eine Anforderung, hier
zu leben. Ihnen wird so gesehen wenig Schonraum gegeben, in den sie
sich zurlickziehen kénnen, es wird viel von ihnen verlangt. Das Leben
hier ist sehr konsequent.”

Der Druck von Seiten des Kostentragers, die Verkirzung der Ver-
weildauer, die halbjahrlichen Hilfeplédne und die effektive Arbeit eines
qualitatsorientierten padagogischen Alltags greifen ineinander. ,Die
Auftrage vom Jugendamt sind ganz anders geworden - problemorien-

418 QDS ist ein EDV-Programm, das die Hilfe-, Forder- und Betreuungsplanung in sozi-
alen Einrichtungen unterstutzt.
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tierter. Macht die Jugendlichen wieder funktionsféhig in dem und dem
Punkt. Dann durft ihr sie entlassen.”

Auf der einen Seite gibt das Jugendamt Ziele vor, an die eine Kos-
tenzusage gebunden ist, auf der anderen Seite werden mit dem Ju-
gendlichen Ziele ,ausgehandelt”, die er in einem bestimmten Zeit-
raum erreichen will. ,Der Jugendliche muss sich immer entscheiden,
mach ich das hier mit oder nicht. Wenn nicht, dann macht das hier
keinen Sinn. Dann sagen wir, da sind wir nicht die richtigen Leute, die
dir helfen kénnen. Vielleicht kbnnen andere dir besser helfen. Das ist
recht offen und ehrlich.” Von Seiten der Einrichtung wird ein klarer Er-
ziehungsprozess formuliert, der regelmaBig Uberpruft wird. ,,Wo steht
der Jugendliche damit? Haben wir die Ziele, die uns vom Jugendamt
vorgegeben sind, erfullt oder nicht? Welche Zielbewertung geben wir
uns in der Betreuungsarbeit? Vor zehn, finfzehn Jahren hatte kein So-
zialarbeiter seine padagogische Arbeit dieser Kontrolle unterziehen
lassen mogen. Wir sind ein qualifiziertes Unternehmen geworden, das
problemorientiert arbeitet, dabei aber positive Lebenseinstellungen
wecken mochte.” Das bedeutet: ,,Du stehst unter Druck. Du stehst in
der Bringschuld. Man bekommt einen Jugendlichen, fur den Ziele for-
muliert wurden. Wenn wir sie nicht erreichen, mUissen wir dokumen-
tieren, woran es gelegen hat, dass wir die Ziele nicht erreicht haben.
Wir arbeiten auf einem viel gréBeren Bewusstheitsgrad.” Im Alltag
heiBt das, dass die Forderung der Einzelnen im Mittelpunkt steht, For-
derung bei Defiziten, deren Beseitigung als Ziel festgehalten wird. Der
Schul- und Ausbildungsbegleitung wird ein noch gréBerer Stellenwert
als friher eingerdumt. Es gibt zwar nach wie vor regelmafige verbind-
liche Gruppentermine, die aber offenbar fur die Herstellung eines
Gruppengeflhls nicht ausreichen, denn das Team gibt zu bedenken:
~Wir mussten mal wieder einen Schwerpunkt auf die Gruppenarbeit
setzen.”

Wie schon in anderen Teams werden auch in Gudensberg die Ar-
beitserleichterung und die Schutzfunktion des Qualitatsmanagements
far die MitarbeiterInnen betont. ,Mir ist der Weg klar. Und die Schrit-
te, die ich auf diesem Weg gehe. Das ist eine groBBe Erleichterung,
auch als Schutz und Starkung fur einen selbst, aber auch fur den An-
deren, der diesen Weg eigentlich laufen soll. Weil er ihm von Anfang
an klarer ist, weil viel Wert auf Beteiligung und Absprache gelegt
wird.” Wenn der Jugendliche sich nicht an die Absprachen halt, ,gibt
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es heftigste Auseinandersetzungen und ab und zu auch Sanktionen.
Unsere Arbeit ist es, dass die Jugendlichen in ihren Grundbedurfnissen
sicher werden.”

Offenheit und Transparenz der Beziehungen wird vom Team der
JWG stark betont. Es bedeutet Abschiednehmen vom Selbstbild eines
~omnipotenten Helfers”, es bedeutet, keine Erwartungen mehr im Ju-
gendlichen zu wecken, die man als Pddagoge nicht erfullen kann. Zu-
gleich erklaren sich die Padagoglnnen verantwortlich fir den Prozess,
den der Jugendliche gehen muss. Das entlastet nicht nur die Eltern
oder — wie in den meisten Fallen — eine alleinerziehende Mutter, son-
dern auch den Jugendlichen. ,Das hat er ja mitgebracht: die Menschen
um ihn herum Ubernehmen nicht mehr die Verantwortung, die sie
Ubernehmen mussten, in der Schule, in der Gesellschaft, in der Familie.
Das kann der Jugendliche einfordern von mir, das entspannt und gibt
viel Sicherheit.” Auf welche Weise der Jugendliche seinen Weg geht,
entscheidet er selbst. ,Wir kdbnnen uns vorstellen, so mit dir zu gehen
oder so, du musst dich entscheiden. Er wird ja nicht fremdbestimmt,
er wird ja beteiligt auf dem Hintergrund seiner persénlichen Fahigkei-
ten und seinem Reifestand.” Im Leitbild 2001 wird formuliert, dass die
JWG sich verpflichtet fuhlt, ,entsprechend der persénlichen Vorausset-
zungen und Zielsetzungen ein individuelles Hilfeangebot zu finden,
auch wenn hierbei ,einmalige’ Wege beschritten werden mussen. Wir
kampfen dabei um jeden Jugendlichen.””

Bei alldem ,stehen die personlichen Beziehungen im Mittelpunkt.
Denn das ist ja nach wie vor unser Handwerkszeug, um mit den jungen
Menschen in Kontakt zu treten. Sie wuirden sich sonst verweigern.”
Jochem hat die veranderte Art der Beziehungen formuliert als ,um-
zu-Beziehung”: ,,Wir gehen die Beziehung ein, um etwas mit ihnen zu
erreichen.” Es ist nicht ,dieses, was Mutter haben, egal, was du tust,
du bist mein Kind usw. Diese Beziehung haben die immer noch zu ih-
ren Eltern, deshalb sagen wir als erstes, das war eine groBe Flrsorge,
die deine Eltern umgetrieben hat, dass du hier bist. Da tun deine Eltern
ganz viel fur dich. Wir haben jetzt den Auftrag von deinen Eltern und
wir holen den jetzt auch von dir, dass aus dir was Gescheites wird. Wir
gehen jetzt gemeinsam mit dir diesen Weg.” Darin sehen die Pddago-
glnnen ihre Professionalitat, dass sie den Charakter der Beziehung of-
fenlegen kénnen.
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2005 stellt auch das Team in Gudensberg fest, dass die Arbeit mit
mannlichen Jugendlichen auf diesem Hintergrund Grenzen hat. Ag-
gressive Formen des Agierens der mannlichen Jugendlichen stellen
eine Herausforderung fur das padagogische Arbeiten in und mit der
Gruppe dar. Drei Jahre spater wird im Protokoll einer ELK festgehal-
ten: ,Die Arbeit mit den jungen Menschen ist durch hohes Aggressi-
onspotenzial Einzelner und Impulsivitat gepragt. Viel Zusammenarbeit
im psychiatrischen Kontext ist nétig.” Was zunachst nur bei mannlichen
Jugendlichen aufgetreten ist, zeigt sich nun zunehmend auch bei jun-
gen Madchen.

Mit dem professionellen Selbstverstandnis, das durch eine Ausbil-
dung in systemischer Familientherapie von Dorothea gestutzt wird, hat
sich, obwohl Elternarbeit immer schon ein ,starker Punkt” war, eine
andere Haltung zu den Eltern der Jugendlichen entwickelt. ,Die we-
sentlichste Veranderung hat sich in den Képfen der Mitarbeiter voll-
zogen. Es hat sich eine wertschatzende Haltung gegeniber den Eltern
entwickelt.” Der Focus liegt darin, sie so zu unterstltzen, ,dass sie in
ihrer Kompetenz starker werden.” Das bedeutet, sich nicht in Konkur-
renz zu den Eltern zu stellen, im Selbstbild nicht die bessere Mutter
oder der bessere Vater zu sein. ,Ich bin eine periphere Begleitperson.”
Denn ,indem man die Eltern negiert, negiert man einen Teil des Kin-
des”. In einem Jahresbericht schreibt Jochem: “Das positive Annehmen
der Familie eré6ffnete nicht nur Wege des biografischen Verstandnisses,
sondern wurde zunehmend verstanden und erfahren als etwas, was
immer wirkt.”

Das Team praktiziert kein
Bezugsbetreuersystem, jede
padagogische Kraft hat re-
gelmaBigen Kontakt zu den
Eltern. Dorothea fuhrt die
therapeutisch orientierten EI-
terngesprache durch. Die Ju-
gendlichen fahren da, wo es
maoglich ist, regelmaBig nach
Haus, die Halfte der Ferien- : "
zeiten werden ebenso nach Méglichkeit zu Hause verbracht Bel Kon-
flikten zwischen Jugendlichen und Eltern werden Hilfestellungen an-
geboten. ,Mindestens einmal im Jahr veranstaltet die Einrichtung ein
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Familientreffen, zu dem die Sorgeberechtigten aller Bewohnerlnnen
eingeladen werden. Ziel ist dabei, die Kommunikation zwischen den
Familien zu initiileren und an gemeinsamen Themen zu arbeiten.”4®

Im Sommer 2006 wird dem Kostentrager ein Konzept fur familien-
rackfuhrende Betreuungen vorgestellt. In solchen MaBnahmen wird ein
Jugendlicher in der JWG betreut, parallel arbeiteten die Kollegen von
den flexiblen ambulanten MaBnahmen therapeutisch bzw. beratend
mit den Eltern, um eine Ruckfiihrung in die Familie zu ermoglichen.*

Die Verweildauer hat sich gegenliber dem Beginn der Einrichtung
deutlich verringert, in geringerem MaB seit Mitte der 90iger Jahre. Sie
betragt in der Zeit bis 2008 im Durchschnitt knapp drei Jahre.®*' 2008
erlebt die JWG wieder einen schnelleren Wechsel. Es werden, selbst in
schwierigen Situationen, nur noch Kostenzusagen fur stationare Unter-
bringungen fur ein halbes Jahr gegeben. ,Friher hatte man eine unbe-
fristete Kostenzusage langstens bis zum 18. Lebensjahr. Heute mussen
wir im Schwalm-Eder-Kreis immer wieder neu verhandeln.” Das bedeu-
tet eine permanente Unsicherheit in Bezug auf die Belegungssituation.
.Es kann Abbriiche geben aufgrund von Krisen, es kann Ubergange
geben ins Betreute Wohnen, man muss immer seine Belegungspolitik
im Kopf haben. Wir bewegen uns immer am Limit.”

Die Aufnahmegriinde haben sich in den letzten Jahren dahinge-
hend veradndert, dass mehr Jungen aus ,Single-Beziehungen” kom-
men, in denen es zu Rollenverwerfungen gekommen ist, d.h. in denen
«der Jugendliche als Sohn nicht mehr sicher ist”. AuBerdem haben die
Schulverweigerer stark zugenommen, Schulversagen, Depressionen,
Gewaltprobleme sind weitere Griinde. Die Jugendlichen, in der Regel
mehr Madchen als Jungen, haben z.T. einen Aufenthalt in der Kinder-
und Jugendpsychiatrie hinter sich. Dabei haben die Familien bereits
ambulante HilfemaBnahmen bekommen, eine stationdre MaBnahme
gilt bei den Kostentragern als , das letzte Mittel”. Das Team stellt auch
hier fest, dass ,lange gewartet wird, bis eingegriffen wird”. Niemand
fuhlt sich etwa bei Schulverweigerung verantwortlich und das Jugend-
amt wird ,nicht unbedingt tatig, wenn ihnen nicht auf die FiBe ge-
treten wird”. ,Wenn die Jugendlichen mal verloren gehen, dann dau-

419 Konzeption aus dem Jahre 1994

420 Zum Zeitpunkt der Drucklegung dieser Veréffentlichung haben noch keine kon-
kreten Unterbringungen auf dieser Grundlage stattgefunden.

421 Wobei eine langfristige Betreuung dabei ist, die den Durchschnitt erhéht.
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ert es lange, bis da jemand guckt, das Klima hat sich veréandert. Auch
wenig Lehrer sind in der Lage, darauf einzugehen.” Der ,leichteste”
Weg wird durch eine psychiatrische Begutachtung gesichert: Wenn ein
Jugendlicher nach einem Aufenthalt in der Psychiatrie ein Gutachten
erhalt, in dem eine weitergehende Betreuung empfohlen wird, muss
das Jugendamt tatig werden.

Aufgrund des Einfrierens der Tarife in der Jugendhilfe nimmt die
JWG Umstrukturierungen vor, um den Leistungsstandard nicht absen-
ken zu mussen. Sie erweitert 2005 ihr Angebot auf zehn Platze und
fuhrt eine externe Nachtbereitschaft ein. Dadurch wird ermdglicht,
dass die Teamkolleglnnen starker im Tagesdienst anwesend sind und
die Schul- und Ausbildungsbegleitung sowie die Einzelgesprache in-
tensivieren kénnen.

Die Teamstruktur wird durch die Leitung bestimmt. Die einzelnen
Mitarbeiterlnnen sind in den Bereichen des Erziehungsprozesses ver-
antwortlich, fur die sie zustandig sind. Wahrend friher das Verhaltnis
zwischen Leitungsehepaar und Mitarbeiterlnnen ein ,Dauerbrenner”
war, stellt sich heute fur Dorothea, die seit 2005 erste Vorsitzende des
neuen Vorstandes des Verbundes ist, die Aufgabe, ,dass wir eher im
Auge behalten mussen, ob der Platz, den der Mitarbeiter hat, noch
ausreicht oder ob wir ihn erweitern mussen. Dass wir noch mal gu-
cken, was braucht der Einzelne noch an Input, um seine Tatigkeit ver-
antwortungsvoll ausfihren zu kénnen."”#?? Die Bildung mehrerer Teams
und die Offnung in andere Bereiche veranlasst die Einrichtung, sich
2005 in Verbund Sozialpadagogischer Kleingruppen e.V. in Gudens-
berg umzubenennen.

Die Perspektive der Einrichtung in Gudensberg ist immer Thema
gewesen, durch die verscharften finanziellen Bedingungen in der Ju-
gendhilfe ist sie noch starker ins Blickfeld geraten. ,Wenn wir lang-
fristig kontinuierlich gute Arbeit machen wollen, missen wir uns in
Gudensberg vernetzen, Kooperationspartner haben, mit Schulen, mit
der Kirche, mit dem Birgermeister,*? wir missen Angebote fur die
Bevolkerung in Gudensberg entwickeln, die nicht unbedingt originar

422 |m Interview wird der niedrige Krankenstand der Kolleginnen erwéhnt, fur das
Team ein Zeichen fur die hohe Identifikation und Zufriedenheit mit der Arbeit. Wah-
rend Dodo und Jochem 2009 seit 26 Jahren im Verbund arbeiten, liegen die Tatig-
keitsdauern der anderen Mitarbeiterlnnen noch unter zehn Jahren.

423 |m Leitbild werden noch , Handwerksbetriebe, Stellen der offenen Jugendarbeit,
Vereine, kommunale Behodrden, therapeutische Institutionen und Praxen” genannt.
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dem Jugendhilfebereich entsprechen. Wir wollen erreichen, der An-
bieter in der Region zu werden.” Das Ehepaar und Kolleginnen aus
dem Team entwickeln dafir immer wieder neue Ideen und Projekte.
.Die Kollegin Herta bietet an der Schule Gesprachsabende an in Bezug
auf Umgang mit der Pubertat, Grenzen und Regeln in der Erziehung.
Wir haben eine Konzeption fur Orientierungskurse fur Eltern entwi-
ckelt. Wir versuchen Bereiche zu erschlieBen, die uns vorher nicht zu-
ganglich waren.”

Ein gréBeres Projekt, das von Dorothea und Jochem geplant wird,
nimmt 2009 als ,Quartier Gudensberg - Familien- und Kommunikati-
onszentrum” konkrete Formen an. Nachdem eine studentische Arbeits-
gruppe der Universitat Kassel in einer Studie fUr ein solches Zentrum
gute Erfolgsaussichten prognostiziert, kauft der Verbund ein Haus in
Gudensberg, in dem auch die flexiblen ambulanten MaBnahmen R&u-
me nutzen kdnnen. 2009 wird das Zentrum er6ffnet.*?*

Betreutes Wohnen Gudensberg+

Im Oktober 1996 wird ein Haus fur das geplante Zentrum fur Be-
treutes Wohnen gekauft, von einem Mitarbeiter der JWG und Jugendli-
chen aufwandig saniert und umgebaut. Es wird zur ,Zentralwohnung”
mit Platz fur drei junge Menschen und einem weiteren Platz fur Krisen-
aufnahmen. 1997 ziehen die ersten drei Jugendlichen aus der JWG ein.
Daruber hinaus sind Betreuungen von funf weiteren Jugendlichen in
angemieteten Wohnungen in der ndheren Umgebung konzipiert. Die
Betreuung besteht je nach Hilfeplan aus einem, zwei oder drei Kontak-
ten pro Woche. Daneben ist in der Zentralwohnung werktags in den
Kernzeiten zwischen 13 und 15 Uhr ein Pddagoge zu erreichen. Dabei
kénnen telefonische Vereinbarungen getroffen werden, Wasche gewa-
schen oder gemeinsame Freizeitveranstaltungen verabredet werden.

Ein externer Mitarbeiter wird fir das Betreute Wohnen gefunden.
Das Konzept, das Dorothea und Jochem entwickelt hatten, sieht eine

424 per Verbund hatte zuvor eine gemeinniitzige GmbH gegriindet, um — neben Ide-
en und Projekten aus anderen Einrichtungen — dieses Projekt realisieren zu kénnen.
Weitere Informationen auf www.quartier-gudensberg.de

425 Die Informationen in diesem Kapitel Uber die ersten Jahre stammen aus zwei In-
terviews, die getrennt gefihrt wurden: eins mit dem damaligen Team, dem jetzigen
Team von delphi 3, Corinna und Uwe, das andere mit Dorothea und Jochem.
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enge Zusammenarbeit zwischen dem Betreuten Wohnen und der JWG
vor, das Ehepaar versteht sich in einer Anleitungsfunktion gegentber
dem zu bildenden Team. Das Betreute Wohnen ist zwar als nachge-
hende Einrichtung fur die Jugendlichen aus der JWG geplant, es sollen
dort aber auch Jugendliche betreut werden, die extern aufgenommen
werden. Aus dem Betreuten Wohnen heraus ist eine weitere Verselbst-
standigungsstufe in einer eigenstandigen Wohnung eines Jugendli-
chen vorgesehen, fur die ein eigenes Entgelt verhandelt wird.

Wie schon in der JWG soll auch hier mit den Jugendlichen ,sehr
zielgerichtet gearbeitet werden”. Die Konzeption betont, dass ,,im Vor-
dergrund (.) nicht die ganzheitliche umfassende Beziehungsarbeit rund
um die Uhr (steht), sondern die aus einer ganzheitlichen Sicht abge-
leitete terminlich und inhaltlich begrenzte péddagogische Arbeit, wo-
bei die Beziehung Padagoge — junger Mensch auf einer distanzierteren
Ebene dieser Betreuungsform Rechnung tragt”.#?¢ Aufgenommen wer-
den Jugendliche ab 16 Jahren, in Ausnahmefallen auch ab 15 Jahren.
Ein Jugendlicher muss ,Uber so viel Selbststandigkeit und alltagliche
Handlungskompetenz verfigen, dass er mit Unterstitzung des Pada-
gogen die existierende personliche Problematik Erfolg versprechend
weiter angehen kann”.

Schnell wird eine Uberforderung des Kollegen in der Arbeit mit
den Jugendlichen deutlich, die Dorothea und Jochem noch aufzufan-
gen versuchen. Im Nachhinein sehen sie bereits in der Personalauswahl
und in ihrer eigenen Arbeitshaltung einen Fehler: ,Wir waren damals
nicht professionell genug, dass wir bei der Auswahl merkten, dass er
nicht die Person fir eine solche Arbeit war. Wir haben das Personal auf
dem Hintergrund ausgewahlt, wir sind ja da, wir machen sowieso alles,
und wir suchen uns Leute, die mit dazu kommen. Da war eigentlich
ein anderes Personalprofil gefragt. In dieser Zeit mussten wir uns so-
wieso erst als Leitung finden.” Sie merken in der Folgezeit, dass sie ,in
der Anleitung ungetibt waren” und vor allem, dass sie nicht gentigend
zeitliche Ressourcen fir eine solche Tatigkeit haben.

Der Verbund steht diesem Projekt kritisch gegenlber, zum einen,
weil es eine Hilfeform ist, die den traditionellen Bereich der vollstati-
onaren Hilfe verlasst und damit zu einem konkurrierenden Hilfeange-

426 Konzeption Betreutes Wohnen Gudensberg aus dem Jahre 1997

351



1995 bis 2009 | Entwicklung in den Einrichtungen

bot werden kénnte*”’. Zum anderen facht es eine Diskussion Uber die
GroBe der Einrichtungen an, die immer noch als Kleingruppen in der
Satzung und im Selbstverstandnis festgehalten sind. Die Durchsetzung
dieses Einrichtungsteils innerhalb des Verbundes ,hat sehr viel Kraft
gekostet”, konstatiert Jochem. In der Folgezeit bekommt er zwar ei-
nen Leitungsanteil fur seine Anleitertatigkeit, er bedeutet aber keine
wirkliche zeitliche Entlastung. Nachdem der Kollege aus dem Betreu-
ten Wohnen schwer erkrankt und ,von heute auf morgen weg bricht”,
werden zwei neue MitarbeiterInnen eingestellt. Die Kollegin ist bereit,
das Betreute Wohnen verantwortlich zu Gbernehmen, sie fordert aber
viel Unterstitzung, die weder Jochem noch der geschaftsfihrende
Vorstand aus Zeitgriinden geben kénnen.

1999 spitzt sich die Situation zu. Der Vorstand merkt, dass Dorothea
und Jochem die personelle Situation nicht bewaltigen kénnen, das
Ehepaar fuhlt sich nicht unterstitzt und ist tberfordert. Dorothea und
Jochem beschlieBen, das Betreute Wohnen aus ihrer Verantwortung zu
entlassen und mit ihm als eigenstandiger Einrichtung zu kooperieren.
Sie versuchen, den Prozess zu beschleunigen und schlagen vor, dass die
Kollegin ein eigenes Stimmrecht im erweiterten Vorstand bekommt.
.Da kam auf einmal Gegenwind von Seiten des Vorstandes, Guden-
sberg sei machtbesessen mit zwei Stimmen.” Der Konflikt ,16st” sich
dadurch, dass die Kollegin schwanger wird und die Einrichtung frihzei-
tig verlassen muss, weil auch sie nicht mehr belastbar ist. Der Kollege
arbeitet eine Zeit lang allein, will aber mit den drei Madchen aus dem
Betreuten Wohnen nicht allein weiterarbeiten. Es kommt zum Bruch
mit beiden Mitarbeiterinnen.*?® Der Vorstand des Verbundes beschlief3t
daraufhin, eine Sozialpadagogin fir das Betreute Wohnen zu suchen,
die die Einrichtung selbststandig fuhren kann. Die Wahl des Vorstan-
des fallt auf Corinna - sie wird 2000 ohne Rucksprache mit Jochem und
Dorothea eingestellt. ,Wir hatten immer das Gefuhl, da ist uns jemand
vor die Nase gesetzt worden als Gegenposition.” Dieses Vorgehen ist
aus ihrer Sicht unverstandlich, ,denn wir wussten, wenn das Betreute

427 zwar gibt es seit 1993 das Centrum AuBenwohnungen in Gersfeld, es versteht sich
aber als zweite Verselbststandigungsstufe fur Jugendliche aus dem Haus am Kom-
berg und ist in den (damaligen) gemeinsamen hessischen Pflegesatz fir stationare
Einrichtungen einbezogen.
428 Bemerkenswert ist, dass wahrend der ganzen Zeit ,die Arbeit lief“, d. h. es gab
keine Belegungsprobleme.
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Wohnen eine Zukunft haben will, muss es mit uns kooperieren, auch
auf dem Hintergrund der Kleinstadt”.

Mit der Einstellung von Corinna als Leiterin heiBt die Einrichtung
zwar noch Betreutes Wohnen Gudensberg, sie versteht sich aber un-
abhdngig von der JWG Gudensberg als eigenstandiges Angebot. Co-
rinna erinnert sich, dass ihr beim Einstellungsgesprach gesagt wurde,
dass sie als ,voll Verantwortliche” die Einrichtung leiten solle und dort
~machen kénne, was sie sich vorstelle”. Sie findet ,ein liebevoll einge-
richtetes Haus vor, eine Jugendliche wohnte dort, eine wohnte in Mel-
sungen, eine Dritte in Kassel”. Bis Oktober 2000 pendelt sie und macht
die 24-Stunden-Rufbereitschaft allein, bis Uwe zur Entlastung dazu
kommt. Fur Corinna ist von Anfang an klar, dass ,sie den Jugendlichen
Geborgenheit geben und noch mal eine Bindung erméglichen will”.
lhre Interpretation des padagogischen Konzepts der JWG stellt sie ihrer
eigenen Auffassung gegenuber: es sei ein Unterschied, ,,ob man mit ei-
nem Jugendlichen feste Termine machen sollte, ihn unter Druck setzen
sollte, dass es jetzt zack, zack gehen misse usw., oder man sagt zu de-
nen, ich bin hier dein Anwalt, hier bist du geschitzt und dann schauen
wir mal, was du leisten kannst. Das ist eher unsere Position.”

Corinna geht davon aus, dass sie ,mit der JWG eine Belegeinrich-
tung” hat. Sie arbeitet einschlieBlich Rufbereitschaft rund um die Uhr.
+Aber ich habe das gern gemacht. Das hat dem Verbund naturlich ge-
fallen. Und wenn man merkt, die finden das gut, dann setzt das Ener-
gie frei.” In Krisensituationen kommt es vor, dass Corinna in der Ein-
richtung Ubernachtet. Einmal nimmt sie ein Madchen, das bei einer
ambulanten Operation Valium bekommen hatte und nicht ohne Auf-
sicht bleiben kann, tGber Nacht mit nach Hause. ,Die hatte in Kassel
niemanden.”

In den nachsten beiden Jahren arbeiten beide Einrichtungen ne-
beneinander, ohne dass es zu einer wirklichen Kooperation kommt. In
Gesprachen erleben Dorothea und Jochem, dass ,fur Corinna immer
das Trennende im Vordergrund stand”. Beide sind jedoch nur zu einer
Kooperation bereit, wenn die Teams ,gewisse gemeinsame Standards
festlegen kénnen”. Corinna héalt dagegen an den in ihren Augen not-
wendigen Unterschieden in der Arbeit fest. Verschiedene Auffassun-
gen in Bezug auf die Elternarbeit verstarken den Graben. So kénnen
Dorothea und Jochem die Jugendlichen aus der JWG nicht mehr ,mit
gutem Gewissen” an das Betreute Wohnen abgeben. ,Wir wollten auf

353



1995 bis 2009 | Entwicklung in den Einrichtungen

der Grundlage keine Anschlussbetreuung fur unsere Jugendlichen ge-
ben, wenn keine gemeinsame Basis da ist. Da bleibt der auf der Stre-
cke.” Zwischen 2000 und 2005 vermitteln sie keinen Jugendlichen aus
der JWG ins Betreute Wohnen. Corinna wei3, dass ,,die JWG unseren
padagogischen Stil nicht mochte. Das wurde aber immer dementiert.”
Und ,unser Standpunkt war, wir brauchen keine Leitung und keine
Fachberatung, wir kdnnen das auch selber machen. Weil wir wussten,
was wir tun, und dass wir den Stil, den die JWG fahrt, in unserer Arbeit
nicht haben wollten.” Sie selbst haben kein Problem, die JWG weiter
zu empfehlen. ,Die Arbeit in der JWG ist super, das ist Gruppenpada-
gogik, die prima lauft. Aber die gegenseitige Wertschatzung hat uns
gefehlt.”

Aus der Sicht von Dorothea ,hat Corinna den Anspruch, sich fur
Leute einzusetzen, die ansonsten Uberall rausfallen. Das macht sie sehr
engagiert. So arbeite ich nicht.” Uwe und Corinna lehnen das Konzept
der Zielorientierung fur ihr Arbeiten im Betreuten Wohnen offen ab.
Aus ihrer Sicht sind die Bewohnerinnen des Betreuten Wohnens ,al-
les Gruppenunfahige, die auBer uns niemanden haben. Das kann man
dann nicht auf einzelne Ziele reduzieren.”** Bei der Entwicklung der
einrichtungsinternen Qualitatsentwicklung erarbeitet Jochem 2001
mit dem Team vom Betreuten Wohnen das Leitbild und beschreibt die
SchlUsselprozesse. ,,Da haben wir mehrere sachliche Diskussionen ge-
habt und haben wieder gemerkt, die Ansatze sind verschieden.” 2002
wird deutlich, dass die Kooperationsversuche vollends gescheitert sind.
Personliche Vorbehalte und konzeptionelle Differenzen lassen sich
nicht mehr auf einer professionellen Ebene austragen. Corinna wendet
sich schlieBlich mit einem offenen Brief an den erweiterten Vorstand.

Gleichzeitig wird die Belegungssituation im Betreuten Wohnen
kritisch. Das Team fuhlt sich durch das Ehepaar ,,ausgehungert”. Ob-
wohl Corinna sehr viel Zeit und Energie fur Akquisegesprache mit Ju-
gendamtern verwendet, mit Uwe zusammen ein Musikprojekt in der
Schule startet, ,kriegen sie im Schwalm-Eder-Kreis keinen FuB auf den
Boden”. ,Und dass wir von zwolf verschiedenen Jugendamtern belegt
wurden, hat die Sache mit dem ,FuB3 Fassen’ nicht unbedingt verein-

429 Sje spricht dabei von denen, die extern aufgenommen wurden. Immerhin nehmen
die meisten Jugendlichen des Betreuten Wohnens den gemeinsamen Abend in der
Zentralwohnung gut an, sie kommen z.T. auch noch dazu, wenn sie in eine Wohnung
auBerhalb der Einrichtung gezogen sind.
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facht.” Der erweiterte Vorstand stellt sich hinter Corinna, der Verbund
versucht die Einrichtung zu halten. Corinna und Uwe reduzieren frei-
willig ihre Stellen, 2003 liegen jedoch , die Kiindigungen schon auf dem
Tisch”. ,Gerettet” werden sie zunachst durch drei Jugendliche aus der
Jugendwohngemeinschaft Kirchditmold in Kassel, die im Mai 2003 ge-
schlossen wird. Da sie an ihren konzeptionellen Vorstellungen festhal-
ten, bleibt nur noch die Lésung, mit ihrer Einrichtung aus Gudensberg
weg zu gehen. Im Oktober 2005 lassen sie sich in Kassel im Keller des
Haus am Tannenwaldchen als ,delphi 3” nieder. Dorothea kann die-
sen Schritt nachvollziehen. ,Vielleicht ist es delphi 3 ja mdglich, junge
Menschen zu finden, die aus allen MaBnahmen raus fallen und sie fin-
den auch noch Kostentrager, die das finanzieren. Ware eine gltckliche
Lésung.”

Im Januar 2006 starten Dorothea und Jochem erneut das Betreute
Wohnen in Gudensberg in den alten Raumlichkeiten. Simone, die bis
zur SchlieBung in der Jugendwohngemeinschaft Kirchditmold gearbei-
tet hatte, Gbernimmt die Leitung. Mitte April wird der erste Jugendli-
che aufgenommen. Mitte 2006 werden dort vier Jugendliche betreut,
Mitarbeiterlnnen aus dem Team der flexiblen ambulanten Hilfen ar-
beiten zeitweise im Betreuten Wohnen. So gibt es Personaltberschnei-
dungen in den beiden Teams, die aber weiter als getrennte gefluhrt
werden.*°

Das neue Konzept sieht vor, dass zwei Mitarbeiterlnnen flr einen
Jugendlichen zusténdig sind. Die Erfahrung von Corinna, dass die Ju-
gendlichen im Betreuten Wohnen nicht auf so engem Raum in diesem
Haus leben konnten, dass es Eifersuchts- und Konkurrenzkdmpfe gab,
macht dieses Team nicht. Die Betreuung folgt in der Erziehungsplanung
dem Konzept der JWG, die Zielorientierung steht im Vordergrund.*'
Allerdings sehen die Mitarbeiterinnen des Betreuten Wohnens auch,
dass die Beziehungsgestaltung eine wichtige Grundlage ist. ,Es ist”,
wie es in einem Protokoll einer Einrichtungsleitungskonferenz heif3t,
.eine groBe Herausforderung, im Spannungsfeld der Beratung und
Normsetzung zu arbeiten. Einerseits geht der Kollege mit den jungen
Menschen in Kontakt, um mit ihm an dessen Bild von sich und seinem

430 Einmal im Monat ist Teamleitungskonferenz mit allen drei Teams aus dem Gu-
densberger Verbund.

431 Neu ist die Abrechnung statt nach Tagessatz nach Fachleistungsstunden, die fur
ein festgelegtes Stundenkontingent beantragt werden.
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Leben zu arbeiten, andererseits ist er ,normsetzende Kraft’, die auf
NichtUberschreitung bestimmter Grenzen achten muss.” Das Betreute
Wohnen wird in den folgenden Jahren gut angenommen, 2008 ist es
mit sieben Jugendlichen ausgelastet.

Flexible ambulante MaBhahmen

Einen Vorlaufer der flexiblen ambulanten MaBnahmen sieht das
Team in einer intensiven sozialpddagogischen Einzelbetreuung (ISE),
die von Evelyn, einer ehemaligen Mitarbeiterin der Jugendwohngrup-
pe, ab Oktober 2000 fur einen zwdlfjahrigen Jungen Uber einen Zeit-
raum von zweieinhalb Jahren innerhalb seiner Familie durchgefuhrt
wird.*?? Es ist ein ,langsamer Einstieg”, den Evelyn als sehr positiv be-
wertet, denn in dieser Arbeit kann sie Schritt fur Schritt Ideen fir eine
solche Betreuungsform entwickeln. Sie ist von Beginn an in die Gespra-
che des Teams der JWG eingebunden. Die erste MaBnahme ist noch
sehr umfangreich. Mit einem wochentlichen Stundenkontingent von
finfzehn Stunden, das in spateren MaBnahmen nicht mehr bewilligt
wird, erstreckt sich ihre Betreuung auch auf Begleitung im Unterricht,
enge Zusammenarbeit mit den Lehrern und auf Elterngesprache.

Obwohl die MaBnahme erfolgreich ist, werden der Einrichtung in
Gudensberg bis auf zwei kurze Begleitungen keine weiteren MaB3nah-
men angeboten, da solche schon in groBem Umfang von anderen Tra-
gern in der Region durchgefiihrt werden. Das Team beschlieBt eine
Ausweitung des ambulanten Angebots mit einem eigenen Profil, das
sich von dem anderer Trager unterscheidet. Zu dieser Zeit bestehen
ambulante MaBBnahmen vor allem in einer Anschluss- bzw. Nachbetreu-
ung und in sozialpadagogischer Familienhilfe, in der der Schwerpunkt

432 Dem war ein anderes Projekt vorausgegangen: 1999 tritt eine Lehrerin an Do-
rothea und Jochem mit der Bitte heran, mit ihr ein Konzept fur eine Mediation in
der Schule zu entwickeln. Der Schulelternbeirat und der Schulleiter kénnen fir das
Projekt gewonnen werden. Es sieht vor, Probleme auf dem Schulhof zwischen Schu-
lern und Konflikte zwischen Schilern und Lehrern zu l6sen, auBerdem sollen Fortbil-
dungen in Mediation fur Eltern und Lehrer angeboten werden. Das Projekt wird im
Rahmen einer ABM-Stelle durchgefiihrt. Obwohl auch das Lehrerkollegium diesem
Projekt zugestimmt hatte, kénnen die Lehrer es wéhrend der beiden Jahre nicht fur
sich in Anspruch nehmen. Nach Ablauf der ABM-Stelle Gbernimmt 2001 die Kollegin
eine Einzelbetreuung bei einem Schuiler — ein weiterer Grundstein fur die Entwick-
lung von ambulanten flexiblen MaBnahmen in Gudensberg ist gelegt.
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auf der Regelung von organisatorischen Aufgaben, etwa des Haushal-

tes liegt. Evelyn und Jochem entwickeln ein Profil, ,das wohl neu ge-

wesen ist, etwas Besonderes”. Sie treffen mit dem ortlichen Jugend-
amt Leistungsvereinbarungen fur flexible ambulante MaBnahmen, in
denen Folgendes festgelegt wird:

e Betreut werden 6- bis 18-Jahrige, in Ausnahmefallen bis zum 21. Le-
bensjahr.

e Als allgemeine Ziele werden u.a. die Starkung von Basiskompeten-
zen eines sozialen Mitglieds der Gesellschaft genannt, Starkung von
Eigenstandigkeit, Beziehungsfahigkeit und Verantwortlichkeit, die
Forderung der Persdnlichkeitsentwicklung und die Verbesserung
der Erziehungsbedingungen in der Familie.

e In der Arbeit geht es u.a. um Starkung der Elternkompetenz, Fin-
den einer sicheren Position innerhalb des Familiensystems, soziale
Integration, Uberwindung von Krisen und Konflikten, Integration
in Schule oder Ausbildungsstatten und Erlangung eines adaquaten
Ausbildungsziels.

e Das geschieht durch eine Gestaltung der Beziehungen, des Alltags,
der Freizeit, der schulischen und beruflichen Férderung und des
nachschulischen Bereichs, durch die Beteiligung der jungen Men-
schen und der Einbindung des familiaren Umfeldes.

Eine wesentliche Neuerung ist die Tatsache, dass die Arbeit auf ei-
ner systemischen Grundlage verstanden und angeboten wird. Das be-
deutet, dass zwar das Kind bzw. der Jugendliche im Vordergrund steht,
dass aber von Anfang an die ganze Familie einbezogen ist. Sie wird als
Herkunftsfamilie des Kindes bzw. Jugendlichen ,gewdrdigt in der Wei-
se, dass auch sie sich verandert, wenn sich der Jugendliche verandert”.
Das Angebot wird in der folgenden Zeit gut angenommen. , Allerdings
konnte aufgrund von Einschrankungen von Seiten des Kostentragers
nicht alles umgesetzt werden”, raumt Evelyn beim Interview 2005 ein.

Im Januar 2003 bezieht Evelyn ein Blro im neuen Haus der Jugend-
wohngruppe. Aufgrund der wachsenden Zahl von MaBBnahmen und
padagogischen Mitarbeiterinnen bildet sich in der Folgezeit ein eige-
nes Team. Die Kooperation mit der JWG bleibt bestehen. Der Schwer-
punkt der Arbeit liegt in der Betreuung von Kindern und Jugendlichen,
zunehmend winscht das Jugendamt Beratung auch fir die Eltern. Nur
noch in Ausnahmefallen finanziert das Jugendamt eine starkere Ko-
operation mit der Schule. Eine zeitweilige Begleitung im Unterricht,
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wie es noch in der ersten ISE der Fall war, ist im Kostenrahmen nicht
mehr enthalten.

Der Betreuungsumfang ist auf 6-8 Stunden pro Woche Uber eine
durchschnittliche Dauer von ein bis eineinhalb Jahre reduziert worden,
davon nimmt Evelyn 1-2 Stunden fir Elternberatung oder Familienge-
sprache in Anspruch. In den meisten MaBnahmen arbeiten dadurch zwei
MitarbeiterInnen in einer ,Tandembetreuung”. Die MaBnahmen wer-
den mit Fachleistungsstunden bewilligt, die fur manche Jugendamter
~punktgenau” dokumentiert und abgerechnet werden mussen. Wenn
eine bestimmte Stundenzahl bewilligt ist, muss sie in der betreffenden
Woche durchgefuhrt werden, es gibt keine Flexibilitat in der Verwen-
dung der Stunden. Jede verbrachte Stunde muss dokumentiert werden,
.dafur geht fast die ganze indirekte Zeit drauf”.*** Angestrebt sind feste
Arbeitsvertrage fur einen bestimmten Stellenumfang, um die Qualitat
der Arbeit sicher zu stellen. ,Sonst ware man ja in der Arbeit mit der
Familie von der Aufrechterhaltung der Probleme abhéangig.”

2004 ist das Angebot bereits so gut angenommen, dass sich fur die
elf Betreuungen mit unterschiedlichem Zeitkontingent ein Team von
funf bis sechs Mitarbeiterlnnen bildet, in den folgenden Jahren wachst
sowohl die Zahl der Betreuungen als auch die der Mitarbeiterinnen.
2008 sind es bereits 19 MaBnahmen, die von 10 Kollegen durchgefiihrt
werden. Angefragt werden zunehmend MaBnahmen flr selbstverlet-
zende Jugendliche oder junge Menschen mit einer Sozialphobie. Evelyn
erlebt das Wachsen allerdings auch als Belastung, denn sie muss nun
zehn MitarbeiterInnen in wechselnden Tandemkonstruktionen mit un-
terschiedlichen Auftragen und Stundenkontingenten an mehreren Or-
ten koordinieren.

Initiatoren fur eine ambulante MaBBnahme sind in den meisten Fal-
len die Schulen und die Kinder- und Jugendpsychiatrie. Wahrend vor
zehn bis finfzehn Jahren eine Erziehungsberatungsstelle noch einen
Stellenwert fur die Beratung Problem belasteter Eltern hatte, gehen
nach Meinung des Teams heute die Eltern eher zum Lehrer. Allerdings
werden ambulante MaBBnahmen nicht sofort in die Wege geleitet, ,da-

433 In einer FLS ist ein Anteil von 0,2 Stunden fir ibergreifende Tatigkeiten enthal-
ten. Mit diesem indirekten Zeitanteil muss viel abgedeckt werden: Dokumentation
der Arbeit, Supervision, Teambesprechungen, Arbeit in Gremien und AGs, Fortbildun-
gen, Briefe schreiben, Telefonate flhren, Fahrtzeiten, Stunden abrechnen. Da dieser
Anteil nicht ausreicht, bedeutet das fur die Mitarbeiterinnen regelméBige unbezahl-
te Mehrarbeit.
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vor lag vielleicht noch der Aufenthalt in der KJP oder Gesprache mit
Therapeuten oder Jugendamtsmitarbeitern, die sich oft Gber ein Jahr
hinziehen. Dann ziehen sich die Eltern noch mal zuruck, ein halbes Jahr
spater merken sie, das hat nicht gereicht. Dann kommen wir.” Im deut-
lichen Unterschied zu stationdaren MaBnahmen haben die Halfte der
Familien von Kindern oder Jugendlichen, die in den ambulanten MaB-
nahmen betreut werden, einen Migrationshintergrund.

Die Mitarbeiterlnnen erleben Eltern ,unsicherer und orientierungs-
loser als friher in dem, was Erziehung ist”. ,Sie sind schon in ganz
kleinen Dingen ganz unsicher. Individualitdt und Privatsphare stehen
schon bei ganz kleinen Kindern oben auf, z.B. wagen sie es nicht, ins
Zimmer zu gehen, obwohl sie vermuten, dass das Kind Drogen nimmt.
Die sagen schon bei 14-jahrigen Kindern, das muss er selber wissen.”
In den Familien gibt es so gut wie keine gemeinsamen Rituale mehr,
etwa gemeinsame Mabhlzeiten. ,Wie présent sind die Eltern eigentlich
beim Kind? Alles fallt so auseinander.” Dementsprechend duBern die
Jugendlichen ein groBes Bedurfnis nach einem Ansprechpartner, der
ihnen eine Orientierung geben kann. Das bedeutet allerdings nicht,
dass solche Erfahrungen von Verunsicherung und Rollendiffusion die
Eltern eher bereit machen, eine Beratung aufzusuchen. ,Einige gehen
zur Beratung und merken dann erst, was das fur Konsequenzen ha-
ben kann. Dass es nicht nur um die Jugendlichen geht, sondern um das
ganze System. Dass sich alle verandern mussen. Die wollen, dass das
Kind wieder funktioniert, wollen auch gesagt bekommen, was sie tun
sollen, damit das Kind wieder funktioniert. Wenn sie ihre eigene Hal-
tung anschauen mussen, dann entscheidet es sich oft, ob die Eltern zu
wirklichen Kunden werden, also dass sie die Beratung wollen oder ob
sie in der Haltung desjenigen bleiben, der einfach nur beméngelt. Das
ist manchmal Schwerstarbeit gegen Widerstand.”

Die wesentlichste Veranderung innerhalb der Arbeit ist ,der Auf-
trag an die Jugendhilfe, mehr und mehr [6sungsorientiert zu arbeiten”.
Wahrend es vor drei Jahren noch méglich war, mit den Jugendlichen
in Freizeitaktivitaten oder anderen traditionellen sozialpddagogischen
Aktivitaten eine Beziehung herzustellen, lastet heute der Druck auf
den Mitarbeiterlnnen, in méglichst kurzer Zeit mit der Familie Prob-
lemlésungen zu entwickeln. ,Das hat Konsequenzen fur das Berufs-
bild. Aus traditionellen Feldern muss ich mich mehr und mehr verab-
schieden. Es wird mehr Beratung erwartet, die immer starker in den
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therapeutischen Bereich hineingeht. Ich bin gespannt, ob Jugendhilfe
diesen Auftrag Uberhaupt annehmen kann. Und wo man sich dann zur
therapeutischen Arbeit abgrenzen kann.”

Jochem charakterisiert auch hier die Arbeit der Sozialpddagogln-
nen als Herstellung einer ,,um-zu-Beziehung”. ,Es gibt keinen Raum
mehr ohne dieses ,um-zu’. Es muss immer etwas erreicht werden.
Das ist eine gravierende Verdnderung seit Bestehen des Verbundes.”
.Es ist aber im Moment noch ein widersprichlicher Prozess. Man be-
kommt je nach Jugendamtsmitarbeiter unterschiedliche Auftrage.
Wir kénnten jeden Nachmittag mit den Jugendlichen Freizeit ma-
chen, aber sie erwarten, dass hinterher alles klappt.” Einig sind sich
die Kolleglnnen, ,dass das Beziehungsangebot immer noch das Wich-
tigste ist. Es ist aber transparent, es ist ein befristetes Beziehungsan-
gebot.”

Mit der erwarteten l6sungsorientierten Strategie steht die Arbeit
in einem Spannungsfeld zum systemischen Ansatz. ,Ein Beispiel von
heute morgen: Ein Jugendlicher macht nichts, halt keine Regeln ein,
raumt keine SpUlmaschine aus usw., in der Familie hat das eine groBe
Intensitat gehabt. Im Laufe eines Jahres stellte sich heraus, dass es
ein Problem hinter diesem Problem gibt. An dem haben wir begon-
nen leicht zu klopfen, dadurch verandert sich langsam was, die Mut-
ter wird entspannter. Dadurch kommt das Ziel langsam in den Fokus,
ohne dass wir immer sagen mussen, hast du das gemacht, hast du
das gemacht?” Zwar ist dieser Ansatz, wenn er gelingt, nachhaltiger
Erfolg versprechend, er verlangt allerdings viel Erfahrung, die sich im
Team langsam als ,Feldwissen” ansammelt. ,Solche Familien zeich-
nen sich ja auch dadurch aus, dass sie sich das Problem bewahren, um
sich nicht einem anderen Problem stellen zu missen. Also mUssen wir
detektivisch rauskriegen, was ist das Problem, das sie vermeiden wol-
len. Insofern ist das eine Problem nutzlich, weil es ein anderes ver-
deckt. Und wenn sie merken, wir wollen das Problem [6sen, mobili-
sieren sie alles, dass das nicht eintritt.” , Das erfordert ein hohes Maf
an Bewusstheit, dass man die Beziehung eingeht und die Landkarte
im Kopf hat, auf der man sich bewegt in der Familie, dass man weif3,
welche Ziele und Schritte nétig sind. Das ist das Anstrengende. Ich
stelle mich als Medium zur Verfligung fur diese Zielerreichung.”

Unterstltzung holen sich die Mitarbeiterinnen in den Teamsit-
zungen und Fallbesprechungen. ,Es ist eine Mischung zwischen
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Teamarbeit und ,Einzelkdmpfertum’. So kann man in der Einzelar-
beit Uberleben. Es gibt Orientierung, es ist Austausch und Horizon-
terweiterung.” Das bedeutet praktisch, dass alles, was der einzelne
Kollege bzw. die Kollegin macht, mit dem Team besprochen und von
ihm ,abgesegnet” wird. ,,Das Team gibt die Sicherheit, es ist das Seil
beim Klettern.”

Im Verbund wird die erste flexible MaBnahme, die nicht auf einem
stationaren Hintergrund entstanden war, zunachst sehr positiv aufge-
nommen. Evelyn bekommt sehr viel Unterstlitzung, es gibt Interesse an
ihrer Arbeit, solange sie ,,damit eine Nische besetzt hat”. Als ein festes
Angebot daraus entsteht, ,hat es sich in Luft aufgeldst. Wir erfahren
das auf vielen Ebenen als Gegenwind”, sagt sie noch 2005 im Interview.
Weder ihre Erfahrung mit einer sozialrdumlichen Orientierung noch
die mit einer beratenden Elternarbeit wird von anderen Einrichtungen
zu diesem Zeitpunkt ,abgefragt” oder genutzt. Evelyn erinnert sich an
lange Diskussionen dartber, ob man sich Gberhaupt auf das Feld der
ambulanten MaBnahmen begeben solle, da man seinem stationaren
Angebot selbst Konkurrenz schaffe. Die Kolleginnen sehen ihre Arbeit
nicht als Alternative zum stationaren Angebot. ,Es ist eine Moglichkeit
der Klarung und Vorbereitung. Also dann wird ein Kind nicht aus einer
Krise heraus in eine Einrichtung gegeben, sondern man klart die Not-
wendigkeit mit der Familie. Fir die Familie ist es ein niedrigschwelliges
Angebot, das sie besser annehmen kénnen.” Sie raumen allerdings ein,
dass bei vielen MaBnahmen das Kind bzw. der Jugendliche vor Jahren
noch stationar untergebracht worden ware. ,Jetzt versucht man es
erst mal so.” Das Team stellt fest, dass ihr Angebot in der Psychiatrie
noch nicht bekannt ist. Immer noch gebe es die Vorstellung, dass eine
nachgehende Betreuung in einer stationaren Einrichtung stattfinden
musse. ,Diese Arbeit ist auch eine wunderbare Erganzung zur statio-
naren Unterbringung. Der finanzielle Druck hat also auch was Sinnvol-
les in Bewegung gebracht.”

Inzwischen ist das Anbieten ambulanter flexibler MaBnahmen eine
Selbstverstandlichkeit im Verbund — das zeigt nicht nur die Existenz von
delphi 3, sondern auch der Ausbau ambulanter MaBnahmeangebote
bei den Jugendhilfen PrangenstraBe und im Haus am Komberg. Eine
kontinuierliche Zusammenarbeit ist durch die AG ,Fachleistungsstun-
den” gegeben. Gemeinsam mit Peter JWG Wahlershausen) und Corin-
na (delphi 3) wird 2008 ein Angebot zur ambulanten Betreuung von
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mannlichen Kindern mit sexuell Ubergriffigem Verhalten entwickelt.
Ziel dieses Angebots ist es, diesen jungen Menschen einen Verbleib in
ihren Familien zu ermdéglichen und gleichzeitig eine nachhaltige Ver-
haltenséanderung bei dem Kind zu erwirken. Dies beinhaltet in der Re-
gel ein intensives Arbeiten nicht nur mit dem Kind, sondern gleichzei-
tig auch mit den Eltern und der Familie als System. Das Angebot wird
2009 mit dem Kostentrager vereinbart und an die flexiblen ambulan-
ten MaBnahmen in Gudensberg angegliedert.

JIch arbeite gern fur den Verbund, ich identifiziere mich mit den Ge-
staltungsraumen, die man hier hat. Das ist ja die Starke, dass wir nicht
einzeln existieren. Dass wir gemeinsam bestimmte Ziele verfolgen oder
Ideen entwickeln kénnen. Wir missen uns Uberlegen, wo wir das mit
reinbringen, welche Ziele und Plane wir als Verbund in Gudensberg ha-
ben. Wir wollen uns ja weiter in eine bestimmte Richtung bewegen!”
Ein Ziel hat der Verbund Gudensberg erreicht, ,hier im Umkreis von
10 km der Jugendhilfeanbieter zu werden. Das haben wir geschafft.
Vor dem Hintergrund der zu erwartenden regionalen Budgetierung ist
das wichtig. Wir moéchten das perspektivisch auch auf andere Bereiche
ausweiten.”

Kinderhaus Hofgeismar

Im Jahre 2002 werden mehrere Anfragen an den Verbund nach stati-
ondrer Unterbringung von jingeren Kindern aus der Neuropadiatrie in
Kassel gestellt. Zu diesem Zeitpunkt spitzt sich die Situation in der Heil-
padagogischen Tagesgruppe Hofgeismar aufgrund fehlender Belegung
krisenhaft zu. Deshalb wird vom geschaftsfihrenden Vorstand erwogen,
kurzfristig eine AuBBenstelle des Fritz-Redl-Hauses in den oberen Rdumen
der Tagesgruppe einzurichten. Der Standort bietet sich vor allem wegen
des guten schulischen Umfeldes, vor allem der praktisch bildbaren Schule
in Hofgeismar an. Die Heilpadagogin Jutta aus dem Team der Tagesgrup-
pe Hofgeismar wird gefragt, ob sie unter der kommissarischen Leitung
von Christa und Petra verantwortlich die Arbeit in der AuBenstelle Gber-
nehmen wolle. Sie stimmt unter der Bedingung zu, dass die Platze klar
von der Tagesgruppe getrennt werden. Im Mai 2002 beginnt die Einrich-
tung im oberen Stockwerk des Hauses mit drei, nach den Sommerferien
mit vier Kindern im Alter von funf bis acht Jahren. Jutta und drei Erziehe-
rinnen werden in den folgenden Jahren zu einem stabilen Team.
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Nachdem die Tagesgruppe Ende Juli 2002 geschlossen wird, steht
das ganze Haus zur Verfiigung. Die untere Etage wird instand gesetzt,
2003 wird die AuBenstelle mit acht Platzen als eigenstandiges ,Kin-
derhaus Hofgeismar” unter der Leitung von Jutta fortgefuihrt. Das An-
gebot des Kinderhauses richtet sich — wie im Leitbild formuliert — an
Kinder und Jugendliche, die langfristig betreut werden sollen. Da es
sich um ,Kinder mit besonders belastenden Lebenserfahrungen und/
oder einer Entwicklungsverzégerung und/oder kognitiven Defiziten”
handelt, ,die eine besondere Férderung bendtigen, um sich in ihrem
sozialen Umfeld zurecht zu finden”, bietet die Einrichtung ,einen ge-
schitzten Raum, wo Kind sein méglich ist”. Und weiter heiBt es im Leit-
bild des Kinderhauses: ,Unseren Auftrag sehen wir in der Erziehung,
der Unterstitzung und Begleitung von Kindern und Jugendlichen. Wir
wollen ein Zuhause bieten, wo sie Sicherheit, Struktur und Geborgen-
heit erfahren.”

Jutta schildert den Beginn des Kinderhauses als ,,sehr anstrengend
und teilweise chaotisch”. Sie hat nur vier Wochen Zeit fiir die Vorberei-
tung, es wird schnell renoviert, rasch muss ein Team zusammengestellt
werden. Das Team hat weder Zeit, sich kennenzulernen noch ein Kon-
zept zu entwickeln. Sie bekommen eine Woche Zeit, um die Raume ein-
zurichten und grundlegende Regeln des Umgangs mit den Kindern zu
besprechen. Da die Kinder bereits auf einer Warteliste stehen, drangt
die Aufnahme.

Das Verhalten der Kinder wird als schockierend erlebt. Alle waren
vorher in der Kinder- und Jugendpsychiatrie oder im Sozialpadiatri-
schen Zentrum.*** Neben ihrer Verhaltensauffalligkeit sind sie behin-
dert, entwicklungsverzégert und vor allem - sie sind noch klein. ,Sie
fuhlten sich so, als hatte man sie ihrer Herkunftsfamilie entrissen. Sie
haben die Unterbringung und die neue Situation véllig abgelehnt und
haben sich natrlich bitter gewehrt gegen uns.” Auch die Kollegin Mi-
lena empfindet die Situation als schlimm: ,Man hat drei Wochen alles
eingerichtet, alles schon gemacht mit einer Vorfreude und dann kamen
die Kinder und innerhalb einer Woche war alles zunichte. Die Mdbel
waren einfach zerstort.”

434 Das Team geht auch weiterhin mit den Kindern ein- bis zweimal im Jahr in die KJP
zu einem ambulanten Termin, um abzuklaren, welche Entwicklung das Kind gemacht
hat, ob zusatzliche Hilfe nétig ist usw.

363



1995 bis 2009 | Entwicklung in den Einrichtungen

Die Kinder sind zwischen funf und sieben Jahre alt. ,Die Kinder wa-
ren sehr unsicher in der fir sie neuen Situation. Das auBlerte sich in
heftigsten Ausrastern, oft bis spat in den Abend hinein. Mit drei Kin-
dern haben wir zu zweit Dienst machen mussen, weil’s gar nicht an-
ders ging. Wir konnten nur bedingt Aktivitaten auBerhalb des Hauses
anbieten, weil sie dann sofort abgehauen sind oder so auffallig waren,
dass es fur die Offentlichkeit nicht tragbar war. Dann sind wir einen
Schritt zurtickgegangen und haben ein reizarmes Umfeld geschaffen,
viele Rdume verschlossen und einige Mdbel und Gegenstdande heraus
getragen.” Die Erzieherinnen gehen in den Monaten, in denen noch
die Tagesgruppe unten im Haus ist, mit den Kindern nur in den hausei-
genen Garten, wenn die Tagesgruppenkinder nicht da sind. Sie wollen
bewusst einen Kontakt zwischen den Gruppen vermeiden. Erst nach
drei Monaten werden die Kinder bis auf einen Jungen etwas ruhiger,
».man konnte dann auch mal mit ihnen auf einen Spielplatz gehen”.
Jutta weiB3 von Anfang an, dass es mit viel Anstrengung verbunden sein
wirde, eine solche Einrichtung aufzubauen. ,Wir haben um die Kinder
gekampft. Sie sollten hier stabil werden. Es ware schrecklich gewesen,
wenn wir nach drei Monaten hatten sagen mussen, das schaffen wir
nicht, die geben wir wieder ab. Das wollten wir nicht.” Das gilt auch
far Milena, die im Rickblick auf die Anstrengungen ,jetzt die Zeit bes-
ser genieBen kann, wenn man sieht, was man geleistet hat”. Und wenn
sich Erfolge auch an dem Verhalten der Kinder zeigen, dann wissen sie,
.dieser Einsatz hat sich gelohnt. Oft sitzen sie da und sagen, weif3t du
noch, was ich da gemacht habe? Uber die Anfange reden die Kinder
gerne. Das waren ganz wichtige Machtkdmpfe far sie.”

In den ersten vier Monaten haben die Erzieherinnen maximal vier
Tage im Monat frei. Jutta kann im ersten Jahr zu keiner Sitzung des
Verbundes nach Kassel fahren. Christa, die inzwischen Assistentin des
geschaftsfuhrenden Vorstandes ist, Gbernimmt in dieser Zeit die Ver-
waltung und Abrechnungen des Kinderhauses, sie und Petra aus dem
Fritz-Redl-Haus kommen regelmafBig zu Teamsitzungen nach Hofgeis-
mar. ,,Das war sehr gut. Ohne diese Unterstitzung hatten wir das nicht
geschafft.” Im Marz 2003 wird das Team um den Sonderschullehrer
Michael erweitert, es wird jedes Jahr durch eine Anerkennungsprak-
tikantin entlastet. Im Mai 2003 werden noch zwei Kinder aufgenom-
men, es leben nun vier Jungen und vier Madchen im Kinderhaus. Sechs
von ihnen werden im praktisch bildbaren Bereich beschult, alle haben
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erhebliche Verhaltensauffalligkeiten. Sie sind ,teilweise auf Kinder-
gartenniveau”. Nicht immer hilft das professionelle Wissen und das
Engagement des Teams, dass sich ein Kind in der Gruppe stabilisiert:
2004 muss trotz intensiver Bemihungen ein Junge entlassen werden.
~Wir haben lange um ihn gekéampft, aber es ging nicht.” Nachdem der
Junge die Einrichtung verlasst, ist die Arbeit zwar immer noch anstren-
gend, aber insgesamt ,angenehmer”.

Von Anfang an ist klar,
dass die Kinder langfristig
untergebracht sind. Den El-
tern von vier Kindern - drei
von ihnen sind Geschwister
- ist das Sorgerecht entzo-
gen worden. Sie sind kogni-
tiv eingeschrankt wie auch
ihre Eltern, die mit der Er-
ziehung Uberfordert waren.
Auch bei den anderen Kin- .
dern bestanden gravierende Er2|ehungsschW|er|gkelten so dass klar
ist, dass die Kinder bis zum Erwachsenenalter im Kinderhaus bleiben
werden. Die Teammitglieder betonen, dass sie kein Familienersatz sein
wollen. Zwar gibt es im Kinderhaus einen familiar orientierten Alltag,
bieten sich die Betreuerinnen auch bei Bedarf als Mutter- und Vaterer-
satz an, doch bleibt die Art der Beziehung und Bindung durchsichtig
und erkennbar fur die Kinder. Als 2005 nur zwei Kinder an den Weih-
nachtstagen in der Gruppe sind, nehmen Jutta und Milena sie stunden-
weise mit nach Haus. Sie konstatieren anschlieBend einen ,,schwierigen
Spagat zwischen Beruf und Privatheit”. Die Mitarbeiterinnen verstehen
sich dennoch nicht nur als professionelle Begleiter. ,Wenn ich hier bin,
sind die Kinder mein Mittelpunkt. In dem Moment lebe ich mit ihnen.”
Auch geben sie gegenliber den Kindern einiges von ihrem Privatleben
preis, ,man erzahlt auch von sich”. Sie wissen, da gibt es noch Eltern,
,aber man ist schon so was wie eine Ersatzfamilie”. Und wenn ein Kind
kommt und sie als Ersatzmama bezeichnet, dann ,spiele ich das Spiel
auch mit, weil sie es brauchen und dann ist es wieder o.k.”.

Die Elternarbeit richtet sich danach, was die Eltern wollen und kén-
nen. Mit einigen Eltern lassen sich aufgrund kognitiver Einschrankun-
gen oder psychischer Belastungen nur organisatorische Dinge regeln,
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eine Mutter hat den Kontakt vollig abgebrochen, bei einem anderen
Kind sind die Eltern sehr engagiert. Besuche in der Herkunftsfamilie
finden fur die meisten Kinder regelmaBig statt, in manchen Fallen ge-
stalten sich die Kontakte schwierig. ,Die Kinder sollen nach Méglichkeit
den Kontakt zu ihrer Familie behalten. Wenn dies nicht geschieht, wird
die Herkunftsfamilie irgendwann mal idealisiert. Nach Jahren finden sie
auch die Unterschiede zur Herkunftsfamilie heraus. Das passiert nur da-
durch, dass sie immer wieder in die Familie hereingehen und merken,
dass es dort nicht so gut klappt und es ihnen bei uns gut geht.”

Die interne Teamstruktur ist klar geregelt. Jutta ist die Leiterin der
Einrichtung und damit far alles nach auBBen verantwortlich. Alle pada-
gogischen Mitarbeiterlnnen sind Bezugsbetreuerlnnen fur jeweils zwei
Kinder. lhr Verantwortungsbereich bezieht sich fur sie auf die Aktenfih-
rung, Gesprache mit Eltern, Lehrern und Therapeuten, das Sorgen fur
die Kleidung usw. Im Alltag fallt das Bezugsbetreuersystem nicht ins Ge-
wicht. Die Dienstzeiten sind flexibel geregelt. Generell gibt es einen Tag-
dienst und einen Nachtdienst mit Uberschneidungen, so dass sie in den
Nachmittagsstunden doppelt besetzt sind.

Die Einfuhrung der Qualitatsentwicklung im Verbund trifft im Kin-
derhaus zunachst auf eine padagogische Haltung, die sich der Zielorien-
tierung und dem Kundenbegriff nicht véllig unterordnen will. Wohl hat
die Arbeit am Qualitéatshandbuch den Blick gescharft far das, was das
Kind braucht und worin es starker geférdert werden kann. Vorgehens-
weisen sind fur alle strukturierter und transparenter. Jutta wehrt sich
aber gegen die absolute Zielorientierung, ,weil es nicht ganzheitlich ist,
ich will nicht nur dieses Ziel im Auge haben, sondern den ganzen Men-
schen und ich will auch nicht danach bewertet werden, ob das Kind z.B.
jetzt Schuhe binden kann”. Sie sieht die Mischung zwischen ganzheit-
licher Betrachtung und Zielorientierung ,funfzig zu flnfzig Prozent”.
Das bedeutet, die Kinder gezielter und spezieller zu férdern, aber nicht
den Blick fir den gesamten Menschen zu verlieren. ,Friher wurde in
den Qualitatsfragebdgen noch danach gefragt, ob sich das Kind in der
Einrichtung wohlfuhlt, jetzt geht es nur noch um Zielerreichung.” Das
Team sieht darin ,eine weitere Herausforderung, der Sache gerecht zu
werden und uns noch treu zu bleiben. Wir missen da einen Kompro-
miss finden.” ,,Die Anforderungen von ,auBen’ und der eigene Anspruch
an eine verlassliche, respektvolle und fursorgliche Annahme der Kinder
stellen eine Herausforderung fur uns dar.” Das Team legt sich zwar auf
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die Grundsatze ihrer Arbeit im Leitbild fest, nicht aber auf eine spezielle
padagogische Ausrichtung. ,Wir wollen authentisch sein. Das hei3t fur
uns, dass wir die Leitgedanken, die wir haben, auch alle umsetzen und
leben.” Trotz seiner Bedenken arbeitet das Team ein Jahr lang an der
Erstellung eines Prozesshandbuches, das die Aufnahme eines Kindes, die
Erziehungsplanung, die gruppenpadagogische Arbeit, die individuelle
und die schulische Betreuung sowie die Krisenintervention, Familienar-
beit und die Entlassung einschlieBt. Es wird eine intensive Auseinander-
setzung mit den Zielvorstellungen und deren praktischer Umsetzung,
die schlieBlich alle als sehr produktiv empfinden.

Perspektivisch ist die Belegungssituation ein Thema fur die Einrich-
tung. Die Kinder werden im Kinderhaus aufwachsen, das Team hat seit
2005 ,erst mal die Herausforderung, dass unsere Kinder Jugendliche
werden. Was in sechs bis sieben Jahren sein wird, wenn die jetzigen Kin-
der die Einrichtung verlassen werden, ist noch véllig unklar.”

Zum Aufwachsen gehort auch in dieser Gruppe das Erméglichen von
«Ritualen”. 2006 gehen nach langerer Vorbereitungszeit zwei junge
Menschen zur ersten heiligen Kommunion. Ein ,fur alle unvergessliches
Fest” wird in der Gruppe mit Eltern und Verwandten gefeiert. Im glei-
chen Jahr versucht das Team, flur einen zwolfjahrigen Jungen, der kei-
nen Kontakt zu seiner Herkunftsfamilie hat, eine ehrenamtliche Paten-
familie zu finden, um auch ihm eine Anbindung zu einer zuséatzlichen
Familie zu ermdéglichen. Das Vorhaben scheitert. Andere Versuche, eine
~Normalitat” im Alltag herzustellen, gelingen: etwa wenn Jugendliche
an den ortsansassigen Ferienspielen teilnehmen, die Gruppe in den Feri-
en wegfahrt oder eine ,Gruppenkatze” von den Kindern und Jugendli-
chen versorgt wird.

Immer wieder wird die Normalitat des Alltags in der Gruppe durch
krisenhafte Ereignisse unterbrochen. Eine schwere private Krise eines
Vaters Ubertragt sich auf den Sohn, das Team arbeitet intensiv mit den
Eltern, bis die Krise Uberstanden ist. Es zeigt sich weiter, dass einige
der jungen Menschen in ihrer Pubertatszeit zu starken Aggressionen,
Verweigerungshaltungen und erhéhter Reizbarkeit neigen. Ein Junge
nimmt mit Erfolg an einem Anti-Aggressionstraining teil. Ein anderer
Junge kann nicht in der Einrichtung gehalten werden. Trotz begleitender
InterventionsmaBnahmen der Kinder- und Jugendpsychiatrie verandert
sich das Verhalten des Jungen nicht — er ist fur die Gruppe nicht mehr
tragbar. Da er in Einzelkontakten gut anzuleiten ist, schlagt das Team
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dem zustdndigen ASD vor, eine Erziehungsstelle fur ihn zu suchen - es
kommt nicht zustande, so dass er in eine andere Wohngruppe wechselt.

2007 hat das Team mit einem Kind eine weitere grof3e Herausforde-
rung zu bewaltigen. Ein 12-Jahriger wird gegen eine Lehrerin gewalt-
tatig, auch er kann sich nicht mehr in die Gruppe einflgen. Er wird zu-
nachst von der Schule verwiesen, bekommt aber die Zusicherung, nach
einem Aufenthalt in der Kinder- und Jugendpsychiatrie in die Schule
zurlckkehren zu kénnen - ein Versprechen, das der Direktor nicht ein-
halten wird. Nach der Zeit in der Kinder- und Jugendpsychiatrie zeigt
sich der Junge depressiv, ritzt sich und hat Suizidgedanken. Er muss in
den nachsten drei Monaten wegen akuter Selbstgefdhrdung zweimal
in die Notaufnahme der Kinder- und Jugendpsychiatrie gebracht wer-
den. Weder im Kinderhaus noch in der neuen Schule in Kassel kann sich
der Junge stabilisieren. Nachdem er einen Betreuer kdrperlich angreift,
wird er nach langen Uberlegungen in die Jugendwohngruppe Gudens-
berg entlassen. Versuche des Teams, zu dem Jungen weiterhin Kontakt
zu halten, scheitern. Das Team erlebt diese Entwicklung als schwere
Krise — arbeitet es doch mit dem Anspruch, den Betreuten auch Uber
das Kindesalter hinaus einen stabilen Platz zu bieten. Nach diesen Kri-
sen beschaftigt sich das Team intensiv mit dem Thema Kriseninterven-
tion, wozu auch verschiedene Fortbildungen in Anspruch genommen
werden, die das Thema ,Bindungen und Bindungsstérungen” betref-
fen und den , kompetenten Umgang in Konfliktsituationen”.

Neben krisenhaften Situationen und dem routinierten Alltagerleben
erleben die Pddagoginnen und die Gruppe auch ,Hdéhepunkte”. Sei es
ein erfolgreicher Wechsel eines dreizehnjahrigen Jungen von der Schu-
le fur Erziehungshilfe auf eine Gesamtschule, seien es die Ferienfahrten
oder die positive Entwicklung einzelner Kinder und Jugendlicher. Bei al-
lem hat sich die langjahrig bestehende Gruppe zu einem respektvollen
und vertrauensvollen sozialen Geflige entwickelt. Immer wieder muss
sich das Team damit beschaftigen, wie es im Alltag auf die veranderten
Bedurfnisse ihrer alter werdenden Bewohnerlnnen eingehen kann. Vie-
le Gruppenregeln mussen Uberdacht werden, die Kommunikation mit
Einzelnen wird anders. Das Team sieht angesichts dieser Herausforde-
rungen, dass ihre padagogische Arbeit immer mehr an Professionalitat
gewinnt. ,Viele Ablaufe sind routinierter und sicherer geworden, auch
bedeutet jede Krise eine neue Wachstumschance fur das gesamte Team.
Es ist ein gemeinsamer Wachstumsprozess, der alle Beteiligten betrifft.”
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Delphi 3 in Kassel

Die Grindung der Einrichtung delphi 34> im Oktober 2005 in Kas-
sel ist der Endpunkt eines langjahrigen Konfliktes zwischen dem Team
des Betreuten Wohnens und der Jugendwohngruppe in Gudensberg.
Da sich inzwischen die Jugendlichen aus dem Betreuten Wohnen in
Gudensberg nach Kassel orientierten, das Team auch bereits die Be-
treuung zweier Jugendlicher aus dem Haus am Tannenwaldchen Uber-
nommen hatte, ziehen sie in den Keller dieser Einrichtung. Sie haben
dort ein kleines Blro - ein separates Beratungszimmer oder einen
Gruppenraum gibt es nicht. Diese Situation entspricht zu diesem Zeit-
punkt noch ihrer Erfahrung, dass die Jugendlichen lieber allein wohnen
und einzeln betreut werden wollen. Allerdings melden in der Folgezeit
manche betreute Jugendliche das Bedurfnis nach einem gemeinsamen
Treffen an. Corinna sieht nicht nur das Raumproblem, sondern auch die
Unterschiedlichkeit der Jugendlichen. ,,Wir haben véllig unterschiedli-
che Leute, wo sich hier mal zwei vertragen, da mal zwei vertragen, das
ist schwierig.” Dennoch sieht sie, dass es ,fur die Jugendlichen schwe-
rer geworden ist, sich irgendwo anzudocken. Die brauchen eigentlich
einen Ort. Es ist ein bisschen das Biro.” Sie kénnen sich perspektivisch
ein 2- bis 3-Familienhaus vorstellen, in denen mehrere Appartements
und ein Biro vorhanden sind. Der Umzug nach Kassel und das Entgelt-
vereinbarungsgesprach mit dem Jugendamt der Stadt Kassel wirken
befreiend und bestédrken das Team in der Haltung, die Hilfen so flexi-
bel und Einzelfall bezogen wie nur mogllch zu machen

Finden anfangs gemeinsame -
Frihsticke in Cafés statt, be-
schlieBt delphi 3 2007, einen klei-
nen Laden im Stadtteil Kirchdit-
mold zu mieten, um dort einen
Treffpunkt fir die Betreuten zu
etablieren. Er wird zweimal in
der Woche fur die Jugendlichen
geodffnet, eine ehemalige Betreu-

435 Der Name delphi 3 bedeutet: Delphi ist das Orakel, dann gibt es eine gleichnami-
ge Programmiersprache, das dritte delphi ist die Einrichtung. Zugleich bedeutet er:
die Einrichtung steht auf 3 Saulen: ,die Betreuung von Jugendlichen, Familienhilfe
und die Betreuung von jungen Muttern.”
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te engagiert sich dort ehrenamtlich. ,Sie ist auf dem besten Weg, die
gute Seele des Hauses zu werden”, heiB3t es in einem Protokoll. , Die Ju-
gendlichen kommen zdgerlich, aber sie kommen!” Ein Jahr spater stellt
das Team fest, dass der Treffpunkt zwar gut angenommen wird, bei
einem spontanen Herbstfest z.B. ,war die Hutte voll”, dennoch wer-
den viele Veranstaltungen nur von zwei bis drei Jugendlichen ange-
nommen.

Corinna und Uwe tragen ,die Einrichtung auf ihren Schultern”, die
dritte Mitarbeiterin macht zunachst hauptsachlich Einzelbetreuung.
Nach wie vor halt das Team das hohe Engagement aufrecht. lhr Klientel
sind vor allem junge Menschen, die sich in einer ,Zwangsgemeinschaft
einer Gruppe nicht vertragen”, aber aufgrund ihrer schwerwiegenden
Problematik viel Betreuung brauchen. ,Jugendliche, die friher ins Be-
treute Wohnen gekommen waren, bekommen heute nur noch einen
Jugendhelfer.” Ein groBes Thema ist die Selbstverletzung von jungen
Frauen etwa durch Aufritzen der Arme, Essstérungen und Jugendliche
mit ADHS-Diagnosen. Drogenkonsum ist inzwischen kein Grund mehr
fur eine Beendigung der MaBBnahme von Seiten des Jugendamtes, wohl
aber die Manifestation einer Drogenabhangigkeit. Delphi 3 bekommt
~immer mehr Leute, die eigentlich mehr gebraucht hatten”.

Im Verstandnis des Teams war das Betreute Wohnen, wie es fru-
her in Einrichtungen praktiziert wurde, ,reine Versorgung. Die soll-
ten kochen lernen, putzen, waschen, lernen, wie man auf Amtern klar
kommt. Da war nichts von morgens wecken oder Hausaufgabenhilfe.
Das klassische Betreute Wohnen war eigentlich eine unaufwéandige
Geschichte. Das, was wir heute machen, ist im Grunde eine stationare
Betreuung fir Gruppenunfahige mit bis zu zwanzig Stunden Aufwand
pro Woche.” In der Regel liegt der Betreuungsrahmen zwischen 2 und
15 Fachleistungsstunden pro Woche. Dazu kommt eine Rufbereitschaft
rund um die Uhr und der Anspruch, bei einer Krise innerhalb von 20
Minuten vor Ort zu sein — ein Zeitraum, der schlieBlich auf eine Stunde
verlangert wird, ,solange telefonischer Kontakt gegeben ist”.

Mit der hohen Arbeitslosigkeit ist auch delphi 3 konfrontiert. , Wah-
rend man friher noch einen Jugendlichen in ein kostenloses zweiwo-
chiges Praktikum schicken konnte oder eine Ausbildung Uber die Ju-
gendhilfe finanzieren konnte, sind diese Nischen heute zu. Deshalb
mussen wir an der Personlichkeit arbeiten, dass jeder mit seiner Situ-
ation fertig wird. Wie ein Jugendlicher mit seiner Existenzangst klar
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kommt, darauf haben wir einen Einfluss. Wenn wir die Entwicklung
unserer Ehemaligen anschauen, dann ist das aufgegangen.”

Das Team merkt 2005, dass sich durch ,,das eigene Altern Verande-
rungen ergeben. Friher war ich wie eine Schwester, heute werde ich
auf Amtern schon mal gefragt, ob ich die Mutter bin. Deshalb schauen
wir immer mal wieder, was man noch machen kdénnte. Wir erweitern
standig unsere Angebotspalette.” Das Angebot von delphi 3 ist , ab-
solut flexibel”. ,Wir sind nicht mehr festgelegt auf Betreutes Wohnen
oder Intensive sozialpadagogische Einzelbetreuung oder Jugendhelfer
oder Familienhilfe, wir kénnen alles machen.” In Kassel hat delphi 3
damit im Jugendamt ,offene Tiren eingerannt”. Das Team weitet in
der Folgezeit sein Angebot aus auf die Betreuung von Schwangeren
und jungen Muttern. Auch bei diesem Angebot betonen sie, dass jun-
ge Frauen erreicht werden sollen, die bislang keine andere Hilfe an-
nehmen konnten oder wollten. Die Unterstlitzung bezieht sich auf
Gesundheitsvorsorge, Erziehungsberatung, Alltagsbewaltigung, Orga-
nisation von Kinderbetreuung und Arbeitssuche. Bereits bei der ers-
ten Betreuung einer jungen Mutter wird das Team gefordert: das Kind
muss sich in den ersten Jahren nach seiner Geburt mehreren Operatio-
nen unterziehen, die Betreuung der tGberforderten Mutter nimmt Uber
einen langen Zeitraum viel Zeit in Anspruch. Ein Jahr spater wird das
zweite ,delphi-Baby” geboren, 2007 sind es bereits funf. Nicht immer
reichen die ambulanten Betreuungen aus: ein junger Mann wird inhaf-
tiert, ein Kleinkind muss in eine Inobhutnahme gegeben werden.

Neben der Familienhilfe legt das Team einen Betreuungsschwer-
punkt auf die Jugendlichen, die aus den Einrichtungen des Verbundes
herausgewachsen sind. ,Sie haben Schwierigkeiten, sich nach der Ju-
gendhilfe oder auch in der Verselbststandigung zurecht zu finden. Vie-
le haben keine Familie, auf die sie zurlickgreifen kénnen, finden kei-
ne Arbeit, wo sie von Kollegen Unterstitzung bekommen kénnten.”
Daneben bietet delphi 3 auch Betreutes Jugendwohnen und Einzelbe-
treuung flr junge Menschen an, die ,,in ihrem sozialen Umfeld verblei-
ben sollen, aber hierbei Unterstitzung benétigen” und ,die aus der
Herkunftsfamilie heraus verselbstandigt werden wollen/sollen”.43

In der Betreuung von Jugendlichen, die bereits allein leben, hat EI-
ternarbeit so gut wie keinen Stellenwert mehr, ,wohl aber die Bear-

436 Flyer von delphi 3 2009
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beitung der Beziehung zwischen Kindern und Eltern und unerledigte
Ablésungsprozesse”. ,Wir erziehen Kinder schwer erziehbarer Eltern.”
Wenn Eltern zuganglich sind, werden sie mit einbezogen. Besuche der
Jugendlichen zuhause werden intensiv vor- und nachbereitet. Ihr Fokus
liegt jedoch auf den Jugendlichen. Mit ihnen machen sie intensive Ein-
zelbetreuung, fuhren Gesprache, die immer wieder ,ans Eingemachte
gehen”. Wenn sich Schwierigkeiten nicht l6sen lassen, empfehlen sie
eine Therapie. ,Wir treiben Jugendliche den Therapeuten zu. Allerdings
wollen die Jugendlichen oft in keine Therapie.”

Delphi 3 praktiziert eine Teamleitung mit Corinna und Uwe, bis Uwe
das Team verlasst und in die Geschaftsstelle des Verbundes wechselt, um
als Assistent der Geschaftsflhrerin zu arbeiten. Zu diesem Zeitpunkt ist
das Team bereits auf funf Personen auf dreieinhalb Stellen angewach-
sen. 2009 heiB3t es in ihrem Flyer: ,Wir sind ein erfahrenes Team von
vier bis funf Sozialpadagoglnnen, teilweise mit Zusatzqualifikationen.
Berufserfahrung und Intuition, Kompetenz und SpaB, Jugendnahe und
Aufgeschlossenheit zeichnen uns aus. Hohe Identifikation mit unserer
Einrichtung und flache Hierarchien bilden die Basis fur unsere Flexibili-
tat und schnelle Handlungsfahigkeit. Wir betrachten uns als ,Allround-
Spezialisten’, denn in allen Fragen rund um die Verselbstandigung von
jungen Menschen kennen wir uns aus und halten unser Wissen auf dem
aktuellsten Stand.” Kooperationen bestehen mit dem Haus am Tannen-
waldchen und der Jugendwohngruppe Wahlershausen, ,sowie einer
Vielzahl 6ffentlicher und privater Einrichtungen im sozialen Raum, in
dem die jungen Menschen bzw. die Familien leben”.

Den Prozess der Qualitatsentwicklung hat das Team noch in Gudens-
berg mit Jochem vollzogen. Das Team sieht die Auseinandersetzung mit
der Qualitatsentwicklung als sinnvoll an, ,man muss aber aufpassen,
dass es nicht darum geht, dass man plétzlich etwas ganz anders machen
soll.” In der genauen Dokumentation sieht es einen Vorteil, auch in der
Auswertung von Hilfeplanen. Sein Dokumentationssystem bezieht sich
inzwischen auf jeden einzelnen Jugendlichen und auf die Leitungstatig-
keiten. Das Selbstverstandnis und der ,rote Faden” der Arbeit sind ge-
blieben - die Uberzeugung, dass die Jugendlichen ,Geborgenheit brau-
chen und es auch brauchen, bemuttert zu werden”. Ziel ihrer Arbeit
ist, ,jungen Menschen in schwierigen Lebenslagen Unterstitzung zu
bieten, damit sie ihre Aufgaben meistern und ihren Weg in die Selbst-
standigkeit finden”. Dabei betont das Team, dass es nicht eine direktive,
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sondern eine ressourcenorientierte Grundhaltung hat, ,die Férderung,
Ich-Starkung und Reflexion in den Mittelpunkt stellt”. ,Mit langem
Atem und flexiblem Mitgehen in der Entwicklung kénnen auch Men-
schen mit Beziehungsschwierigkeiten erreicht und gehalten werden.”

Netzwerk Erziehungsstellen Kassel (NEK)

Der kleine Behrad*’ schaut mit seinen groBBen dunklen Augen aus
dem Fenster des Flugzeugs. Seine neue Mutter ist auf dem Weg mit
ihm in ihre Heimat Peru, will ihm das Land zeigen, will mit ihm den
Amazonas hinauffahren, um ihren Bruder zu besuchen. Er ist aufge-
regt. Er kann sich kaum an sein Heimatland Iran erinnern, nur noch
an die letzte Wohnung in Deutschland, er méchte nie mehr dorthin
zurtick. Seine neue Mutter hat ihm schon viel von Peru erzdhlt, er ist
so gespannt, er freut sich auf das groBe Schiff und den breiten Fluss.
Behrad kuschelt sich an seine neue Mutter, es ist schén, wenn immer
jemand da ist.

Behrad kommt im April 2008 mit 5 Jahren zu seinen Pflegeeltern. Das
Jugendamt hatte bei NEK angefragt, ob sie eine ,Erziehungsstelle”+3
fur einen stark traumatisierten Jungen haben. Ute, die NEK mit auf-
gebaut hat, denkt sofort an eine peruanische Frau, die mit ihrem
deutschen Mann im Umland von Kassel lebt. Beide haben inzwischen
erwachsene Kinder, sie hatten sich bei NEK gemeldet und sich bereit
erklart, ein Kind aufzunehmen. Ute organisiert ein Treffen mit der Fa-
milie, Behrad und dem Jugendamt. ,Behrad ist sofort auf die Frau los-
gerannt, hat sie umarmt und ganz lang fest gehalten. Er hat sich sofort
nahe zu ihr gefuhlt.”

Nicht immer gestaltet sich eine Vermittlung eines Kindes in eine Er-
ziehungsstelle so reibungslos. Fir Ute hat es sich bestatigt, dass sich
die grundliche Auswahl und Vorbereitung von Familien lohnt — denn
die Kinder, fur die eine Erziehungsstelle gesucht werden, brauchen

47 Namen der Kinder in diesem Kapitel geédndert

438 Wahrend Pflegefamilien von den Jugendamtern direkt gesucht und Kinder dort-
hin vermittelt werden, kénnen Erziehungsstellen von freien Tragern bereitgestellt
werden. Erziehungsstellen sind im Unterschied zu Bereitschaftspflegestellen auf
Langfristigkeit angelegt. Sie fordern einen kundigen und hohen Einsatz der Perso-
nen, da die vermittelten Kinder in der Regel stark traumatisiert sind.
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eine besonders intensive Zuwendung. Sie selbst hat die Erfahrung mit
der Aufnahme eines jungen Madchens gemacht: 2005 nimmt sie Uber
die Vermittlung von TIBB**, das in Osnabrlck ansassig ist, die 12-jahrige
Nanni in Kassel auf. Wenig spéater fragt der Leiter von TIBB, Professor
Mdunstermann, nach, ob sie sich vorstellen kénne, fur TIBB in Kassel zu
arbeiten. Es ist nicht die Arbeit, die Ute von einer Zusage abhalt, son-
dern die raumliche Entfernung. So fragt Professor Munstermann den
Verbund sozialpadagogischer Kleingruppen, ob er als Trager eines neu-
en Angebots — ein Netzwerk Erziehungsstellen — Ute fir diese Aufgabe
Ubernehmen wirde. Der Verbund willigt ein, Ute findet in Nicole eine
Kollegin, die sie wahrend einer Ausbildung zum Familiencoach in Bethel
kennengelernt hatte und die im Haus am Tannenwaldchen arbeitet.
Ute und Nicole entwickeln in den folgenden Monaten ein Kon-
zept fur eine Unterstltzung und Beratung von Familien, die ein Kind
bei sich aufnehmen wollen. Darin Gbernimmt der Verbund ,als Trager
die Vermittlung, die intensive fachliche Beratung und Begleitung von
individuellen Erziehungshilfen im familidren Kontext entspr. § 33 SGB
VIII".44 NEK pruft dabei interessierte Lebensgemeinschaften, ob sie fur
eine Erziehungsstelle geeignet sind und bereitet sie auf die Aufgabe
vor. Jugendamter wiederum wenden sich an NEK, wenn ein Kind nicht
in eine Pflegefamilie, sondern in eine Erziehungsstelle vermittelt wer-
den soll.
Im Konzept wird folgendes Angebot von NEK fest gehalten:
e Intensive Begleitung der Kinder und potenziellen Familien in der
Phase der Anbahnung und Aufnahme
e Vermittlung zwischen abgebender und aufnehmender Familie
e RegelmaBige Beratungsgesprache in der Erziehungsstelle
¢ ggf. Begleitung von Besuchskontakten
e 24-Stunden-Bereitschaft in Krisensituationen
e Vermittlung von Fachdiensten (Therapeuten, Arzten usw.)
e Beratung und Begleitung bei Behérden-, Schul- und Amtergéngen
¢ RegelmaBig stattfindende Elterntreffen
¢ Interne Fort- und Weiterbildungen fur die Eltern”

439 TIBB: Therapie, Integration, Beratung, Betreuung. Das TIBB vermittelt a.u. einzel-
ne altere Kinder und Jugendliche in sozialpadagogische Pflegefamilien, um ihnen
dadurch ,eine biografische Wende” zu erméglichen. Die aufnehmenden Eltern be-
kommen fachliche Unterstiitzung und Beratung vom TIBB. Siehe www.jugendhilfe-
tibb.de

440 zitate aus der Kurz-Konzeption von NEK vom September 2006.
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Die padagogische Eignung von Eltern ist Voraussetzung fur eine
Vermittlung. Sie kann aus einer padagogischen Qualifikation eines El-
ternteils bestehen, aus der Erfahrung als Pflegeeltern oder sich auf die
Erfahrung in der Kinder- und Jugendarbeit beziehen. Erwartet wird
von den Eltern ferner
¢ die Bereitschaft zur kritischen Reflexion der eigenen Padagogik
e eine hohe physische und psychische Belastbarkeit
e stabile Familienverhaltnisse (auch der Finanzen)

e Toleranz und Akzeptanz von Andersartigkeit
e eine hohe Frustrationstoleranz

TIBB sucht in der Folgezeit Uber Zeitungsinserate interessierte Fami-
lien und andere Lebensgemeinschaften. ,Wir haben dann die besucht,
die sich gemeldet haben, haben mit ihnen gesprochen und geguckt,
ob da ein geeigneter Lebensraum fur Kinder vorhanden ist. Das war
nicht immer der Fall. Wir sind dabei dem Rat von Professor Minster-
mann gefolgt, dass vier Augen mehr als zwei Augen sehen: zwei neh-
men die Perspektive des Erwachsenen ein und die beiden anderen die
des Kindes.” Im August 2006 findet ein erstes Treffen mit einer Aus-
wahl von acht Familien statt. Neben Nicole und Ute nehmen Christa
als Geschaftsfuhrerin des Verbundes und Professor Minstermann an
diesem Treffen teil, dabei findet die offizielle ,Ubergabe” dieses Erzie-
hungshilfeangebots an den Verbund statt.

Nicole und Ute besuchen in den nachsten Wochen die Familien,
sprechen Uber Aufgaben und Herausforderungen fur die Eltern bzw.
Familie. ,Ich versuche ihnen klar zu machen, dass die tagliche Arbeit
mit solchen Kindern eine Gratwanderung zwischen emotionaler und
professioneller Hinwendung ist. Denn das Schwierigste ist das ,Aushal-
ten’ eines Kindes, das nicht ,gehalten’ wurde!” Als ,, Absicherung” ver-
einbart Ute mit ihrer frilheren Chefin, die seit 35 Jahren Erfahrungen
auf diesem Gebiet hat, einen abschlieBenden Besuch bei der Familie,
bevor sie sie in die Liste der interessierten Familien aufnimmt.

Wahrend die Bereitschaft von Familien und die vorbereitenden
Besuche die beiden Kolleginnen ermutigen, fuhlen sie sich von den
auBerst ,zdhen” Entgeltverhandlungen mit dem Jugendamt ausge-
bremst. Viele interessierte Familien sagen nach langer Wartezeit wie-
der ab, so dass nach Abschluss der Verhandlungen zwar Anfragen fur
Vermittlungen kommen, aber erst wieder Familien gefunden werden
mussen. Nicole wechselt in dieser Zeit wegen fehlender Vermittlungen
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zu delphi 3. Im April 2008 ist es dann endlich soweit. Manuel kommt
zu seiner neuen Familie, im Juli kann Jennifer und im Marz 2009 Kevin
vermittelt werden. Ute besucht die Pflegefamilie alle zwei Wochen, bei
einer Krise haufiger, sie ruft einmal in der Woche in der Familie an,
spricht in der Regel mit der Pflegemutter. ,Ich ermutige sie, offen mit
mir zu sprechen, es geht ja nicht um Erfolgsmeldungen, sondern um
das, was passiert und was da ist! Und wenn ich abwarte, kommt meist
auch irgendetwas, worUber sie sprechen méchten.” Sie stellt ein gro-
Bes Redebedurfnis fest, wenn sie das Vertrauen der Familie bekommen
hat. ,Ich will nicht erscheinen wie jemand vom Amt, der kontrolliert,
sondern deutlich machen, dass ich zur Unterstitzung und Hilfestellung
da bin.” Das macht NEK so wertvoll. Pflegefamilien haben zwar einen
festen Ansprechpartner im Jugendamt, sind aber auf die Offnungszei-
ten angewiesen. Ute steht vor allem in Krisenzeiten rund um die Uhr
zur Verfigung, berat bei Fragen der Einschulung, sucht geeignete
Fachkrafte wie Ergotherapeuten, Musiktherapeuten usw.. ,Und wenn
es mal gar nicht anders geht, betreue ich auch mal das Kind, wenn
die Mutter einen Termin hat.” ,,Und manchmal ist es auch eine Ver-
mittlungsarbeit zwischen verschiedenen Kulturen! Als Behrads Onkel
seinen Besuch ankindigte, bekam Behrad so etwas wie einen epilepti-
schen Anfall und musste in die Klinik. Der Onkel hatte uns beschuldigt,
das Kind geraubt und entfihrt zu haben. Er hat es einfach nicht ver-
standen. Inzwischen hat er uns gesagt, dass er jeden Tag Allah danke,
dass Behrad in dieser Familie leben kann. Und Behrad hat diese Krise
auch gut Uberstanden.”

Ute fUhrt einmal im Monat mit Nicole, die seit 2007 im Vorstand des
Verbundes ist, und der Geschaftsfihrerin Christa ein Informationsge-
sprach, ist bei den Hilfeplangesprachen im Jugendamt dabei und re-
flektiert monatlich ihre Arbeit in der Supervision.

Manchmal hat Behrad noch Angst, von seiner neuen Mutter weg-
geholt zu werden. Und ziemlich oft testet er, ob sie ihn aushéalt. Aber
sie kennt seine Angst. Sie lasst sich nicht beirren. Im Moment kehrt sie
zu ihren eigenen Wurzeln zurtick. In drei Wochen werden sie schon bei
ihrem Bruder sein — und irgendwann, wenn Behrad es will, werden sie
auch den Spuren seiner Herkunft nachgehen.
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Julia (27) und Gil Ja (29) erzahlen

Gil Ja: Wir sind drei Schwestern, In Ja, Gil Ja und Julia. Die Altes-
te, In Ja, ist jetzt 31, wir sind im Abstand von zwei Jahren geboren.
In Ja ist gerade flur ein halbes im Ausland, auch sie wohnt sonst wie
wir in Berlin. Wir sind in Kassel geboren. Als Julia 2 Jahre alt war, ha-
ben sich unsere Eltern getrennt und weil unsere koreanische Mutter
grofB3e psychische Probleme hatte, haben wir von da an bei unserem
Vater gelebt. 1992 starb unser Vater, da waren wir 10, 12 und 14 Jah-
re alt.

Julia: Wir lebten in einem Zweifamilienhaus, die Familie, die ne-
ben uns wohnte, kannten wir praktisch von Kind an, d.h. eigentlich
nur den Mann, seine Frau hatte er kurz vor dem Tod unseres Vaters
geheiratet. Sie bekamen ein gemeinsames Kind, die Frau brachte ein
Kind aus erster Ehe mit. Diese Nachbarn haben uns als Pflegeeltern
aufgenommen, wir wollten ja auch in dem Haus bleiben. Deren Kind
war damals acht Monate alt. Der Pflegevater war schon flnfund-
vierzig, aber die Frau war nicht mal dreiBig Jahre alt. Also das lief
Uberhaupt nicht gut. Die Frau war total Uberfordert mit uns. Nach
einem Jahr, also 1993, ist In Ja nach einer Eskalation zuerst dort raus-
gegangen, sie war damals 15, als sie in die Jugendwohngruppe nach
Wahlershausen kam. Als es nach einem weiteren Jahr wieder eska-
lierte, ist Gil Ja in die JWG gegangen, sie lebte zundchst mit In Ja in
einem Zimmer. Ich blieb als Jingste noch in der Pflegefamilie.

Irgendwann hat die Pflegemutter mich dann ins Kinderschutz-
haus gebracht ohne jede Erkldarung. Es sei nur voribergehend, sie
hole mich dann ab, hat sie gesagt. Die Pflegeeltern hatten viel
Streit, haben sich dann 1 Jahr spéter scheiden lassen. Zu dem Zeit-
punkt war kein Platz in der JWG ftir mich. Inzwischen war In Ja aber
in die AuBenwohnung der JWG gezogen. Dadurch wurde ein Platz
in der JWG frei. Die Mitarbeiterin im Jugendamt und die Leiterin der
JWG, Renate, haben sich sehr daftir eingesetzt, dass wir Schwestern
zusammenkommen und so zog ich nach 8 Monaten im Kinderschutz-
haus mit 13 Jahren in die JWG. Ich hatte meine Schwestern schon oft
besucht, das Kinderschutzhaus lag nur wenige Haltestellen von der
JWG entfernt. Ich hatte mich dort sehr wohl gefiihlt. Ich glaube, Gil
Ja ging es damit etwas anders.
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Gil Ja: Stimmt, es war merkwdrdig. Als ich anfangs in die JWG
kam, dachte ich immer, ich sei geistig behindert, es sagt mir nur kei-
ner! Weil ich die anderen Jugendlichen so was von schrédg fand, dass
ich dachte, das muss hier irgend so eine Anstalt sein. Die waren ziem-
lich komisch. Und wenn da unten nicht normale Menschen gewohnt
hédtten, dann hétte ich mich wahrscheinlich noch mehr wie eine
Aussétzige geflhlt. Anfangs hat Renate unten gewohnt, sie hatte
dort auch noch ihren Puppenladen. Spdter zog dann Peter mit seiner
Familie ein. Ich hatte wirklich Identitdtsprobleme. Ich habe oft ge-
dacht, das ist ein Irrenhaus, wirklich. Die sind alle verrtickt und dann
muss ich das auch sein. Als wir da angekommen sind, wurde man
ja auch gleich gefragt, ob man eine Psychotherapie machen méchte
und mit 14 Jahren denkt man noch, das ist ein Stigma. Das hat sich
dann mit der Zeit zwar gelegt, aber ich habe mich oft Gber manche
Verhaltensweisen der Jugendlichen geérgert, ich konnte mich nicht
so gut integrieren. Ich bin schon nach 1 'z Jahren, also mit knapp 16
Jahren, in die AuBenwohnung nebenan gezogen, als In Ja von dort
in eine eigene Wohnung gezogen ist. Wir waren also nie zu dritt in
der JWG. Ich durfte dort hin, weil jemand anderes in mein Zimmer
wollte. Julia hat Freundschaften gehabt, aber ich nicht.

Julia: Na ja, ich hatte auch so meine Probleme damit. Es war mir
auch vor Freunden peinlich, ich wollte nicht damit identifiziert wer-
den, aber ich hatte auch Freundinnen dort. Wir sind ja auch lange
dort geblieben, ich war finf Jahre dort. Und fir dich wurde es dann
ja auch normaler.

Gil Ja: Als ich dann nicht mehr das Geflihl hatte, dass ich da bin,
weil ich geistig gestért bin, empfand ich auch, dass es was Besonde-
res und Cooles ist, dort zu leben. Auch, dass ich dann in eine eige-
ne Wohnung ziehen konnte. Ich weiB3 noch, als ich noch in der WG
war, kam mal eine Mitschdlerin, die sagte zu mir, sie wolle jetzt auch
von zuhause ausziehen und ihre Eltern fragen, ob sie dort wohnen
kénnte. Dabei hatte ich gar nicht viel dartiber erzahlt.

Es gab so groteske Situationen, dass wir Jugendlichen uns z.B.
mal in der Kiche ein Spiel ausgedacht haben: Jeder erzdhlt das
Schlimmste, was ihm passiert ist. Einer hat erzéhlt, dass er verpru-
gelt wurde von seinem Vater, eine ist mit ihrer betrunkenen Mutter
einkaufen gegangen, also so ganz furchtbare Sachen. So wtirde man
nie mit Jugendlichen im gleichen Alter reden. So hatten wir eben
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alle was gemeinsam. Oder ein Mddchen hatte schlimme Essstérun-
gen und wenn sie nach dem Essen aufs Klo ging, dann hiel3 es, ach,
die geht wieder kotzen. Man konnte da wirklich nichts verdrdngen
und es war o.k., es war klar, dass wir da sind, weil wir Schwierigkei-
ten hatten und das war nicht schlimm. Eine war Bettndsserin, je-
der wusste das, dann stand eben die Matratze oft auf dem Flur zum
Trocknen, das war normal. Das war ein offener Umgang. Insofern
war das schon eine groBe Bereicherung, sich mit den Jugendlichen
auszutauschen. Man wurde halt stindig auf irgendwas gestofBen
und man hatte wenig Gelegenheit, sich davon abzulenken.

Julia: Es war unser groBes Glick, dass wir dort gelandet sind. Die
Erzieher sind mit uns so respektvoll umgegangen, man hatte auch
das Gefuhl, dass es den Erziehern gut ging, dass man nicht das Ge-
fuhl hatte, dass sie was machen, was sie eigentlich nicht wollen. Es
war eine tolle Atmosphére auf einer freundschaftlichen Ebene. Ich
bin mit allen Erziehern gut klar gekommen. Mir fiel nur schwer, dass
es nicht Familie war, das haben wir uns ja immer alle gewdnscht.
Aber es war eine ganz herzliche und warme Atmosphdre. Man wur-
de auch mal in den Arm genommen und gestreichelt, da hat man
sich dann wie ein Kind gefihlt. Uns hat es gut getan, dass uns immer
zugehért wurde und dass wir immer gefragt wurden, ob wir Hilfe
brauchen, vor allem im therapeutischen Bereich. Das war das gréte
Gltick nach dieser Zeit davor.

Wir sind dann ja auch tatséchlich alle in Therapie gegangen. Ich
hatte ein enges Verhéltnis zu Irina, einer Erzieherin, die fuhr mich
jahrelang einmal die Woche zu einer bekannten Kinder- und Jugend-
therapeutin. Wir hatten dbrigens tolle Jahrespraktikantinnen. Mit
der einen habe ich mal allein eine dreitdgige Fahrradtour gemacht.
Es wurde Gberhaupt viel angeboten, wir haben dauernd irgendwel-
che Unternehmungen gemacht und wir haben jedes Jahr einen ge-
meinsamen Urlaub gemacht, wo die meisten Erzieher mitgefahren
sind! Eine andere Praktikantin hat Gil Ja zum Tanzen gebracht. Die
hat sie mal mitgenommen, Gil Ja hatte zwar schon getanzt, als wir
noch bei unserem Vater gelebt haben. Aber jetzt ging sie jeden Tag
in das Studio.

Gil Ja: Ja, ich habe das ganze Geld aufgebraucht, das der JWG fir
Freizeitaktivitdten zur Verfiigung stand!
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Julia: Am Anfang war das Gruppenleben intensiver. Aber das
Gruppengefihl war extrem abhdngig von den Einzelnen. Wenn z.B.
einer geklaut hat, war gleich die ganze Stimmung dahin. Das Grup-
pengefihl kam ja nicht dadurch, dass man zusammen mal Fernsehen
geguckt hat, sondern dass sich alle zueinander respektvoll verhalten
haben. Gruppensitzungen gab’s auch. Die mochten wir nicht beson-
ders. Da wurden Sachen verkiindet oder Streitereien wurden dann
vor allen noch mal besprochen. Also Streitereien, die man mit einem
Jugendlichen hatte und die man mit einem Betreuer besprochen
hatte, wurden dann noch mal vor allen ausgebreitet. In unserer Erin-
nerung fuhrte das einfach zu nichts.

Gil Ja: Auf jeden Fall habe ich in der JWG kochen gelernt. Jeder
hatte einen festen Kochtag. Wir mussten fir die ganze Gruppe ko-
chen, vorher einkaufen und dann fur die Gruppe und die Betreuer
kochen. Das fand ich immer super. Abends wurde warm gegessen
und da war die Teilnahme Pflicht. Jeder hatte auch einen Putztag.
Furs Putzen gab’s funf Mark.

Julia: Was?

Gil Ja: Ja, da gab’s fiinf DM. Man musste das eigene Zimmer put-
zen und auch was von den Gemeinschaftsrdumen. Wir haben so ge-
lernt, selbststdndig zu werden! Als ich 18 wurde, bin ich zu meiner
Schwester gezogen und habe noch eine Nachbetreuung von Renate
gehabt, wir haben uns einmal in der Woche getroffen. Julia hatte
auch ein Zimmer in der Wohnung, sie besuchte uns manchmal.

Julia: Wéhrend wir in der JWG lebten, gingen wir alle zur Schule.
In Ja und Gil Ja haben Abitur gemacht, ich habe zunéchst einen Re-
alabschluss gemacht, dann eine Ausbildung und spéater habe ich auf
dem Hessenkolleg das Abitur nachgemacht. In Ja wurde Kranken-
schwester, hat dann in Berlin Politikwissenschaft studiert. Danach
hat sie noch eine Ausbildung als Heilpraktikerin gemacht, jetzt ar-
beitet sie ftir ein halbes Jahr im Ausland. Gil Ja hat nach ihrem Abitur
eine Tanzausbildung in Mdnchen gemacht und ist dann nach Berlin
gegangen, um Architektur zu studieren. Sie hat mit ihrem Lebensge-
féahrten einen kleinen Sohn, er ist jetzt vierzehn Monate alt. Und ich
habe zwei Katzen, genau wie die In Ja! Ich habe nach dem Hessen-
kolleg visuelle Kommunikation studiert, bin dann auch nach Berlin
gezogen und studiere jetzt Animationsfilm. Wir sind als Schwestern
eng zusammen, das sagen auch Freunde, aber uns kommt es nor-
mal vor, wir sind es gewohnt. Zu unserer Mutter hatten wir ja immer
schon regelméBigen Kontakt, er ist mit den Jahren besser geworden,
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wenn er auch distanziert geblieben ist. Sie ist viel umgezogen, im
Moment lebt sie in Mannheim. Sie hat vor Kurzem einen Schlagan-
fall gehabt, da missen wir uns jetzt etwas mehr kimmern.

Gil Ja: Ich glaube, unsere Mutter hatte immer ein zwiespéltiges
Verhéltnis zur JWG. Einerseits fand sie es gut und war dankbar, dass
wir dort lebten, andererseits hatte sie wohl auch Schuldgefiihle,
dass sie als Mutter sich nicht um uns kimmern konnte. Sie war ein
paarmal da, sonst haben wir sie besucht.

Julia: Es war auf jeden Fall eine sehr gute Zeit. Renate ist ein tol-
ler Mensch. Auch viele andere Betreuer, sie waren, klar, nicht immer,
aber sie waren mit ihrem Herzen dabei. Daflr sind wir schon sehr
dankbar. An die Wohnktiche werden wir uns immer erinnern. Und
an die freundschaftliche und respektvolle Atmosphére.
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Einrichtungsubergreifende Entwicklungen
innerhalb des Verbundes

Diskussionen tiber Selbstverwaltungs- und
Entscheidungsstrukturen im Verbund

Wenn man sich 1990 die groBen Veradnderungen in den Einrich-
tungen des Verbundes in den drei Jahrzehnten seit der Grindung
vergegenwartigt, dann wird plausibel, dass die bisherige Struktur der
Selbstverwaltung auf ihre Brauchbarkeit hin Gberprift werden muss-
te. Die Diskussionen, die in den nachsten Jahren nicht mehr abrei3en,
beginnen 1989 mit dem Wunsch von padagogischen Kraften aus dem
erweiterten Vorstand nach gréBerer Transparenz in den Entscheidun-
gen des geschaftsfiUhrenden Vorstandes. Auch ist man sich Uber die
faktische Funktion des erweiterten Vorstandes offenbar nicht mehr im
Klaren. Per Satzung liegt die Entscheidungsgewalt Uber Belange des
Vereins beim erweiterten Vorstand, die Verantwortung fur Entschei-
dungen aber beim geschaftsfihrenden Vorstand. In der Praxis ist das
Problem der Verteilung von Entscheidungskompetenz und Verantwor-
tung auf zwei verschiedene Organe bisher so ,gelést’ worden, dass der
geschaftsfuhrende Vorstand die Aufgaben des erweiterten Vorstandes
weitgehend Glbernommen hat. Der erweiterte Vorstand Gbernimmt die
ihm ebenfalls in der Satzung zugeschriebene Kontrollfunktion - und
wenn das gelegentlich als ,Absegnen” von im geschaftsfihrenden
Vorstand gefassten Beschllssen bezeichnet wird, so drickt sich darin
eine faktische Bedeutung aus.

Die Aufgabenbereiche des geschaftsfihrenden Vorstandes haben
sich enorm erweitert.*' Zwar werden die Vorstandsmitglieder fir diese

441 Tragt man die Tatigkeitsbereiche und Termine zusammen, die die Personen des

geschéftsfihrenden Vorstandes zum groBen Teil ehrenamtlich wahrnehmen, dann

kann man leicht einsehen, dass es eine Uberforderung ist, das neben der eigentlichen

Arbeit in der Gruppe zu erledigen:

¢ Als Kontaktperson zu ca. drei Einrichtungen mindestens einmal im Jahr die Ein-
richtungen besuchen mit einer 2. Person aus dem geschaftsfihrenden Vorstand.
Aktenvermerk anfertigen Uber die Besuche. Informationen und Probleme aus der
Einrichtung verarbeiten, Beratung anbieten

e 4 mal im Jahr eintdgiges Treffen des gesamten geschaftsfiihrenden Vorstandes

e 12 mal im Jahr Treffen des gesamten geschaftsfihrenden Vorstandes
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Tatigkeiten zu einem geringen Teil von der Arbeit in ihrer Einrichtung
freigestellt, dennoch bedeutet die Doppelfunktion eine Belastung, die
mit den zunehmenden Aufgaben steigt.*? Immer wieder wird Gber
Entlastungsmoglichkeiten nachgedacht, doch immer wieder steht dem
Wunsch nach Veranderung die Angst entgegen, die besondere Identi-
tat des Verbundes zu verlieren. Um die Transparenz der Entscheidun-
gen des geschaftsfihrenden Vorstandes zu erhéhen und die Kompe-
tenzverteilung deutlich zu machen, wird zunéachst die Erarbeitung ei-
ner Geschaftsordnung beschlossen.

Der Leiter der Jugendwohngruppe Gudensberg, Jochem, gibt mit
seinem RuUcktritt aus dem geschaftsfuhrenden Vorstand Ende 1991
zu bedenken, ob nicht andere Strukturen fur eine Vorstandstatigkeit
zu schaffen waren. Er begriindet seinen Austritt mit der Doppelbela-
stung, in der nur ungentigende Kompetenzen fir eine Vorstandstatig-
keit erworben werden kénnen. Es geht nun also auch darum, wie die
Fulle der Arbeit von den Mitgliedern des geschaftsfihrenden Vorstan-
des Uberhaupt noch bewaltigt werden kann. In den folgenden Diskus-
sionen kristallisiert sich der Vorschlag heraus, dass Vorstandsmitglie-
der durch Zuarbeit von anderen Personen entlastet werden kdnnten.
Gedacht wird an ,Fachreferenten” aus dem erweiterten Vorstand, an
eine starkere Einbeziehung der Kompetenzen der Mitglieder im erwei-
terten Vorstand und an verschiedene Arbeitsgruppen, die Informatio-
nen an den Vorstand geben kénnten.*

e 52 mal im Jahr Treffen von jeweils zwei Mitgliedern des geschaftsfihrenden Vor-
standes

e Teilnahme an Sitzungen des erweiterten Vorstandes und an den Mitgliederver-
sammlungen

o Aufgabenbereiche: Krisenintervention, Beratung, Kontakte zu Amtern und Be-
hérden, Arbeitsvertrage, Einstellungen, Entlassungen von Mitarbeiterinnen, Pfle-
gesatzverhandlungen, Verhandlungen mit dem LWV, Stellenplanverteilungen,
arbeitsrechtliche Fragen, Arbeitgeberfirsorgepflicht, Kontrollfunktion bzw. Kon-
zeptionserstellungen, Planung neuer Einrichtungen, Haus- und Grundstlcksangele-
genheiten im Rahmen der Beschllsse des erweiterten Vorstandes, Entscheidungen
Uber Instandsetzungen, Kontrolle der Dienst- und Urlaubsplane, Informationen
Uber Entlassungen und Neuaufnahmen von Kindern, Einberufung der Sitzungen
des erweiterten Vorstandes und der Mitgliederversammlungen sowie Erstellen von
Tagesordnungen (soweit aus den Protokollen)

442 Sje bekommen bis 1997 fur ihre Tatigkeit eine monatliche Aufwandsentschadi-

gung. Darin sind z.B. keine Fahrtzeiten enthalten, was insbesondere fiir die Mitglie-

der bedeutsam ist, die nicht aus Kassel kommen.

443 Zwar werden tatsachlich in den folgenden Jahren zahlreiche Arbeitsgruppen ge-

bildet, die produktive Lésungen fur bestimmte Fragestellungen erarbeiten, sie stellen
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Das Thema wird auf der Mitgliederversammlung im Februar 1992
erneut aufgegriffen. Hier wird zum ersten Mal ausgesprochen, dass
auch ein anderes Modell denkbar ware, namlich die Mitglieder des ge-
schaftsfuhrenden Vorstandes nicht mehr aus Mitarbeitern des Verbun-
des zu rekrutieren sowie einen hauptamtlichen Geschaftsfuhrer ein-
zusetzen. Einen solch radikalen Schritt wollen die Mitglieder des Ver-
bundes nicht gehen. Die Mehrheit spricht sich fir die Beibehaltung der
Entscheidungsstrukturen des Verbundes aus mit der Begriindung: ,, Der
Verbund stellt mit seiner Organisationsform eine Besonderheit dar, die
gewahrt werden sollte. Als besonderer Vorteil wird auch gesehen, daf
die Mitglieder des geschaftsfihrenden Vorstandes durch ihre Tatigkeit
in Einrichtungen des Verbundes dicht am Geschehen in der Gruppe und
mit padagogischen Problemen vertraut sind. Sie kennen die Schwierig-
keiten der Mitarbeiter und diese fuhlen sich nicht nur verwaltet. Auch
besteht der geschaftsfiihrende Vorstand nicht nur aus Mitarbeitern
des Verbundes.** Gefragt sind daher mehr Uberlegungen tiber Formen
der Organisation zur Entlastung des Vorstandes und Méglichkeiten zur
starkeren Mitarbeit des erweiterten Vorstandes.”

In der Folgezeit wird eine Institutionsberatung in Anspruch ge-
nommen, in der ein ,neues Selbstverstandnis fur den Verbund” ent-
wickelt werden soll. An der zweimaligen Beratung vom DPWV nimmt
der geschaftsfuhrende Vorstand und die Geschéaftsstelle teil — was ei-
nen neuen latenten Konfliktherd zum Ausbruch bringt: das Verhalt-
nis der Geschaftsstelle zu den Einrichtungen. Mit dem zunehmenden
Verwaltungsaufwand**®, durch die Expansion des Vereins und durch
neue Mitarbeiterinnen, die innerhalb ihrer Einrichtungen Verwaltungs-

aber keine Entlastung des geschaftsfuhrenden Vorstandes dar.

444 Ein ehemaliger Mitarbeiter der Bremer Heimaufsicht, der wesentlich an dem Zu-
standekommen der JWG Prangenstra3e beteiligt war, ist von 1999 bis 2005 Mitglied
des geschaftsfihrenden Vorstands.

445 Der Arbeitsaufwand in der Geschéftsstelle hat sich bis zum Zeitpunkt der begin-
nenden Strukturdiskussionen nicht nur durch die Erweiterung der Platzzahlen (be-
gonnen mit 40 Platzen 1960 auf 94 im Jahre 1992) erheblich erhéht. Der bessere Stel-
lenschllssel erhdht kontinuierlich die Anzahl der Mitarbeiterlnnen in den einzelnen
Einrichtungen (von 9 im Grindungsjahr auf 60 im Jahre 1992). Das bedeutet nicht
nur mehr Gehaltsabrechnungen, sondern erhéhter Verwaltungsaufwand fur Perso-
nalbewegungen in den Einrichtungen. Dazu kommen Einrichtungseréffnungen und
—schlieBungen, Arbeitszeitverdanderungen, Pflegesatzverhandlungen usw.. Wurde
1982 noch mit drei verschiedenen Pflegesatzen im Verbund gearbeitet, sind es 1990
bereits sieben verschiedene Pflegesatzkostenberechnungen. Hinzu kommt noch fur
jede Gruppe ein eigener Hausetat, der in der Geschaftsstelle verwaltet wird.
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aufgaben Ubernehmen mussen, entstehen , Kommunikationsproble-

me” zwischen der Geschaftsstelle und einzelnen Einrichtungen. Die

Geschaftsstelle wird tendenziell mit den institutionellen Ansprichen

und Anforderungen der Jugendhilfebehérden identifiziert, ihr wer-

den Kontrollbedurfnis und Kompetenziberschreitungen vorgeworfen.

Manche Einrichtungen fuhlen sich in ihren autonomen Entscheidungen

beschnitten. In den nachsten Wochen wird eine Arbeitsgruppe gebil-

det, sie legt im Januar 1993 ein Papier vor, worin es heil3t: ,Zur Entlas-

tung des Vorstandes und zur Bewaltigung dieser Aufgabe schlagen wir

vor, dem Vorstand ein Gremium zur Seite zu stellen, welches sich mit

folgenden Aufgaben beschéaftigt:

1. ,Darstellung und Aufarbeitung der Geschichte des Verbundes.
Eventuelle Einstellung einer entsprechenden Honorarkraft.*4

2. Herausarbeiten eines inhaltlichen Rahmens fur den Verbund und sei-
ner Einrichtungen, Standortbestimmung im Rahmen der Jugendhilfe
und was muB der Verbund als Trager und an Institutionen anbieten,
um neueren Entwicklungen Rechnungen zu tragen. Was erwartet
der Verbund von seinen Mitarbeiterlnnen bzw. Einrichtungen.

3. Erarbeitung einer den inhaltlichen Anforderungen gemaBen Orga-
nisationsform fur den Verein.

4. Uberarbeitung der Satzung.

5. Uberarbeitung der Selbstdarstellung des Vereins.”

Ein Jahr spater werden die ,Grundsatze fur die Zusammenarbeit im
Verbund sozialpadagogischer Kleingruppen e.V.” verabschiedet. In den
Grundsatzen werden die Kompetenzen der Gremien wie folgt festge-
halten:

e In den Kompetenzbereich des geschaftsfiuhrenden Vorstandes fal-
len die Pflegesatzverhandlungen, die Erstellung des Etats der Ein-
richtungen unter Mitwirkung der Einrichtungen, Personaleinstel-
lungen und -kindigungen mit Vetorecht der Einrichtungen, Krisen-
interventionen, Instandhaltungsangelegenheiten nach Vorschlagen
der Einrichtungen, Firsorgepflicht im Sinne einer Arbeitgeberfur-
sorge. Ein Mitglied des geschaftsfihrenden Vorstandes darf nicht
gleichzeitig Vertreterln seiner bzw. ihrer Einrichtung im erweiterten

446 1993 wird die Autorin dieses Buches mit der Aufgabe einer ausfiihrlichen Rekon-
struktion der bisherigen Geschichte des Verbundes betraut. Sie wird dabei von der
L+Arbeitsgruppe Geschichte des Verbundes” unterstitzt.
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Vorstand sein. Es muss fur die Zeit, in der Uber seine bzw. ihre Ein-
richtung verhandelt wird, von seinen Aufgaben als Vorstandsmit-
glied beurlaubt werden.

e Haus- und Grundstiicksangelegenheiten sind Entscheidungen des
erweiterten Vorstandes. Der geschaftsfuhrende Vorstand handelt
auf dieser Grundlage. Neuaufnahme von Vereinsmitgliedern er-
folgt auf der Sitzung des erweiterten Vorstandes, wobei nur Ver-
einsmitglieder stimmberechtigt sind. Die standigen Vertreter im er-
weiterten Vorstand muissen Vereinsmitglieder sein. Der erweiterte
Vorstand entscheidet ferner Uber den Stellenrahmen, SchlieBung,
Ausschluss, Austritt und Aufnahme von Einrichtungen. Er erarbeitet
Stellungnahmen zu gesellschaftlichen Prozessen sowie die Ausein-
andersetzung mit sozialpolitischen und fachlichen Problemen.

e Die Einrichtungen erstellen die padagogischen Konzeptionen selbst,
sie mUssen zur Verabschiedung dem erweiterten Vorstand vorge-
legt werden. Sie gestalten den Dienstplan, wobei der geschéafts-
fuhrende Vorstand ein Vetorecht hat. Sie entscheiden Uber Neu-
aufnahmen und Entlassungen von Kindern und Jugendlichen unter
Berucksichtigung der padagogischen und wirtschaftlichen Belange.

e Die Gesamtkonzeption des Verbundes wird von der Mitgliederver-
sammlung verabschiedet.

Die Strukturdiskussionen greifen in den 90er Jahren auch auf die
Einrichtungen Uber. Es wird offensichtlich, dass sich manche Teams bis-
lang gescheut haben, den Widerspruch zwischen Anspruch - wir sind
ein gleichberechtigtes Team - und Alltag - wer entscheidet — klar zu
benennen.*” Immer noch identifizieren sich vor allem die ,internen”
bzw. verantwortlichen Mitarbeiterinnen mit dem ,Gesamtgebilde Ver-
bund”. Die Position der externen Mitarbeiterinnen ist in den Familien-
kinderheimen von Anfang an fur alle Beteiligten problematisch und
nicht wirklich als ,Element” in der Struktur des Verbundes verankert.

447 F_Graf beschreibt in seinem Beitrag solche Teamstrukturen: ,Das Konsensprinzip
dient der Verschleierung der informellen Machtstrukturen dadurch, daB3 mit der Be-
tonung der Gemeinsamkeit die Existenz solcher Strukturen und individuell abwei-
chender Interessen tabuisiert wird und gleichzeitig Koalitionen nicht deutlich sicht-
bar werden (wie z.B. bei Abstimmungen). Gleichzeitig reduziert es die Angst vor
plotzlicher, Uberraschender Veranderung, weil Gruppen, die weitgehend nach dem
Konsensprinzip entscheiden, sich generell trager entwickeln und weil man ja selbst
mitentscheidet.” In: Wir sind alle gleich. Leitung, Entscheidung und Aufgabenver-
teilung als Problemstellung in der Beratung von Projekten. In: G. Jakubeit u.a., Bera-
tungsansatze in Institutionen und Projekten der Jugendhilfe, Minchen 1991, S. 177
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Mitarbeiterlnnen, die nicht im geschaftsfuhrenden oder erweiter-
ten Vorstand sind, werden in den 90er Jahren nicht in die Strukturdis-
kussionen mit einbezogen, weder inhaltlich noch als Diskussionspart-
nerlnnen. Inhaltlich wird zwar UGber eine Aktivierung der Mitglieder
des erweiterten Vorstandes diskutiert, nicht aber tGber ein mégliches
Innovationspotential unter den externen Mitarbeiterinnen, das fir die
Arbeit des Vereins nutzbar gemacht werden kénnte. Immerhin Gber-
trifft die Zahl der externen Mitarbeiterinnen inzwischen bei weitem
die Zahl der ,verantwortlichen” Mitarbeiterinnen.

Das Verhaltnis scheint Gber die ,Fursorgepflicht” des Vereins in
ausreichendem MaBe geregelt zu sein. Die Teilnahme externer Mit-
arbeiterlnnen an den Sitzungen des erweiterten Vorstandes wird mit
dem Hinweis auf das knappe Arbeitszeitbudget in den Einrichtungen
als nicht praktizierbar begriindet. Tatsachlich findet man auf der Sei-
te der externen Mitarbeiterlnnen eine dazu komplementéare Haltung.
In den Interviews wird bis auf wenige Ausnahmen wenig Interesse an
den Angelegenheiten des Gesamtvereins geduBert - im Vordergrund
steht die Arbeit in der jeweiligen Einrichtung.*® Die Wahrnehmung der
Interessensvertretung im Verbund wird an die Einrichtungsleiterinnen
delegiert, man fuhlt sich zudem vom Verbund genlgend vertreten. Ein
Betriebsrat wird zu dem Zeitpunkt von der Gberwiegenden Mehrheit
noch nicht vermisst.

Der erweiterte Vorstand hat kein ‘Ritual’, mit dem neue Mitarbeite-
rinnen in dieses Gremium aufgenommen werden kdnnten. Einige ex-
terne Mitarbeiterinnen machen entmutigende und ,abschreckende”
Erfahrungen: sie erleben sich als nicht wahrgenommen, sie fihlen sich
eingeschichtert durch ,,groBe Tiere mit ihrem groBen Wissen, der tol-
len Ausdrucksart” usw., sie fuhlen sich , klein und dumm?®, sich ,,dem
nicht gewachsen”, ,véllig deplaziert”.

Vor diesem Hintergrund sind die von externen Mitarbeiterlnnen der
JWG Wabhlershausen initiierten Mitarbeiterlnnenfrihstlicke zu verste-
hen. AnknUpfend an die Idee der padagogischen Abendtreffen, die
mangels Zeit und Interesse ,eingeschlafen” waren, schlagen sie vor,
sich zum gemeinsamen Frihstlick zu treffen, um dann Uber ein vor-

448 Das andert sich erst im neuen Jahrtausend, u.a. als Folge der verdnderten Zusam-
mensetzung der Teams und dadurch, dass viele der Grindungspersonen die Einrich-
tungen aus Altersgriinden verlassen — die Unterscheidung zwischen extern und intern
ist da langst obsolet geworden.
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her festgelegtes Thema zu diskutieren. Die ,Mitarbeiterfrihsttcke”
werden explizit fur Mitarbeiterlnnen ins Leben gerufen, ,die nicht im
Vorstand sitzen”, ,fur den Normalen, der nicht so wei3, was Verbund
eigentlich heiBt”: In ,lockerer Atmosphare” trifft man sich seit Dezem-
ber 1991 ca. funfmal im Jahr reihum in den Einrichtungen, die bei die-
ser Gelegenheit kennengelernt werden.

Die Entscheidung, die alten Strukturen beizubehalten und eine kla-
rere Kompetenzverteilung festzulegen, bringt allerdings keine Losung
des zugrundeliegenden Problems. Die zunehmenden Verdnderungen
in der Jugendhilfe und die Ausweitung der angebotenen Hilfeformen
in den Einrichtungen erhéhen die Anforderungen an die Arbeit des
geschaftsfuhrenden Vorstandes weiterhin. Erst als 1994 kein Mitarbei-
ter und keine Mitarbeiterin aus den Einrichtungen mehr bereit ist, sich
neu fur die Wahl zum geschaftsfuhrenden Vorstand aufstellen zu las-
sen, wird deutlich, dass der Verbund einer grundlegenden Anderung
seiner Organisationsstruktur nicht mehr ausweichen kann.

Die erste Vorsitzende Else klopft an das Glas.

~Ruhe bitte, nun beruhigt euch doch!”

Alle reden durcheinander, Empérung und Verwirrung, Abwehr und
Kampfgeist liegen in der Luft. Jochem aus Gudensberg hatte sich auf
dieser Mitgliederversammlung erneut zur Wahl in den geschéftsfiih-
renden Vorstand aufstellen lassen — aber nur unter der Bedingung, dass
er mit einer halben Stelle aus dem Gruppendienst frei gestellt wirde.

»Sonst kann man keine verntinftige Vorstandsarbeit machen, sie er-
fordert doch heute viel mehr als noch vor zehn Jahren! Der Vorstand
muss so viel neu erarbeiten, so viel entscheiden, er muss sich viel mehr
Wissen aneignen, er muss heute mehr Offentlichkeitsarbeit machen,
sein Verantwortungsbereich hat sich erweitert — wie soll man das alles
neben der normalen Arbeitszeit schaffen?”

»Das haben wir doch auch geschafft!”

»Ja, aber wer will das denn von den jingeren Kollegen machen, eh-
renamtlich und nach Feierabend?”

~Jetzt mal langsam, das ist nicht ehrenamtlich, man bekommt eine
Aufwandsentschéddigung!”

~Aber das ist doch nur ein kleiner Teil, tberlegt doch mal, was wir
an Zeit mit der Vorstandsarbeit verbringen, von den langen Fahrtzei-
ten mal ganz abgesehen! Da kann man schon von Ehrenamt reden!”
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Petra schaut in die erregten Gesichter. Sie weil3, dass sie eine solche
Vorstandsarbeit wieder machen wiirde, wenn sie gefragt wird. Diese
Arbeit ist ihr Leben, sie hat kein besseres Modell kennengelernt als das
im Verbund - mit so viel Selbstbestimmung und so viel Raum fur Ideen.
Natdirlich verlangt das, dass man Verantwortung tbernimmt. Und na-
tirlich bedeutet das, Zeit zu investieren.

~Dann lasst uns doch wieder Uber Entlastungen des Vorstandes
nachdenken! Aber lasst uns die Arbeit aus der Mitte heraus machen,
mitten aus unserer Arbeit mit den jungen Menschen heraus, dann wis-
sen wir wenigstens, wovon wir reden und woriber wir entscheiden!”

»Das hei3t doch nicht, dass ein hauptamtlicher Geschéftsfihrer al-
les allein entscheidet, da gibt es doch noch Zwischenformen!”

Alle reden wieder durcheinander. An dieser Diskussion zeigt sich
mal wieder besonders deutlich, dass unter den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ein Generationenwechsel stattgefunden hat. Die Neuen
haben z.T. eigene Familien, sie sind in die Einrichtungen gekommen,
um ihren Beruf auszuliben, sie engagieren sich bei der Arbeit, aber es
ist nicht ihr Lebenswerk. Es wird also neue Lésungen fir die Selbstver-
waltung des Verbundes geben missen!

Else mahnt wieder zur Ruhe.

~Dann werden wir jetzt wieder eine Arbeitsgruppe grtinden, die
tberlegt, wie der Vorstand entlastet werden kénnte, ob wir das mit
Entlastungen so weiter machen kénnen oder ob wir doch andere Struk-
turen brauchen. Wer macht da mit?”

Viele melden sich.

Die Arbeitsgruppe erarbeitet in der Folgezeit Vorschlage, die sie der
nachsten Mitgliederversammlung vorlegen. Dort wird der neu zu wah-
lende Vorstand damit beauftragt, ,Arbeitsformen zu erarbeiten, die
der Satzung und den ideellen Grundlagen des Vereins entsprechen”.
Es ist 1995 offenbar immer noch zu fruh fur eingreifende Strukturver-
anderungen, zumal der Verbund einen wichtigen Einschnitt zu bewal-
tigen hat: Else geht nach funfzehn Jahren Arbeit im Fritz-Redl-Haus in
den Ruhestand und verlasst damit auch als erste Vorsitzende den Ver-
bund. Die Struktur wird beibehalten, eine andere Person tritt an ihre
Stelle: Petra, ebenfalls aus dem Fritz-Redl-Haus. Nun reiBen aber die
Diskussionen Uber eine Strukturveranderung in den kommenden zehn
Jahren nicht mehr ab.
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Auf der Mitgliederversammlung 1997 stellt der neue Vorstand das
Ergebnis seiner Klausurtagungen vor. Er greift nun doch auf, kinftig
ein Mitglied des Vorstandes mit einer halben Stelle von der Tatigkeit
in der Einrichtung freizustellen, es wirde einen groB3en Teil der anfal-
lenden geschaftsfihrenden Tatigkeiten Ubernehmen.**® Dazu kommt
es nicht. Denn ein Jahr spater wird auf der Mitgliederversammlung ein
anderes Modell beschlossen: Es wird kein Vorstandsmitglied freige-
stellt, sondern zur Unterstitzung und Entlastung des geschaftsfihren-
den Vorstandes eine halbe Stelle fur einen Koordinator bzw. eine Assis-
tentin eingerichtet. Eine solche Person sollte u. a. in der Geschaftsstel-
le als feste Ansprechpartnerin prasent sein, die Arbeit des Vorstandes
vor- und nachbereiten, Beratung und Krisenintervention machen, neue
Projekte der Jugendhilfe begleiten und entwickeln und Offentlich-
keits- und Gremienarbeit machen. Die Stelle wird Uberregional ausge-
schrieben, Vorstellungsgesprache finden im April 1998 statt. Nachdem
die Bewerberin, fur die sich der Vorstand entschieden hat, kurzfristig
wieder absagt, wird die Stelle aufgrund von zeitlichen Uberlastungen
des Vorstandes erst wieder im Januar 1999 ausgeschrieben. In einer er-
neuten Diskussion wird beschlossen, dass auch eine verbundsinterne
Bewerbung maoglich ist, wobei die Assistententatigkeit eine Mitarbeit
in einer Einrichtung des Verbundes sowie im geschaftsfihrenden Vor-
stand ausschlieBt. Nach mehreren Vorstellungsgespréachen, an denen
Mitglieder des geschaftsfuhrenden und des erweiterten Vorstandes
teilnehmen, fallt die Wahl auf Christa aus dem Haus am Tannenwald-
chen. Sie nimmt im Mai 1999 die Arbeit auf. Im Tatigkeitsbericht 2000
wird ruckblickend auf das erste Jahr ihrer Arbeit betont, dass sich ,der
Einsatz als positive und erfolgreiche Unterstitzung erwiesen (hat).
Insgesamt hat zwar das Arbeitsvolumen nicht abgenommen, aber es
konnten neue Aufgaben angegangen oder andere intensiver ausge-
fuhrt werden.”

Immer noch sind auch die Mitglieder des neu gewahlten geschafts-
fuhrenden Vorstandes bereit, viel Zeit fur ihre Tatigkeit aufzubringen.
Petra erklart im Interview ihre Grinde. Es sei das Besondere des Ver-

449 Inzwischen hatte der Vorstand von Seiten des DPWV und dem Steuerberater des
Verbundes erfahren, dass der Vorstand eines gemeinnUltzigen Vereins nicht not-
wendig ehrenamtlich arbeiten muss. Die Tatigkeit wird deshalb in der Folge in die
Entgeltverhandlungen nach den neuen Rahmenlichtlinien ab 1997 mit einbezogen.
Es werden 1,5 Stellen fur die Gesamtleitung des Verbundes festgelegt, die auf Ge-
schaftsstellentatigkeit und auf die Mitglieder des Vorstandes verteilt werden.
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bundes gegenitber anderen Tragern, das ein Arbeiten mit Kindern
und Jugendlichen in einem autonomen Rahmen maéglich mache. ,Im
Verbund war es moglich, seine Ideen einzubringen und seine padago-
gischen Vorstellungen, weil die Gruppen autonom gearbeitet haben.
Man hatte niemanden, der direkt sagte, was man zu tun hatte, dass
man den Arbeitsplatz gestalten konnte, unnétige Einschrankungen ab-
wenden konnte usw.” Die Vorstandstatigkeit hat ihr, wie den anderen
Vorstandsmitgliedern auch, den Blick fir das Ganze des Verbundes ge-
offnet, ,dass man auf der einen Seite was fur die Kinder tun kann und
auf der anderen Seite was flr die Mitarbeiterlnnen”. Die verschiede-
nen Interessen — der Betreuten, der Mitarbeiterlnnen, des Verbundes
als wirtschaftlich handelnder Verein - in Entscheidungen zu vereinba-
ren, ist das, was in vielen Diskussionen so viel Zeit kostet. ,Es wurde
oft Uber alles nachgedacht, alles wurde abgewogen, das hat alles lang-
samer gemacht, aber man hat auch ausgehalten, dass manche Dinge
nicht gemacht wurden, das war auch eine Qualitat”, sagt eine Mitar-
beiterin aus der Geschaftsstelle, die als Nicht-Padagogin manchmal mit
Ungeduld dachte: ,Kann man den Gruppen nicht mal sagen, was sie zu
tun haben?!" Und sie flgt hinzu: ,, Das konnten funf Personen auch gut
miteinander tragen. Das Abwégen und Uberlegen, die Kinderinteres-
sen, die Mitarbeiterinteressen, hier wurde auch im Sinne der Mitarbei-
ter entschieden, das haben die nicht mitgekriegt, das steht in keinem
Protokoll.” Auf diesem Hintergrund erleben die Vorstandsmitglieder es
als ,maBlose Krankung”, als ein Teil der Mitarbeiterlnnen 2004 einen
Betriebsrat ins Leben rufen. ,Weil ich dachte, wieso, wir bemihen uns
doch, dass es allen gut geht!” ,Wir haben oft tGber die Grenzen fir
MitarbeiterInnen positiv entschieden.”

Die Arbeit der Vorstandsmitglieder ist also nicht nur von der Sache
her komplex, sondern auch dadurch, dass den verschiedenen Auffas-
sungen und Bedurfnissen der beteiligten Personen Raum gegeben
werden muss. Wird ein ,Neuling” in den Vorstand gewahlt, braucht
er It. Conni aus der PrangenstraBBe ungefahr drei Jahre, ,bis er in die-
se Arbeit rein gewachsen ist”. ,Altere waren sich schneller einig”, mit
der Folge, dass sich neu Hinzugekommene leicht vom Informationsfluss
ausgegrenzt fuhlen konnten. ,Ja, bis man wieder zusammengewach-
sen war”, stellt sie fest, ,das war schwierig, das dauerte. Aber das war
ja das Befruchtende, mehrere Meinungen zu haben. Es hat oft Stunden
gedauert, bis man sich einig war.”
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Nachdem die Vorschlage und Diskussionen in den letzten Jahren
und auch der Einsatz der Assistentin keine splrbare Entlastung des
geschaftsfuhrenden Vorstandes gebracht haben, wird auf der Mitglie-
derversammlung 2002 dem geschaftsfihrenden Vorstand erneut der
Arbeitsauftrag gegeben, ,intensiv Uber die Fihrungs- und Leitungs-
strukturen des Verbundes nachzudenken und méglichst bald zu einem
Ergebnis zu kommen®”. Der AnstoB3 zu einer erneuten Strukturdiskussi-
on entsteht also nicht von den Vorstandsmitgliedern selbst aus einer
Arbeitstberlastung heraus, sondern von anderen Mitgliedern des Ver-
bundes. ,Jeder wusste, was auf ihn zukommt, wenn er gewahlt wird.
Aber dann gab es keine Mitglieder mehr, die sich unter den Bedingun-
gen zur Wahl stellen wollten.”

Im September 2002 treffen sich die Mitglieder des geschaftsfuh-
renden Vorstandes und die Assistentin mit Professor Mlnstermann zu
einer zweitagigen Klausurtagung zu dem Thema ,Strukturverande-
rungen des Verbundes”. Erarbeitet werden drei Modelle, die die M&g-
lichkeiten der kinftigen Struktur des Verbundes aufzeigen. Das erste
Modell ist kein neues Organisationsmodell, sondern ein Festhalten an
den bislang erfolgreichen Wesensmerkmalen des Verbundes. Im zwei-
ten Modell wird die bisherige Struktur modifiziert durch einen haupt-
amtlichen Vorstand von drei Personen, dem ein ehrenamtlicher Beirat
und zwei Assistenzstellen zur Seite gestellt werden. Das dritte Modell
ist ein Organigramm, das eine Umwandlung in eine GmbH unter Beibe-
haltung des gemeinnitzigen Vereins beinhaltet.

In einer ,Lenkungsgruppe”, der der geschaftsfihrende Vorstand,
Mitarbeiterlnnen aus den Einrichtungen, Mitglieder des Vereins und
externe Berater angehdren, werden die Modelle sondiert. Einigkeit
besteht in der Lenkungsgruppe darin, dass der Verein demokratisch
bleiben soll, dass es keine Machtbindelung geben sollte und dass Mit-
arbeiterlnnen entscheiden kénnen. Aber, so wird gefragt, wie kann
man neuen Mitarbeiterlnnen den ,Verbundsgeist” vermitteln? Was
bedeutet die solidarische Struktur? Weiterhin ist klar, dass die Um-
strukturierung kostenneutral verlaufen muss und dass sich vor allem
die ,Wesensmerkmale des Verbundes” in der neuen Struktur wieder-
finden sollten. Die letzte Forderung wird offenbar kontrovers disku-
tiert, wie der Abschlussbericht feststellt. Denn es zeigen sich ,zwei
Stromungen”: ,eine, vor allem an der Tradition der Basisdemokratie
orientierte Haltung, die im Wesentlichen mit dem Status Quo zufrie-
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den ist und hochstens eine leichte ,Verschlankung’ der Entscheidungen
wiinscht.” Die andere Haltung wiinscht ,klarere Entscheidungsstruktu-
ren und Kompetenzzuweisungen (.), wobei dadurch vor allem die Pro-
zesse der Entscheidungsfindung gestrafft und mehr Kompetenzen auf
die Einrichtungsebene verlagert werden sollen”.%° Die Umwandlung in
eine GmbH wird verworfen, weil die gewlnschten Verbesserungen im
Rahmen der Vereinsstruktur méglich seien und weil niemandem zuzu-
muten ware, mit dem eingebrachten Kapital zu haften. Der Diskussi-
onsvorschlag, der viele Entscheidungskompetenzen auf die Ebene der
Einrichtungen verlagern wirde, wird abgelehnt, weil er in der gege-
benen Struktur nicht méglich sei. ,Die Kompetenzen mussen da ange-
siedelt sein, wo die Verantwortung liegt — beim geschaftsfihrenden
Vorstand."*

Der geschaftsfihrende Vorstand legt der auBerordentlichen Mit-
gliederversammlung im Marz 2004 schlieBlich einen Strukturénde-
rungsvorschlag vor, der - nach so langer Ablehnung - als wesentliche
Neuerung die Einsetzung einer hauptamtlichen Geschaftsfihrung
enthalt. Dem geschaftsfihrenden Vorstand wird in diesem Modell die
laufenden Geschafte durch den Geschaftsfuhrer ,abgenommen”, der
kinftige dreikopfige Vorstand trifft sich nur noch alle zwei Monate,
um Entscheidungen zu erarbeiten und zu fallen und Zielsetzungen und
Zukunftsperspektiven far den Verbund zu entwickeln.

Der erweiterte Vorstand wird in diesem Modell in eine ,Einrich-
tungsleitungskonferenz” umgewandelt. Sie trifft sich alle zwei Mona-
te, um sich Uber Entwicklungen in den Einrichtungen auszutauschen
und Uber die Entwicklung von Hilfeangeboten zu beraten. Sie arbeitet
nach eigener Geschaftsordnung und hat gegentber der Geschaftsfuh-
rung und dem Vorstand ein Initiativrecht. Bei den Einrichtungsleitun-
gen bleiben die Kompetenzen, die sie bereits haben. Sie verantworten
ihre Entscheidungen gegenlber der Geschaftsfihrung. Die Begren-
zung der Mitgliederzahl wird aufgehoben. Der Mitgliederversamm-
lung obliegt nach wie vor der Beschluss und die Verabschiedung von
Satzungsanderungen.

Nachdem auf der Mitgliederversammlung erneut strittige Punkte
auftreten, wird in einer weiteren Arbeitsgruppe innerhalb des folgen-

450 protokoll der letzten Sitzung der Lenkungsgruppe am 26.11.2003 und Abschluss-
bericht
41 Abschlussbericht der Lenkungsgruppe
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den Jahres ein neuer Entwurf erarbeitet und auf der nachsten Mit-
gliederversammlung im April 2005 vorgelegt. Sie werden als kunftige
LLeitlinien der Struktur des Verbundes” verabschiedet. In den nachsten
drei Jahren zeigt sich, dass die Aufgaben und Kompetenzen der einzel-
nen Gremien noch genauer beschrieben werden mussen. Die Leitlini-
en werden Uberarbeitet und 2008 als ,,Geschaftsordnung” verabschie-
det.*?

Die veranderte Organisationsstruktur des Verbundes macht eine
Anderung der Satzung notwendig. Sie wird ebenfalls auf der Mitglie-
derversammlung im April 2005 verabschiedet. Die letzte Satzungsan-
derung war im Jahre 2000 erfolgt. Nachdem sich vielfaltige nicht stati-
onare Hilfeformen in einzelnen Einrichtungen entwickelt hatten, auch
Hilfeformen auBerhalb der Jugendhilfe Uberlegt wurden, ergab sich
die Notwendigkeit, die veranderten Angebote als Aufgabe des Ver-
bundes festzuhalten. Die Satzung aus dem Jahre 2000 war nur im § 2
neu formuliert, Entscheidungsstrukturen und Kompetenzverteilung
blieben zu dem Zeitpunkt noch bestehen.Im § 2 heif3t es nun:

.8 2 Aufgaben des Vereins
1. Der Verein stellt sich die Aufgabe, fur junge Menschen und deren

Familien, die auf sozialpadagogische, therapeutische und erziehe-

rische Hilfen angewiesen sind, geeignete Hilfeformen und fachli-

che Beratungstatigkeiten aufzubauen und zu unterstitzen. Zu den

Aufgaben gehort auch, diese Hilfe fur Menschen mit Behinderun-

gen bereitzustellen. Die Hilfeformen werden als familienahnliche

Kleinstheime, Jugendwohngemeinschaften und — wohnungen, Ta-

ges- und Wochengruppen fiur Kinder und Jugendliche, AuBen- und

Betreutes Wohnen fur Jugendliche und fur Menschen mit Behin-

derungen angeboten. Sie kdnnen aber auch als praventive Hilfen

der Jugend- und Behindertenhilfe sowie der Jugendsozialarbeit in
stadtteilbezogenen oder gemeindenahen Formen bereitgestellt
werden. Die Arbeit des Vereins schlieBt eine intensive Elternarbeit
sowie notwendige Nachbetreuung junger Menschen und die wei-
tere Begleitung von behinderten Menschen ausdrutcklich mit ein.

2. Die Hilfeformen des Vereins in vereinseigenen und anderen Hau-
sern und Einrichtungen verstehen sich als Verbund mit sachlicher

Kooperation und begrenzter Autonomie.

42 Wortlaut siehe Anhang
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3. Zur Forderung der Integration von Kindern, Jugendlichen und Mit-
arbeitern werden geeignete Ferienhduser und vom Verbund ge-
plante Freizeitmoéglichkeiten angeboten.

4. Fur den optimalen fachlichen Austausch und fur weitere Qualifizie-
rung der Arbeit im Verbund werden Arbeitsgruppen und vereinsei-
gene Fortbildungen eingerichtet.”

In der neuen Satzung aus dem Jahre 2005*3 werden die Aufgaben
des Vereins fUr potenzielle kiinftige Angebote erweitert um den Be-
reich der Hilfe fur altere Menschen und Menschen mit Behinderungen.
Die Begrenzung der Mitgliederzahl wird aufgehoben, erstmals ein Mit-
gliedsbeitrag erhoben. Die Organe des Verbundes werden geandert in
Mitgliederversammlung, Vorstand und Einrichtungsleitungskonferenz.
Der Vorstand, der nun nicht mehr aus funf, sondern aus drei Personen
besteht, wird wie bisher fur drei Jahre gewahlt. Die Wiederwahl fur
eine weitere Amtszeit ist moglich. Ihm obliegt weiterhin die Fihrung
der laufenden Geschafte des Vereins. Zu ihrer Durchfihrung beruft er
eine Geschaftsfuhrung.

In der Einrichtungsleitungskonferenz sind die Mitglieder des Vor-
standes nicht mehr anwesend, wohl aber die Geschaftsfihrung. Die
Einrichtungsleitungskonferenz hat ein Vorschlagsrecht gegentiber dem
Vorstand und der Geschaftsfihrung sowie ein Einspruchsrecht bei In-
vestitionen, Kauf und Verkauf von Immobilien. Sie ist wesentlich ein
Kommunikationsorgan und ein Diskussionsforum. , Die Einrichtungslei-
tungskonferenz versteht sich als eigenstandiges Organ innerhalb des
Verbundes. Sie dient als Kommunikationsgremium der Einrichtungen
und Schnittstelle zwischen den Einrichtungen und der Geschéaftsfih-
rung. Sie dient als Diskussionsforum fur die Belange des Verbundes
und als Vertretung der Interessen der einzelnen Einrichtungen. Ins-
besondere hat die Einrichtungsleitungskonferenz die Aufgabe, Erfah-
rungsaustausch zu erméglichen und bei der Entwicklung von Konzepti-
onen Unterstlitzung zu bieten. So werden hier Konzeptions- und Leit-
bildentwirfe diskutiert und Positionen zu sozialpolitischen Themen
entwickelt.”#** Es wird von einigen Mitgliedern bedauert, dass die Ein-
richtungsleitungskonferenz in Zukunft eine geringere Rolle als in der
alten Satzung spielen wird. Doch ,wenn man die Entscheidungswege
verkUrzen will, kann man nicht noch ein Mittelgremium einbauen”.

453 Wortlaut der Satzung 2005 siehe Anhang
454 Geschaftsordnung der Einrichtungsleitungskonferenz, 2006
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Der erweiterte Vorstand war in seinem Selbstverstandnis und nach
seinen satzungsgemaBen Bestimmungen bis 2005 so etwas wie eine
padagogische Hauptschlagader des Verbundes. Durch dieses Gremium
floss all das, was die einzelnen Einrichtungen beschaftigte und anreg-
te, hier wurde diskutiert und zum Teil beschlossen bzw. zugestimmt,
was der geschaftsfihrende Vorstand erarbeitet hatte. Hier wurden
aber auch einrichtungstbergreifende Arbeitsgruppen ins Leben geru-
fen, Vortrage und anschlieBende Diskussionen organisiert, hier wur-
den die Strukturveranderung im Verbund, die Einfihrung der Quali-
tatsentwicklung und die Konstitution des Betriebsrates heftig disku-
tiert. Zwar lagen verantwortliche Entscheidungen beim geschaftsfuh-
renden Vorstand. ,Dieser ware allerdings in eine schwierige Situation
geraten, wenn BeschlUsse gegen das deutliche Votum des erweiterten
Vorstandes gefasst worden waren.” Nach seiner Abschaffung sagt ein
Mitarbeiter, der dem erweiterten Vorstand angehorte: ,Die damalige
Struktur war etwas Besonderes, vielleicht ein Luxus, den der Verein sich
geleistet hat. Der Austausch und die Beteiligung zwischen den Einrich-
tungen hatte einen héheren Stellenwert als heute.”

Christa, die bislang als Assistentin des geschaftsfuhrenden Vorstan-
des gearbeitet hat, wird noch vom alten Vorstand zur Geschaftsfuhre-
rin ernannt. Mit ihr wird eine Person bestimmt, die den ,Geist des Ver-
bundes” weiterhin aufrecht erhalten wird. Stellvertretende Geschafts-
fahrerin wird Petra aus der Geschaftsstelle als Wirtschaftsfachfrau.>
Der neue Vorstand wird auf der Mitgliederversammlung im Juli 2005
gewahlt. Nach Aussagen der Geschaftsfihrerin und ihrer Stellvertrete-
rin ,geht jetzt alles schneller und effektiver.” Allerdings vermisst Chris-
ta ,die Bandbreite des Wissens, der Erfahrung und des Austausches.
Ich weiB3, dass es dieses Wissen gibt, aber ich muss jetzt andere Wege
gehen, dahin zu kommen, das vermisse ich am meisten. Es ist eine Al-
leinherrschaft, das ist eine Gefahr, auch weil hier viel nach Regelungen
geschrien wird, wobei jeder seine eigenen Regeln haben méchte.”

Vier Jahre nach EinfUhrung der neuen Struktur ist der Vorstand
Uberzeugt, ,dass der Verbund in der alten Struktur die Entwicklung
mit all den neuen Angeboten nicht hatte machen kénnen. Er hat ei-
nen Schub bekommen. Die Geschéaftsfuhrerin hat alle neuen Angebote
vorantreiben kénnen. Sie hat sich in viele Bereiche eingearbeitet, von

455 Nach deren Ausscheiden tritt Uwe von delphi3, der eine Ausbildung als Bankkauf-
mann hat, 2008 an Petras Stelle.
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denen wir wenig Ahnung haben. lhre zeitliche Kapazitat und fachliche
Kompetenz stand uns zur Verfligung, das hat auch die Einrichtungen,
die was Neues anbieten wollen, sehr entlastet.” Vor der Strukturveran-
derung haben alle Entscheidungsprozesse langer gedauert, es gab eine
groBere Vorsicht vor Veranderungen, so dass viele notwendige Prozes-
se hinausgezdgert wurden. ,Aber wenn wir uns weiter als Jugendhil-
fetrager positionieren wollen, dann mussen wir expandieren.”

Wahrend sich friher Vorstandsmitglieder in laufende Entschei-
dungsprozesse von Einrichtungen ,eingeklinkt” haben, ist die Umset-
zung heute den Einrichtungsleitern weitgehend uberlassen. ,Wenn
eine Entscheidung fur etwas gefallen ist, dann wird dem Einrichtungs-
leiter nichts mehr abgenommen. Insofern ist er in das, was seine Ein-
richtung betrifft, starker integriert und dafur verantwortlich.” Die
neue Herausforderung ruft anfangs Irritationen und Unsicherheiten
hervor. Denn was jahrzehntelang eingespielt war, gilt plétzlich nicht
mehr selbstverstandlich im Alltag der Einrichtungen. Die Position der
Einrichtungsleiterinnen muss innerhalb der Einrichtungen selbst, aber
auch zur Geschéaftsfuhrerin und zum Vorstand neu bestimmt werden.
L.Deshalb mussen wir die ,Fihrungskultur’ noch weiterentwickeln und
auf den verschiedenen Ebenen des Verbundes konkretisieren. Denn ei-
nerseits sind Entscheidungsprozesse starker in der Geschaftsfuhrerin
gebundelt, andererseits sind die Einrichtungsleiter starker fur das, was
in ihren Einrichtungen lauft, verantwortlich und gefragt, sich zu enga-
gieren. Denn wir vom Vorstand sind in den Einrichtungen nicht mehr
so prasent, auBer wenn es um Krisen geht oder Jubilden.”

Die Geschaftsstelle ist deutlicher zum Dienstleister geworden, sie
setzt alles um, was auf Ebene des Verbundes und seiner einzelnen Ein-
richtungen beschlossen wird. , Insofern hat sich wirklich auf allen Ebenen
viel geandert.” Vor allem fur Mitarbeiterlnnen in den Einrichtungen, die
nicht der Einrichtungsleitungskonferenz angehoéren, ruft der Vorstand
das Verbund.Info ins Leben. In ihm wird — von allen, die etwas berich-
ten wollen - regelmaBig Uber Entwicklungen und Ereignisse im Verbund
und den einzelnen Einrichtungen informiert. Da der Vorstand nur ein-
mal wiedergewahlt werden kann, muss er sich jetzt die neuen Kollegin-
nen ,heranziehen”. ,Der Verein hat sich wieder geeinigt. Es gab ein sehr
positives Klima auf der letzten Mitgliederversammlung. Junge Kollegen
sind in den Verein eingetreten, weil sie sich Uber ihre Einrichtung hinaus
engagieren wollen. Insofern sind wir ganz zuversichtlich.”
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Konstitution eines Betriebsrates

Eine einschneidende Verdnderung innerhalb der Gesamtstruktur
des Verbundes ist die Konstitution eines Betriebsrates. Im November
2003 findet auf Anregung einiger Kolleglnnen eine Betriebsversamm-
lung statt, auf der ca. die Halfte der Mitarbeiterlnnen des Verbundes
anwesend ist. Im Tatigkeitsbericht des Verbundes heil3t es zu dieser
Versammlung: ,Es wurde noch einmal kontrovers diskutiert, ob es
im Verbund als Mitarbeiterverein einen Betriebsrat geben solle. Eini-
ge Mitarbeiter wie auch der geschaftsfiUhrende Vorstand sahen keine
Notwendigkeit, da Interessen und Belange der Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen in der Vergangenheit gesehen und bertcksichtigt wurden.
Ersichtlich wurde aber auch, dass es noch ein Gremium geben muss-
te, in dem Themen, die den Verbund als Ganzes betreffen, auf brei-
ter Basis behandelt werden kénnen. Der erweiterte Vorstand ist ein zu
kleines Gremium, um die Mehrzahl der Mitarbeiterinnen zu erreichen.
Auch sollte es eine vom Vorstand unabhangige Instanz geben, da hier
zu viel Macht gesehen wird.”

Ca. 70 % der anwesenden Mitarbeiterlnnen stimmen fur die Er-
richtung eines Betriebsrates. Das Protokoll der Mitgliederversamm-
lung halt fest: ,Am 04.03.2004 wurde per Briefwahl gewahlt. (...) Zum
Punkt Betriebsrat im Verbund wurde von mehreren Personen Bedau-
ern darUber formuliert, dass einmal die Einrichtungen nicht bertcksich-
tigt wurden, die keinen Betriebsrat wollen und zum anderen, dass es
auf der Mitgliederversammlung keine Diskussionen Uber andere Mo-
delle von Mitarbeitervertretungen gab. Auch wurde bemangelt, dass
die finanziellen Belastungen, die auf die Einrichtungen zukommen,
vollig ungeklart sind.” Die Protokollausziige machen deutlich, dass das
Thema Betriebsrat duBerst kontrovers aufgenommen wird. Es trifft auf
ein Selbstverstandnis des Verbundes als Mitarbeiterverein, in dem bis-
her der geschaftsfiuhrende Vorstand beanspruchte, das Ganze des Ver-
bundes im Blick zu haben, d.h. in seinen Entscheidungen eine Balance
zwischen den Interessen der Betreuten, der Mitarbeiterlnnen und der
wirtschaftlichen Belange des Verbundes herzustellen versuchte. Folge-
richtig versuchen die Mitglieder des geschaftsfiihrenden Vorstandes zu
Uberzeugen, dass ein Betriebsrat fur den Verbund tberflussig und zu-
dem kostenintensiv sei. Andere Mitarbeiterlnnen sehen zwar die Not-
wendigkeit einer Mitarbeitervertretung, pladieren aber fiir eine Form,
die die Besonderheit des Verbundes mit seinen eng zusammenarbei-
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tenden Teams berUcksichtigt. Das wird abgelehnt. Die Durchsetzung

von ,Klarheit und Transparenz” brauche die gesetzliche Grundlage des

Betriebsverfassungsgesetzes, das, wie der Betriebsrat deutlich macht,

keiner Rechtfertigung bedurfe, sondern fur einen Betrieb eine Selbst-

verstandlichkeit sei — ,so wie auch die StraBenverkehrsordnung fur alle
gilt, die am Verkehr teilnehmen”.

Die damaligen Mitglieder des geschaftsfiuhrenden Vorstandes se-
hen mehrere Griinde fir die Einsetzung eines Betriebsrates:
¢ Die MitarbeiterInnenstruktur hat sich verédndert, die Arbeitsverhalt-

nisse sind vielfaltiger geworden, darunter viele Mini-Jobberlnnen

und befristete Arbeitsverhaltnisse. Dadurch ist das Verhaltnis vieler

Mitarbeiterlnnen zum Verbund anonymer geworden.

e Die Anzahl der Mitarbeiterlnnen hat in den Einrichtungen zugenom-
men, Informationen und Entscheidungen werden nicht mehr direkt
weiter gegeben, sie werden vermittelt Gber die Einrichtungsleitun-
gen (,eine zweite offizielle Fihrungsebene”).

Die Angehoérigen des Betriebsrates und auch andere MitarbeiterIn-
nen sehen ebenfalls mehrere Griinde und Anlasse fur die Notwendig-
keit eines Betriebrates.

e Die Identifikation mit dem Verbund, der jeweiligen Einrichtung und
dem Schicksal des Kindes bzw. Jugendlichen hat sich ,komplett ver-
andert”.

e Viele der zahlreicher gewordenen Mitarbeiterinnen, die z.T. in Mini-
jobs oder befristeten Vertragen angestellt sind, kdnnen nicht mehr
die Gesamtperspektive des Verbundes haben. Die Perspektive ist
auf die Einrichtung fokussiert. Auch ist die Fluktuation der Mitar-
beiterInnen gewachsen.

e Der (zu dem Zeitpunkt noch) erweiterte Vorstand, in dem in den
Anfangen des Verbundes beinahe alle Mitarbeiterinnen (die iden-
tisch waren mit den Einrichtungsleitungen) vertreten waren, kann
langst nicht mehr die Interessen aller Mitarbeiterinnen vertreten.
.Der erweiterte Vorstand ist von den Einrichtungsleitern besetzt. Es
fehlt ein Gremium, in dem die Interessen der Mitarbeiterlnnen ver-
treten sind.”

¢ Bei Konflikten innerhalb der Einrichtung konnte ein/e Mitarbeiterin
sich an die Einrichtungsleitung wenden oder an den Vorstand, was
z.T. eine Personalunion bedeutete. ,Da gab’s kein neutrales Ohr.”
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e Die Entscheidungen des geschaftsfihrenden Vorstandes sind nicht
immer als transparent erlebt worden. Sich auf der Ebene von ge-
setzlich festgelegten Rechten zu bewegen, bringe mehr Klarheit
und Transparenz.

e Die Diskussion Uber den Ausstieg aus dem BAT und die Ricknahme
einer Tariferhohung im Jahre 2003, die durch eine Nullrunde der Ju-
gendhilfekommission entstanden war, wird als ein Anlass gesehen,
die Rechte der Arbeitnehmer offensiver zu vertreten.

Die Konstitution eines Betriebsrates passt in eine Entwicklung,
in der sich der Verbund eine neue Struktur geben muss, in der Posi-
tionen, Arbeits- und Entscheidungsstrukturen neu festgelegt werden.
Der ehemalige Gesamtblick, das Finden von Kompromissen und fur alle
vertrégliche Losungen aus einem Gremium heraus weicht einer Pola-
risierung in einzelne Standpunkte. Der Betriebsrat sieht die positiven
Auswirkungen in verschlankten Strukturen, auch in ihrer Nachvollzieh-
barkeit und Vereinfachung. Eine Versachlichung bei Streitfragen sei er-
reicht worden, auch seien die Einrichtungen nun besser vernetzt. Die
Schnittstelle zwischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmerinteressen liegt
seit der neuen Struktur im Verbund nun zwischen Betriebsrat und Ge-
schaftsfuhrerin. Der Betriebsrat hat da Mitbestimmungsrechte, wo es
um die Belange der Mitarbeiterinnen geht: Tarifrechtsfragen, Gestal-
tung von Arbeitsvertragen, Probleme am Arbeitsplatz usw. Fur Mitar-
beiterlnnen gibt es nun einen direkten Ansprechpartner.

Die konsequente Anwendung des Betriebsverfassungsgesetzes in
einer Organisation wie dem Verbund, in dem nicht nur Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerinteressen wirksam sind, bleibt eine Herausforde-
rung. Denn man hat es im Verbund mit einem komplexen Gebilde von
personellen Doppelfunktionen und unterschiedlichen Interessen von
mindestens drei Gruppen zu tun: der zu Betreuenden, der Mitarbei-
terlnnen, dem Verbund als Organisation, die kostendeckend arbeiten
muss. Zudem ist der Verbund nicht einfach von den Gesetzen eines frei-
en Marktes abhéangig, sondern an gesetzliche Bestimmungen des SGB
VIl und den Ausfihrungsbestimmungen der Lander gebunden, ist von
der Belegungspolitik von verschiedenen Jugendamtern abhangig und
muss auf Einschrankungen von Seiten der Kostentrager reagieren. Und
wenn man bedenkt, dass etwa ein gestortes Verhaltnis von Teammit-
gliedern untereinander die Atmosphare einer Einrichtung bestimmt,
auch unmittelbar auf die Betreuten wirkt, dann wird deutlich, dass sich
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Fragen von Kiandigungsvermeidung oder Einhaltung von Dienstpléanen
nicht auf das Einhalten von gesetzlichen Vorschriften reduzieren las-
sen. Diese Komplexitat zu bewaltigen, hatte allen Beteiligten im Ver-
bund allerdings viel abverlangt.

Der Betriebsrat hat an einer Stelle angesetzt und eindeutige Po-
sitionen verlangt. Dass in den Anfangen seine eigene Position so of-
fensiv und z.T. provokativ vertreten wird, liegt vermutlich an seiner
Rechtfertigungsposition. Ein Jahr nach seiner Konstitution taucht der
Betriebsrat weder in Organigrammen, noch in der neuen Satzung oder
der Geschaftsordnung des Verbundes auf. Erst vier Jahre spater hat er
seinen selbstverstandlichen Platz im Uberarbeiteten Organigramm des
Verbundes. Zu diesem Zeitpunkt hat sich die kontinuierliche Arbeit des
Betriebsrates so etabliert, dass sie von vielen flr wichtig gehalten wird.
~Ein neues Denken ist im Verbund entstanden, seine Struktur hat sich
wesentlich verandert und dazu gehort auch unsere Arbeit.” Schwer-
punkt der Betriebsratsarbeit ist die Mitwirkung an Tarifsteigerungs-
entwicklungen und an der Gestaltung von Arbeitsvertragen. So ist das
Fachwissen im Betriebsrat wird immer gréBer geworden, ein Wissen,
,das der Verbund nutzen kann”.

Trotz der inzwischen akzeptierten Betriebsratsarbeit ist es schwer,
genlgend Personen fur eine solche Arbeit zu finden. Marika aus der
JWG Wahlershausen, Diana aus der I0B Fulda und Simone aus der
JWG Gudensberg bedauern es, dass sich zu wenig Mitglieder zur Wahl
stellen. ,Es ist eben eine zusatzliche Arbeit. Unsere Einrichtungen be-
kommen ja den Zeitaufwand gut geschrieben. Aber wir sind als Pada-
goginnen nicht einfach zu ersetzen, da mussen wir unsere Arbeit eben
in kirzerer Zeit erledigen.” lhre Uberzeugung, dass ein Betriebsrat den
Verbund als Organisation professioneller macht und die Erfahrungen
der letzten Jahre, viel fur die Mitarbeiterinnen erreicht zu haben, hel-
fen ihnen, die Belastungen auf sich zu nehmen. ,,Aber unser Job geht
natlrlich immer noch vor. Ich denke, wir haben eine gute Balance zwi-
schen den Mdoglichkeiten und den Realitaten gefunden.” Das Verhaltnis
zwischen den Betriebsratsmitgliedern und der Geschéaftsfuhrerin schlagt
sich inzwischen in einer produktiven Kommunikation nieder. ,Es gibt
jetzt eine Rollenklarheit fur den Betriebsrat wie es eine Rollenklarheit
fur die Geschaftsfuhrerin gibt. Wir kdnnen heiB3 diskutieren, ganz ver-
schiedene Standpunkte vertreten und ausfechten und hinterher sagen,
wir sind Kollegen, wir verstehen uns gut.” Und schlieBlich réumen die
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drei Frauen ein: ,Der Verbund ist ja ein guter Arbeitgeber, wir mlssen
da ja nicht um alles kdmpfen. Er macht sich Gedanken Uber Qualifizie-
rung, Uber Fortbildungen. Und er sorgt ja auch fur unsere Arbeitsplat-
ze, indem er Uberlegt, wie er in Zukunft konkurrenzfahig sein kann.”

Zukiinftige Herausforderungen fiir die Erziehungshilfe -
ein abschlieBendes Gesprach

An einem Nachmittag im August 2009 kommen sieben Personen
aus verschiedenen Einrichtungen des Verbundes mit der Autorin zu-
sammen, um Uber die kiinftigen Herausforderungen flr die Praxis der
Erziehungshilfe zu diskutieren. Es ist ein ,bunter’ Kreis: neben einer
leitenden Mitarbeiterin, die kurz vor ihrem Eintritt in die Altersteilzeit
steht, sitzt eine junge Frau, die gerade ihr Studium beendet hat. Eine
Mitarbeiterin aus einer Einrichtung mit mehreren Einrichtungsteilen
ist ebenso anwesend wie ein Kollege aus einer Einrichtung, deren An-
gebot sich auf nur eine MaBnahmeart konzentriert. Es ist ein lebhaf-
tes Gesprach, gepragt von der Vergegenwartigung der bereits beste-
henden Herausforderungen, in Gang gehalten durch unterschiedliche
Einschatzungen der Arbeit wie der kiinftigen Notwendigkeiten. Es ist
ein Abbild dessen, was den anfanglichen Freundeskreis und spateren
Verbund zusammengehalten und vorwartsbewegt hat. Es waren im-
mer die Gesprache, die viele Positionen zulieBen, es war das Suchen
und Finden von gemeinsamen Lésungen, die alle tragen konnten, es
war der Aufbruch in immer wieder neue Aufgabenfelder. Auf diesem
Hintergrund ist der Verbund als Organisation entstanden und das nicht
nur als eine Ansammlung von Einzelpersonen oder Einrichtungen. Nie
gab es als Organisation programmatische Erklarungen, die von oben
nach unten durchgereicht und befolgt wurden - fast alle Selbstver-
standnisse und Verdnderungen haben ahnlich begonnen, wie wir es im
folgenden Gesprach erleben.**®

~Was muss in Zukunft im Hinblick auf die Kinder, Jugendlichen und
Familien bewaltigt werden? Was ist schon jetzt als Herausforderung zu
sptren?”

456 Das Gesprach ist in seiner tatsachlichen Lange nicht wértlich dargestellt
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Die Anwesenden mussen nicht lange Uberlegen.

.Z.B. wie wir fur die kleinen Kinder, fur die es wieder vermehrt An-
fragen gibt, Bindungs- und Bezugspersonen finden kénnen, die bereit
sind, mit ihnen zu leben.”

»Es gibt vermehrt sehr schwierige Jugendliche, Jugendliche mit psy-
chiatrischen Auffalligkeiten und hoher Gewaltbereitschaft. Wie gehen
wir sinnvoll mit den Krisen um?” Viele nicken, das waren immer wie-
der Themen im letzten Jahr, auch in regionalen Arbeitsgruppen der Ju-
gendhilfe.

.Die Verarmung der Familien - Hartz IV-Familien leben jetzt noch
von der Substanz und die wird irgendwann mal aufgebraucht sein. Das
werden wir zu sptren bekommen.”

«Der Ausschluss von Bildung und Kultur und damit von Zukunft, es
wird eine starkere gesellschaftliche Spaltung geben. Und mit den Aus-
gegrenzten werden wir zu tun bekommen.”

Eine Mitarbeiterin aus dem Bereich der ambulanten HilfemaBnah-
men stimmt zu. ,.Ja, aber wir werden mit beiden Gruppen zu tun haben
- mit den Ausgeschlossenen, den Familien, in denen Armut herrscht,
aber auch mit denen, die nicht ausgegrenzt sind, die aber Sicherheit
und Orientierung brauchen, mit Familien, in denen ein Mangel an Er-
ziehungskompetenz herrscht, wo Verunsicherung herrscht und wir
werden noch mehr mit Jugendlichen zu tun bekommen, die in psychi-
sche Erkrankungen abrutschen.”

»Das stimmt, Beziehungen sind heute viel mehr in Frage gestellt, sie
tragen nicht mehr, auch durch haufige Trennungen, es gibt viele bin-
dungsgestorte Kinder. Was kann man ihnen da bieten?”

»~Da mussen wir erst recht weiter in Richtung Bestandigkeit und Ori-
entierung arbeiten!”

Die Autorin mischt sich ein: , In einer Publikation wird gesagt, dass
Kindern heute die Aufgabe von Erwachsenen abverlangt wird, namlich
Beziehungen zu managen ...”

~Personen sind ja nicht einfach zu ersetzen, auch nicht bei Wech-
seln, es muss mit dem oder an dem gearbeitet werden, der da fehlt.
Wir nehmen ja im Prinzip, wenn wir einen Jugendlichen aufnehmen,
das ganze System mit auf, das |6st Dynamiken aus, mit denen wir arbei-
ten mussen! Das ist von so starken Wechseln gekennzeichnet, dass wir
da vor groBen Herausforderungen stehen. Wir arbeiten ja nicht nur im
Hinblick auf die, die da sind, sondern auch auf die, die gegangen sind.
Und das auch bei der Familienhilfe.”
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Eine langjahrige Mitarbeiterin meldet sich zu Wort: ,Friher war die
Perspektive klar: arbeiten bis zur Rente, Haus bauen, Familie haben.
Das war auch der Traum bei den Jugendhilfekindern. Dieser Traum
platzt, Ausbildung bekommt man vielleicht, Arbeit auch nur vielleicht.
Und da mussen wir sie so starken, dass sie mit den Ruckschlagen fertig
werden, dass sie sich nicht persénlich kranken lassen, wenn sie irgend-
wo rausfliegen, dass sie sich aufrappeln und was anderes versuchen.
Die haben mit dieser Unsicherheit zu kampfen: ich wei3 gar nicht, wo
mich mein Leben hinfuhrt.” Eine Kollegin nickt. ,Und das fangt noch
viel friher an: man weiB nicht, ob die Eltern zusammen bleiben, man
weiB nicht, ob man dann noch bei Papa oder Mama wohnt. Auch das
kollektive Wissen ist als Verbindendes nicht mehr vorhanden. Friher
gab’s drei Fernsehprogramme, da konnten sie sich austauschen, heute
gibt es hundert, jeder wei3 was anderes.”

JUnser Ziel ist heute, den jungen Menschen moglichst viel Sicher-
heit fur Veranderungen zu geben! Es ist nichts sicher auBer der Veran-
derung!”

»Und dann kommt ja noch eine andere Ebene dazu: Beziehungen
spielen sich heute auch virtuell ab, also in Rdumen, die fir uns ,Alte’
gar nicht so fassbar sind.”

Damit scheint ein Thema angerissen worden zu sein, das viel Kritik
und Ratlosigkeit, aber auch unverkennbare persoénliche Positionen her-
vorruft.

.Ja, bei der letzten Berlinfahrt haben die sich per Handy verstan-
digt. Jeder saf3 da stumm und hat irgendwas in sein Handy eingege-
ben!”

~Welche Qualitat haben denn solche Beziehungen?”

~Jemand sagte im Radio, die Jungs treffen sich bei gemeinsamen
Computerspielen wie um ein virtuelles Lagerfeuer.”

»,Und wo knistert das Lagerfeuer, wo ist die Angst, dass jemand aus
dem Dunklen kommt, was macht man, wenn’s regnet — es gehen ganz
viele Wahrnehmungsebenen floten!”

Ein Kollege protestiert. ,Ja, Wahrnehmungsebenen, aber nicht Be-
ziehungsebenen. Da finden sehr wohl Beziehungen statt.”

+~Aber Beziehungen haben was mit Wahrnehmungen zu tun! Was
nehme ich am anderen wahr, wenn ich dem kleine Botschaften sende?
Da gehen schon Kompetenzen verloren.”
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«Es geht auch verloren, wie man als junger Mensch bei ande-
ren wirkt! Man baut eine Scheinwelt im Internet auf, da wird man
schlimmstenfalls aus der Liste gestrichen, o.k. dann geht man in die
nachste. Man kann ein Ich von sich aufbauen, das man z.B. in einer
Gruppe nicht mehr Uberprifen muss.”

»Das heiBt dann doch, dass die Herausforderung fir junge Men-
schen, wie bei uns in Gruppen zu wohnen, viel gréBer geworden ist!”

~Unbedingt! Es gibt ja mittlerweile fir ambulante MaBnahmen mit
Einzelnen von den Jugendamtern die Anfrage, ob es moglich sei, den
Betreffenden noch in eine Gruppe zu kriegen! Der muss ja auch noch
,soziale Kompetenzen’ lernen! Das ist eine Chance fur uns! Wir haben
mit diesen Kernkompetenzen in unseren stationaren Einrichtungen viel
Erfahrung! Das kann der Verbund zeigen, vielleicht auch mal in Mehr-
generationenprojekten, dass das Zusammenleben machbar ist, dass
Gemeinschaft was bringt.”

.Gleichzeitig wird’s zu einer immer gréBeren Herausforderung
- weil die Jugendlichen immer weniger Nahe ertragen kénnen - dass
man dieses Ziel nicht aufgibt, Gemeinschaft als Wert zu behalten.”

»Es gehen so viele Beziehungen in die Brlche, weil sie nicht mehr
in der Lage sind, etwas auszuhandeln. Deshalb bekommen Familien-
gesprache eine ungeheure Brisanz. Man muss ein Gesprach ,moderie-
ren’, damit die Eltern an einen Punkt kommen, mit dem Jugendlichen
Absprachen zu treffen. Das ist hoch kompliziert geworden! In der JWG
kénnen die das auch nicht, die hauen sich die Koffer vor die FiBe oder
drohen Schlage an. Bis man die dazu kriegt, was auszuhandeln! Fru-
her war ein Abendessen etwas, wo man als Padagoge mal abschalten
konnte. Heute ist das ein héchst kompliziertes Ding geworden. Bis man
da zu einem gemeinsamen Gesprach kommt, ist man schon schweiB3-
nass.”

Die Mitarbeiterin von den ambulanten Diensten hatte jetzt lange
zugehort. ,,Familien halten ja auch zunachst eine Scheinwelt aufrecht.
Es ist schwer, sie dazu zu bewegen, zu sagen, was Realitat ist. Es ist
schwer fir sie, das normale Leben zu akzeptieren, dass es mal Arger
gibt, dass man mal Nahe hat, dann mal wieder nicht.”

»,Und dann ist es ja auch so, dass man heute mit immer weniger Leu-
ten immer mehr Gluck erleben muss! Es sind immer weniger Kinder, auf
die sich die Gluckserwartung konzentriert. Und wenn man kein Glck
erlebt, dann trennt man sich.”
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.Das macht die Uberforderung aus, fur die Eltern, aber auch fiur die
Jugendlichen. Wenn die aus der Schule kommen, dann mussen die erst
mal ne Stunde ,chillen’, dann ein Abendessen zu organisieren ist schon
Stress, man muss in der padagogischen Arbeit ganz unten anfangen.”

~Was ist dieses ganz unten?”

»Erst mal dem Jugendlichen ein Zuhause bieten, wo sie so sein kén-
nen, wie sie sich fuhlen, vorsichtig sein mit Anforderungen.”

~Ich hatte mit dem ganz unten vermutet, so ganz einfache Tétig-
keiten wie Brot schneiden, das fiir andere hinlegen usw.. Friiher sagte
man dazu die ,leib-seelische Weltaneignung’, also dass die auch hei-
lend sein kann.”

»Ja, die meisten kennen das nicht mehr, es wird ja nur geschnitte-
nes Brot gekauft. Zu FuB gehen ist nicht mehr angesagt, Fahrrad fah-
ren auch nicht...”

Ein Mitarbeiter, der langere Zeit geschwiegen hat, meldet sich ve-
hement zu Wort: ,Wir mUssen aber aufpassen, dass wir nicht mit so an-
tiquierten MaBstaben rangehen, dass da Leiblichkeit stattfinden muss.
Ob man geschnittenes Brot kauft oder ob man es selbst schneidet, das
ist doch volliger Quatsch, wenn Leiblichkeit an anderer Stelle stattfin-
det. Wir leben in einer zeichenhaften Welt und Zeichen sind identitats-
stiftend! Das mlssen wir unseren Jugendlichen zugestehen.”

«Wenn unser Ziel ist, den jungen Menschen eine Sicherheit zu ge-
ben, dann gehort dazu eine gute kdrperliche Wahrnehmung, dass sie
in sich gefestigt werden. Da gehért der Laib Brot auf dem Holzbrett
auch dazu.”

»Das ist ja kein Gegensatz! Aber die Leiblichkeit kann auch in einem
stinkenden Fitnessstudio stattfinden!”

Eine Mitarbeiterin wendet ein: ,Es gibt ja viele Bedeutungen von
dem ,ganz unten anfangen’! Dieses ,ganz unten’ kann auch bedeuten,
dass ich in einer WG oder Familie die Alltagsgeschichten nutzen kann,
um mit ihnen ,zu arbeiten’.”

Sie hat im Moment keine Chance, mit ihrem Beitrag durchzukommen.

~Das mit den Zeichen ist ja richtig, aber es muss immer ein Zeichen
von etwas sein, es ist nie die bloBe Abstraktion! Das ist ja die Gefahr in
der virtuellen Welt. Natdrlich kann man auch mit geschnittenem Brot
fur andere sorgen. Friher hieB3 das Lehr- und Wanderjahre, es wurde
etwas erfahren im wértlichen Sinne, indem es erwandert wurde, eine
Weltaneignung, die in einem bestimmten Tempo stattfand. Also Leib-
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lichkeit nicht als Selbsterfahrung an Hanteln, sondern in Bezug auf die
Welt. Die Verfiihrung ist sehr groB3, von dieser Art von Erfahrung weg-
zugehen, vorgefertigte Nachrichten aus den Medien zu konsumieren,
Tiefkihlkost, Fertiggerichte, man muss z.B. den Familien wieder bei-
bringen, zu kochen. Was bedeutet das praktisch fiur die Arbeit in der
Erziehungshilfe?”

~Wir mussen aufpassen, dass das nicht ein Schwarz-WeiB-Gemalde
wird, dass wir jetzt auf Pfadfinder machen oder amish people. Da gibt's
schon viel, was gut ist, was in modernem Gewand weiter gemacht
wird. Eine WG muss einen Computer hinstellen, wo die jungen Men-
schen lernen mussen, damit umzugehen, das ist Lebensrealitat. Damit
mussen wir uns auseinandersetzen. Wir missen den jungen Menschen
innerhalb seiner gesellschaftlichen Verhaltnisse sehen!”

Die Runde stimmt zu, wenngleich manchen anzusehen ist, dass es
eine mihsam errungene Zustimmung ist. ,,Heute ist das Handy wesent-
liches Kommunikationsmittel. Die jungen Menschen eignen sich heute
viel schneller alle Errungenschaften an als wir, wir erfahren das immer
versetzt. Es ist wichtig, dass wir am Puls der Zeit bleiben.”

~Am Puls der Zeit - ja. Indem ich mich informiere und mich damit
auseinandersetze. Aber ich muss das doch nicht alles so mitmachen
oder gutfinden! Ich kann mir auch tGberlegen, was ich dagegen setze.”

L.Wir mUssen sie auch schitzen, denn die fallen ja auch reihenweise
auf Anbieter rein, sie merken nicht, wo sie aufs Glatteis gefuhrt wer-
den. Die probieren ja ganz viel aus. Die sind aber auch mit ganz vielen
Dingen konfrontiert, Gewaltdarstellungen, Pornografie, auch die The-
men in diesen Kontaktforen — das ist eine Welt, in der sie uns ,voraus’
sind. Medienschulung ist eine groBe Herausforderung fur uns!”

Wieder teils zustimmendes, teils betretenes Nicken. ,Ja, das bringt
es auf den Punkt: Aufklarung und Auseinandersetzung! Schitzen, aber
auch eine eigene Position entwickeln.”

Ein Einrichtungsleiter lehnt sich vor. ,Das ist doch alles gar nicht so
neu. Wir hatten diese Diskussion vor 30 Jahren genau so gefihrt. Da
gab’s eben andere Versuchungen. Wir mussen sie auf die Welt vorbe-
reiten, wie sie ist!”

~Aber gibt es nicht eine neue Qualitdt? Die medialen Erfahrungen,
die elementaren Verunsicherungen in Beziehungen, die Anforderun-
gen bei Beziehungswechseln, gibt es noch diese Auseinandersetzung
zwischen den Generationen, wo eine ganz ,antiquierte’ Meinungen
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vertreten wurde, an denen sich die Kinder und spéter Jugendlichen ge-
rieben haben, um daraus Neues zu entwickeln? Es hat sich so aufge-
I6st. Die Erwachsenen wollen die Jugendlichen verstehen und es ihnen
recht machen.”

»In den Anfangen der JWG war fur alle Jugendliche klar, irgend-
wann arbeite ich mal, irgendwann habe ich eine Familie. Das ist heute
keine Perspektive mehr. Es gewinnen andere Werte an Gewicht: wie
verbringe ich meine Freizeit, welche scheinbar ungezahlten Méglich-
keiten habe ich. Dazu kommt die Aufgabe, auswahlen zu mussen. Und
damit klar zu kommen, dass Mdéglichkeiten und Realitat auseinander-
driften. Die Lebenseinstellungen und - bilder haben sich extrem veran-
dert gegeniber von vor 30 Jahren.”

+Aber es gibt auch Bilder, die sich ganz stark halten. Die tiefe Sehn-
sucht nach Liebe z.B. ist immer noch da. Aber man weif3 nicht, wie man
damit umgehen kann. Wir mussen sie auf die Welt vorbereiten, wie sie
ist. Was heiB3t das? Stimmen wir dieser Welt so zu? Dass sie im Kinder-
garten anfangen, den Umgang mit dem PC zu lernen? Oder mussen
wir nicht weiterhin elementare Fahigkeiten ausbilden bei denen, die
sie nicht entwickeln konnten? Z.B. die Fahigkeit, sich und andere zu
versorgen. Diese Sehnsucht danach gibt’s ja offenbar auch. Nimm z.B.
die Kochshows, die sind ganz ,in’, gemeinsames Kochen ist ein Event.
Obwohl es all diese Fertiggerichte gibt.”

Die junge Frau hat aufmerksam zugehoért, bei einigen Positionen
hat sie fast unmerklich die Augenbrauen hochgezogen. ,Das ist ja der
Spagat. Die virtuelle Welt ist da. Ich verkehre auch in Foren, das hat
viele Moéglichkeiten. Da muss man eine gewisse Qualitat herstellen,
wie kann man sich schiitzen, was gebe ich von mir preis. Das kann auch
ein kollektives Erlebnis sein, z.B. sehen viele von uns zur gleichen Zeit
gemeinsam an verschiedenen Orten einen Film. Das ist wie Alkohol.
Davon darf man auch nicht zu viel trinken. Und man muss gucken, dass
man das andere nicht verlernt.”

.Das ist die Gratwanderung.”

+Also wenn ich mir die Beziehungsfahigkeit meiner Eltern anschaue
— die mussten auch lernen, eine Ehe zu fUhren. Wir mlssen aufpassen,
nicht alles sofort negativ zu bewerten. Dass friher Ehen lange gehal-
ten haben, hat ja nicht unbedingt was mit der groBen Liebe zu tun
oder mit Beziehungsfahigkeit!”
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,Das vielleicht nicht, aber man war bereit, zueinander zu stehen,
selbst wenn’s mal nicht so gut war. Auf dieser Voraussetzung, selbst-
verstandlich zusammen zu bleiben, haben sich ja auch ganz viele Kom-
petenzen entwickelt. Da waren wir wieder bei der Bestandigkeit.”

~Kénnen Sie sich in Ihrer Arbeit auf eigene Uberlieferte Werte be-
rufen und beziehen? Auf welcher Grundlage arbeiten Sie und mit wel-
cher Perspektive? Wie kann man Kinder und Jugendliche auf deren
Wirklichkeit vorbereiten? Und wie ndhern Sie sich den einzelnen Ju-
gendlichen, den einzelnen Familien, die alle eine besondere Problema-
tik und einen besonderen Hintergrund haben? Das kommt mir grade
hoch komplex vor — gemessen an den Anfdngen des Freundeskreises.
Viele Fragen auf einmal.”

Die Kollegin aus dem Betreuten Wohnen widerspricht. ,Ich finde,
es ist einfacher geworden. Wir missen dahin gehen, wo es unange-
nehm ist, denn das Unangenehme birgt die Entwicklung. Dranzublei-
ben, z.B. ein Instrument zu lernen. Da nimmt jemand die Gitarre in die
Hand, klimpert, klingt bléd, legt sie wieder weg. Wenn ich dranbleibe,
wenn ich’s mir zeigen lasse, ausprobiere, Ube, dann kann ich irgend-
wann spielen. Wenn ich in der Ehe dranbleibe, sehe ich, was ich in der
Lage bin zu tun: ich kann z.B. Konflikte [6sen. Wie die Jugendlichen in
der Gruppe, das finden die am Anfang bléd. Dann machen sie die Er-
fahrung, Mensch, hatte ich nicht gedacht, dass ich das mal schaffe. An
der Beziehung dranbleiben. Alles andere kriegen sie Gberall geboten.”

»0.k., wenn Du das mit ,einfach’ meinst...."

»Der Sinn von dem Dranbleiben ist ja die Erfahrung der Selbstwirk-
samkeit. Dass ein Kind oder ein Jugendlicher merkt, das kann ich, das ist
in mir drin, und wenn alles um mich herum zusammenbricht, ist in mir
etwas Dauerhaftes.”

»~Damit merken die Jugendlichen ja auch, dass sie uns wichtig sind.
Das ist wie eine Tur zu den Jugendlichen. Sie sind uns wichtig so, wie sie
sind. Wir sind beharrlich, das ist eine ganz wichtige Erfahrung fur sie.”

~Praktizieren Sie das sowieso schon oder gibt es etwas, was dabei
noch gestarkt werden muss in den néchsten Jahren?”

.Wir praktizieren das schon. Wir mussen uns noch mehr damit aus-
einander setzen, wie wir das umsetzen kénnen. Wir haben ja einen be-
grenzten Spielraum. Wenn z.B. Jugendliche alles dransetzen, sich wie-
der die Erfahrung zu verschaffen, dass man nicht dranbleibt. Und wenn
dann das Jugendamt sagt, wir beenden das, der macht ja nicht mit. Wir
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arbeiten ja auch unter bestimmten Bedingungen. Wir mussen solche
Qualitaten wie Dranbleiben vielleicht noch anders verkaufen. Wie trans-
portieren wir das, dass das ein groBer Wert ist? Wie kann man das den
Kostentragern klar machen?”

Wieder nicken alle. Es ist eine Frage, die sich nicht erst heute stellt.
»~Da muss sich noch grundsatzlich was verandern. Wir bemihen uns alle
sehr und da ist der Kostentrager, der uns sozusagen bremst. Und nicht
nur der Kostentrager! Wenn ich z.B. an Familien denke, die einen jam-
mervollen Weg hinter sich haben, bevor sie bei uns landen. Sie haben ei-
nen Prozess hinter sich, in dem sie ganz entwertet wurden. Sie sind dann
an einem Punkt, an dem es ihnen schwer fallt, Hilfe anzunehmen. Das
bedeutet, dass sich viel allgemeiner etwas verandern muss! Es muss sich
durchsetzen, dass es ein Grundrecht auf gesunde Entwicklung und Er-
ziehung fur jedes Kind gibt und nicht immer nur dieses Defizitare: wenn
Dir was fehlt, dann musst du hingehen und es beantragen. Sondern dass
ein Kind in der Gesellschaft aufwachst, in der klar ist, dass es Rechte hat,
die nicht beschnitten werden durfen. Das ist eigentlich der groBte Feind
- diese gesellschaftliche Haltung. Gegen die kommen wir mit unserer
engagierten Arbeit nicht an. Schaut in die Schweiz — da ist es selbstver-
standlich, dass die Hebammen zu einer Professorenfrau gehen genau so
wie zu einer Arbeiterfrau. Das ist ein Grundrecht. Und die gehen nicht
dahin, weil sie da ein Problem vermuten.”

»D.h. es ist nicht praventiv gemeint, sondern als Zeichen éffentlicher
Verantwortung?”

»Genau, das ist ein Grundrecht fur jedes Neugeborene. Bei uns muss
erst ein Antrag geschrieben werden, die Hebamme wird dann vom Ju-
gendamt bezahlt usw..”

»Das wird natdrlich immer schlimmer werden, wenn die Armut gré-
Ber wird. Und da sind wir wieder beim Ausgangspunkt. Die Kluft wird
immer gréBer werden, zwischen arm und reich sowieso, aber auch zwi-
schen dem umfassenden Hilfebedarf - also z.B. dem Jugendlichen wie-
der eine Perspektive im Sinne seiner persénlichen Starkung zu geben
- und dem Auftrag des Jugendamtes, die Defizite zu beseitigen. Das
ware eine wichtige Aufgabe fur den Verbund und fir uns als Sozialpa-
dagoglnnen, dass wir immer wieder darauf hinweisen, dass wir nicht
nur klein-klein arbeiten, sondern auf die Kontexte hinweisen und die
schwachen Stellen! Das war in den letzten 30 Jahren noch anders.”
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,Das wirde bedeuten, immer wieder klar zu machen und zu defi-
nieren, was uns eigentlich wichtig ist in unserer Arbeit - nicht nur auf
den Hilfeplan bezogen! Und dann zu zeigen, welche Wirkung unsere
Haltung hat. Das ist durchaus wirkungsorientiert, wir mussen da nur
offensiver nach auBBen vertreten, dass wir in diesem Sinne eine gute
Arbeit machen.”

~Man kénnte grob sagen, der Verbund arbeitet im ,kompensato-
rischen Randbereich’, verlésst er ihn dadurch, dass er einzelne Kinder,
Jugendliche und Familien aus diesem Randbereich raushievt durch die
MaBnahmen, oder gibt es auch andere Mdglichkeiten, sich Ubergrei-
fend sozialpolitisch zu positionieren?”

Ein Mitarbeiter schittelt den Kopf: ,Das kann nicht das Ziel sein.
Wir kénnen nur die Selbstwirksamkeit der Klienten starken. Wenn wir
uns daran messen, sie aus dem Randbereich rauszuholen, Uberfordern
wir uns. Jeder kann abstlUrzen in Randbereiche. Wenn es uns gelingt,
dass sie wieder aufstehen, wenn sie abstlirzen, dann haben wir viel ge-
wonnen.”

Die junge Erzieherin wendet ein: ,Ich mache mein Praktikum in
einer Institution, die Evaluationen macht. Da sehe ich, dass es in der
Jugendhilfe 80 % Abbruche gibt. Damit muss man rechnen. Das ist na-
turlich frustrierend, auch fur die Mitarbeiter, wenn man keine hohe Er-
folgsquote hat.”

LDas ist nicht mehr wie vor 20 Jahren, als junge Menschen noch
eher stationar aufgenommen wurden. Wenn heute einer ,absturzt’,
dann wird es eng. Und ihn in einer Gruppe zu halten, auch wenn'’s eng
wird, wenn's knallt, ist heute schwierig zu vertreten, auch gegentber
der Gruppe.”

»Ich hére jetzt heraus, dass Ihr Fokus auf den Einzelnen liegt. Dass
ein Ubergreifendes sozialpolitisches Engagement keine drdngende Fra-
ge ist. Warum ist nie von den ,Inseln progressiver Praxis’ eine sozialpo-
litische Wirkung ausgegangen, wie der 5. Jugendbericht vor 30 Jahren
beklagt hat? Warum haben, wie er schreibt, die Jugendhilfeinstitutio-
nen immer klaglos hingenommen, was ihnen zugewiesen wurde? Die
Frage ist, kann die Abschottung lGberhaupt von Seiten der Einrichtun-
gen durchbrochen werden?”

«Es ist schwierig. Unser Job ist es, Leute, die aus dem System gefal-
len sind, dort wieder rein zu stopfen. Daflir werden wir bezahlt und
nicht daftr, dass wir Umsturzler produzieren.”
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~Das ist aber auch nicht damit gemeint. Es geht u.a. um die Wert-
schdtzung lhrer Arbeit, solche Menschen, nennen wir sie mal ,Moderni-
sierungsverlierer’, wieder auf den Weg zu bringen z.B. durch Dranblei-
ben. Und nicht nur kurzfristig einen Flicken draufzusetzen. Das wére
z.B. eine sozialpolitische Forderung, das zu finanzieren!”

»Ja, und da geht’s eben darum, was bringt unsere Arbeit der Gesell-
schaft. Entweder ich sage zu, dass ich dafiir sorge, dass der kurzfristig
nicht gewalttatig ist, oder ich sorge daflr, dass dieser junge Mensch
sich so verandert, dass er spater keine Kosten mehr produziert.”

«Fruher hat der Kostentrager gesagt, erzieh uns den Jugendlichen,
damit er nicht so hohe Folgenkosten produziert, also z.B. im Knast.
Heute ist das egal. Es gibt Gberall Folgekosten, z.B. Hartz IV. Heute
guckt jeder, was belastet meinen Topf, dann wird ribergeschoben auf
andere Topfe, LWV, Hartz IV, Arbeitsagentur usw.. Die bezahlen das
dann eben. Naturlich ware das eine Aufforderung, dass wir uns allum-
fassender drum kiimmern, sprich sozialpolitisch. Aber wann sollen wir
das machen?”

Wie oft haben sie sich diese Frage schon gestellt! Einzelne enga-
gieren sich in Uberértlichen Gremien, andere in Parteien, bringen sich
in Arbeitsgruppen ein. Doch immer bleibt das Gefihl, es musste noch
mehr getan werden. Dabei werden Herausforderungen auf den Ver-
bund zukommen, die viel Kraft und Zeit kosten werden.

~Wie schafft es der Verbund als Organisation, in den néachsten
Jahren zu Uberleben? Wirtschaftlich gesehen passieren grade wieder
Konzentrationsprozesse, auch im sozialen Bereich. Nimm andere groBe
Trager, die machen richtig Marktpolitik, wo sie sich die Landkarte an-
gucken und sagen, da machen wir noch einen Stitzpunkt und da. Da
mussen wir uns positionieren!”

~Wir brauchen die ja auch als Kooperationspartner, um den Wert
sozialer Arbeit darzustellen! Die BRD wird einen Dienstleistungsschwer-
punkt haben und einer darunter ist die soziale Arbeit! Das kann man
nur zusammen machen.”

»Das hat sich ja in den letzten Jahren entwickelt, dass wir mit ande-
ren Tragern in eine Kooperation treten. Also dass z.B. unsere flexiblen
MaBnahmen in Gudensberg mit einem anderen Trager zusammen ei-
nen Kurs fir junge Mutter anbieten: ,Das Auskommen mit dem Ein-
kommen”. Das hat lange gedauert, bis das zustandekam. Fir so was
mussen wir auch Zeit investieren, denn das ist kein Selbstlaufer. Also
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wo sprechen wir mit anderen Tréagern Standards ab, wo sind wir trotz-
dem noch Konkurrenten.”

+Es gibt ja auch noch viele Trager mit der Haltung, ich will alles al-
lein haben, ich will groB werden. Naturlich muss man aufpassen, nicht
zu klein zu bleiben, denn dann wird man heute gefressen.”

Die Anwesenden stimmen zu. ,,Der Nachteil von kleinen Jugendhil-
fetragern ist auch, dass sie nicht die Mittel haben, overhead-Leute ein-
zustellen, also die Marketing machen, auf Fachtagungen gehen usw.
Da muss sich der Verbund immer wieder fragen, wie geht’s weiter, wie
behalten wir das Traditionelle, aber wie behaupten wir uns weiterhin.
Was gehort dazu? Also nicht auf klein-klein bauen, sich aber auch nicht
zu Uberschatzen.”

LWir kébnnten z.B. einem Kostentrager anbieten: Sie haben da einen
,Fall’, wir kimmern uns drum, egal, welche Form der Hilfe er braucht,
wir gewahrleisten und koordinieren das. Das kdnnen wir inzwischen.
Sich nicht nur als einzelne Einrichtung, sondern als Gesamtes darstellen,
als Verbund von einzelnen und unterschiedlichen HilfemaBnahmen.”

+Wir mussen die Vorteile unserer GréBe nutzen. Dass wir innerhalb
unserer Angebote eine Gesamtverantwortung Ubernehmen kénnen
und flexibel sind in den Hilfeformen. Es wéare vermessen zu sagen, wir
machen das jetzt wie ein richtig groBBer Trager. Der Altenpflegebereich
z.B. wird ja im Moment international aufgeteilt. Das wird auch in der
Jugendhilfe kommen. Vielleicht in zwanzig Jahren. Da mUsste man sich
in den politischen Prozess einmischen, wenn das entwickelt wird.”

»Es ware auch gut, wenn wir eine Zusammenarbeit mit der Univer-
sitat hinkriegen wirden! Also nicht nur fur unsere inhaltliche Selbstbe-
stimmung, das ware schon wichtig, aber die kdnnen doch ganz anders
sozialpolitische Pflocke einschlagen, wenn sie wollten. Wir aus der Pra-
xis mussen nur die Notwendigkeit klar machen!”

JVielleicht muss man auch Freunde finden, die einen protegieren,
einen Fursprecher haben, damit man nicht so allein auf weiter Flur
steht. Z.B. ein groBer Trager, der sagt, mit dem Verbund arbeiten wir
gern zusammen, der arbeitet gut, der kann uns nicht gefahrden und
auf den passen wir auf, dass er nicht untergeht.”

»Der Verbund ist ja so was wie eine Kette mit vielen kleinen Perlen.
Auf die Qualitat der Perlen sollten wir weiter Wert legen, das ist das
Besondere von uns.”

413



1995 bis 2009 | Zukiinftige Herausforderungen fiir die Erziehungshilfe

Eine Mitarbeiterin lacht: ,Ja, und wer kann sich mit dieser Perlen-
kette schmucken und passt auf uns auf?”

~Wichtig ist auch die Perlenkette, die aus unseren Mitarbeiterlnnen
besteht. Fir sie muss ja das Gleiche gelten wie fur unsere Klienten. Er-
fahren sie ihre Selbstwirksamkeit? Welche Position haben sie in den
Einrichtungen usw.”

«Ich winsche mir noch, dass jede Perle, jede Einrichtung an Vernet-
zungen vor Ort arbeitet, dass sie sich autonom ein Netz regional um
sich schafft, da, wo es moglich ist. Dazu brauchen wir fahige und ei-
genstandige Mitarbeiter. Welche, die nicht sagen, was soll ich tun. Die
Mitarbeiter mussten erkennen, dass sie Gestaltungsfreiheiten haben!
Natarlich mUssen auch die zeitlichen und kraftemaBigen Ressourcen da
sein.”

~Wenn wir das ernst nehmen wollen, dann haben wir eine Menge
zu tun. Das hat viel mit Personalentwicklung zu tun, das betrifft Fragen
einer geeigneten Mitarbeitervertretung usw. Unsere Herausforderung
ist, die besten Mitarbeiter zu haben! Das ist nicht mal die Ausbildung,
das ist auch der gesunde Menschenverstand. Gut ausgebildet zu sein
und mit beiden Beinen fest im Leben zu stehen, das ist auch wichtig.”

»,Und dass sie angemessen entlohnt werden. Was meint lhr denn,
warum es keine Manner in den Kindergéarten oder im Grundschulbe-
reich gibt? Warum haben wir denn Probleme, gute Mitarbeiter zu be-
kommen?”

~Weil sie zum einen von anderen Feldern der Jugendhilfe abgegrif-
fen werden, Kindertagesstatten und so weiter. Und weil sie schlecht
bezahlt werden. Unser Antrieb war damals ja auch, viel Gber uns selbst
erfahren zu wollen. Und ich habe noch vier Semester politische Oko-
nomie studiert, das hat mich fit gemacht im Denken fir mein ganzes
Leben. Das zeichnet ja auch die aus, die damals zum Verbund gekom-
men sind, wir wollten uns auch als Mensch einbringen. Das ist heute
anders. Heute kommen Menschen in soziale Berufe mit einer anderen
Einstellung. Wie kdnnen wir junge Kollegen dazu ermutigen, trotz der
schlechten Bezahlung motiviert zu arbeiten?”

,Die sich heute vorstellen, wollen einen Job, klaren die Stunden ab,
sagen, hier arbeite ich, fertig. Es gibt immer welche, bei denen sich
noch mehr entwickelt. Also wie viel Privates gibt ein Mitarbeiter in
den Job mit rein? Die Jugendlichen aus dem Haus am Tannenwaldchen
stehen heute nicht mehr vor der Wohnung der neuen Mitarbeiter. Die
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neue Haltung ist vollig legitim, es ist aber auch schwierig, damit um-
zugehen. Und deshalb steht heute ein Mitarbeiter da und fragt, was
muss ich denn jetzt machen?”

»Und dafur gibt’s jetzt die Qualitdtshandbdlcher...”

.Ja, diese ganze Entwicklung hat der Verbund in den 50 Jahren
durchgemacht. Aber jede Zeit hat ihre bestimmten Forderungen. Des-
wegen ist die Haltung der Neuen legitim. Trotzdem brauchen sie noch
ganz viel Unterstltzung, auch von Fachlichkeit.”

Wieder einmal werden die groBen Unterschiede deutlich zwischen
denen, die seit Jahrzehnten im Verbund arbeiten und denen, die als
neue Mitarbeiterlnnen in eine Einrichtung kommen.

LWir hatten damals noch ein anderes politisches Engagement.
Wir sind mit den Jugendlichen auf Mahnwachen gegangen usw. Wo
kommt das heute in unserer Arbeit vor? Wir haben doch auch einen
politischen Bildungsauftrag. Wir ,Alten’ haben uns da zurlickgezogen.
Da winsche ich mir manchmal eine junge Kollegin, die sagt, ich Gber-
nehme das jetzt mal.”

,Gibt es noch was zur Finanzierung der Jugend- bzw. Erziehungs-
hilfe zu sagen?”

»Das ist bis jetzt ein Rechtsanspruch, aber es kann auch sein, dass
das irgendwann mal eine freiwillige Leistung wird.”

«lch kaufe seit zwanzig Jahren im Supermarkt Frischkase, der von
einem SOS-Kinderdorf hergestellt wird. Wir sollten uns jetzt keine Kuh
kaufen und Kase herstellen. Aber wir hatten schon viele Ideen, in der
Richtung was zu machen. In Bremen hatte der Achim mal als Arbeits-
training einen Reparaturservice aufgemacht. Wir sollten noch mal pro-
duktiv in dieser Richtung nachdenken.”

»~Das kann noch ein weiteres Angebot sein, aber nichts, womit man
Geld verdienen kann! Dann eher Sponsering. Aber welchen Aufwand
muss man da betreiben! Steht das dann wirklich noch in einem Verhalt-
nis zum Ertrag?”

Wir brauchen ja kein Geld far Vorhange usw.. Wir brauchen Spen-
den fur die Arbeitskraft. Dass man klar macht, das Jugendamt zahlt fur
eine Familie nur drei Stunden die Woche, die brauchen aber acht. Die
restlichen funf kénnt lhr in einer Patenschaft ibernehmen. Also dass
die Arbeitskraft forderungswurdig wird.”

»,Das wird sich verandern, wenn sich der Staat immer mehr aus der
Verantwortung rausziehen wird. Die SOS Kinderdoérfer haben z.B. vie-
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le Leute, die Spenden einwerben. Das wird notwendig sein, wenn es
keinen Rechtsanspruch mehr geben sollte. Dann brauchen wir Paten-
schaften. Es gibt ja auch immer wieder Unternehmen, regional und
Uberregional, die sagen, ich habe eine soziale Verantwortung und die
nehme ich wahr. Da misste man mehr Offentlichkeitsarbeit machen.
Aber noch besteht dafir ja keine Notwendigkeit.”

,Und dann gibt es ja auch immer wieder Menschen, die ihr Erbe
fur eine solche Arbeit verwendet wissen wollen. Das gab’s in den An-
fangen des Freundeskreises, wenn lhr Euch erinnert. Und jetzt gibt es
auch durchaus mal Anfragen nach sinnvoller Verwendung des Erbes.”

»Na ja, das sind naturlich seltene Einzelfdlle. Aber eins ist klar: es
lduft alles mal wieder auf eine gute Offentlichkeitsarbeit hinaus!”

»Ja, die werden wir verstarken mussen. Klar machen, dass wir eine
wichtige und vor allem notwendige Arbeit machen! Dass es nicht nur
um unsere Arbeitsplatze geht, sondern um die Menschen, die unsere
Unterstitzung und Begleitung brauchen!”
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ANHANG

1. Satzung des Freundeskreises fiir Familienkinderheime e.V. (1959)

§1

Der Verein tragt den Namen ,Freundeskreis fir Familienkinderheime e.V.” in
Bremerhaven. Er hat seinen Sitz in Bremerhaven. Er soll in das Vereinsregister
eingetragen werden.

§2

Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnuttzige Wohl-
fahrtszwecke im Sinne der GemVO vom 24.12.1953 und zwar durch Betreuung
verwaister oder sonstwie sozial- oder konstitutionsmaBig gefahrdeter Kin-
der, insbesondere aus gestorten oder zerstorten Familienverhéltnissen kom-
mender Kinder (Ehescheidung, Krankheit o.a.), die erfahrungsgemaB vielfach
besonders schwierig und nervés sind, auch leicht ohne Zutun als mehr oder
weniger asozial angesehen werden. In von Mitgliedern des Vereins in freier
Initiative betriebenen Kinderheimen sollen solche Kinder bei intensiver Zu-
wendung fachlich ausgebildeter Krafte (etwa 6 bis 7 Kinder auf eine ausgebil-
dete Kraft) in einem maoglichst familiaren Rahmen eine Heimat finden. Dazu
soll auch gehoren, daB den Kindern Ferien-, Bildungs- und Wochenendfahrten
und die Austbungen ihrer persénlichen Interessen (FuBball, Rollschuhlaufen,
Musikstunden usw.) weitgehend ermdéglicht werden. Der raumlich - wohnliche
Rahmen soll moglichst hauslich gehalten werden (z.B. durch Ausstattung der
Raume in wohnlicher Weise mit Teppichen, Sesseln usw. sowie in sonst ein-
schlagiger Weise). Das Leben der Kinder soll in kleinen Gruppen, die das Leben
des einzelnen Kindes Uberschaubar machen und einen menschlichen Zusam-
menhang schaffen, stattfinden in innerlich und duBerlich maglichst familiarer
Weise.

§3

Mitglied des Vereins kann nach Ermessen der Mitgliederversammlung jede ju-
ristische und jede natlrliche im Besitze der burgerlichen Ehrenrechte befindli-
che Person werden.

Uber den Antrag auf Aufnahme in den Verein entscheidet die Mitgliederver-
sammlung. Der Austritt eines Mitglieds ist nur zum Ende des Kalenderjahres
moglich und ist spatestens % Jahr vorher zu erklaren. Der Austritt erfolgt durch
schriftliche Erklarung gegentber dem Vorstand.

§4

Etwaige Gewinne des Vereins durfen nur fur die satzungsmaBigen Zwecke
verwandt werden. Die Mitglieder erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer
Eigenschaft als Mitglieder keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln des Ver-
eins.

417



Satzung des Freundeskreises fiir Familienkinderheime e.V. (1959)

Die Mitglieder erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung des Vereins
keine Anteile des Vereinsvermégens.

Die Mitglieder zahlen einen von der Mitgliederversammlung festzusetzenden
Beitrag.

§5
Es darf keine Person durch Verwaltungsausgaben, die den Zwecken des Vereins
fremd sind, oder durch verhaltnismaBig hohe Verglitung begunstigt werden.

§6
Der Vorstand besteht aus dem Vorsitzenden, dem stellvertretenden Vorsitzen-
den und einem Beisitzer.

§7
Vorstand im Sinne des § 26 BGB #°7 ist der Vorsitzende. Er vertritt den Verein
gerichtlich und auBergerichtlich.

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung auf drei Jahre gewahlt.
Dem Vorsitzenden obliegt die Fihrung der laufenden inneren und &uBeren
Geschafte des Vereins. Er versieht auch den Schriftfihrerposten. Der Vorsit-
zende bestimmt auch die Hohe des Pflegegeldes, sofern und solange die Mit-
gliederversammlung nicht eine andre Héhe beschlieBt. Bei Abstimmungen in-
nerhalb des Vorstands entscheidet die Mehrheit.

Uber die Vorstandssitzungen ist eine Niederschrift zu fertigen und von dem
Vorsitzenden und dem Beisitzer zu unterzeichnen.

§8
Die Mitgliederversammlung ist jedes Jahr einzuberufen.
§9

Der Vorsitzende kann jeder Zeit auBerordentliche Mitgliederversammlungen
berufen.

Die Einberufung der Mitgliederversammlung erfolgt schriftlich durch den Vor-
sitzenden unter Wahrung einer Einladungsfrist von zwei Wochen bei gleichzei-
tiger Bekanntgabe der Tagesordnung.

Der ordentlichen Mitgliederversammlung ist die Jahresrechnung und der Jah-
resbericht zur BeschluBfassung tber die Genehmigung und Entlastung schrift-
lich vorzulegen. Die Mitgliederversammlung entscheidet ferner

457 § 26 BGB: Vorstand, Vertretungsmacht:

(1) Der Verein muss einen Vorstand haben. Der Vorstand kann aus mehreren Perso-
nen bestehen.

(2) Der Vorstand vertritt den Verein gerichtlich und auBergerichtlich, er hat die Stel-
lung eines gesetzlichen Vertreters. Der Umfang seiner Vertretungsmacht kann durch
die Satzung mit Wirkung gegen Dritte beschrankt werden.
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a) An-und Verkauf von Grundsticken fur den Verein

b) Beteiligung des Vereins an Gesellschaften

¢) Aufnahme von Darlehen und Aufstellung oder Cirierung von Wechseln fur
den Verein

d) Geschafte, die die Gemeinnutzigkeit des Vereins beeintrachtigen kénnten

e) Satzungsanderungen

f) Errichtung neuer Kinderheime

g) Auflésung

§9a

Uber die zur Verwendung der zur Verfiigung stehenden Gelder, welche nur far
die Zwecke der Kinderheime verwandt werden durfen, entscheidet die Mit-
gliederversammlung durch einfache Mehrheit. Schriftliche Stimmabgabe ist
zulassig.

§10
Die in Mitgliederversammlungen gefa3ten Beschlusse sind schriftlich niederzu-
legen und von dem jeweiligen Versammlungsleiter zu unterzeichnen.

§MN

Satzungsanderungen und AuflésungsbeschluB erfordern die einfache Mehr-
heit sémtlicher Mitglieder des Vereins. Die Beschllsse kénnen nur nach recht-
zeitiger Ankindigung in der Einladung gefaB3t werden.

Die betreffende Versammlung ist dementsprechend beschluBfahig nur, wenn
mindestens die einfache Mehrheit der Mitglieder anwesend ist.

Im Falle der BeschluBunfahigkeit ist unter Wahrung der Vorschriften fur die
Einberufung von Mitgliederversammlungen eine neue Versammlung einzu-
berufen, welche auf jeden Fall beschluBfahig ist und in welcher die einfache
Mehrheit der Anwesenden fir die BeschluBfassung gentgt.

Bei Auflosung des Vereins oder bei Wegfall des gemeinnutzigen Zweckes fallt
das Vermdgen an das Landesjugendamt Hannover, welches es moéglichst einem
Verein éhnlichen oder gleichen Charakters zuzuftuhren hat.

§12

Die Aufnahme neuer Mitglieder (§ 3) erfordert die einfache Mehrheit aller Mit-
glieder. Die Zustimmung kann auch schriftlich erteilt werden.

§12a

Mitglieder, die in der Linie der vom Verein verfolgten Zwecke nicht mehr mit-
zuarbeiten beginnen, kénnen mit sofortiger Wirkung von der Mitgliederver-
sammlung mit einfacher Mehrheit ausgeschlossen werden.

Diese Satzung ist errichtet am 19.Juli 1959
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Satzung des Verbundes sozialpadagogischer Kleingruppen e.V.
(2005)

§ 1 Name und Sitz des Vereins

1. Der Verein fuhrt den Namen ,Verbund sozialpadagogischer Kleingruppen e.V.”
2. Sein Sitz ist in Kassel.

3. Erist in das Vereinsregister des Amtsgerichts Kassel eingetragen.

§ 2 Aufgaben des Vereins

1. Der Verein stellt sich die Aufgabe, fir junge Menschen und deren Familien,
die auf sozialpadagogische, therapeutische und erzieherische Hilfen angewie-
sen sind, geeignete Hilfeformen und fachliche Beratungstatigkeiten aufzubau-
en und zu unterstutzen. Der Verein stellt sich die Aufgabe, diese Hilfe auch fur
altere Menschen und Menschen mit Behinderungen bereitzustellen.

Die Hilfeformen werden stationar und ambulant angeboten. Sie kénnen aber
auch als praventive Hilfen der Jugend-, Behinderten- und Altenhilfe sowie der
Jugend- und Seniorensozialarbeit in stadtteilbezogenen oder gemeindenahen
Formen bereitgestellt werden.

Die Arbeit des Vereins wird in vereinseigenen aber auch in anderen Hausern
und Einrichtungen durchgefthrt.

Die Zielsetzung des Vereins schlieBt eine intensive Elternarbeit sowie notwen-
dige Nachbetreuung junger Menschen und die weitere Begleitung von behin-
derten Menschen ausdrucklich mit ein.

2. Die Hilfeformen des Vereins in vereinseigenen und anderen Hausern und
Einrichtungen verstehen sich als Verbund mit sachlicher Kooperation und be-
grenzter Autonomie.

3. Zur Forderung der Integration von Kindern, Jugendlichen, Erwachsenen und
Mitarbeitern werden geeignete Ferienhduser und vom Verbund geplante Frei-
zeitmoglichkeiten angeboten.

4. Fur den optimalen fachlichen Austausch und fur weitere Qualifizierung der
Arbeit im Verbund werden Arbeitsgruppen und vereinseigene Fortbildungen
eingerichtet.

5. Der Verbund bietet als Trager FortbildungsmaBnahmen an.

§ 3 Gemeinniitzigkeit (Zweckbindung)

1. Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnttzige Wohl-
fahrtszwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglnstigte Zwecke” der Abga-
benordnung vom 1. 1.1977 in der jeweils glltigen Fassung.

2. Der Verein ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftli-
che Zwecke. Mittel des Vereins durfen nur fur die satzungsmaBigen Aufgaben ver-
wendet werden. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins
fremd sind, oder durch unverhaltnismaBig hohe Vergutung begtnstigt werden.
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§ 4 Mitgliedschaft

1. Mitglieder des Vereins kédnnen naturliche und juristische Personen werden,
die sich den Zielsetzungen des Vereins verbunden fihlen und diese unterstut-
zen.

2. Uber den Antrag auf Aufnahme in den Verein entscheidet die Mitglieder-
versammlung. Der Austritt aus dem Verein erfolgt durch schriftliche Erklarung
gegenUber dem Vorstand. Die Austrittserklarung ist mit Ablauf des Eingangs-
monats rechtswirksam.

3. Ein Mitglied kann vom Vorstand aus dem Verein ausgeschlossen werden,
wenn es den Zielsetzungen und Interessen des Vereins zuwider handelt oder
seinen Mitgliedschaftsverpflichtungen nicht nachkommt. Dem ausgeschlosse-
nen Mitglied steht innerhalb von 6 Wochen das Recht der Berufung an die Mit-
gliederversammlung zu.

4. Ein Mitgliedsbeitrag wird erhoben, die Héhe wird von der Mitgliederver-
sammlung festgelegt. Die dem Verein als Spenden oder sonstige Zuwendun-
gen zuflieBenden Mittel durfen nur fur satzungsmaBige Zwecke verwendet
werden.

5. Die Mitglieder des Vereins erhalten in ihrer Eigenschaft als Mitglieder keine
Zuwendungen aus den Mitteln des Vereins.

§ 5 Organe des Vereins

Organe des Vereins sind

a) die Mitgliederversammlung

b) der Vorstand

¢) die Einrichtungsleitungskonferenz

§ 6 Die Mitgliederversammlung

1. Die Mitgliederversammlung ist vom Vorstand einmal im Jahr einzuberufen.
Die Einladung zu der Versammlung soll unter Wahrung einer Frist von 14 Ta-
gen schriftlich erfolgen. In der Ladung ist die Tagesordnung bekannt zu ge-
ben. Uber die Teilnahme geladener Gaste entscheidet der Vorstand.

2. Der Mitgliederversammlung sind a) der Geschaftsbericht, b) der Jahresab-
schluss, c¢) der Bericht der Kassenprufer, d) die Haushaltsplanung fur das fol-
gende Geschaftsjahr bekannt zu geben.

3. Weitere Aufgaben der Mitgliederversammlung sind:

a) Erteilung der Entlastung des Vorstandes hinsichtlich des Geschaftsberichtes
und des Jahresabschlusses,

b) Neuwahl des Vorstandes,

¢) Bestellung zweier Kassenprufer, die nicht dem Vorstand angehéren durfen,
d) Beschlussfassung Gber Satzungsanderungen,

e) Beschlussfassung Uber Auflésung des Vereins.
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4. Uber die Mitgliederversammlung ist ein Protokoll zu fithren. Der Protokoll-
flhrer ist zu Beginn der Versammlung durch Wahl zu bestimmen.

5. Eine auBerordentliche Mitgliederversammlung muss der Vorstand unter
Wahrung einer Ladungsfrist von 3 Tagen einberufen, wenn dies von mindes-
tens 1/4 der Vereinsmitglieder unter Angabe des Grundes verlangt wird. Und
dies kann ebenfalls erfolgen, wenn lebenswichtige Umstédnde des Vereins eine
sofortige Beschlussfassung durch die Mitgliederversammlung erfordern.

6. In einer Mitgliederversammlung sind alle anwesenden Mitglieder stimmbe-
rechtigt.

7. Die in einer Mitgliederversammlung gefassten BeschlUsse sind schriftlich nie-
derzulegen und von dem Versammlungsleiter und dem Protokollfuhrer zu un-
terzeichnen.

8. Beschlisse kdnnen nur nach rechtzeitiger Anklindigung in der Einladung
durch die Mitgliederversammlung gefasst werden. Fur die Beschlisse der Mit-
gliederversammlung ist eine 2/3-Mehrheit erforderlich.

§ 7 Der Vorstand

1. Der Vorstand besteht aus 3 Personen. Sie werden von der Mitgliederver-
sammlung fur die Dauer von 3 Jahren gewahlt. Nach Fristablauf bleiben die
gewadhlten Vorstandsmitglieder bis zur Neuwahl des Vorstandes im Amt. Eine
Wiederwahl ist fir eine Amtszeit moglich.

2. Die Vorstandsmitglieder wahlen aus ihrer Mitte mit einfacher Mehrheit die/
den 1. Vorsitzende/n und die/den 2. Vorsitzende/n.

3. Der Vorstand vertritt den Verein im Sinne § 26 BGB.

4. Dem Vorstand obliegt die Fihrung der laufenden Geschafte des Vereins im
Rahmen der Satzung und der Mitgliederversammlung.

5. Jeweils 2 Vorstandsmitglieder sind gemeinsam zeichnungsberechtigt.

6. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens 2 Mitglieder anwesend sind.
7. Uber den Verlauf der Sitzungen wird ein Ergebnisprotokoll erstellt.

8. Der Vorstand kann zur fachlichen Beratung und Unterstttzung Beirate berufen.
9. Zur Durchfuhrung der laufenden Geschafte beruft der Vorstand eine Ge-
schaftsfuhrung.

§ 8 Die Einrichtungsleitungskonferenz

1. Die Einrichtungsleitungskonferenz setzt sich zusammen aus den Einrich-
tungsleiterinnen und der Geschaftsfiihrung. Eine Vertretung ohne Stimmrecht
ist moglich.

2. Sie hat ein Vorschlagsrecht gegentber dem Vorstand und der Geschaftsfiihrung.
3. Sie hat ein Einspruchsrecht bei Investitionen, Kauf und Verkauf von Immobilien.
4. Die Einrichtungsleitungskonferenz ist ein Kommunikationsgremium u.a. zum
Informationsaustausch Uber wesentliche sozialpolitische Entwicklungen. Sie
dient als Diskussionsforum fur die Belange des Verbundes und der Interessen
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der einzelnen Einrichtungen. Insbesondere hat sie die Aufgabe, Erfahrungs-
austausch zu ermoéglichen und bei der Entwicklung von Konzeptionen Unter-
stitzung zu bieten.

5. Sie organisiert sich selbst und gibt sich eine eigene Geschaftsordnung.

§ 9 Auflésung des Vereins

1. Die Auflésung des Vereins zu beschlieBen, obliegt der Mitgliederversammlung.
2. Bei Auflésung oder Aufhebung des Vereins oder Wegfall seines bisherigen
Zwecks fallt das Vermdgen des Vereins, nach Abzug samtlicher Verbindlichkei-
ten, an den Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverband — Gesamtverband e. V.
Frankfurt/Main, der es ausschlieBlich und unmittelbar fur gemeinnttzige Wohl-
fahrtszwecke zu verwenden hat.

Kassel, den 21. April 2005
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~GESCHAFTSORDNUNG DES VERBUNDES SOZIALPADAGOGISCHER
KLEINGRUPPEN E.V. (2008)

MITGLIEDERVERSAMMLUNG

Mitglieder des Vereins kdnnen natlrliche und juristische Personen
werden, die die Zielsetzung des Vereins inhaltlich unterstttzen.

Die Mitgliederversammlung wird vom Vorstand einmal im Jahr einbe-
rufen und ist oberstes Entscheidungsorgan des Verbundes. Alle Mit-
glieder sind stimmberechtigt.

Die Einladung zur Mitgliederversammlung muss fristgerecht, mit ei-
ner Frist von 14 Tagen, verschickt werden. Mit der Einladung mussen
die Tagesordnung und eventuelle Antrage bezlglich Satzungsande-
rungen bekannt gegeben werden.

Uber den Verlauf einer Mitgliederversammlung ist ein Protokoll an-
zufertigen. Der/die Protokollant/in wird zu Beginn der Versammlung
gewahlt.

Der Vorstand ist berechtigt, Gaste einzuladen.

Die Mitgliederversammlung entlastet den Vorstand hinsichtlich des
Geschaftsberichtes und des Jahresabschlusses.

Die Mitgliederversammlung wahlt in geheimer Wahl den dreik6épfi-
gen Vorstand fur eine Amtszeit von drei Jahren.

Die Mitgliederversammlung bestellt jahrlich zwei Kassenpruferinnen,
die nicht dem Vorstand angehéren durfen.

Die Mitgliederversammlung wahlt fur die Dauer von funf Jahren zwei
Mitglieder fur die Gesellschafterversammlung des Zweckverbandes.
Es wird ein Mitgliedsbeitrag erhoben, dessen Héhe von der Mit-
gliederversammlung bestimmt wird.

Uber den Antrag auf Aufnahme als Mitglied entscheidet die Mitglie-
derversammlung zu Beginn ihrer Sitzung. Der Austritt erfolgt durch
schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorstand.

Die Mitgliederversammlung entscheidet mit einer 2/3 Mehrheit Uber
Satzungsanderungen.

Eine auBerordentliche Mitgliederversammlung muss einberufen wer-
den, wenn dies von mindestens %4 der Vereinsmitglieder unter Anga-
be des Grundes verlangt wird.

VORSTAND
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Die Vorstandsmitglieder wahlen aus ihrer Mitte mit einfacher Mehr-
heit der/den ersten Vorsitzende/n und die/den zweiten Vorsitzende/n.
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Es besteht Beschlussfahigkeit bei Anwesenheit von zwei Vorstands-
kolleglnnen.

Der Vorstand trifft sich mindestens zu einer Sitzung pro Quartal.

Die Vorstandsitzungen werden protokolliert und kénnen von den
Mitgliedern des Vereins eingesehen werden.

Der Vorstand muss der Mitgliederversammlung gegentber Rechen-
schaft ablegen durch Vorlage eines Geschaftsberichtes, des Jahresab-
schlusses, der Berichte der Kassenprufer und der Haushaltsplanung
fur das folgende Geschéaftsjahr.

Dem Vorstand obliegt die Fihrung der laufenden Geschafte des Ver-
eins im Rahmen der Satzung und der Mitgliederversammlung. Zu de-
ren Durchfihrung beauftragt der Vorstand eine Geschaftsfuhrung.
Der Verein kann Zweckbetriebe grtinden und fungiert dort als Gesell-
schafter.

Die Vorstandsmitglieder sind in ihrer Funktion gleichzeitig Mitglieder
der Gesellschafterversammlung der vom Verein betriebenen Zweck-
betriebe.

Der Vorstand bestimmt das Leitbild und die Qualitatspolitik des Ver-
eins.

Der Vorstand entscheidet Uber die Zielsetzung des Verbundes als Soli-
dargemeinschaft kleiner Einrichtungen und deren padagogischer An-
gebote.

Er entscheidet in enger Kooperation mit Geschaftsfuhrung und Ein-
richtungsleitungskonferenz die Organisationsziele und achtet auf de-
ren Umsetzung.

Der Vorstand ist verantwortlich fur das Erstellen einer langfristigen
Wirtschaftsplanung und entscheidet Gber anstehende Investitionen
und den Erwerb/Verkauf von Immobilien.

Der Vorstand kontrolliert die Arbeit der Geschaftsfuhrung. Die wirt-
schaftlichen Ergebnisse der Angebote missen dem Vorstand von der
Geschaftsfuhrung zu Beginn eines jeden Quartals vorgelegt werden.
Der Vorstand ist verantwortlich fur Fachtagungen.

Der Vorstand ist Herausgeber des Verbundinfos.

GESCHAFTSFUHRUNG

Die Geschaftsfuhrung besteht aus Geschaftsfuhrer/in und einem/r As-
sistentin

Die Aufgaben der Geschaftsfihrung gliedern sich in den padagogi-
schen, wirtschaftlichen und verwaltungstechnischen Bereich.

Padagogik

Die GF hat die Fachaufsicht Uber alle padagogischen Angebote und
Uber alle Einrichtungen.
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Die GF ist verantwortlich fur die konzeptionelle und fachliche Weiter-
entwicklung aller Angebote und Einrichtungen.

Die GF Ubernimmt und verantwortet Kriseninterventionen bei beson-
deren Vorkommnissen in den Einrichtungen und bei personellen Pro-
blemen.

Die GF Ubernimmt die Verantwortung fur die Planung neuer Ange-
bote.

Die GF arbeitet in Verbands- und fachpolitischen Gremien mit.

Die GF unterhalt Kontakte zu Jugend@mtern, zu Kostentragern, zum
Hessisches Sozialministerium und sonstigen Organisationen

Wirtschaft

Die GF ist verantwortlich fur eine solide wirtschaftliche Entwicklung,
welche eine kurz-, mittel-, und langfristige Wirtschaftsplanung bein-
haltet.

Die GF ist verantwortlich fur die regelmafBige betriebswirtschaftliche
Kontrolle.

Die GF fuhrt Entgeltverhandlungen durch.

Die GF erarbeitet Entscheidungsvorlagen fur die Durchflihrung von
investiven MaBnahmen.

Die GF erarbeitet fur den Vorstand Entscheidungsvorlagen aller Haus-
und Grundstlckangelegenheiten.

Die GF kimmert sich um die Beschaffung von Finanz- und Zuschuss-
mitteln.

Verwaltung

Die GF ist verantwortlich fur die Dienstvertragsgestaltung, fur die Ein-
stellung und Entlassungen von Mitarbeiterinnen.

Die GF ist verantwortlich fur die verbundinternen Regelungen in Ab-
stimmung mit dem Vorstand.

Die GF ist verantwortlich fur die Arbeiten und Arbeitsabldufe in der
Verwaltung.

Die GF ist verpflichtet, die gesetzlichen Gegebenheiten auf allen Ebe-
nen zu beachten und einzuhalten.

Die Geschaftsfiihrung arbeitet eng mit dem Vorstand zusammen und
ist ihm informations- und rechenschaftspflichtig. lhr obliegt auch die
Vor- und Nachbereitung der Vorstandsbeschlisse. Die Geschaftsfuh-
rung ist verantwortlich fur die Umsetzung der gemeinsam mit Vor-
stand und Einrichtungsleitern erarbeiteten und festgelegten Ziele.
Die Geschaftsfiuhrung kooperiert eng mit den Einrichtungsleitungen,
sie nimmt an den regelmaBigen Sitzungen der Einrichtungsleitungs-
konferenz teil. Die Geschaftfuhrung ist verpflichtet, die ELK Gber alle
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wesentlichen fachlich/padagogischen und arbeitsrechtlichen Bestim-
mungen zu informieren. Die Einrichtungsleiter/innen werden regel-
maBig Uber den betriebswirtschaftlichen Stand der bestehenden An-
gebote informiert.

EINRICHTUNGSLEITUNGSKONFERENZ

Die Einrichtungsleitungskonferenz trifft sich alle zwei Monate und
setzt sich aus den Einrichtungsleiterinnen, der Geschaftsfihrung und
dessen Assistenten zusammen.

Vertreten werden die Leiterlnnen durch einen vorher bestimmten
Vertreter.

Die Mitglieder der Einrichtungsleitungskonferenz durfen kein Mit-
glied im Betriebsrat sein.

Die Einrichtungsleitungskonferenz erstellt eine eigene Geschaftsord-
nung und organisiert sich in diesem Sinne.

Die Einrichtungsleitungskonferenz ist ein Kommunikationsgremium.
In der Einrichtungsleitungskonferenz werden Informationen ausge-
tauscht Uber jugendhilfepolitische Entwicklungen und Uber organisa-
torische Fragen.

Die Mitglieder der Einrichtungsleitungskonferenz beraten tber Ange-
botsentwicklungen und deren Koordination.

Es findet nach Bedarf eine kollegiale Beratung tber die Leitungstatig-
keiten in den Einrichtungen statt.

Die Mitglieder der Einrichtungsleitungskonferenz haben ein Vor-
schlagsrecht gegenuber der Geschaftsfuhrung und dem Vorstand.
Zudem verfligen sie Uber ein Einspruchsrecht bei Investitionen, Kauf
oder Verkauf von Immobilien.

Die Einrichtungsleiter sind beteiligt an einer solidarischen Wirtschafts-
planung.

EINRICHTUNGSLEITER

Die Einrichtungsleitung nimmt verbindlich an der ELK teil.

Die Einrichtungsleitung setzt das Leitbild des Verbundes und der Ein-
richtung um, sie sorgt fur die Einhaltung der vereinbarten Ziele.

Die EL plant und organisiert die Arbeit in der Einrichtung.

Sie ist verantwortlich fur das Angebot und die Einhaltung der Kon-
zeption der padagogischen Arbeit in der Einrichtung.

Die EL hat die Fach- und Dienstaufsicht in der Einrichtung. Sie ist ver-
antwortlich fur die Arbeitsstrukturen in der Einrichtung. Sie hat eine
Informationspflicht der Geschaftsfiuhrung gegenutber.

Es besteht eine enge Kooperation mit der Geschaftsfuhrung, die EL
ist dieser gegenlber verantwortlich.
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Die EL kooperiert mit anderen Einrichtungen des Verbundes in der
Region beziglich regionaler Offentlichkeits- und Gremienarbeit und
Angebotsentwicklung. Dies findet in enger Abstimmung mit der Ge-
schaftsfUhrung statt.

Die EL tragt Sorge dafur, dass die vereinbarte Auslastung erreicht
wird.

Die EL ist verantwortlich fiur den Umgang mit Mehrarbeit und Ur-
laubsanspruchen, fur die Verwendung des Gruppenetats, des Fort-
bildungs- und Supervisionsetats, des Instandhaltungs- und Inventare-
tats.

Die EL hat ein Vorschlagsrecht in Personalfragen gegenuber der Ge-
schaftsfuhrung.

Die EL ist an der Kalkulation der Angebote der Einrichtung und an der
Teilnahme von Entgeltverhandlungen beteiligt.”
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