Interview mit dem Kanzler der Universitit Kassel
zu UniKasselTransfer
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Fromm: Ein Ziel sind strategische Partnerschaften mit Unternehmen, die nicht nur auf
Projekte begrenzt sind. sondern in deren Rahmen iiber ldngere Zeit gemeinsam an
Themen gearbeitet wird. die Wirtschaft und Wissenschaft zugutekommen. Das
seschieht etwa bei UNIpace, dem Anwendungszentrum fiir Kunststoffverarbeitung.
das mit dem Medizintechnikhersteller B. Braun Melsungen AG aufgebaut wurde. Fiir
die Unternehmen und die Universitiit sind strategische Partnerschafien ein grofier
Schritt. weil sie iiber lingere Zeit Ressourcen und Kompetenzen binden.

Welche Anliegen haben die Unternehmen, die an die Universitdt Kassel herantreten?

Fromm: Oft geht es um die Weiterentwicklung von Produkten und
Produktionsprozessen — etwa den Elektroantrieb bei Volkswagen oder in der
GieBereitechnik. Wir ergiinzen die Kompetenzen der Unternehmen. Eigentlich sind
wir mit fast allen GroBunternehmen langfristig verbunden. auch wenn nicht alle so
sichtbar sind wie das Anwendungszentrum UNIpace.

UniKasselTransfer hilft den Absolventen der Hochschule auch auf dem Weg zum
eigenen Unternehmen. Bleiben diese Startups Nordhessen treu?

Fromm: Die Ausgriindungen bleiben in aller Regel in der Region. Mit dem
Griindungszentrum Science Park wollen wir gemeinsam mit der Stadt Kassel jungen
Unternehmen eine moglichst gute Umgebung bieten. Das ist gelungen: Der Science
Park ist schneller ausgelastet. als wir dachten. Wir haben schon ein Platzproblem.

In welchen Branchen etablieren sich Neugriindungen?

Fromm: Das Spektrum reicht iiber die ganze Bandbreite der Universitidt — von
Technologiegriindungen iiber 6kologische Produkte bis zu Maschinenbau und
Produktdesign. Schwerpunkte sind Digitalisierung, Energie und Kreativwirtschaft.
Eine Reihe von Griindungen ist zustande gekommen, weil wir einen Ideenwettbewerb
ausgerufen haben. den wir in diesem Jahr schon zum neunten Mal durchgefiihrt haben.
Das hat die Griinder motiviert, ihre Ideen voranzutreiben.

Wie viele Ausgriindungen iiberstehen wirtschaftlich die ersten fiinf Jahre?

Fromm: Wir haben in Kassel eine sehr gute Bilanz. Wir treiben niemanden zum
Griinden. sondern begleiten sie. Es gibt zudem ein mehrstufiges Verfahren bei der
finanziellen Unterstiitzung. Fiir manchen Jungunternehmer ist das Auslaufen der
Forderung die Sollbruchstelle.

Wie profitiert die Region von den Ausgriindungen?

Fromm: Nach einer Studie. die wir 2011 veroffentlicht haben. kamen die sogenannten
Spin Offs, also Universititsausgriindungen schon damals zusammen auf gut 5200



Beschiiftigte. Rechnet man grofe Ausgriindungen, wie den Solartechnikhersteller
SMA hinzu. waren es damals sogar gut 10 000. EinschlieBlich der Vorleistungen, die
diese Unternehmen fiir ihre Arbeit einkaufen, ergibt sich ein Gesamtumsatz von 465
Millionen Euro. Die ersten dieser Ausgriindungen waren in den 1980er-Jahren an den
Start gegangen.

Was sind die grofiten Erfolge von UniKasselTransfer?

Fromm: Das Thema Wissenstransfer ist an der Universitat eine Selbstverstidndlichkeit
ceworden. Das Prinzip der Universitit — ..von der Grundlagenforschung bis zur
Anwendung™ — bringt das zum Ausdruck. Fiir die Universitat war immer wichtig, dass
Ausgriindungen kein Nischenthema sind, sondern zur Kultur dieser Region gehoren.
Ein grober Erfolg ist auch das Service-Learning, eine Verbindung von universitérer
Lehre und dem Engagement der Studierenden fiir das Gemeinwohl. Studierende aus
dem Sozialwesen und aus der Landschaftsplanung haben zum Beispiel einen
Therapiegarten fiir Demenzkranke entwickelt.

Wo haben sich selbst gesteckte Ziele nicht erfiillt?

Fromm: Wir haben uns teilweise sehr hohe Ziele gesetzt. Zum Beispiel haben wir fiir
den Ideenwettbewerb als Zielzahl 100 teilnehmende Teams ausgerufen, nun hat sich
diese Zahl bei 50 eingependelt. aber der Ideenwettbewerb ist sicher kein Misserfolg.
Insgesamt konnen wir mit der Entwicklung im Transfer sehr zufrieden sein.

Die Universitdt beschrénkt ihre Rolle als Impulsgeber fiir die Region ja nicht auf die
Wirtschaft. Wie will sie ihr Engagement weiterentwickeln?

Fromm: Wir wollen als Universitdt kiinftig in besonderer Weise die
Schwerpunktfelder der gesellschaftlichen Entwicklung fiid die Transferaktivitdten in
den Blick nehmen und auch proaktiv Impulse fiir die Region setzen. In diesem Sinne
hat die Universitit jiingst in ihrer Transferstrategie jene inhaltlichen Schwerpunkte
bestimmt. in denen wir iiber entsprechende wissenschaftliche Kompetenzen in
Forschung und Lehre verfiigen: beispielsweise Demografie und Gesundheitsvorsorge,
Energiewende und Ressourceneftizienz, Industrie 4.0, Sicherheit und Eftizienz in der
Produktion oder auch die Forderung der Kreativwirtschaft.

Was ist UniKasselTransfer?

UniKassel Transfer ist eine Einrichtung der Universitédt Kassel und ein
Wissensvermittler zwischen Hochschule und AuBenstehenden. Die wichtigsten
Aufgaben sind Griindungsforderung, Technologietransfer, Patentmanagement.
Weiterbildung und Duales Studium. Das Stammpersonal ist Teil des
Hochschulbudgets. Zur Finanzierung tragen auBerdem Drittmittel vom
Bundeswirtschaftsministerium und von der Europdischen Union bei. Genaue Angaben



hierzu macht die Universitéit nicht. Zu UniTransferKassel gehoren drei Tochter: Die
Unikims GmbH mit zwei Millionen Euro Umsatz entwickelt und vermarktet als
Management School der Universitit Weiterbildungsangebote. Die Science Park GmbH
(Foto) bietet auf dem Campus der Universitét Flachen fur Griinderteams sowie Biiros
und Labore fiir Ausgriindungen und Unternehmen. die mit der Universitét
zusammenarbeiten wollen. Die Gino GmbH vermarktet die Erfindungen der
Universitiit und betreibt das Patentinformationszentrum. Weitere Gesellschafterin ist
dic B.Braun Melsungen AG. Science Park und Gino arbeiten nicht renditeorientiert.
miissen sich aber selbst tragen. Diese Vorgaben erfiillen sie nach Universititsangaben.

Steckbrief zu Dr. Oliver Fromm

Dr. Oliver Fromm (33) ist seit Juli 2015 Kanzler der Universitédt Kassel. Fromm
studierte Volkswirtschaftslehre an der Universitdat Marburg sowie English Language
and Related Studies in Portsmouth (Grofibritannien) und wurde an der Universitit
Marburg promoviert. 1996 kam er an die Universitat Kassel. Dort baute er die zentrale
Einrichtung UniKasselTransfer auf, deren Geschiftsfiihrer er bis 2015 war. Zudem
war er verantwortlich fiir den Bau des Science Park Kassel. Fromm stammt aus
Detmold. Er ist verheiratet und hat drei Kinder. Zu seinen Hobbys zéhlen Reisen und
Fubball.




