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In Kassel gutes Klima fiar Griunder

01.01.2013 - Ob Energie-Prognosen, Soziales oder Karikaturen-Ausstellungen: In
Hessens Norden gibt es findige Unternehmer, die auch Studenten beraten. Von
Claus-Peter Mller

Artikel

ASSEL. Kassel, das einstige ,,Aschenputtel”, ist seit zwei Dekaden wirtschaftlich

auf einem guten Weg. Der Mauerfall, der Anschluss an das ICE-Netz und der
Wegfall der Zonenrandférderung, der eine Subventionsmentalitat nahrte, zeitigen
Wirkung. Die Stiftung Neue Soziale Marktwirtschaft hat Kassel nun schon zum zweiten
Mal in die Spitzengruppe der dynamischsten Stadte Deutschlands eingeordnet.

Die Wohnungssuche in Kassel, zum Beispiel, ist seit geraumer Zeit keinesfalls leichter
als in Frankfurt. Auch die Hochschule, die sich von der ideologisch besetzten
Gesamthochschule zur pragmatisch antretenden Universitat Kassel gewandelt hat,
leistet einen pragenden Einfluss zum Wandel der Stadt und ihres Umlandes. Denn seit
der Griindung der Hochschule vor gut 40 Jahren sind mindestens 300 Unternehmer
oder Unternehmen aus ihr hervorgegangen. Mehr als 10 000 Arbeitsplétze entstanden
auch durch den Transfer von Ideen und Griindermut aus der Hochschule in die
Wirtschaft.

Vor allem Studenten, die nach einer beruflichen Ausbildung tber den zu Beginn
durchaus kritisch betrachteten zweiten Bildungsweg zu akademischer Reife fanden,
erwiesen sich als grindungsstark. Vielfach werden aber auch Wissenschaftler
unterschiedlichen Alters zu Grundern. Mit dem ,,Inkubator”, in dem Studenten
Innovationen bebriten kdnnen, und einem Unternehmerrat aus erfahrenen
Unternehmern, die einst selbst die Hochschule besuchten und nunmehr die
potentiellen Griinder beraten, ist es gelungen, ein wahres Grinderklima zu schaffen.
,54 Prozent der Studierenden und Nachwuchswissenschaftlerinnen kénnen sich
grundsatzlich vorstellen, ein Unternehmen zu griinden®, lautet das Ergebnis einer
aktuellen Befragung an der Kasseler Universitéat.

Auf dem Gebiet der regenerativen Energien, sagt Thomas Landgraf, ein mehrfach
erfolgreicher Gruinder, sei Kassel ein ,hot spot”“. Er vergleicht es mit dem Silicon Valley,
das er als Unternehmer personlich kennt. Die Dichte an Unternehmen aus der
aufstrebenden Energiebranche sei in Kassel im internationalen Vergleich
auflergewdhnlich hoch.

Wenn er im Stadtteil Vorderer Westen in den Supermarkt gehe, treffe er den Leiter der
Forschungs- und Entwicklungsabteilung des Weltmarktfuhrers fir Wechselrichter fur
Solaranlagen, die SMA AG. Die Ingenieurschule liege ebenso wie das Fraunhofer-
Institut fur Windenergie und Energiesystemtechnik (Iwes) um die Ecke, wéhrend neue
Forschungseinrichtungen entstiinden, und die Zahl der Unternehmen und Initiativen,
die sich mit regenerativen Energiequellen und dezentralen Netzen befassen, schon auf
weit Uber hundert gestiegen sei.

Landgraf selbst ist Mitglied im Unternehmerrat der Hochschule und Geschéftsfihrer
der Enercast GmbH. Er studierte von 1987 bis 1995 in Kassel gleich zweimal. Er ist
Diplomingenieur fir Elektrotechnik und Mathematiker. 1996 griindete er aus der
Hochschule heraus Micromata, ein Unternehmen, das als erstes Online-Wahlen im
Internet zum Beispiel fiir Versicherungsvereine oder Genossenschaftsbanken
organisierte.

GroR gemacht hat die Micromata ein Auftrag der Fresenius AG, ein
Distributionszentrum fur die internationale Krankenhausbelieferung auszubauen.
Vergangenes Jahr zog sich Landgraf aus dem Unternehmen mit mittlerweile 80
Mitarbeitern und einem Umsatz von sieben Millionen Euro zuriick, denn mit 45 Jahren
wollte er noch einmal etwas Neues beginnen in einer Branche, die noch nicht von
wenigen dominiert werde wie die der Informationstechnik, sondern im Aufbruch sei
wie die Energietechnik. Gemeinsam mit dem Iwes perfektionierte er ein System zur

07.01.2013 07:48



In Kassel gutes Klima fiir Griinder - Frankfurter Allgemeine Zeitung - FAZ  http://www.faz.net/frankfurter-allgemeine-zeitung/in-kassel-gutes-klima...

2 von3

Vorhersage von Strom, der aus Photovoltaik- und Windkraftanlagen in den
kommenden Stunden ins Netz eingespeist werden wird. Grundlage fur die weltweite
Vorhersage sind Wetterprognosen aus Amerika und verschiedenen europaischen
Staaten, jede Menge kiinstliche Intelligenz und eine groRRe ,Wolke* an jeweils
anzumietender Rechnerkapazitat.

Die Energie-Prognose der Enercast trifft zu 95 Prozent zu. Die Informationen sind fur
die Betreiber von Kraftwerken und Netzen unverzichtbar, denn wenn regenerative
Energie eingespeist wird, missen die konventionellen Kraftwerke ihre Leistung
drosseln, um das Netz nicht zu tberlasten. Energie kann dank Enercast international,
regional aber auch lokal effektiver erzeugt und verteilt werden. Wenn in einer Stadt mit
zahlreichen Photovoltaikanlagen am kommenden Tag zu einer bestimmten Zeit die
Sonne scheinen wird, kann das Heizkraftwerk seine Leistung zu dieser Zeit mindern.

Kunden der Enercast sind Ubertragungsnetzbetreiber, die Betreiber der kleineren
Verteilnetze aber auch Stromhandler. Das Unternehmen ist mit seinem Dutzend
Mitarbeitern so gut und so interessant, dass dort die RWE und der High-Tech-
Grunderfonds mit einem Millionenbetrag eingestiegen sind, um sich eine
Minderheitsbeteiligung zu sichern. Fir 2012 rechnet Landgraf fur die Enercast mit 300
000 Euro Umsatz, fiir dieses Jahr mit mehr als einer Million Euro, ,,und dann werden
wir das Geschaft weltweit ausrollen“. Landgraf hat das Aufbliihen und Vergehen der
New Economy nicht vergessen, und jungen Griindern aus dem Inkubator der
Hochschule gibt er ,, Tipps gegen Bier, damit sie ein paar Jahre Gberspringen kdnnen*.
Das funktioniert. Die neuen Griinder sind vielfach von Beginn an international am
Markt vertreten.

Im Unternehmerrat sitzt auch Alfons Scheitz. Er ist Griinder, Inhaber und
Geschaftsfuhrer der Impuls Soziales Management GmbH & Co KG. Scheitz’ Karriere als
Unternehmer begann 1992, als er nach dem Studium in Kassel fiir seine damals kleinen
Kinder eine Betreuungsmaoglichkeit suchte, aber nicht fand und den Kindergarten -
gemeinsam mit einem anderen Vater - schlief3lich selbst griindete.

In der ,,Oase“, so hiel die Kita, erkannte der Sozialarbeiter und Sozialpadagoge den
Bedarf an Kinderbetreuung und errang einen beachtlichen Erfolg. Mit 600
Mitarbeitern setzt Scheitz unterdessen im Jahr 20 Millionen Euro um. Sein
Unternehmen managt 32 Kindereinrichtungen in ganz Deutschland, von denen dem
Kasseler Unternehmen einige auch gehoren. Scheitz’ Kunden sind Unternehmen wie
Daimler, Volkswagen, die Telekom, Wintershall oder Solvay. Ein neues Geschaftsfeld
sind ,Kinder, die ihre Eltern pflegen®, denn noch nie wurde eine Generation an
Hochbetagten in Deutschland in solcher Breite so alt wie die gegenwartige. Wahrend
aber ein Arbeitgeber und die Kollegen vielleicht noch Verstandnis dafiir haben, dass ein
Vater sich regelméRig um sein Kind kimmern moéchte, um es zu baden und zu wickeln,
ist der Wunsch, den Arbeitsplatz regelmagig verlassen zu durfen, weil der hundert
Jahre alte Vater zu baden ist, bisher ungewohnt. Das Thema, sagt Scheitz, sei noch in
der Tabuzone, aber auf der Suche nach qualifizierten Mitarbeitern oder im Bemuhen,
diese zu halten, missten die Unternehmen es ins Licht riicken.

Die Arbeit im Unternehmerrat, die sich die erfahrenen Unternehmer durchaus etwas
kosten lassen, bereitet Scheitz grofRe Freude. Seine Lieblingsinnovation ist die ,,Alte
Liebe“. Zwei Produktdesignerinnen der Kasseler Kunsthochschule bitten Seniorinnen
nach einem bestimmten Muster und Materialvorgaben vermeintlich altmodisch
wirkende Mutzen zu stricken. Der Kunde erhalt neben der MUtze auch eine Karte, die
er an die Handwerkerin mit einem Dank zuriuicksendet. Der Kunde bekommt somit ein
handgefertigtes Unikat, und die Seniorinnen werden mit Geld, einer wertgeschétzten
Beschaftigung und einem Lob belohnt.

Scheitz berichtet aus dem Unternehmerrat von der Erfindung eines Roboters, der
bestimmte Handgriffe fur alte oder behinderte Menschen ausfuhrt, von
Softwareldsungen, die Diabetikern die Therapie erleichtern, einem Koffer, der mit
Hilfe der Sonnenkraft aus Schmutzwasser frisches Trinkwasser werden l&sst, oder
einem Fahrradschloss, das so unzerstdrbar sei wie keines zuvor. Die Arbeit mit den
Erfindern und Existenzgriindern, sagt Scheitz, sei ein ,,Geschenk, etwas Gutes in die
Welt zu bringen®.

Martin Sonntag reprasentiert neben der Mathematik und den Ingenieurwissenschaften
sowie der Sozialwirtschaft ein weiteres unternehmerisches Genre im Unternehmerrat.
Er, der in Kassel Geschichte und Sport fir das Lehramt studierte, steht fur Kunst und
Publizistik. Er ist Geschéftsfuhrer der Caricatura und Eigentimer der ,,Caricatura
Wanderausstellung“. Sonntag konzipiert Wanderausstellungen komischer Kunst und
vermittelt Zeichner an Zeitungen oder Agenturen. Er hat schon mehr als 200
Ausstellungen auf den Weg gebracht. Die Idee der Kasseler Caricatura entstand 1987
aus der Kunsthochschule heraus. Studenten organisierten parallel zur Documenta eine
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Ausstellung komischer Kunst und gewannen F.K. Waechter als Seminarleiter.
Federfuhrend in der Studentengruppe ,,Visuelle Opposition“ war Achim Frenz, der im
Jahr 2000 von der Stadt Frankfurt eingekauft wurde, um dort das Museum fir
komische Kunst zu leiten.

Wechselnde Karikatur-Ausstellungen wurden in Kassel zur Regel. SchlieBlich wurde
der alte Hauptbahnhof, der nach der Neuerdffnung des ICE-Bahnhofs Wilhelmshohe
seine Bedeutung als Fernbahnhof verloren hatte, Mitte der neunziger Jahre zum
Kulturbahnhof, in der auch die Caricatura ein festes Domizil fand. Sonntag, der 1988
sein Studium in Kassel aufgenommen hatte, begann seine Karriere als
Ausstellungsmacher 1994. Fiinf Jahre spater wurde Sonntag Ausstellungsmacher im
Haus der Caricatura. Seit Frenz ein Jahr spater nach Frankfurt gegangen sei, berichtet
Sonntag, gelte Kassel als Mutterhaus der Caricatura und Frankfurt als die Filiale. Die
Zusammenarbeit zwischen den Standorten sei eng, und vieles erledigten die
Produzenten der Expositionen hier wie dort in Personalunion. Gern ist die Caricatura
mit ihren Raumen im ,,Kuba“, dem Kulturbahnhof, Gastgeberin flir den
Unternehmerrat, und nebenan am Kulturbahnhof wird bald das Iwes sein neues
Institutsgebéude errichten. So schlieen sich die Kasseler Kreise.
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