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Herr Benz, Sie und Ihr Mitgriinder, Alexander
Goldmaier, mochten nicht nur Geld verdienen,
sondern auch etwas Gutes tun.

Benz: Ja, uns ist es nicht nur wichtig, dass sich unser Unternehmen
betriebswirtschaftlich langfristig tragt, sondern dass die von uns
entwickelten Technologien auch zur 6kologischen und sozialen
Nachhaltigkeit beitragen. Diesem Ziel kommen wir mit unserer
Geschéftsidee, eine dezentrale Trinkwasseraufbereitung vor allem fir
den landlichen Einsatz in Entwicklungslandern und Schwellenlandern zu
entwickeln und zu vertreiben, sehr nah.

Anlagen zur Trinkwasseraufbereitung sind
eigentlich nichts Neues. Was ist das Besondere an
Ihrer Entwicklung?

Benz: Da gibt es mehrere Besonderheiten: Zum einen arbeiten wir mit
einem lektrolytischen Verfahren. Das heiBt, unser SuMeWa|SYSTEM
braucht zwar Strom, allerdings verwenden wir daflr keine Batterien,
sondern Solarenergie mittels Photovoltaik-Modulen. Mit Hilfe der
Elektrolyse verbinden wir die Salze im Wasser zu Chlor. Und damit sind
wir bei der zweiten Besonderheit: Anders als bei bisher Ublichen
Desinfektionsverfahren, bei denen Wasser in einem zusatzlichen
Schritt mit Chlor angereichert wird, geschieht dies bei uns im selben
Kreislauf, so dass niemand mit den Chemikalien direkt in Beriihrung
kommt. Dadurch ist das Wasser vor Wiederverkeimung geschutzt.
Drittens hat die Anlage keine VerschleiB3teile und kann von jedermann
gewartet, auseinander- und wieder zusammengebaut werden. Wie die
Wartung funktioniert, erklaren wir Gber Bilder und als Werkzeug reicht
eine Zahnbirste und Zitronensaft bzw. Essig. Man bendtigt also kein
technisch geschultes Personal. Fir die einfache Bedienung und
Wartung haben wir bereits den Solar AWARD 2011 in der Kategorie
Photovoltaik verliehen bekommen.
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Und wie viel Trinkwasser erzeugt Ihre Anlage?

Benz: Bis zu vierhundert Liter keimfreies Trinkwasser pro Stunde.
Wobei es natiirlich schwierig ist, den Pro-Kopf-Verbrauch realistisch
einzuschatzen. Das Haupteinsatzgebiet sind Brunnen und
Oberflachenwasser in kleinen Kommunen. Da geht es nicht nur ums
Trinkwasser, sondern auch ums Handewaschen, Gemisewaschen usw.
Im Durchschnitt kann man mit den 400 Litern bis zu 100 Menschen
versorgen, die an ein kleines Wassemetz angeschlossen sind und
einfach nur den Wasserhahn aufdrehen. Wenn die Leute das Wasser
mit Eimern oder Kanistern holen missen, ist der Verbrauch sehr viel
niedriger und es kdnnen sehr viel mehr Menschen versorgt werden.

Wie ist diese Idee entstanden?

Benz: Das ganze Projekt ist schon 2000 ins Leben gerufen worden.
Damals wurden am Lehrstuhl fir ,Rationelle Energiewandlung™ an der
Universitat Kassel unter der Leitung des derzeitigen Vorstandes des
Fraunhofer-Instituts fir Windenergie und Energiesystemtechnik, Prof.
Dr.-Ing. Jirgen Schmid, die Anforderungen an eine dezentrale
energieautarke Trinkwasseraufbereitungsanlage zusammengefasst.
Kurz darauf, im Jahr 2003, kam es zu einer Kooperation zwischen der
Universitat in Fortaleza, Brasilien, und der Universitat Kassel. Damals
entstand der Prototyp, der in Brasilien getestet wurde. Das lag damals
in der Verantwortung von Alexander Goldmaier. Uber ihn habe ich das
Projekt auch kennen gelernt. Und weil uns beide die Idee lberzeugt
hat, haben wir uns zusammengetan und durchgerechnet, ob es sich
finanziell lohnen wirde, mit der Entwicklung und dem Vertrieb von
Trinkwasseraufbereitungsanlagen in die unternehmerische
Selbstandigkeit zu gehen.

Und das Ergebnis war offensichtlich positiv.

Benz: Ja, wir haben noch einige Zeit recherchiert und haben dann den
Antrag flr EXIST-Grinderstipendium gestellt. Im Januar 2009 begann
die Forderung und ein Jahr spater haben wir unser Unternehmen, die
AUTARCON GmbH, gegriindet. Bis dahin war es allerdings ein weiter
Weg, denn die Anlage funktionierte zwar, aber sie war noch nicht
verkaufsfertig. Beim Design gab es zum Beispiel noch viel zu tun. Und
auch, was den Auf- und Abbau betraf. AuBerdem musste die Anlage flr
den Versand bestimmte MaBe einhalten. Hinzu kam, dass wir auf
Verpackungsmaterial verzichten wollten. Wir haben daher die einzelnen
Bestandteile so entwickelt, dass der Reaktionsbehalter zugleich als
Transportkiste dient. Alle zusatzlichen Komponenten sind vor Ort
erhaltlich und kénnen ganz einfach installiert werden.

Auf so eine Anlage haben doch sicherlich viele
Kunden gewartet?

Benz: Wir hatten uns wahrend der EXIST-Forderphase mit Coaches
unterhalten, die im Marketing tatig sind und die uns mit ihren
Netzwerken unterstiitzt haben. Dariiber haben wir erste Kontakte zu
potenziellen Kunden bekommen, also zu
Entwicklungshilfeorganisationen, Nicht-Regierungs-Organisationen oder
auch auslandischen Unternehmern, die hier in Deutschland nach
interessanten Technologien fur ihre Heimatléander Ausschau halten.
Hinzu kommen Unternehmen der Okotourismus-Branche, die
beispielsweise flir abgelegene Lodges nach Moglichkeiten der
Wasserversorgung suchen. GroBtenteils mussten wir allerdings
ziemlich schnell feststellen, dass der Markt flr
Trinkwasseraufbereitungsanlagen sehr zuriickhaltend ist gegenilber
neuen Technologien. Das hatten wir nicht erwartet.

Gab es Schwierigkeiten wdhrend der Aufbauphase?

Benz: Klar, die Finanzplanung, Buchfiihrung und weitere kaufmannische
Aufgaben waren nicht einfach flir uns, da wir beide Diplom-Ingenieure
sind. Wir haben daher gleich zu Beginn unserer Griindung eine
Betriebswirtin eingestellt, die das Unternehmen aber inzwischen
wieder verlassen hat. Damit standen wir vor einem Problem, mit dem
vor allem kleinere Unternehmen zu kampfen haben, denn bei einem
Personalwechsel geht immer auch Wissen verloren. Und bis sich alles
wieder eingespielt hat, das Wissen wieder vorhanden ist und die
Aufgaben neu verteilt sind, vergeht viel Zeit.

Besonders schwer getan haben wir uns mit juristischen
Fragestellungen, insbesondere was die Griindung der GmbH betrifft.
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Fir uns als Ingenieure war das Neuland, genauso wie der Vertrieb, die
Verkaufsgesprdache oder die Vertragsgestaltung. Da haben uns am
Anfang unsere Coaches sehr geholfen. AuBerdem haben wir hierin
Kassel die Seminare von Promotion Nordhessen besucht, die uns
ebenfalls sehr geholfen haben. Die Finanzierung konnten wir mit
Forderdarlehen der KfW Bankengruppe und einer Blirgschaft der
Birgschaftsbank Hessen auf die Beine stellen.

Insgesamt haben wir aus der Vorbereitungsphase gelemnt, dass es
wichtig ist, ein gutes Zeitmanagement aufzubauen. Ein halbes Jahr
Vorlaufzeit fir eine Unternehmensgrindung ist sehr knapp bemessen.
Vor allem der Vertrieb muss sehr sorgfaltig geplant werden.

Wie hat Sie Ihre Hochschule bei den
Griindungsvorbereitungen unterstiitzt?

Benz: Wir konnten Raume Uber die Universitat Kassel mieten und
hatten dadurch zundchst einmal keinen Umzugsstress. AuBerdem
wurden uns im Rahmen des Finishing-Tools zwei Berater zur Seite
gestellt, die mit allen EXIST-Griindungsteams Gruppen- und
Einzelsitzungen durchgefihrt haben. Da ging es um allgemeine
Herausforderungen einer Unternehmensgriindung, um individuelle
Fragen der einzelnen Projekte und auch ganz persoénliche Angste oder
Bedenken. Darliber hinaus hat uns Professor Dr. Jirgen Schmid, der u.
a. auch Mitglied des wissenschaftlichen Beirats ,Globale
Umweltveranderungen® der Bundesregierung ist, mit potenziellen
Auftraggebern in Verbindung gebracht. Das war letztlich entscheidend
fir die bisherige erfolgreiche Entwicklung unseres Unternehmens.
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