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1. FUr den Lehrer*innenberuf geeignet?

Sie haben sich entschieden, ein Lehramtsstudium aufzunehmen. Sie werden sich wahrscheinlich
wahrend Ihres Entscheidungsprozesses oder auch nach dem Einstieg ins Studium, angesichts neuer
Erkenntnisse und Erfahrungen, gefragt haben, ob Sie fur diesen Beruf geeignet sind und ob der
angestrebte Beruf zu Ihnen, zu lhren Fahigkeiten, Ihren Wiinschen und Ihren Interessen passt.
Eignung ist zun&chst eine Frage der Passung: Passt dieser Beruf mit seinen spezifischen An-
forderungen zu meiner Person, zu dem, was ich mitbringe, was ich kann, was mir wichtig ist
und was mir Spafl macht?

! Der vorliegende Text basiert im Wesentlichen auf: Déring-Seipel, E.; Seip, M; Bosse, D.; Dauber, H. (0.J.): Perso-
nale Basiskompetenzen fir den Lehrerberuf (URL: http://www.uni-kassel.de/einrichtungen/zlb/projekte/perso-
nale-basiskompetenzen/basiskompetenzen/informationen-fuer-projektinteressierte.html). Uberarbeitet und ergénzt
von Elke Doring-Seipel und Anna Grabosch.
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2. Wie lasst sich die Frage nach der Eignung fur den Lehrer*innenberuf beant-
worten?

Wenn man beginnt, Gber Eignung fir den Lehrberuf nachzudenken, schwingt h&ufig eine — auch
im Alltagsverstandnis verankerte — Vorstellung des/der ,,geborenen Padagogen/Padagogin® mit,
einer Person, die uUber eine besondere Gabe verfligt, Heranwachsende zu begeistern, ihre Lernpro-
zesse anzuregen und anzuleiten und ihre Entwicklung zu férdern. Eignung erscheint in diesem
Verstandnis als etwas, das sich mit Uberdauernden Eigenschaften einer Person verknipft, mit
Merkmalen, die diese Person ausmachen und die sie mitbringt — oder eben nicht.

In dieser Logik l&sst sich die Frage nach der Eignung beantworten, indem man versucht, Gber
diagnostische Verfahren oder auf dem Wege der Selbstreflexion herauszufinden, ob man Uber
diese Eigenschaften verfugt oder nicht, um dann den Beruf bzw. die Ausbildung aufzunehmen
oder gegebenenfalls zu wechseln.

Wenn diese statische Vorstellung von Eignung fiir den Lehrberuf zutreffend wére, so musste man
sich vor diesem Hintergrund allerdings fragen, welche Funktion Lehrer*innenbildung erfullen
sollte. Die Lehrer*innenbildung verfolgt das Ziel, relevante Kompetenzen, Fahigkeiten und Hal-
tungen erst auszubilden und aufzubauen. Die Unvereinbarkeit eines solchen statischen Eig-
nungsverstandnisses, das Eignung an stabilen Personlichkeitsmerkmalen festmacht, und einem auf
Wachstum und Veridnderung ausgerichteten Bildungsverstindnis® flihrte letztlich dazu, dass sich
zunehmend ein entwicklungsorientiertes Eignungsverstandnis durchsetzt, das das Konzept
der Eignungsentwicklung in den Mittelpunkt stellt. Der Fokus verschiebt sich demzufolge von
der Entdeckung ,,personaler Grundmuster bzw. Konstanten* zur ,,Betonung von Entwicklungs-
chancen und Potentialentfaltung® (Lehberger 2012, S. 59).

3. Entwicklungsorientiertes Eignungsverstandnis: Eignungsreflexion und Eig-
nungsentwicklung

Eignungsentwicklung wird im Rahmen von BASIS dementsprechend als ein dynamischer Prozess
verstanden, den Sie als Lehramtsstudierende*r wahrend ihrer Ausbildung (und danach) aktiv mit-
gestalten. Salopp formuliert geht es darum, Eignung herzustellen statt sie festzustellen. Dazu ge-
hort, dass Sie sich als Studierende*r in der Auseinandersetzung mit berufstypischen Anforderun-
gen oder berufsrelevanten Kompetenzen nicht nur einmalig zu Beginn, sondern auch im weiteren
Verlauf ihrer Lehramtsausbildung immer wieder auf Eignungsreflexionsprozesse einlassen, ber
ihre Passung zum angestrebten Beruf nachdenken und, daran ankniipfend, gezielt Kompetenzent-
wicklungsprozesse starten.

Das erfordert zundchst eine Standortbestimmung bei der Sie sich mit Ihren Fahigkeiten und Kom-
petenzen ins Verhéltnis setzen, zu wahrgenommenen Anforderungen und professionellen Kompe-
tenzen des Lehrer*innenberufs und sich fragen: ,,Wo stehe ich gerade? Was kann ich schon, was
gelingt mir, iber welche Kompetenzen verfiige ich bereits? um dann in einem néchsten Schritt
zu Uberlegen: ,,Wo mdchte ich hin? Was bzw. welche Kompetenzen mdchte ich weiterentwickeln
und was sind dafiir die nichsten Schritte?*
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4. Der Dreischritt der Eignungsentwicklung: Anforderungen und relevante
Kompetenzen kennenlernen — eigenen Standort bestimmen — Ziel(e) entwi-
ckeln und erste Schritte planen

Eignungsentwicklung meint somit einen Professionalisierungsprozess, bei dem relevante Kompe-
tenzen fir den Lehrer*innenberuf auf- bzw. ausgebaut werden und der gekennzeichnet ist durch
eine Abfolge dreier aufeinander aufbauender Schritte, die wiederholt durchlaufen werden:

1. Schritt: Anforderungen und relevante Kompetenzen, uber die Sie verfugen sollten, ken-
nenlernen (Was sollte ich eigentlich als Lehrperson kénnen?)

2. Schritt: Vornehmen einer Standortbestimmung (Was kann ich schon, d.h. tber welche
Kompetenzen verflge ich bereits?)

3. Schritt: Ziel(e) entwickeln (Was genau mdchte ich kdnnen? Welche Kompetenzen mochte
ich weiterentwickeln?)

5. Kompetenz —was ist das?

Jetzt haben wir in diesem Text schon mehrfach den Begriff Kompetenz verwendet und geschrie-
ben, dass ein Ziel des Lehramtsstudiums die Ausbildung von Kompetenz ist. Aber was ist eigent-
lich Kompetenz? Im Folgenden mdchten wir neben der Beantwortung dieser Frage auch aufzeigen,
was Kompetenz von anderen Merkmalen, die Sie als Person kennzeichnen, unterscheidet.

Kompetenz beschreibt ganz allgemein die Befahigung zum angemessenen und erfolgreichen
Handeln in spezifischen Handlungssituationen. Im Gegensatz zu Fertigkeiten, womit ein spe-
zifisches Kénnen gemeint ist, das eine Person routiniert ausfiihren kann und das speziell auf einen
Aufgabenbereich zugeschnitten ist (z.B. die Bedienung einer Maschine oder die Bedienung des
Computerprogramms ,,WORD*), sind Kompetenzen eher allgemeiner und flexibler und beféhigen
eine Person dazu, auch in veranderten oder neuen Situationen erfolgreich zu handeln. Wenn Sie
beispielsweise Uber die Kommunikationsfahigkeit als Teil der Sozialkompetenz verfligen, dann
wird es Ihnen in verschiedenen Kontexten gelingen, sich mit anderen Personen zu verstandigen.
Auch in Situationen, die Ihnen in dieser Form das erste Mal begegnen und in denen Sie uber keine
spezifische Vorerfahrungen verfugen.

Kompetenzen sind wichtige personliche Ressourcen, auf die Sie zur Bewaltigung von Anfor-
derungen und zur Erreichung von Zielen zurickgreifen konnen.

Kompetenz ist erlernbar und veranderbar. Sie entwickelt sich in Abhéngigkeit von Lernerfah-
rungen. Kompetenz im Laufe des Lebens erworben, kann trainiert und erweitert, ausgebaut und
veréndert werden.
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Kompetenz ist nicht direkt beobachtbar, sie kann nur aus dem Verhalten von Personen er-
schlossen werden. Daher ist die Riuckmeldung von anderen Personen, insbesondere von Ex-
pert*innen fur eine Kompetenzentwicklung hilfreich (Fremdwahrnehmung).

Wenn Sie selbst Aussagen Uber Ihre eigene Kompetenz machen méchten (Selbstwahrnehmung),
gehen Sie Ubrigens nicht anders vor: Auch Sie ziehen Rickschlisse auf Ihre eigene Kompetenz,
indem Sie an Ihr Verhalten in entsprechenden Situationen denken; daran, wie erfolgreich Sie mit
diesem Verhalten waren und vielleicht noch, wie leicht Thnen dieses gefallen ist. Um lhre eigene
Kompetenz einschatzen zu kénnen, ist es daher wichtig, dass Sie sich immer wieder in Situationen
begeben, in denen Sie bestimmte Kompetenzen einsetzen kénnen und lhre Erfahrungen durch
Selbstreflexion auswerten. Selbstreflexion hilft, sich seiner eigenen Kompetenzentwicklung be-
wusst zu werden und diese gezielt zu beeinflussen.

6. Kompetenz oder Kompetenzen?

Teilweise wird von Kompetenz oder auch von Kompetenzen im Plural gesprochen — gibt es nun
die Kompetenz oder gibt es mehrere Kompetenzen?

In der Literatur wird Kompetenz in der Regel in verschiedene Kompetenzklassen eingeteilt. Hau-
fig findet man eine Einteilung in Fach-, Methoden-, Personal- und Sozialkompetenz (Frey 2008).
Der Fachkompetenz kénnen Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten zugeordnet werden, die fiir
eine berufliche Spezialisierung sorgen. Sie sind Wandlungen unterworfen und bedurfen einer ste-
tigen Weiterentwicklung. Bezogen auf den Lehrberuf kénnen beispielsweise Wissen, Fahigkeiten
und Fertigkeiten in den Bereichen (Fach-)Didaktik, Leistungsbeurteilung, Diagnose und Bewaélti-
gung von Disziplinproblemen usw. der Fachkompetenz zugeordnet werden. ,,Unter Metho-
denkompetenz werden hdufig solche Fahigkeitskonzepte aufgelistet, die der Analyseféhigkeit,
Flexibilitat, Reflexivitét, dem zielorientierten Handeln und den Arbeitstechniken zugeordnet wer-
den” (ebd., S. 52, Hervorhebung d.A.). Zur Personalkompetenz zéhlen personlich-psychische
Fahigkeiten und Fertigkeiten, die es einer Person ermdglichen, im Sinne ihrer Ziele erfolgreich zu
agieren, Leistungen zu erbringen und sich als Person weiterzuentwickeln. Selbstvertrauen, Selbst-
wirksamkeit, Selbstwahrnehmungs- und Selbstreflexionsfahigkeiten sowie Fahigkeiten zur Selbst-
regulation gehdren in diesen Bereich. Sozialkompetenz bezieht sich auf F&higkeiten zum Aufbau
und zur Gestaltung von Beziehungen, zur Verstandigung und zur Auseinandersetzung mit anderen
Personen. Sozialkompetenz befahigt Personen, in Kooperation mit anderen, Ziele zu erreichen und
Aufgaben zu 16sen. Zur Sozialkompetenz z&hlen unter anderem Fahigkeiten zur Beziehungsauf-
nahme und -gestaltung, Kommunikationsfahigkeit und Fahigkeit zu situativ addquatem Aus-
drucksverhalten, Kooperationsféhigkeit, Durchsetzungsvermogen, Konfliktfédhigkeit, Wertschat-
zung und Empathie.

Die Einteilung in verschiedene Kompetenzklassen fiihrt dazu, dass haufig nicht von Kompetenz,
sondern von Kompetenzen gesprochen wird — weil es eben Fach-, Methoden-, Sozial- und Perso-
nalkompetenz gibt. Die Einteilung ist aber insbesondere fir didaktische oder Forschungszwecke
relevant. Sie hilft, angestrebte Ziele konkreter werden zu lassen: so kann eine Unterrichtseinheit
beispielsweise die Forderung von Fachkompetenz fokussieren und eine Forschungsarbeit unter-
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sucht ausschlieBlich die Entwicklung der Sozialkompetenz von Schiiler*innen durch Gruppenar-
beit, anstatt alle vier Kompetenzklassen in den Blick zu nehmen. Grundsétzlich sind die Kompe-
tenzklassen jedoch nicht immer trennscharf, da alle vier sozusagen als eine Kompetenz im Indivi-
duum vereint sind. Zum Beispiel kann die Kommunikationsfahigkeit sowohl als eine Facette der
Personal- als auch Sozialkompetenz gesehen werden, je nachdem, wie man dies begriindet: Einer-
seits wird die Kommunikationsfahigkeit vom Individuum selbst erlernt und angewandt (Personal-
kompetenz), andererseits braucht ein Individuum zur Anwendung und auch zum Erlernen bzw.
Uben der Kommunikationsfahigkeit den Austausch mit anderen Personen. Es ist also sowohl kor-
rekt von Kompetenz als auch von Kompetenzen zu sprechen — es kommt eben auf die Perspektive
an.

7. Die Bedeutung von Basiskompetenzen fur den Lehrberuf

Die Fachkompetenz ist vor allem Gegenstand Ihres Fach- und Fachdidaktikstudiums. Daher kon-
zentrieren wir uns in BASIS auf die Bereiche Methoden-, Personal- und Sozialkompetenz, die wir
Basiskompetenzen nennen.

Der Lehrerberuf ist ein Beziehungsberuf. Lehren, Lernen und Unterrichten finden immer in
einem sozial-kommunikativen Kontext statt. Das gilt fur alle Schulstufen und Schulformen (und
nicht — wie irrtimlicherweise haufig angenommen wird — ausschlieflich in der Grundschule).

Die Zentralitat sozialer Kompetenzen fir den Lehrberuf wird inzwischen allgemein anerkannt. So
bezeichnet beispielsweise die Kultusministerkonferenz (KMK) in einer offiziellen Stellungnahme
,2Kommunikation, Interaktion und Konfliktbewaltigung als grundlegende Elemente der Lehr- und
Erziehungstatigkeit (KMK 2004/2005, S. 282).

Die Realisierung von qualitatsvollem Unterricht, der effektive Klassenfiihrung mit kognitiver Her-
ausforderung und personlicher Unterstiitzung von Schilerinnen und Schilern verbindet, erfordert
personale und soziale Kompetenzen wie Kommunikationsféhigkeit, Empathie und die Fahigkeit
Feedback zu geben. Aber auch jenseits der Unterrichtstatigkeit spielen personale und soziale Kom-
petenzen fir die Lehrtatigkeit eine wichtige Rolle, da gute, gesunde Schulen auf Kooperations-
und Teamfahigkeit, kollegialen Zusammenhalt, Mitwirkung und Mitverantwortung ihres je-
weiligen Kollegiums angewiesen sind und umso besser und gesundheitsforderlicher funktionieren,
je starker die entsprechenden personalen Kompetenzen in den Kollegien ausgepragt sind (vgl. Rot-
hland, 2007). Die Fahigkeit zur Analyse, (Selbst-)Reflexion und Flexibilitat sind wichtige Metho-
denkompetenzen, die eine Grundlage fir die Arbeit als Lehrperson liefern und die eigene Kompe-
tenzentwicklung fordern.

8. Beschreibung ausgewahlter Kompetenzfacetten

Wir mdchten lhnen einen ersten Zugang zu lhrer Kompetenzentwicklung und damit Professiona-
lisierung erdffnen. Die im Folgenden aufgefiihrten Kompetenzfacetten stellen eine kleine Auswahl
von Facetten der Methoden-, Personal- und Sozialkompetenz im Lehrberuf dar. Wir halten diese
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einerseits fr wichtig und grundlegend und andererseits konnen diese im Rahmen der universitaren
Lehrer*innenbildung (z.B. in Seminaren, Vorlesungen, Praxisphasen) sinnvoll gelibt werden. Wir
mdchten Sie dazu ermuntern, diese Kompetenzfacetten zu betrachten, um anschlieend eine Selbs-
treflexion vorzunehmen. Im Einzelnen handelt es sich um folgende Kompetenzfacetten:

o Kommunikationsfahigkeit
e Durchsetzungsfahigkeit

e Wertschatzung

o Kontaktfahigkeit

e Empathie

e Sicherheit im Auftreten

e Feedbackkompetenz
(Selbst-)Reflexion

KOMMUNIKATIONSFAHIGKEIT meint die Fahigkeit,

— Inhalte klar, verstandlich und strukturiert darstellen zu kénnen,

— Form, Inhalt und Umfang von Botschaften auf die jeweiligen Adressat*innen abstimmen
zu kénnen und

— Botschaften von Kommunikationspartner*innen verstehen und daran anknipfen zu
koénnen.

Kommunikationsfahigkeit ist eine wichtige VVoraussetzung, um sich in sozialen Arbeitsbereichen
uber gemeinsame Aufgaben, Ziele und Anliegen verstandigen zu kénnen. Kommunikationsfahig-
keit gehort zu den professionellen Kernkompetenzen des Lehrerberufs. Lehren, Unterrichten, Er-
ziehen und Fordern sind ausnahmslos kommunikationsgebundene Tétigkeiten, deren erfolgreiche
Ausubung nicht zuletzt von der Qualitat der Kommunikation abhéngt.

So konnte u. a. nachgewiesen werden, dass die Kommunikationsfahigkeit von Lehrerinnen und
Lehrern in einem signifikant positiven Zusammenhang mit den Leistungen ihrer Schilerinnen und
Schiler steht (vgl. Blomeke, 2004). Fir Aufgabenbereiche jenseits des Unterrichts wie z.B. Zu-
sammenarbeit mit Kollegen und mit Eltern sind Kommunikationsfahigkeiten ebenfalls bedeutsam.

DURCHSETZUNGSFAHIGKEIT meint die Bereitschaft und die Fahigkeit,

— in Gruppensituationen aktiv und gestaltend aufzutreten,

— Verantwortung fir das Gelingen eines Gruppen(arbeits)prozesses zu tilbernehmen und

— ander Organisation des Arbeitsprozesses und der Bearbeitung einer gemeinsamen Auf-
gabe aktiv mit eigenen Ideen, Beitrdgen und Impulsen mitzuwirken.

Durchsetzungsféahigkeit ist wichtig, damit Zusammenarbeit mit anderen Personen (berhaupt in
Gang kommen und gelingen kann. In schulischen Zusammenhangen wird diese Kompetenz vor
allem in zwei Kontexten wichtig:
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Durchsetzungsfahigkeit in Unterrichtskontexten: In der Arbeit mit Schilerinnen und Schulern
geht es immer wieder darum, Gruppen anzuleiten, Gruppen eine Orientierung zu geben, Gruppen-
lern- und -arbeitsprozesse zu ermdglichen, zu gestalten und zu unterstiitzen. Lehrerinnen und Leh-
rer erflillen hier zum einen eine Vorbildfunktion fir die Gestaltung von Zusammenarbeit und Giber-
nehmen andererseits in ihrer Leitungsrolle die Aufgabe, die noch nicht voll entwickelten Selbst-
organisationsfahigkeiten von Schilerinnen und Schilern zu ergénzen und strukturierend sowie
orientierend zu wirken.

Durchsetzungsfahigkeit in der Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen: Kooperation,
wechselseitige soziale Unterstiitzung und Teamarbeit gewinnen im System Schule zunehmend an
Bedeutung. Schulen, die ein hohes Mal} an Kooperation und sozialer Unterstiitzung etablieren,
sind sowohl erfolgreicher als auch forderlicher fir die Gesundheit ihres Kollegiums (vgl. Roth-
land, 2007). Damit kooperative Formen der Schulorganisation produktiv funktionieren kénnen,
braucht es Lehrerinnen und Lehrer, die Flihrungsverantwortung tibernehmen und teamfahig sind.
Um wirkungsvoll Einfluss nehmen zu kdnnen, bendétigt man neben Durchsetzungsvermdgen auch
soziale Kompetenzen, wie z.B. Einfiihlungsvermogen, Wertschétzung, Kontaktfreude und Kom-
munikationsfahigkeit.

Einflussnahme ist eine wichtige Kompetenz, die Kooperation und Teamarbeit tiberhaupt erst még-
lich macht. Einflussnahme setzt eine hohe Dursetzungsféhigkeit voraus, ermoglicht aber nur in
Kombination mit einer hohen Wertschatzung eine produktive und kollegiale Zusammenarbeit.

WERTSCHATZUNG meint die Fahigkeit

— eine zugewandete, interessierte und respektvolle Haltung anderen Menschen gegeniiber
einnehmen zu kénnen.

Wertschatzung zeigt sich in kooperativem, freundlichem und unterstiitzendem Verhalten gegen-
uber anderen Personen. In der humanistischen Psychologie wird Wertschétzung als zentraler Fak-
tor behandelt, der persénliches Wachstum und Entwicklung von Personen ermdglicht.

In der Schule ist Wertschatzung wichtig fur die Beziehungsgestaltung zu Schilerinnen und Schi-
lern. Wertschatzende Beziehungen unterstltzen die Entwicklung von Identitdt und Selbstwert-
schatzung bei Schiilerinnen und Schilern und reduzieren die Wahrscheinlichkeit von problemati-
schen Lehrerverhaltensweisen, die mit Abwertung und Krankungen verbunden sind.

Ein von gegenseitiger Wertschatzung gepréagtes Klima ist ein Merkmal von Schulkultur, das sich
gesundheitsfordernd und leistungssteigernd auswirkt.

KONTAKTFAHIGKEIT meint die Fahigkeit,
— auch zu unbekannten Personen leicht einen Kontakt herstellen zu kdnnen und
— Beziehungen kniipfen, gestalten und aufrechterhalten zu kénnen.

Kontaktfahigkeit zeigt sich darin, dass Personen verschiedene verbale und nonverbale Mittel nut-
zen konnen, um Kontaktbereitschaft zu signalisieren, auf entsprechende Signale von anderen zu
reagieren und aktiv einen Erstkontakt zu potentiellen Interaktionspartnern herstellen zu kénnen
(durch Blickkontakt, ermunternde, einladende Signale und direkte Ansprache).
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Lehrerinnen und Lehrer brauchen Kontaktfahigkeit, um sich immer wieder auf neue Schulerinnen
und Schiler einstellen und einlassen zu kdénnen. Das gilt fur neue Klassen und (neue) Schiler und
Schilerinnen; das gilt aber auch fiir jede neue Unterrichtsstunde, wo es immer wieder darum geht,
schon in den ersten Minuten einen spontanen Kontakt zu den Schilerinnen und Schiler herzustel-
len. Kontaktfahigkeit ist eine Basiskompetenz fir den Lehrerberuf (Stichwort: Beziehungsberuf),
um Beziehungen zu Schilerinnen und Schilern anbahnen zu kénnen, die die Grundlage fur Lehren
und Lernen bilden und individuelle Wahrnehmung und Forderung von Schiilerinnen und Schilern
ermoglichen.

EMPATHIE meint die Fahigkeit

— sich in andere Personen hineinversetzen zu kénnen und sich eine Vorstellung von deren
Motiven, Absichten und sozialen sowie kulturellen Hintergrinden machen zu kénnen und
diese empathisch spiegeln zu kénnen.

Empathie umfasst die beiden Bereiche der kognitiven Empathie (0. Perspektivenibernahme) und

der emotionalen Empathie:

— KOGNITIVE EMPATHIE (Perspektivenibernahme) meint die Fahigkeit, die Dinge
(Sichtweisen, Geflihle und Wertvorstellungen) aus der Perspektive einer anderen Person be-
trachten zu kénnen.

— EMOTIONALE EMPATHIE meint die Fahigkeit, des Einfiihlens und Teilen der Gefiihle
anderer Personen und dieses Mitfuhlen in der Interaktion berucksichtigen zu kénnen.

Verstehen und Ernstnehmen von Personen funktioniert nur tiber diesen Weg des Hineinversetzens.
Andererseits ist es ein Kennzeichen von Konfliktsituationen, das Perspektiveniibernahme nicht
(mehr) gelingt bzw. aktiv unterbunden wird. Deshalb erscheinen Konflikte haufig unldsbar.
Empathie ermdglicht Lehrerinnen und Lehrern, Schilerinnen und Schiiler in ihrer individuellen
Situation wahrnehmen zu kénnen und entsprechend individuell motivieren, fordern und unterstut-
zen zu konnen.

SICHERHEIT IM AUFTRETEN meint,

— Situationen, in denen man sozial exponiert ist, d.h. im Zentrum der Aufmerksamkeit
steht, souverdn und ohne grole innere Anspannung anzugehen sowie stimmig und au-
thentisch auf die Rezipient*innen zu wirken.

Ein situativ adaquates Ausdrucksverhalten zeigt sich darin, dass eine gewisse Stimmigkeit zwi-
schen nonverbalem (Korperhaltung und -bewegung, Gestik, Mimik) und paraverbalem (Stimme)
Verhalten wahrgenommen werden kann, ohne, dass die im Fokus stehende Person tibermé&Rig ver-
krampft, nervos oder aufgesetzt wirkt. Ein adaquates Ausdrucksverhalten erweckt den Gesamtein-
druck, dass man in Situationen, die mit 6ffentlicher Aufmerksamkeit verbunden sind, auf eine
unangestrengte Weise prasent sein kann.

Als Lehrerin oder Lehrer vor einer Schulklasse zu stehen, bedeutet, standig vor Publikum agieren
und sich zeigen zu mussen. Dabei stehen Lehrkrafte oftmals auch in unerwarteten oder mehrdeu-
tigen Situationen im Fokus der Aufmerksamkeit. Diese zeichnen sich dadurch aus, dass man nur
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schwer vorhersehen kann, was passiert, und sie insofern schlecht planbar sind. Neben einem stim-
migen Ausdrucksverhalten ist daher auch eine gewisse ,,Ungewissheitstoleranz® eine wichtige Vo-
raussetzung, um mit den Herausforderungen des vielschichtigen Geschehens in der Schule erfolg-
reich umgehen zu kénnen und um in der Lehrerrolle akzeptiert und ernst genommen zu werden.

FEEDBACKKOMPETENZ

Konstruktives Feedback ist ein wichtiges Instrument zur Steuerung von Lernprozessen und zur
Unterstutzung von Entwicklung. Die Fahigkeit konstruktives Feedback geben zu kénnen, gehort
zu den grundlegenden Kompetenzen, die Lehrkrafte erwerben mussen, um Schiler*innen in ihrer
Lernentwicklung unterstiitzen zu kdnnen.

Durch konstruktives Feedback kann eine Person mittteilen, wie sie das VVerhalten eines Anderen
wahrgenommen, aufgefasst und erlebt hat. Die feedbackgebende Person beobachtet Ausdruck und
Verhalten der feedbackempfangenen Person (Verhaltensbeobachtung) und beschreibt es ihr, ver-
bunden mit der eigenen geflihlsmaRigen Resonanz darauf (Verhaltensbeschreibung und Ge-
fUhlsresonanz).

FEEDBACKKOMPETENZ setzt die Fahigkeit voraus,

— eigene innere Prozesse und Zustande (z.B. kérperliche Empfindungen) und das Verhal-
ten anderer Personen differenziert wahrnehmen zu kénnen und

— und prazise und bewertungsfrei beschreiben zu kénnen.

— Daruber hinaus die Fahigkeit, eine Beziehung zwischen beiden Ebenen (Verhalten von
Interaktionspartnern — eigene innere Empfindungen) herstellen zu kénnen.

Die prazise und differenzierte Wahrnehmung eigener innerer Prozesse und (Korper-) Emp-
findungen sowie die differenzierte Wahrnehmung und Beschreibung des Verhaltens anderer
Personen sind grundlegende Kompetenzaspekte, die erforderlich sind, um konstruktives Feedback
geben zu koénnen. Zur Feedbackkompetenz gehdren noch weitere Facetten, wie z.B. wertschat-
zende Kommunikation, aktives Zuhéren, Geduld, Wertschatzung.

(SELBST-)REFLEXION meint die Fahigkeit,

— des bewussten, differenzierten und kritischen Nachdenkens Uber etwas oder jemanden.

Es kann unterschieden werden zwischen:

— REFLEXION (FREMDREFLEXION): Diese bezieht sich auf andere Personen, Handlun-
gen, Situationen oder (fiktive) Gegenstande.

— SELBSTREFLEXION: Diese bezieht sich auf die eigenen Fahigkeiten, Fertigkeiten, Ge-
fuhle, Haltungen, Meinungen, Intentionen usw.

Eine Reflexion kann grundsétzlich sowohl gedanklich, mindlich oder schriftlich erfolgen. In Aus-
bildungs- oder beruflichen Kontexten wird Reflexion meist dazu genutzt, das eigene oder das Han-
deln anderer Personen oder erlebte Situationen differenziert zu betrachten, um ggf. Veranderungen
im Sinne von Verbesserungen im Handeln der Personen vorzunehmen. Reflexionen kénnen vor,
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wéhrend oder nach einer Handlung bzw. einer erlebten Situation ausgefuhrt werden. Sie kdnnen
allein oder gemeinsam mit Kolleg*innen erfolgen (vgl. Wyss 2008).

Fur (angehende) Lehrpersonen ist Selbstreflexion ein unverzichtbares Mittel zur (Weiter-)Ent-
wicklung ihrer Kompetenzen. Erst, wenn eine Person den Blick auf sich selbst, die eignen Fahig-
keiten, Gefuhle, Haltungen usw. richtet und diese kennenlernt, weil3 sie um ihre Ausgangssitua-
tion, den sogenannten Ist-Zustand. Der Ist-Zustand ist fir Weiterentwicklungen wichtig und kann
mit dem personlichen Ziel, dem Soll-Zustand, abgeglichen werden. Aus der Differenz lassen sich
Handlungsschritte ableiten, die zu einer Kompetenzentwicklung fuhren kénnen.

9. Und nun? Kompetenzentwicklung eigenverantwortlich anbahnen

Wie Sie nun erfahren haben, sind Kompetenzen keine Personlichkeitsmerkmale, deren Auspra-
gung zu Beginn des Studiums festgelegt und unveranderbar ist — zum Gliick! Denn das heif3t fur
Sie: Kompetenzen kénnen Sie im Laufe Ihres Studiums und auch dariber hinaus entwickeln,
ausbauen und trainieren. Die Entwicklung von Kompetenz wird in der Regel als aufeinander
aufbauende Schritte gedacht (vgl. Jung 2010, S. 12, Keller-Schneider, Hericks 2011). Gemein ist
den unterschiedlichen Modellen der folgende, bereits in Kapitel 4 aufgezeigte, Dreischritt:

1. Schritt: Anforderungen sowie relevante Kompetenzen, tiber die Sie verfuigen sollten,
kennenlernen (Was sollte ich eigentlich als Lehrperson kénnen?)

2. Schritt: Vornehmen einer Standortbestimmung (Was kann ich schon, d.h. Gber welche
Kompetenzen oder Kompetenzfacetten verfiige ich bereits?)

3. Schritt: Ziel(e) entwickeln (Was genau mdchte ich konnen? Welche Kompetenzen oder
Kompetenzfacetten mdchte ich weiterentwickeln?)
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