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Neue Arbeitsformen und -anforderungen in der digitalisierten Arbeitswelt

1. Mobile Arbeit - Homeoffice
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Quelle: Mikrozensus 2019-2022, Hessisches Statistisches Landesamt 2023

Anteil Betriebe, die 2022 in
Hessen mobile Arbeit
ermoglichten

- Offent. Verw. 63 %

« Verarb. Gew. 34 %

« Sonst. DL 21%

- Baugewerbe 14 %

+  1-9 Beschaftigte 26 %

+ 10-49 B. 35%
+ 50-249B. 71 %
+ 250+ B. 80 %

Quelle: IAB-Betriebspanel
2022; Behr et al. 2023: 96f.



Neue Arbeitsformen und -anforderungen in der digitalisierten Arbeitswelt
2. Selbstmanagement: Vereinbarkeit von Familie, Freizeit und Beruf

Vorteile

- Flexibilitat
«  Work-Life-Balance/ VVereinbarkeit
- Zeitgewinn/ Umweltschutz

Nachteile

- Entgrenzung/ Erreichbarkeit
«  Entbetrieblichung (sozialer und regulativer Raum)
+  Abbau etablierter Regulierung (Telearbeit)
+  Spaltung der Belegschaft
+ im Homeoffice ausfuhrbare Tatigkeit
+ technische Voraussetzungen
* raumliche Gegebenheiten
+ familidre Situation e

CORONA-BILANL

.New Normal“: der Wunsch nach hybriden Arrangements (flexiblem
Arbeitsplatz)

* 13% mochten an 4-5 Tagen in der Woche im Homeoffice

arbeiten L
lle: Der S I Nr. 37 2020
© 32%an2-3Tagen Quelle: Der Spiegel Nr

« 37 % flexibel nach Bedarf
Quelle: Frodermann et al. 2021
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3. Psychische Belastungen

Fehltage aufgrund psychischer Erkrankungen
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4. Plattformokonomie
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Neue Arbeitsformen und -anforderungen in der digitalisierten Arbeitswelt

5. Crowdworking

Herausforderungen
Solo-Selbststandige in Hessen 2022: 111.000 (47,8 % aller +  Solo-Selbststandigkeit <->
Selbststandigen) Arbeitnehmer:iinnenstatus
- Geringfugig Beschaftigte 133.000 +  Fehlende soziale Absicherung
«  Zeitarbeitnehmerinnen 85.000 +  Risikoabwalzung
- Abhangig Beschaftigte 2.524.000 +  Fremdsteuerung durch Apps

Potenzielle Crowdworker

35.000 -175.000 .

Plattformbetreiber:in

Werk/ Tdtigkeit

Wegfall des Betriebs
Zugang fur Gewerkschaften und
Mitbestimmungsgremien

—. . > Risikoabwidlzung

---»> Machtinstrument

— Verpflichtung



Neue Arbeitsformen und -anforderungen in der digitalisierten Arbeitswelt

6. Formen der Digitalisierung hessischer Betriebe

Anteil hessischer Betriebe, in denen digitale ITK bzw. neue digital gestutzte
Herstellungs- und Fertigungsverfahren eine Rolle spielen (2022) in %

Einfliihrung oder Umstellung digitaler
;s I ::
Geschaftsprozesse
Einfliihrung oder Umstellung digitaler
: I 16
Vertriebswege

Einflihrung oder Umstellung auf digital
gesteuertes Wissensmanagement _ 13

Einsatz neuer digital gesteuerter Werkzeuge
und Instrumente _ e

Einsatz neuer digital gesteuerter Maschinen
und Anlagen _ &

Generierung und Auswertung komplexer
Datenmengen - U
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022; Behr et al. 2023: 53
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6. Folgen der Digitalisierung hessischer Betriebe

Auswirkung digitaler IKT bzw. neuer digital gestutzter Herstellungs- und
Fertigungsverfahren auf Weiterbildungsbedarfe in hessischen Betrieben (2022)
Anteil Betriebe mit ,,(sehr) stark erhohter Weiterbildungsbedarf”in %

Einflhrung oder Umstellung digitaler

: N 25

Geschaftsprozesse
Einflhrung oder Umstellung digitaler
: L kU
Vertriebswege
Einflhrung oder Umstellung auf digital

i K

gesteuertes Wissensmanagement

Einsatz neuer digital gesteuerter Werkzeuge
und Instrumente _ =

Einsatz neuer digital gesteuerter Maschinen
R 24
und Anlagen

Generierung und Auswertung komplexer _ A0
Datenmengen
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2022; Behr et al. 2023: 53



ungsniveau (Hessen, in %)

17,4

15,4
26,1
441 2,7

41,4

35,0

55,8

51,9
33,4 35,3 41,6

2013 2016 2019 2013 2016 2019

Helfer Fachkraft

m niedrig (bis 30 %)

Quelle: IAB 2021

m mittel (iber 30 % bis 70 %)

0,1 0,6
12,7 14,7 16,5 19,8
35,3
39,3
51,4
58,7
2013 2016 2019 2013 2016
Spezialist Experte
hoch (liber 70 %)

heit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Berufen mit
drigen, mittleren oder hohen Substituierbarkeitspotenzial nach

2,0

35,1

2019
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7. Substituierbarkeitspotenziale

Werra-
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Saldo, Gewinn und Verlust an Arbeitsplitzen in Millionen
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Quelle: BMAS 2023, QuBe
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8. Der Arbeitsmarkt von morgen

u entstehenden und wegfallenden Arbeitsplatzen

» Arbeitskrafteangebotseffekt
= Strukturwandel (u.a. Demografie,
Digitalisierung, Elektromobilitat)

= Integration, Anerkennung,
Staatsbiirgerschaftsrecht

= mehr Gkolandbau

» verandertes Mobilitatsverhalten

= mehr Kreislaufwirtschaft

» moderner Staat, digitale
Verwaltung

verstirkter Ausbau Ermeuverbarer
Energien

o Kumulierter Gesamteffekt

in Millionen

Neue Arbeitsformen und -anforderungen in der digitalisierten Arbeitswelt

Entwicklung des Arbeitskraftebedarfs (Erwerbstatige)

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung
Grofhandel (ohne Handel mit Kfz)

Einzelhandel (ohne Handel mit Kfz)

Baugewerbe

Hausliche Dienste

Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz
Finanzdienstleister

Herstellung von Nahrungsmitteln und Getranken,...

Maschinenbau

Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften
Gastgewerbe

Rechts- und Steuerberatung, Unternehmensberatung
Architektur- und Ing.biiros, techn. Untersuchung
Landverkehr und Transportin Rohrfernleitungen
Unternehmensdienstleister a.n.g.

IT- und Informationsdienstleister

Erziehung und Unterricht

Heime und Sozialwesen

Gesundheitswesen

Quelle: BMAS 2023, QuBe
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Neue Arbeitsformen und -anforderungen in der digitalisierten Arbeitswelt

9. Qualifizierung und Weiterbildung - Beschiftigte

35 +  Beschaftigte in qualifizierter
Tatigkeit
g 30 - 2019 35 %
= - 2021 17 %
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Quelle: IAB-Betriehspanel 2001-2022; Behr et al. 2023: 50
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10. Qualifizierung und Weiterbildung - Betriebe
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Kontakt

PD Dr. Samuel Greef

Universitat Kassel

FBO5S Gesellschaftswissenschaften
Nora-Platiel-Str. T

34128 Kassel

https://www.samuel-greef.de
greef@uni-kassel.de




