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Herzogenaurach

STADT-
UMLAND-
BAHN

Die geplante Stadt-Umland-Bahn (StUB) soll die Stadte Her-
zogenaurach, Erlangen und Nurnberg besser miteinander
verbinden. Sie umfasst 26 km Streckenlange und 30 Statio-
nen. Ourch einen 10-Minuten-Takt sollen 46.000 Fahrgaste
pro Werktag transportiert werden und somit 31 Millionen
Pkw-Kilometer und 8.000 t CO? eingespart werden.

Die Inbetriebnahme ist Ende der 2020er-dahre geplant. Das
Raumordnungsverfahren wurde Anfang 2020 abgeschlos-
sen.
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Trassenverlauf der StUB

Die Stadte Nirnberg und Herzogenaurach erfah- Bevolkerungswachs- Wohnraumbedarf

ren ebenso wie Erlangen ein hohes Bevadlkerungs- tum b
wachstum, womit ein hoher Bedarf an Wohnraum
einhergeht. Dieser Bedarf kann allerdings nicht mit

dem noch vorhandenen Potenzial fur eine Wohn- + 1/3 O/O

bebauung gedeckt werden. Aufgrund dieser Tatsa-
che mussen neue Potenzialflachen zur Siedlungs-
entwicklung gefunden werden, um die Bevolke-
rung bedarfsgerecht mit Wohnraum versorgen zu + 5

konnen. /
Neue Wohnbauflachen sind dabei besonders sinn-
voll entlang vorhandener Verkehrsinfrastruktur zu

is 2030 Erlangen

Erlangen Wohnraumbedarf bis 2035
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Herzogenaurach vorhandendes

Potenzial bis 2035

planen, inbesondere in Nahe von Nahverkehrsan- + 1/8 /o e

geboten. Diese Bundelung von Nahverkehr und
Siedlungsentwicklung wird als OV-orientierte Sied-
lungsentwicklung bezeichnet und bietet mehrere
Vorteile.

WARUM EINE OV-
SIEDLUNGSENT
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Herzogenaurach

5.000 WE bis 2035

ORIENTIERTE
WICKLUNG?

weniger Umweltbelastung Reduzierung des konzentrierte
Verkehsaufkommen Siedlungsentwicklung
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Erhalt von Kulturlandschaften
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Forderung der Reurbanisierung

FRAGESTELLUNG UND ZIEL

Aufgrund des hohen Wohnraumsbedarfs in den drei Stadten Nirnberg, Erlangen und Herzogenaurach und den
Vorteilen einer OV-orientierten Siedlungsentwicklung wurden folgende Fragestellungen behandelt und daraus

Ziele formuliert.

+ Wo sind entlang der geplanten Trasse
Potenzialflachen zur Siedlungsentwicklung?

« Inwiefern eignen sich diese Flachen fur eine
zuklnftige Bebaung?

« Wie viel Potenzial (WE, Gewerbenettobauflache)
bieten diese Flachen?
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« Ausarbeitung von Potenzialflachen entlang
StUB Haltestellen

- Untersuchung der Eignung der Flachen bzgl.
einer Siedlungsentwicklung

« Aufzeigen des Potenzials fur Wohnraum und
Gewerbe auf diesen Flachen

DIK

die Haltestellen

Analyse der Nutzungen und .
Festlegung von Gebaudetypologien in den Identifizierung von
Einzugsradien um ‘ Einzugsbereichen der ‘ moglichen

Potenzialflachen

Potenzialflachen

Haltestellen
Berechnung des moglichen Erstellung einer
) & . & Bewertung der Potenzialflichen auf Raumwiderstandsanalyse durch
Potenzials, unterschieden nach - ihre Eignung bzgl. einer zukinftigen - u. a. die Auswertung von
Gebaudetypologien auf den gnung bzgl. & o &
Bebauung Uibergeordneten Planungen und

rechtlichen Vorgaben

Erstellung von Steckbriefen

zu jeder

Potenzialflachen, Darstellung der
Ergebnisse auf einer Website

FESTLEGUNG VON
EINZUGSRADIEN

Um Potenzialflachen fur eine mogliche Bebauung in der
Nahe der Haltestellen zu finden, war es von Naten einen
festen und einheitlichen Untersuchungsraum abzu-
stecken. Der Untersuchungsraum begrenzt sich dabei auf
den Einzugsbereich einer Haltestelle. Dazu wurden Ein-
zugsradien um die Haltestellen in Abhangigkeit von der
umliegenden Siedlungsdichte festgelegt, die den Unter-
suchungsraum definieren.

Die Einzugsradien der Haltestellen orientieren sich dabei
an den Vorgaben des Nahverkehrsplan der Stadt Nurn-
berg aus dem Jahr 2017. Die verschieden GroBen der Ein-
zugsradien und damit des Untersuchungsraum sind
rechts dargestellt. Gebaude, welche sich nur zu einem
Teil innerhalb der Einzugsradien befinden, wurden trotz-
dem berucksichtigt.

O 400 m - Kernbereich

_ Gebiet mit hoher

00 m Nutzungsdichte

Gebiet mit niedriger

oo m - Nutzungsdichte

ANALYSE DES UNTERSUCHUNGSRAUMS

Das Erkennen von Potenzialflachen erfordert eine genaue
Analyse der Gegebenheiten im Untersuchungsraum, um
sich ein Bild der stadtebaulichen Situation zu verschaffen.
Deshalb wurden die Nutzungen der Flachen sowie die
Baustrukturen in der Umgebung um die Stationen der
StUB analysiert.

Um die Nutzungen in den Einzugsradien der Haltestellen
darzustellen, wurden diese nach zehn verschiedenen Ka-
tegorien kartiert. Bei der Analyse der Baustruktur wurden
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Potenzialflachen innerhalb der Einzugsbereiche

RAUMWIDER-
STANDSANALYSE

Zur Uberprifung der Vertraglichkeit einer Bebauung
wurde eine Raumwiderstandsanalyse erstellt. Mithilfe der
Analyse kann das Konfliktpotenzial einer zukiUnftigen Be-
bauung gegenuber unterschiedlichsten Belange ermittelt
werden.

Die dabei beruUcksichtigten Belange kommen aus der
Ubergeordneten raumlichen Planung, darunter sind:

« Landentwicklungsprogramm

Regionalplanung

Bauleitplanung

Stadtentwicklungskaonzepte

Fachplanungen(z. B. Larmaktionsplane)

ROV StUB

Insgesamt wurden Uber b0 Planwerke und Dokumente
ausgewertet

Raumwiderstandsanalyse
und Potenzialflichen
Neubaufldchen Wohnen
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Raumwiderstandsanalyse fur Wohnnutzung

BEWERTUNG DER PO

Aufbauend auf die Raumwiderstandsanalyse wurden die
Potenzialflachen bezlglich u. a. der Schutzguter aus dem
Umweltvertraglichkeitsprafungsgesetz bewertet.

.SchutzgUter im Sinne dieses Gesetzes sind

1. Menschen, insbesondere die menschliche Gesundheit,
2. Tiere, Pflanzen und die biologische Vielfalt,

3. Flache, Boden, Wasser, Luft, Klima und Landschaft,

4. kulturelles Erbe und sonstige Sachguter sowie

b. die Wechselwirkung zwischen den vorgenannten
Schutzgltern.”(UVPG § 2 Abs. 1)

Die Flachen wurden zudem anhand weiterer Kategorien
wie z. B. Lage bzw. Standortgunst bewertet.

Nach der Teilbewertung der Potenzialflachen nach Kri-
terien wurde eine Abwagung bezuglich dieser Kriterien
getroffen, inwiefern die Flache fur eine zukunftige Wohn-
und/oder Gewerbenutzung geeignet ist.

g 3/ \
Doppelhaus Reihenhaus
15 WE/ha 30 WE/ha 40 WE/ha
Vollgeschosse: |-l Vollgeschosse: I-lI Vollgeschosse: lI-lI
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Zeile kleines Mehrfamilienhaus Wohnhochhaus
50 WE/ha 65 WE/ha 90 WE/ha

Vollgeschosse: IlI-V Vollgeschosse: IlI-V Vollgeschosse: > X

-

moderne offene groBes Mehrfamilienhaus historische Blockrandbe-
Blockrandbebauung 140 WE/ha bauung
130 WE/ha Vollgeschosse: V-X 150 WE/ha

Gewerbe
60 % des Bruttobaulandes

ERARBEITUNG VON

Fur alle identifizierten Potenzialflachen wurde jeweils ein
Steckbrief erstellt. In diesem werden alle Erkenntnisse
aus unserer Analyse Ubersichtlich aufglistet. Dazu
werden die Flachen zuerst lokalisiert und anschlieBend
ihre GroBe sowie die aktuelle Nutzung und der umliegen-
den Flachen benannt. AnschlieBend ist die planungs-

Steckbrief Flaichennummer N6
Niirnberg | Boxdorf
Moosackerstrae

Fldchendaten

Lage: Im Norden von Boxdorf,
eingegrenzt durch die Wiirzburger
StraRe, Erlanger StraRe (B4), Alfred-
Rohrmiller-StraRe, Kronacher Strale
und der GrabbestraRe, 50 m zur

i Haltestelle

8 GroRe: 13,87 ha

davon im Einzugsbereich: 4,21 ha

Aktuelle Nutzung: Landwirtschaft

Wohnen, Landwi Gewaerbe,

Planungsrechtliche Situation
FNP: Woh B bebauflich schen mit Sch

Di i Gerr

B-Plan: nicht vorhanden, Fléche liegt im AuBenbereich

Ubergeordnete rdumliche P
Belange des Landesentwicklungsprogramm sind durch die Planung nicht betroffen.

und

Regionalplanerische Belange sind durch die Planung nicht betroffen.

In den Leitlinien der rai Entwi fiir das d ist die Flache als
Flachenpotenzial fiir Wohnen, Gewerbe und Dienstleistungen gekennzeichnet

Bewertung der Flidche beziiglich der Schutzgiiter

I T

Eignung (sehr gut geeignet, geeignet, bedingt geeignet, ungeeignet)
Lage Standortgunst sehr gut geeignet sehr gut geeignet
Konfliktpotenzial (sehr gering, gering, mittel, hoch)
mittel gering
d sanstige Sachgiiter i e il
s und Ontsbild gering gering
Boden gering gering
[Wasser | sehr gering sehr gering
sehr gering sehr gering
mittel mittel

P [ —— R

Haltestelle

BOXDORF.

L1

Website: Potenzialflachen an der Haltestelle Boxdorf

R e — |
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NUTZUNGSKALKULATOR

Website: Nutzungskalkulator

Quellen konnen eingesehen werden unter:
https://drive.google.com/file/d/19AZJhDn0cbkipxoAEINEOKI-veykWaCc/view?usp=sharing

die verschiedenen Gebaudetypologien in zehn Kategorien
unterteilt. Vielgeschossige Bebauungstypen wie Mehrfa-
milienhauser wurden in mehrere Kategorien mit einer
jeweils unterschiedlichen Anzahl an Vollgeschossen un-

terteilt. Wodurch eine detaillierte Analyse der Baustruk-
tur maglich ist.

Aufgrund der aktuellen Covid-19 Situation konnte keine
Begehung vor Ort stattfinden, weshalb die Kartierung
ausschlieBlich Uber Satelittenbilder erstellt wurde.

Zeile
Vollgeschosse: |-l Vollgeschosse: |-l Vollgeschosse: |-l Vollgeschosse: 111l Vollgeschosse: I1I-V

Einfamilienhaus Doppelhaus Dorfgebiet Reihenhau:

haus- Mehrfamilienhaus- Wohnhochhaus Blockbebauung ewerbebauten
groB Vollgeschosse: > X
Vollgeschosse: V-X

& nicht eindeutig zuzuordnen (haufig Nebengebaude, landwirtschaftliche Gebdude etc.)
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Kartierung der Gebaudetypologien innerhalb der Einzugsbereiche

IDENTIFIZIERUNG
VON POTENZIAL-
FLACHEN

Anhand der vorangegangenen Analyse wurden unter der
Berucksichtigung von stadtebaulichen Prizipien mogliche
Potenzialflachen fur eine zukunftige Entwicklung entlang
der Stationen der StUB identifiziert. Zum einem wurden
dabei Potenzialflachen im Innenbereich zur Nachverdich-
tung ermittelt, zum anderen Raume im AuBenbereich,
meist angrenzend an die bestehende Siedlungsbebauung.
Zu besseren Ubersicht wurden die Flachen nummeriert,
um sie daraufhin zu katalogisieren. Die GroBe der Poten-
zialflachen reicht dabei von wenigen hundert Quadratem-
eter bis hin zu dutzenden Hektar.

P

FNPErIangen Auszug ROV StUB

Oie Belange wurden entsprechend ihrer Relevanz in vier
Klassen unterteilt. Aufgrund der unterschiedlichen Aus-
wirkungen von und auch auf Wohnen und Gewerbe haben
wir jeweils getrennt eine Analyse durchgefuhrt, z. B. birgt
Verkehrslarm gegentber einer Wohnbebbauung ein gro-
Beres Konfliktpotenzial als fur eine gewerbliche Nutzung.

Raumwiderstandsanalyse
und Potenzialflichen
Neubaufldchen Gewerbe

Raumwiderstandsanalyse fur Gewerbenutzung

TENZIALFLACHEN

sehrgut  geeignet/geri  bedingt
oeaionat/ noar

Bewertung der e

Bewertung Wehnnutzung

Flachen im Eignung. Konflikte
fmugs | Fachen Nutzungs- |
reich der | nummer i = p
Haltestelle Lsge) | forike/ Kit:srl u:d i v ]| || e || B2 it s besonders zu
"B | und Ortsbild b biologische beachten)
(Schutzgut | Sachgiiter .
Vielfalt
Menschh
Niirnberg
Nla Larmemission
Nib Lérmemission
Nic Larm-, Geruchsemmiss|
Reutleser Nid Larm-, Geruchsemmiss|
strake Larmemissionen
Larmemissionen, Ersch
Lérmemissionen, Denk
Larmemissionen
Larmemissionen, Gewe
Moossacker- .
Larmemissionen, Gewe
straBe "
im Gewerbegebiet
I erisien, i

Boxdorf Larmemissionen, Gews
Larmemissionen
Larmesmission, Gewer|
Larmemission, Gewerh
Larmemission
Larmemission
Lérmemission
Lérmesmission
Larmemission, Gewerh

Buch Nord

Larmemission, Gewerlf
Lérmemission
Léarmemission
Larmemission
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Auszug aus der Bewertung der Potenzialflachen

Am Wegfeld

BERECHNUNG DES
MOGLICHEN
POTENZIALS

Die unterschiedlichen GroBen der Potenzialflachen erge-
ben logischerweise auch ein unterschiedlich hohes Po-
tenzial bezuglich einer Wohn- oder Gewerbebebauung.
Dabei ist aber auch die vorgesehene Bebauungsdichte
ein wichtiger Faktor zur Berechnung des Potenzials. Auf-
grund dessen wurden fur acht verschiedene Wohngebau-
detypologien Orientierungswerte ermittelt, die vorgeben
wie viele Wohneinheiten zirka auf einem Hektar Brutto-
bauland entstehen konnen. Fur Gewerbe konnte lediglich
berechnet werden, wie hoch der Anteil von Nettobauland
an Bruttobauland ist, aufgrund der hohen Diversitat an
Gewerbebauten.

Mithilfe der QOrientierungswerte kann fur jede Poten-
zialflache das Bebauungspotenzial in Abhangigkeit einer
Gebaudetypologie bestimmt werden.

STECKBRIEFEN

rechtliche Situation sowie andere Ubergeordnete Planun-
gen abgebildet. Weiterhin sind die einzelnen Schutzguter
in einer Tabelle bewertet. AbschlieBend wird eine Emp-
fehlung dartber abgegeben, inwiefern sich die Potenzi-
alflache fur Wohn - oder Gewerbenutzung eignet.

Abwagung / Empfehlung
Wohnnutzung:

(x) geeignet; gef. mit Auflagen
( ) bedingt geeignet

( ) ungeeignet

Gewerbenutzung:

(x) geeignet; gef. mit Auflagen
( ) bedingt geeignet

( ) ungeeignet

Beispielhafter Steckbrief einer Potenzialflache

ERSTELLUNG EINER
WEBSITE

In einem finalen Schritt wurden alle Ergebnisse der Pro-
jektarbeit in eine Website eingebaut. Dort konnen far
jeden Untersuchungsraum um die einzelnen Haltestellen
der StUB die identifizierten Potenzialflachen, die vorzu-
findenden Nutzungen und Gebaudetypologien sowie das
Konfliktpotenzial gegelber einer Wohn- oder Gewerbe-
bebauung angezeigt werden.

/Zudem ist jede einzelne Potenzialflache auswahlbar, wor-
aufhin die Informationen aus den jeweiligen Steckbrief
aufgelistet werden. Auch ist dort ein Nutzungskalkulator
vorhanden. Damit kann fur jede Potenzialflache berech-
net werden kann, wie viele Wohneinheiten mit welchen
Typ von Bebauung bzw. wie viel Gewerbenettobauflache
entstehen kann. Dabei konnen sowohl die Wohngebaude-
typologien sowohl untereinander, als auch mit Gewerbe
spielerisch miteinander gemischt werden. AnschlieBend
konnen die Ergebnisse des Nutzungskalkulator per
E-mail zugesendet werden. Es ist weiterhin eine Kom-
mentarfunktion vorhanden, durch die eine Diskussion
Uber die Potenzialflachen ermaglicht wird.

AuBerdem sind auf der Website die Methodik der Analyse
und Informationen Uber das Projekt nachlesbar. Ferner
stehen einige Analysematerialen wie Karten, Dokumente
und Tabellen zum Download bereit.

Link zur Website: https://www.stub-entwicklung.de/
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© euronews

: Seit Anfang 2020 halt der Virus auch Deutschland in
AUSWIrkungen Atem. Er bestimmt mafRgeblich das Leben jedes einzel-
der Pandemie nen. Social Distancing und #stayhome sind allmahlich

Normalitat. Arbeit soll, soweit moglich, im Home-Office
an Gewerbe- stattfinden. Damit laufen Arbeitsprozesse, Informations-
gebiete in vermittlung, sowie der Kontakt zum Umfeld verstarkt tber

das Internet ab.
DeUtSChIand Doch was bedeuten das konkret fur Gewerbegebiete?

© tagesschau

Die wirtschaftlichen Auswirkungen lassen sich sowohl
in ganz Deutschland mit einem sinkenden Bruttoin-
landsprodukt, einem Ruckgang der Erwerbstatigen und
der Auftrage sowie sinkenden Umsatzen und einem
Anstieg im Online- und Versandhandel, als auch kon-
kret in der Metropolregion Nurnberg mit Home-Office,
Kurzarbeit, Arbeitslosigkeit, drohender Insolvenz und
Gewinneinbulen feststellen.

Mit einer wachsenden Stadtbevdlkerung steigen auch
die Belastungen einer Stadt. Stadte sollen heute nicht
nur gran, menschenfreundlich und intelligent sein, son-
dern auch resilient (Urban Hub 2020). Der Begriff der
Resilienz wurde vor allem in der Psychologie verwendet
bevor er auch in anderen Disziplinen zur Anwendung
kam. Im Kontext der Stadtplanung ist der Begriff Resili-
enz jedoch noch relativ abstrakt und sto3t auf eine Hand
von verschiedenen Definitionen (Fekkak et al. 2016:8).
Demnach gibt es fur die urbane Resilienz also kein ein-
heitliches Begriffsverstandnis. Ebenfalls ist das Ver-
standnis der Virenresilienz noch wenig erforscht. Wir ha-
ben deshalb eine eigene Definition von Resilienz mit dem
Hintergrund von Pandemien entwickelt. Diese lautet:

Virenresilienz

,Resilienz ist die Fahigkeit wahrend und unmittelbar
nach einer Pandemie, die Stabilitadt der Region auf-
rechtzuerhalten ohne grundlegende Strukturen nega-
tiv zu beeinflussen. Dazu gehort sowohl der Schutz
von Leben und Eigentum, die Vorbereitung auf weitere
Krisen und die Widerherstellungskraft sowie die Exis-
tenzsicherung fur Unternehmen und privat Personen.”

© Martin;Tesser

Welche Thesen lassen sich fur

zukuinftige Gewerbegebiete aufstellen?
Thesenentwicklung im Kontext der Corona-Pandemie

Material-, Strom und Gewerbegebiete miussen autark in ihrer grundlegen-

Wasserversorgung den Rohstoffversorgung sein. ¢
Mobilitat und Gewerbegebiete bendtigen keine ®
Transportsysteme OPNV - Anbindung.

Die Unternehmen kdnnen ohne funktionierende
interne und externe Netzwerke nicht o
aufrechterhalten werden.

Technische und sozi-
ale Infrastruktur

Unternehmen ohne eine bauliche Vielfalt in Form von
Raumkonzepten sowie Nutzungsmischung o
sind in ihrer Resilienz beeintrachtigt.

Bauliche Strukturen

In Unternehmen ohne regionalen Bezug sowie einer
Produktion auf Nachfrage mit neuartigen ®
Produktionsablaufen wird die Resilienz gemindert.

Produktion

Ohne Resilienz- und Gewerbegebietsmanager kann
keine Koordination von resilienten Strukturen erfolgen.

Entscheidungs- und
Verwaltungsstruktur

Aus den aufgestellten Thesen und den daraus entwickel-
ten Handlungsfeldern konnte ein Zukunftsszenario erstellt
werden. Die darin genannten und veranschaulichten, teil-
weise Uberspitzen und gravierenden Malnahmen minimie-
ren die verheerenden Auswirkungen einer Pandemie auf Ge-
werbegebiete und  starken die virenresilienten Strukturen.
Wie das genau aussieht siehst du in unserer Zeitreise.

Zur Zeitreise

Ist das realisitisch?
Einschatzung des Szenarios

Die Entwicklung von Gewerbege-
bieten hin zu dem in der Zeitreise
genannten Zustand stellt ein recht
Uberspitztes Szenario dar. Es soll
lediglich als ein Denkanstol3 die-
nen, in dem man raumliche Struk-
turen neu denkt und aufbricht.
Die dort genannten Mallnahmen
sind nur zum Teil realistisch. So
kébnnen beispielsweise bauliche
Strukturen und die Integration ei-
nes Branchenmixes meist nur im
Neubau entstehen. Dahingegen

ist die Einrichtung einer lokalen In-
formations-App und einer IT-Task-
Force eine durchaus denkbare
Malnahme. Einen vollstandigen
Uberblick tber die genannten
Malinahmen und deren Einschat-
zung findet ihr unter weitere In-
formationen. Ein Klick lohnt sich!

Weitere Informationen

© Syna

Abhangigkeit von externer
Versorgung reduzieren

Um in Krisenzeiten besser auf-
gestellt zu sein, sollten Gewer-
begebiete ihre Abhangigkeit von
externer Strom- und Wasserver-
sorgung reduzieren und die ei-
gene Produktion dieser starken.

Kommunikation und Netzwer-
ke starken

Damit der Informationsaustausch
sowohl innerhalb eines Gewerbe-
gebietes als auch aus diesem he-
raus bestehen bleibt, mussen die
Kommunikation und gewerbege-
bietseigene Netzwerke gestarkt
werden.

Nicht nur global auch regional
denken

Vor allem in Hinblick auf Liefer-
ketten und Wirtschaftskreislaufe
sollten Gewerbegebiete sowohl
global als auch regional aufge-
stellt sein, um wahrend einer Kri-
se abgesichert zu sein.

Multimodalitat fordern

Damit Gewerbegebiete nicht nur
auf ein Fortbewegungsmittel an-
gewiesen sind, sollten sie die
Multimodalitat innerhalb des Ge-
bietes fordern, um die Infrastruk-
tur zu jeder Zeit zu gewahrleisten.

Notfallhilfen (nicht nur finanz-
iell) etablieren

Gewerbegebiete und die dort
ansassigen Unternehmen und
Betriebe sollten verschiedene
Notfallhilfen (Bsp. Notfallfond)
einrichten, welche sie in Krisen-
zeiten unterstttzen.

Management einrichten

Gewerbegebiete sollten ein eige-
nen Management in Form eines/r
Gewerbegebiets- bzw. Resilienz-
managers/managerin einfuhren,
welche/r die internen Strukturen
Uberwacht und koordiniert.

Bauliche Strukturen
aufbrechen

Bauliche Strukturen sollten in
Hinblick auf eine Virenpandemie
aufgebrochen werden um die An-
steckungsgefahr innerhalb der
Betriebsgebaude zu minimieren.

Technischen Fortschritt
nutzen

Der technische Fortschritt sollte,
vor allem hinsichtlich der Pro-
zessoptimierung, so gut es geht
genutzt werden. Dadurch kénnen
die Betriebe ihre Arbeit auch in
Krisenzeiten aufrecht erhalten.
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Herzogenaurach - Arbeitnehmerbedurfnisse eines Global Player

Herzogenaurach ist bekannt fir die Ansiedlung mehrerer ,Glo-
bal Player”. Neben Schaeffler und Puma hat auch Adidas seinen
Hauptsitz dort errichtet. In der , Adidas World of Sports”, einem
Campus fir kreative Kopfe konnen die ca. 3.600 Adidas-Mitarbei-

Flrth, Erlangen, Nirnberg oder anderen Teilen der Metropolregion.
Entsprechend dieser Ausgangslage wurde angefangen die Bedurf-
nisse der Adidas-Arbeitnehmer zu analysieren. Zu Beginn wurde
der bereits erwahnte besondere Gewerbegebietstyp ,Firmen-
campus” angesehen. Daraus konnten wir Charakteristika und
Definition ableiten die in Verbindung mit den Arbeitnehmerbe-

ter tagtaglich in qualitatsvoller Atmosphare arbeiten, essen und
auch sportlichen Tatigkeiten nachgehen. Dieser Ort kann als ,,Fir-
mencampus” bezeichnet werden, der versucht durch verschiedene dirfnissen stehen. Diese Bedirfnisse wurden zusammengetra-
Funktionen auf die Interessen seiner Mitarbeiter einzugehen. Doch

wie sieht es auRerhalb dieser ,World of Sports” aus? Statistiken

gen in verschiedene Kategorien eingeteilt und in drei rdaumliche
Ebenen untergliedert. Im laufe des Semesters wurde sich genau-

vom Arbeitsamt nach zu urteilen, pendeln viele der Arbeitnehmer er mit den raumbezogenen Bedirfnissen der Adidas-Arbeitneh-

in die Stadt Herzogenaurach ein. Sie kommen aus beispielsweise mer befasst, da diese aus planerischer Sicht im Fokus stehen.

Verortung

Herzogenaurach liegt westlich von
Erlangen und nordostlich von Nirn-
berg. Die Stadt hat etwa 23.000 Ein-
wohner. Neben Adidas sind die Global
Player Staedtler und Puma ebenfalls
in Herzogenaurach ansassig.

Der Adidas Campus befindet sich
nord-ostlich von Herzogenaurach

Erlangen

und fallt durch seine besondere Ar-
chitektur und der scheinbar willkirli-
chen Anordnung auf.

Herzogenaurach

Nirnberg

Gewerbegebietstyp: Firmencampus

Um sich ein besseres Verstandnis beziglich des Adidas Campus (,World of Sports“) und der
Arbeitsbedirfnisse der Arbeitnehmer anzueignen, wurde der Gewerbegebietstyp Firmen-
campus naher betrachten. Dafiir wurde anhand mehrere Beispiele eine Charakterisierung
sowie ein Definitionsansatz fiir den Firmencampus erarbeitet und in den Zusammenhang
mit den Arbeitnehmerbedirfnissen von Adidas gebracht.

Definitionsversuch

Der Firmencampus ist ein Ort der Arbeit, der
durch seinen Aufbau einem Campus ahnelt und
die Attraktivitat des Arbeitsortes steigern soll. -
Baurechtlich gehoért der Firmencampus zu kei-
nem festgeschriebenen Gebiet. Ein Grof3teil der
Flache ist nicht bebaut und wird fiir Frei- und
Grinanlagen genutzt. Diese Freiflichen, mit
unterschiedlichen Aufenthalts- und Unterhal-
tungsangeboten sind vergleichbar mit einem
Universitatscampus. Besonders ist auch die Ar-
chitektur, welche weniger zweckmaRig ist, als
meist bei ,herkdmmlichen” Gewerbegebieten,
sondern durch besondere Merkmale und in-
novative Konzepte eine spezielle Wirkung und
Image erzeugt.

Es wird eine Work-Life Balance angestrebt, die
durch unterschiedliche Funktionen, wie Auf-
enthaltsflachen oder ein Fitnessstudio gewahr-
leistet werden soll. Durch diese vielfaltigen
Funktionen und stadtdhnliche Strukturen des
Firmengeldandes wird die Arbeit zum Event und
lasst eine sogenannte , Corporate Community”
entstehen. Diese Mihe hat vorallem wirtschaft-
liche Griinde und Griinde der Optimierung der
Betriebsstruktur sowie der Steigerung der Mo-
tivation und Produktivitdat der Arbeitnehmer
(Bauwelt, 2017).

Charakterisierung

Esist zu betonen, dass bei den einzelnen Firmen-
campusse Unterschiede bezliglich der Charakte-
risierung bestehen, die auf die unterschiedlichen
Nutzergruppen zurlickzufiihren sind. Dennoch
haben diese auch viele Gemeinsamkeiten:
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,Steve’s vision for Apple stretched far beyond his time
with us. He intended Apple Park to be the home of in-

novation for generations to come. The workspaces and
parklands are designed to inspire our team as well as
benefit the environment. We‘ve achieved one of the most
energy-efficient buildings in the world, and the campus
will run entirely on renewable energy.” - Tim Cook, CEO
Apple

Hochwertige Freianlagengestaltung

Aufgelockerte Bauweise und geringe GRZ,
dennoch raumliche Nahe der Gebaude

Forderung von Kommunikation und Zusam-
mengehorigkeitsgefihl der Arbeitnehmer
durch ,,Corporate Community“

Hohe stadtebauliche und Architektonische
Qualitat - Besondere AuRenwirkung

Meist Nahe zu Bildungs- und Forschungsein-
richtungen

Zweckgebundene Nutzung

MIV freier Campus

,Ziel ist es, einen einfachen und persénlichen Austausch
zwischen allen Funktionen und Bereichen des Konzerns zu
ermdglichen. Offenheit soll hier gelebt werden. Deshalb
ist auch der Campus entsprechend konzipiert.” - Thyssen-
krupp

Risiken

Der Firmencampus kann in Kontext von Planung
und Stadtentwicklung auch ein Risikofaktor dar-
stellen. Durch den Firmencampus kann es zu
einem lokalen Identitatsverlust kommen sowie
zu steigenden Mietpreisen und Gentrifizierung.
Am Beispiel von Silicon Vally unterstitzen die
global agierenden Tech-Firmen weitesgehend
den Ausbau der Infrastruktur und bauen neue
Wohnungen fir die Arbeitnehmer aber vernach-
lassigen dabei vor allem die 6ffentlichen Raume
der Stadt. Der Eventcharakter des Arbeitsplatzes
macht das umliegende Stadtgebiet wenig inter-
essant und wird daher kaum genutzt. Die viel-
faltigen Angebote innerhalb des Campus fiihren
zum Bedeutungsverlust umliegender Freifla-

chen und Stadtzentren. Gleichzeitig entsteht
eine Konkurrenz um Fachkrafte, die durch den
attraktiven Arbeitsort geworben werden. Auch
konnte die angenehme Gestaltung des Arbeits-
platzes das private Umfeld ersetzen.
Insbesondere Global Player mit viel Kapital er-
richten einen Campus und unterstitzen die Re-
gion durch Steuereinnahmen und die Schaffung
von Arbeitspldtzen finanziell, wodurch eine fi-
nazielle Abhangigkeit entsteht und die Konzer-
ne somit einen grofRen Einfluss auf regionale
Entscheidungsprozesse bekommen. Auch der
Wohnungsmarkt ist durch steigende Mieten und
Wohnungsmangel betroffen.
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,Located on a 346 acre site, the main adidas headquar-
ters, the World of Sports (WQS) is often compared to a
university campus. Besides offices, this is home to playing
fields, the adidas Consumer Center, an award-winning
cafeteria “Stripes” facing an artificial lake and an entirely
new state-of-the art “Laces” building.” - Adidas

Analyse Adidas Firmencampus

Aus der Analyse des Adidas Campus (,World of
Sports“) wird deutlich, dass sich neben Arbeit und
Forschung verschiedenste Nutzungen auf dem \
Campus befinden. Neben vielen Sportangeboten
und ein Fitnessstudio, befinden sich dort ebenfalls
beispielsweise eine Kindertagesstatte oder ein Ein-
zelhandler.

In Zusammenarbeit mit Adidas entsteht momentan
stdlich des Campus die ,Herzo-Base”, ein Wohnge-
biet mit unterscheidlichsten Wohnformen.

Parken & Zulieferung
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Time-Workspace Dynamics

Fir die Verdeutlichung der unterschiedlichen Nutzungen des Campus sind die Tagesabldaufe zweier Adidas Arbeitnehmern anhand einer Nachstel-
lung in der nachfolgenden Isometrie aufgezeichnet worden.
Es ist auffallig, dass Uber den Tag verteilt viele weit auseinanderliegende Stationen auf dem Adidas Campus abgelaufen werden. Die dort situierten

Gebaudekomplexe und Parkgelegenheiten bilden mit ihren langen Wegeverbindungen eine Art weitlaufiger Bewegungsraume angepasst an den
sportlichen Arbeitgeber.

Time - Workspace Dynamics
Am Adidas Campus

Die Arbeit ist fur heute
erledigt. Morgen geht’s
weiter! Ab geht’s zum Auto
und nach Hause.

7:45
Muan parkt ihr Auto am
“adidas Parking Allround”.
Es befindet sich ein ganzes
Stiick entfernt vom Park-

platz im Osten des
Campus. [11:45
Um eine etwas andere Art Ein Freund und Kollege von
der Kreativitat ausfihren Muan hatte vor ein paar
zu kdnnen geht’s nun zum Tagen die Idee etwas Gutes
Tanzen ins Gym. Hier kann fur die Umwelt zu tun und
3:00 sie  mit Arbeitskollegen Nach dem Mittagessen auf den Wegen rund um

derselben Passion nachge-
hen und sich weiterentwi-
ckeln.

die Herzo-Base Ml aufzu-
sammeln. Dafir opfert
Muan gerne einen Teil
ihrer Arbeitszeit. Nach 45
Min. Geht’s wieder zuriick
zum Meeting.

In der “Halftime” gibt in '
der Thai Section ein lecke-
res Thailandisches Gericht.
Da Sie aus Thailand kommt
und erst fur den Job bei
adidas nach Herzogenau-
rach gekommen ist, freut
sie sich umso mehr Gber
diese Moglichkeit. Etwas
Heimat in der Ferne...

Im Bereich fur footwear
designing ist Muan fur die
Erfindung neuester Trends
zustandig.

muss erstmal der neue
Entwurf mit den Kollegen
besprochen werden.

Time - Workspace Dynamics

Am Adidas Campus

7:30
Tim ist eben gerade mit
seinem Fahrrad aus Rich-
tung Herzogenaurach
losgefahren. Sein Ziel ist
die Herzo-Base. Dort arbei-

14:15
Im adidas Spikes Building
findet Tim nun einen
Arbeitsplatz fir den Rest

des Tages.
tet er seit ein paar Jahren.
Im Anhdnger sitzt seine
. ) . 8:15
kleine Tochter. Sie hat in Frisch ceduscht  kommt
der “World of Kids” einen . & e 12:25 [16:00}
t5gi Bet Tim aus den Sanitarrau- Nun seht's wieder zu :
ganztagigen GLreuungs: men des neu gebauten R 8 L - Die Aufgaben des Tages
platz. Stadions. einem Meeting ins Biiro. sind noch nicht ganz erle-
digt. Nun muss aber
11:30 — ertrr;al dtlJe :’ochter ausbder
7:45 Als  kurze Abwechslung — 13:45 anztagsbetreuung abge-
Angekommen  bei  der 8:30} . - Die gestern bestellten at ) holt werden. Das restliche
. . geht’s ab ins Gym. Ein Biss- . o X Endlich Mittagspause. In .
WOK. Nun geht’s weiter Im  Eingangsbereich hat Lebensmittel fiir die Fami- . " Arbeitspensum kann zu
g . i chen auspowern und Krea- N der adidas “Halftime” X
zum  Stadion, um zu Tim einen entspannten . . lie missen nun noch an der ) ‘ ) Hause erledigt werden.
, - tive Pause ist angesagt. . gibt’s  wieder diverse
duschen. Platz gefunden, um die EDEKA Abholstation abge-

Ersten paar Aufgaben des
Tages zu bearbeiten.

holt werden. Dann schnell
noch die frisch gewasche-
nen Hemden an der Persil

Auswahl aus aller Welt.
Vielleicht gibt’s heute mal
was Brasilianisches...

Service Station.

Bedurfnisse am Beispiel der Adidas Arbeitnehmer

Aus der umfangreichen Analayse wurde festgestellt, dass die Arbeitnehmer viele unterschiedliche Anforderungen an den Arbeitsplatz stellen und
sich daraus ebenfalls Bedrfnisse entwickeln, die vom Arbeitgeber erfillt werden missen. Inwiefern kann Stadtplanung die Anforderungen der
Arbeitnehmer in Bezug auf den Arbeitsplatz gewahrleisten?

Kreatives Arbeitsumfeld

inspiriert von der kreativen Klasse
nach Richard Florida

Attraktiver Arbeitsplatz

Leben und Familie

Verschiedene Freizeitangebote KiTa Platze

Interkultureller Austausch

Campus offene tolerante Umgebung Diverse Freiflachen und Griinanlagen
2
2 Aktive- und urbane Atmosphare
L
c
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=§ Ort um sich ,selbst zu finden” Historische Verbundenheit Unterstiizung bei Zuzug
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2 Ausgebautes Radwegenetz
- Bediirfnisse der kreativen
Kreative Verwirklichung Attraktionen auRRerhalb der Region Klasse
Allgemein

Internationalitat Festivitaten

Zeiteffizienz (kurze Wege)

Allgemeine Arbeitnehmerbe-
dirfnisse

Aus der Analyse des Firmencampus und der Arbeit-
nehmer wurde dann eine Tabelle erstellt, die den
Arbeitnehmerbedirfnissen der Adidas Mitarbeiter
entsprechen soll. Diese Bediirfnisse wurden in drei
Ubergeordnete Themen gegliedert:

Raumbezogene Bedirfnisse

der Adidas Mitarbeiter Handlungsfeld

- . Vi hi Freizei
- Kreatives Arbeitsumfeld”, erschiedene Freizeitangebote

- ,Attraktiver Arbeitsplatz”
- ,Leben und Familie”
Kulturelle Angebote (Museen etc.)
Ebenfalls wurden die Bedlirfnisse in raumliche Ebe-
nen unterteilt, um so zu erkennen welcher MaRstab
welches Bedlirfniss erfillen kann.
Zum Schluss wurden die Bediirfnisse an sich in drei
weitere Kategorien unterteilt, da nur die raumlich
verortbaren eine Relevanz in der Planung haben.

OPNYV Infrastruktur
Sportangebote (Laufstrecken etc.)
Verkehrsanbindung (StUB)

Attraktives Nachtleben

Aus diesen zusammengefassten raumlichen Bedirf-
nisse ist zuletzt dann das Handlungsfeld ,Mobilitat
und Zeiteffizienz” entstanden.

Mobilitat und Zeiteffizienz
Vielfdltige Bildungsangebote

Universitat

Festivitaten

Ausgebautes Radwegenetz

- konkretere Betrachtung

Allgemeine Arbeitnehmerbedirfnisse

Raumliche Verortung

Im Anschluss der Analyse der raumbezogenen Bedirfnisse wurden diese dann auf die drei rdumlichen MaRstdabe verortet.

Adidas Campus

Wie in der Grafik und anhand der Wege der beiden
Adidas-Mitarbeitern Muan und Tim zu sehen, deckt
der Campus bereits einen Teil dieser Bedirfnisse ab.
Zum Beispiel zahlreiche Sportangebote, eine bzw.
zwei KiTas und Essensmoglichkeiten. Jedoch nur bis 18
Uhr, sprich wahrend der Arbeitszeit. Danach ist auf
dem Campus keine Aktivitdit mehr zu beobachten.

Verschiedene Sportangebote

Bushaltestelle

?ﬂ Abholstation Lebensmittel

KiTa

m
M , Café, Cafeteria & Restaurant
L

Linienfuihrung Busse

Attraktiver Arbeitsplatz

Leben und Familie
M: 1:10.000

O

- Kreatives Arbeitsumfeld

Herzogenaurach

Zum einen hat man auch hier viele Sportangebote, wel-
che aber durch Freizeitangebote wie einem Freizeitbad,
einen Golfplatz oder einer BMX-Anlage erganzt werden.

Zum anderen bietet die Kommune ein breit-
gefachertes Bildungsangebot von KiTa bis
Gymnasium und sogar einer Berufsschule.
Sportangebote
Verschiedene
Y Freizeitangebote

OPNV-Infrastruktur/
Busbahnhof

Stadtmuseum

Gesundheitsver-
sorgung
Schulen

KiTa und Kindergarten

C\f Attraktives Nachtleben

Attraktiver Arbeitsplatz

Leben und Familie

@ IM: 1:20.000

- Kreatives Arbeitsumfeld

Metropolregion Niirnberg

Vor allem in Nirnberg und Erlangen werden die Be-
dirfnisse am besten befriedigt. Das Attraktive Nachtle-
ben und die kulturellen Angebote sind dort stark ver-
treten, aber auch die OPNV-Anbindung und besonders
die Fernverkehrsverbindungen sind gut ausgebaut.

Nachtclubs
Attraktives Nachtleben

Bars

Flrth ist dhnlich aufgestellt, nur ein wenig schwacher.
Lediglich Herzogenaurach hat im Vergleich nicht viel zu
bieten. Dort fehlt jegliche Verkehrsanbindung, abgese-
hen vom PKW und Bus. Jedoch kdnnte sich dies durch den
Bau der Stadt-Umland-Bahn (StUB) in Zukunft dndern.

=10,98/m?

Q e <
Verkehrsanbindung

Attraktives Nachtleben
Bar

=12,38/m?

=11,00/m?
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Attraktives Nachtleben Nachtelubs

Bars 3
Attraktives Nachtleben

@ W & Bars
Verkehrsanbindung
® MmO
Verkehrsanbindung
X (@3 ic
=11,84/m’ '

‘ Attraktiver Arbeitsplatz
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Durch diese Untersuchung ist deutlich geworden, dass durch die drei Ebenen bereits viele Bedirfnisse abgedeckt werden, jedoch kann noch mehr in diese Richtung

passieren. Aufgrund dieser umfangreichen Analyse wurden beispielhaft zwei planerische Anséatze, bezogen auf der Handlungsfeld ,Mobilitat und Zeiteffizienz“, ge-
nauer betrachtet.

Leben und Familie

- Kreatives Arbeitsumfeld

