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10:30-11:00

BegriRung und Vorstellung des Forschungsprojekts

Nachhaltigkeit in der deutschen Hochschullandschaft

Tagesablauf
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14:45 - 16:00

Mittagspause
Anwendung von Intracting an der Uni Kassel
Hinweise zur Einfihrung

Kaffeepause

Impulsvortrage mit anschlieBender Podiumsdiskussion
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Teilbericht:

Untersuchung der Nutzung von
Intracting in Kommunen

Durchgefiihrt im Rahmen des Forschungsprojektes
wIntracting an Hochschulen - Kontinuierliche Steige-
rung der Energieeffizienz an Hochschulen durch Im-
plementierung des Intracting-Modells*

9/2016
Gefbrdert durch:
Erstelit durch:
y | e
Jesus Martinez-Castro / Dr. Volker Kienzien i irschatt
ind Energ
KEA und Bad u GmbH
aufgrund eines Beschlusses
des Beutschen Bundestages
Projektieitung
, ) _ @ EnEff:Stadt
Universi itat Kassel, Fachgebiet Technische Gebaudeausristung

IntrHo - AP 1.1

Untersuchung der Nutzung von Intracting in Kommunen

Verfasser:

Jesus Martinez-Castro / Dr. Volker
Kienzlen

KEA Klimaschutz- und Energieagentur
Baden-Wiirttemberg

Umfrage in 3-stufigen Verfahren:

* Kurzfragebogen an ausgewahlte
Kommunen, Verteilung tber
Netzwerke & Verbande

* Langfragebogen an Intracting-
Nutzer

* Telefoninterviews
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Erfahrungen aus Kommunen — KEA-Studie
Ricklauf der Fragebogen

40 Kommunen haben eine Riickmeldung geschickt:

* Intracting Ja: 19
* In Vorbereitung: 1
 Angedacht aber verworfen: 8
* Intracting Nein: 12



Erfahrungen aus Kommunen — KEA-Studie
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Erfahrungen aus Kommunen — KEA-Studie

Hemmnisse & Herausforderungen

Identifizieren und Auswahl der richtigen Mallnahmen
Begrenzte Finanzmittel

Begrenzte Personalkapazitat

Strukturen & Verantwortlichkeiten in der Verwaltung

Motivation & Vorteile

Kontinuierliche Investitionen in Energiesparmalinahmen
Schnelle und haushaltsunabhangige Umsetzung der Mallhahmen
Minimiertes Risiko durch interne Umsetzung

Gesamtheit der Einsparungen bleiben in der Kommune

Aufbau von know-How in der Kommune

Ergebnisse




TGA

Erfahrungen aus Kommunen — KEA-Studie
Fazit

Kommunales Energiemanagement ist unerlasslich. Mit Intracting kann die Stadt
schnell und situationsunabhangig kleine aber wirksame EinsparmaRnahmen
umsetzen.

Fiir den Erfolg es ist notwendig, dass alle Mitarbeiter Gber groBe Motivation
verfigen, damit die Projekte tatsachlich umgesetzt werden.

Sehr gut fur die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes, was sich auf die Akzeptanz im
Gemeinderat auswirkt.

In der Gesamtbewertung ist Intracting ein erfolgreiches Modell.
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Hochschulspezifische Randbedingungen
Unterscheidungsmerkmale von Hochschulen

Unterschiede zwischen den Institutionen je Bundesland:

 Hochschulfinanzierung

* Verantwortlichkeiten Baumanagement

* Energetischer Standard des Gebaudebestands

* Hochschultyp (FH / [Technische] Universitat / Kunsthochschule)



Hochschulspezifische Randbedingungen

Rahmenbedingung ungiinstig giinstig
Fman?ierung Landeshaushalt Hochschulhaushalt
Energiekosten

Bauherreneigenschaft Keine Teilweise Vollstandig

Verantwortlichkeit

Bavunterhaltung Keine Teilweise Vollstandig

] Landeshaushalt Teilweise Hochschulhaushalt

Bauunterhaltung

e Landeshaushalt Teilweise Hochschulhaushalt

BaumaBnahmen

Energieeinsparpotential des . .

Geb3udebestands Gering Mittel Hoch
-- Findet sich eine Hochschule in einem Feld mit roter Schrift wieder ist von einer Umsetzung von

Intracting abzuraten

[ BN
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Implementierungskonzepte
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Implementierungskonzepte
wichtige Inhalte des Implementierungskonzept

Einbindung in die Gesamtstrategie und Ziele
Einbindung in die Organisationsstruktur
Personaleinstellung

Anschubfinanzierung

Regelungen fir die operative Umsetzung



Implementierungskonzepte
Ergebnisse der Partnerhochschulen (1)

e HSI1:Intracting in der Umsetzung
» Finanzierung von Intrating-MaBnahmen und technischem Monitoring

» Verbindung mit Landes-Intracting
» Intracting hilft bei der Restrukturierung des uniinternen Gebdudebetriebs

e HS2: Intracting in der Vorbereitung
» Als MalRnahme im Klimaschutzkonzept verankert
» In der Zielvereinbarung mit der Landesbehdrde integriert

TGA
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Implementierungskonzepte
Ergebnisse der Partnerhochschulen (2)

HS3: Intracting wird nicht umgesetzt
» Eine Anschubfinanzierung und festgeschriebene jahrliche Rickflisse sind nicht

gewollt
» Der Intracting-Gedanke hilft bei der Argumentationsgrundlage fiir die

Investitionsentscheidung

HS4: Intracting wird nicht umgesetzt
» Das Aufwand-Nutzen Verhaltnis ist nicht gegeben
» Energiesparmalinahmen werden wie bisher einzeln beantragt
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Bearbeitung

Fachgebiet Mikro6konomik und
empirische Energiedkonomik

Jan Kallok
Viktor von Loessl|
Heike Wetzel
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Anschubfinanzierung
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Anschubfinanzierung Riickzahlung

(Af) l (Rz)

wird entnommen

Interner Baustein

Externer Baustein

fillt zu Beginn

v
werden gutgeschrieben
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Intracting-Kostenstelle -1d
einsparung
finanziert werden quantifiziert
. > Energiespar-
Intracting-Manager giesp:
.
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malnahmen
- - identifiziert setzt um
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Anschub-
finanzierungs-
option

Rickzahlungs-
bedingungen

Verfigbarkeit
- Wartezeit
-Volumen

- Zeitplan
- Zusatzkosten

Flexibilitat

- Themen- \
offenheit |
.'

- Risiko-
absichemry

—

Anschubfinanzierung

Unterteilung in:

* Externe
Anschubfinanzierung

* Interne Anschubfinanzierung

*  Mischform



Anschubfinanzierung

Interne Finanzierung

Externe Finanzierung lber
kommerzielle Dienstleister

Externe Finanzierung aus
staatlicher Forderung

Externe Finanzierung iiber
private Darlehensgeber

Mischformen

Mittel aus der
Grundfinanzierung

Kreditfinanzierung

Finanzierung durch Stiftungen

WVerbindung verschiedener
externer Finanzierungsquellen

Sondermittel mit

Finanzierung durch einzelne

Verbindung interner und

Investitionen

Privatinvestoren

. Finanzierung durch Fonds Forschungszuschiisse L . .
Zweckbindung g g Privatinvestoren externer Finanzierungsquellen
: Finanzierung durch
Mutzung unumganglicher " ~ ~
g gang Investitionszuschiisse Zusammenschlisse von

interne Kreditvergabe”

Finanzierung durch
Energiegenossenschaften

Crowdfunding




Anschubfinanzierung

interne Finanzierung

Grundfinanzierung

* Bereitstellen der Anschubfinanzierung als Sonderposten des Haushalts
* Berlcksichtigung in der Haushaltsplanung

 Sondervereinbarung mit dem Prasidium
Sowieso-InstandsetzungsmaRnahmen

 Ohnehin notwendige Investitionen in EnergieeffizienzmaRnahmen

 Beispiel: Austausch eines defekten Warmeerzeugers

 Generierte Energiekosteneinsparung als Zufluss auf die Kostenstelle interpretieren
Ricklagenmanagement

e Zwischenfinanzierung aus zweckgebundenen Riicklagen
e Zwischenfinanzierung muss an das Ricklagenmanagement zurtick gezahlt werden

TGA



@ Anschubfinanzierung

externe Finanzierung

Sondermittel von Bund und Landern

e Zusatzliches Budget fir Sanierungsmalinahmen

 Generierte Energiekosteneinsparung als Zufluss auf die Kostenstelle interpretieren
* Gestalterische Freiheit eventuell eingeschrankt

Fordermittel von Bund und Landern

e |Investition in strukturelle Veranderungen

* Beispiel: Forderung der Einfihrung von Klimaschutzmanagement
 Personalkostenforderung

Stiftungen

* Subvention von SanierungsmaBnahmen / erneuerbaren Energien
* Energiekosteneinsparung als Zufluss auf Kostenstelle deklarieren

TGA
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Quantifizieren der Energieeinsparung

Anschubfinanzierung
(Af)

h 4
o

wird entnommen l

Riickzahlung
(Rz)

fillt zu Beginn

v

werden gutgeschrieben

Intracting-Kostenstelle

finanziert

Intracting-Manager >
.
1

-. identifiziert setzt um
-

Interner Baustein

Externer Baustein

Energiekosten-
einsparung

werden quantifiziert E

Energiespar-
malnahmen

Bearbeitung

Fachgebiet Bauphysik
der Universitat Kassel

Nadine Kriger;
Annika Radermacher
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Quantifizieren der Energieeinsparung
Vorgehensweise

Bestandaufnahme

*  Gebaudebegehung

J Dokumentation

*  Vereinfachungen

v

Verbrauch;daten o Bedarfsberechnung
» Kennwertbildung / Bereinigung * Vereinfachte Bauteilbilanz
" Messmethoden und -gerdte « TEK-Tool -> vereinfachte DIN V 18599
* Hochrechnen von Kurzzeitmessungen - Dynamische Gebaudesimulation




Quantifizieren der Energieeinsparung
Vorgehensweise

Entscheidungsbaum fiir sinnvolle Methode zur
Quantifizierung der Energieeinsparung

Energiebedarfs- Aussagekrifiige

i i Quantifizierung der erzielbaren
Energieeinsparung

Ausrsichende

Zahlerstruktur VDI 3801-1; )

vorhanden? BMWIBMUB Regein Bereinigung und
Verbrauchs-/ Kennwertbildung

Vergleichswerte?

e e und Quantifizierung der erzielbaren Energieeinsparung

Imedas; Auswertung von
Aufbat i Verbrauchs- HDF Viewer; ... Messdaten
Waiterverwendung Zihlerstruktur ermittiung
der Daten je nach bezahibar? gshiaudawsiss "
ferbrauchs-
tem Tool VSA-Tool IWU strukturanalyse

Erstellung von
Sanierungsvarianten und

Erfassung, Auswertung

(ORI A von Messwerten und Bedarfsermittlung Berechnung ihrer
Kurzzeitmessung Lange zeftiche Maknahmenanalyse i
L Einsparung anhand des
gewahlten Tools

Aufbau einer
Zahlerstruktur

= Aufwand Il !

TEK-KM-Prognase-Tool “M“_;; n_}:‘;‘:“ Bestandsaufn. zu ! Abgleich '

bewaltigen? elCl [

Hilfsmittel zur BMWUBMUB Regeln : g 1

Hochrechnung von = Grobe Analyse e - .

Ki it i : mit Typologien/ -~ o c
rezeimossungen HoEf. Ensrgisklassen Héndisch je nach

Bastands-

T Emnrrr Energiekiassenshest
Bodarisrechnung

DIUEMAP-Tool; Grobe

Quickeheck-Tool

Gewerk/Bauteil

rechnarischs
Analyse

Grobe Abschitzung der

Verbrauchsermittlung [ ——

- BMWUBMUS Regein
Grobe Bilanzierung ;E:;:“g ErTe Vereinfachungen
nach DIN ¥ 18599 G bei Erfassung

Mithilfe
verschiedener Tools

ZUB-Helana;

Detailierte Erfassungsbogen!

Energieberater 18599 Hitsmitte! bei

Bilanzierung ChecistsIBP; )

nach DIN v 18598 | &bl [T R oy Erfassungua. Legende:
Solar-Computer; e

I RNsvs: i Methode
Dynamische |
Gebaudesimulation § ToolHilfsmitel

1 BMWi, BMUB (2015): der Regeln zur D und O im
I EMWi, BMUB (2015 der Regeln fur der




ﬁ IntrHo — AP 2.3
Wirtschaftlichkeitsberechnung

Bearbeitung
nschubfinanzierun ul tckzahlun . .
S \ — R Fachgebiet Bauphysik der

Universitat Kassel

Interner Baustein
fillt zu Beginn
Nadine Kriiger
v ) ‘ Annika Radermacher
werden gutgeschrieben
" Energiekosten-

Intracting-Kostenstelle .
einsparung

{

finanziert I ntra Ctl ngrate werden quantifiziert

v

. L » Energiespar-
Intracting-Manager
9 9 > maBnahmen

identifiziert setzt um

0 i)

ETGA Priorisierung der Mallnahmen



Statische Verfahren
Keine Zeiteffekte

Dynamische Verfahren
Zeitliche Anderung der
Preise und Zinseffekte
berucksichtigt

Kriterien fur Auswabhl

e Zeitaufwand

* Transparenz

e Benotigte Detailtiefe

[ BN

Wirtschaftlichkeitsberechnung

Kategorie

Verfahren

Bewertung

Statische Verfahren

Kostenvergleichsrechnung (KVR)

bedingt geeignet

Rentabilitatsberechnung

nicht geeignet

Gewinnvergleichsrechnung (GVR)

nicht geeignet

Priorisierung '>

Amortisationsrechnung bedingt geeignet
4 Kapitalwertmethode geeignet

Amortisationsrechnung geeignet

Nutzwertanalyse nicht geeignet

Dynamische Verfahren

Annuitatenmethode

geeignet

Kosten-Nutzen-Untersuchung (KNU)

nicht geeignet

Interne ZinsfulRmethode

bedingt geeignet

Sonstige

Lebenszykluskostenanalyse

bedingt geeignet

Tools, Hilfsmittel insbesondere Intracting-Szenatientool ISt




A

Kriterien fur Auswahl

e Zeitaufwand

* Transparenz

* Bendtigte Detailtiefe

Destatis

ndex []

Wirtschaftlichkeitsberechnung

Kalkulationsparameter

Quellen

Nutzungsdauern von Bauteilen und Gebaudetechnik nach BBSR

Nutzungsdauer
g und VDI 2067, vgl. Abschnitt 1.5.1
Verschiedene Zinssétze je nach Anwendungszweck in den
) Zeitreihen-Datenbanken der Deutschen Bundesbank,
Zinssatz

Annahmen ggf. mit der Hochschule abstimmen
vgl. Abschnitt 1.5.2

Energiepreissteigerung

Berechnung der energietragerspezifischen (nominalen)
Preissteigerung anhand Prognos-Studien, Destatis oder Angaben
der Hochschule verwenden, vgl. Abschnitt 1.5.3

Kosten Energietrager

bei der jeweiligen Hochschule erfragen

Prognos (nominal) Prognos (real)

a5
——Slom

e

——Eraas

Nominaler Verbraucherprela [Cantkih]

—+—Heizel eicht

8

Realer Verbraucherprels [Centkih]
- 2 & ¥ B
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Motivation Kooperation




Problem:

In 6ffentlichen Gebauden wird Energie

haufig als ,freies Gut” betrachtet.

Zudem herrscht insbesondere bei den
Mitarbeitenden und Studierenden eine

hohe Fluktuation.

TGA

Im Arbeitspaket werden
Moglichkeiten zur Motivation
der Nutzer/Akteure zu einem
energiebewussten Verhalten
dargestellt und Hinweise auf
Umsetzungsbeispiele
gegeben.

Motivation Kooperation
Problemstellung

Bearbeitung

Fachgebiete

Solar und Analgentechnik
Technische Gebaudeausristung
der Universitat Kassel

Florian Werner
Helena Lovrekovic
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Motivation Kooperation

Akteure

Zielgruppenspezifische MaBnahmen

Projekte

Hochschulleitung

Technische Bedienstete
Fachbereiche / Zentrale

Einrichtungen

Mitarbeitende /
Studierende

Commitment

Pramien
Vorschlagswesen

Pramienmodell

Budgetierungsmodell

Sensibilisierungskampagne

Vorschlagswesen

Leuphana Universitat Liineburg;
Uni Marburg; FU Berlin; Uni
Greifswald; Uni Kiel

Stadt Frankfurt
Stadt Bremen

Uni Freiburg; FUBerlin; EULE; TU
Berlin; UniHamburg

Uni Gottingen; TU Braunschweig

Uni Osnabriick; Leuphana
Universitat Lineburg; REGENA;
Change; ECHO; EULE; Uni Freiburg;
Uni Bremen; Uni Heidelberg; Uni
Hamburg

Uni Gottingen; Uni Kassel
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Bearbeitung

HIS-Institut fur
Hochschulentwicklung

Dr. Friedrich Stratmann
Ralf-Dieter Person



()

TGA

HIS H E Verwaltungs- und haushaltsrechtliche Fragen

Institut fir

Hochschulentwicklung Haushaltsrechtliche Rahmenbedingungen

Fragestellung:

Es wird gepruft, ob und wie Intracting in die Systematik der 6ffentlichen Haushalten integriert
werden kann und ob sich die Vorgaben der internen und externen Rechnungslegung eher
proaktiv gestaltend oder negativ hemmend auswirken.

Annahmen:
Kaufmannische Buchfiihrung mit Globalhaushalt

Inhalt:

» Vorstellung Contracting/Intracting und hochschulische Rechnungslegung

* Verfahren der hochschulischen Rechnungslegung und seine Auswirkungen auf
Malnahmen des Intractings.



Institut fur
Hochschulentwicklung

e HIS Verwaltungs- und haushaltsrechtliche Fragen

Steuerung Uber (externe)

Zusammenfassun
Planungsrechnung: f g

1) Energiesparmafinahmen finden sich in der (externen) Planungsrechnung der
Hochschule — Wirtschaftsplan — dann wieder, wenn es sich um Investitionen
handelt.

Haushalts- und

Wirtschaftsplan
2) Die Mafinahmen sind als Projekte im Finanzplan bzw. als Anlage zum Finanz-
plan auszuweisen.

3) Bauliche Investitionen sind in Hessen in einem getrennten Einzelplan des Lan-
des und nicht im Wirtschaftsplan der Hochschulen veranschlagt.

Mégliche Konsequenz

4) Bauliche Investitionen aus dem Erfolgsplan einer Hochschule mtissten im Fi-
nanzplan der Hochschule oder aber als Finanzierung von MafSnahmen im Ein-
zelplan 18 der staatlichen Hochschulbaus abgebildet sein, ansonsten wiirde

-- in der Konzernbilanz des Landes Hessen eine , Llcke” entstehen.
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HIS Verwaltungs- und haushaltsrechtliche Fragen

Institut fur
Hochschulentwicklung

Zusammenfassung
Steuerung Uber externe
Rechnungslegung: 1) Aufwendungen, Ertrdge und Vermdgenspositionen im Kontext von Energie-
sparmafsnahmen konnen sich in Positionen der externen Rechnungslegung
Doppik, Jahresabschluss sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrechnung wiederfin-
' den.

2) Eine explizite Ausweisung von MafSnahmen ist aber nur lber erlduternde Tex-
te zum Jahresabschluss maoglich.

3) Zentrale Position im Jahresabschluss fiir die (zusdtzliche) Finanzierung von
Energiesparmafinahmen sind die Gewinnrticklagen. Sie sollten proaktiv fir
die (Vor)finanzierung genutzt werden (Beispiel Universitdt Oldenburg).

Moégliche Konsequenz

4) Die Ldnder sollten entweder durch Gesetz (Beispiel Niedersachsen) oder
-- durch Standards ein durch die Hochschulen im Land dann praktiziertes ein-
E . heitliches, proaktives und transparentes Riicklagenmanagement férdern.|




ﬁ Institut fur
Hochschulentwicklung

Steuerung Uber interne
Rechnungslegung:

Kostenrechnung,
interne
Mittelverteilung,
dezentrales Budget
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Verwaltungs- und haushaltsrechtliche Fragen

Zusammenfassung

1) Die Kosten- und Leistungsrechnung ist eine notwendige Voraussetzung, um
Aufwendungen und Zahlungsstrome eines Energieeinsparintractings zwischen
hochschulinternen Organisationseinheiten abbilden zu konnen.

2) Die Kosten- und Leistungsrechnung ist des Weiteren eine notwendige Voraus-
setzung dafur, das Energieeinsparintracting im Rahmen der externen Rech-
nungslegung abzubilden, insbesondere im Kontext eines Rucklagenmanage-
ments.

Moégliche Konsequenz

3) Die Hochschulen sollten die Kosten- und Leistungsrechnung nutzen, um Maj3-
nahmen des Energieeinsparintracting hochschulintern darzustellen.




