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VORWORT

Liebe Dozierende,

mit diesem Newsletter mochten wir einen neuen Weg der
Vernetzung und Information im MPA einschlagen. Er soll kinftig
regelmaBig dazu beitragen, Sie tiber Entwicklungen im Studiengang,
an der Universitat Kassel sowie in unserem Dozierendennetzwerk auf
dem Laufenden zu halten - und zugleich den Austausch
untereinander starken.

Mein erstes Semester als Studiengangsleiterin liegt nun hinter mir,
und ich habe mich sehr gefreut, die meisten von lhnen bereits
personlich kennenzulernen. Es ist eine groBe Freude, mit einem so
engagierten und vielfaltigen Team zusammenarbeiten zu dirfen. In
den vergangenen Monaten ist viel in Bewegung geraten: Wir haben
uns intensiv mit den Chancen und Herausforderungen von Kl in der
Lehre auseinandergesetzt, erste MaBnahmen umgesetzt, neue
Kolleg*innen im Kreis der Dozierenden begri3it und die Planung
neuer Module angestofB3en.

Auch in den kommenden Monaten wird es spannende Aufgaben
geben. Dabei wollen wir gemeinsam Uberlegen, welche weiteren
Reformen notwendig und sinnvoll sind. Ein wichtiger Raum fir diesen
Austausch wird unser Dozierendenworkshop am 28.11.2025 sein. Ich
freue mich auf ein zahlreiches Erscheinen und anregende
Diskussionen.

Herzliche Grife,

Caroline Fischer

AKTUELLES VON DER

UNIVERSITAT KASSEL

Kanzler Fromm leitet bundesweiten Arbeitskreis zur
Entbiirokratisierung von Universitaten

Vereinfachen und Weglassen: Den Verwaltungsaufwand in der
Universitat Kassel zu reduzieren ist seit langerem ein zentrales
Anliegen ihres Kanzlers und Verwaltungschefs: Dr. Oliver Fromm
kann dies in Zukunft auf Bundesebene noch wirkungsvoller
voranbringen. Der 61-jahrige Volkswirt wurde am 18. September
2025 auf der 67. Jahrestagung des Vereins der Kanzlerinnen und
Kanzler der Universitaten Deutschlands zum Vorsitzenden des
Arbeitskreises Entblrokratisierung gewahlt.

Die Universitatskanzlerinnen und -kanzler hatten sich an der TU
Braunschweig zu ihrer Jahrestagung getroffen.

Zum Beitrag:
https://goto.uni-kassel.de/go/entbiirokratisierungfromm



https://goto.uni-kassel.de/go/entb%C3%BCrokratisierungfromm
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Stadt im Klimawandel: Uni Kassel startet
Klimamessnetz

Ein Sommer mit Wetterkapriolen geht zuende - kiinftig untersucht
das Fachgebiet Umweltmeteorologie der Universitat Kassel mit
einem eigenen Stadtklimamessnetz die Auswirkungen stadtischer
Strukturen auf Temperatur und Mikroklima. Einige der insgesamt
knapp 20 Messstationen sind im Stadtgebiet bereits installiert.
Weitere Stationen folgen in den kommenden Wochen.

Zum Beitrag:
https://goto.uni-kassel.de/go/klimanetz

Hessischer Hochschulpakt

Am 17. Juli haben die Landesregierung und die hessischen
Hochschulen den neuen Hessischen Hochschulpakt unterzeichnet. Er
regelt die Finanzierung von 2026 bis 2031 und sieht wegen der
Finanzlage des Landes spiirbare Einschnitte vor. In intensiven
Verhandlungen haben die Hochschulleitungen, darunter das
Prasidium der Universitdt Kassel, noch starkere Einschnitte
verhindert. Dennoch wird auch die Universitat Kassel kiirzen missen.
Um weiterhin Funktionsfahigkeit, Studienqualitat und
wissenschaftliche Leistungsfahigkeit auf hohem Niveau zu
gewahrleisten, haben Prasidium und Senat ein kriteriengeleitetes
Vorgehen entwickelt. Die Universitdt hat eine Seite zu den
Hintergriinden, Auswirkungen und Einordnungen geschaltet:

Zum Beitrag:
https://www.uni-kassel.de/uni/aktuelles-aus-der-universitaet/

infothek/hessischer-hochschulpakt.html

AKTUELLES AUS DEM MPA

Immatrikulierte Aktive Q@ Abschlussnote im
Studierende: Studiengruppen: MPA (SoSe 2025)
1329 35 2,02
Aktive Absolvent:innen im Tickets im Support-
Dozierende: aktuellen Zeitraum: Postfach (in 2025):
80 292 2076

Hannes Lampe (seit dem Sommersemester 2025)
Int. Governance, Change Management, Verwaltungsorganisation &
eGovernment

Florian Weber (ab dem Wintersemester 2025/26)
Verwaltungsorganisation & eGovernment

Jakob Kiihler (ab dem Wintersemester 2025/26)
eGovernment


https://www.uni-kassel.de/uni/aktuelles-aus-der-universitaet/infothek/hessischer-hochschulpakt.html
https://www.uni-kassel.de/uni/aktuelles-aus-der-universitaet/infothek/hessischer-hochschulpakt.html
https://goto.uni-kassel.de/go/klimanetz
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Janne Kalucza (ab dem Sommersemester 2026)
Projektseminar

Birgit Moser-Plautz (ab dem Sommersemester 2026)
Controlling Il

Klaus Effing (ab dem Sommersemester 2026)
Verwaltungsreform und Change Management

Lutz Kaiser (ab dem Wintersemester 2026/27)
Kundenorientierung und Verwaltungsmarketing

Mit dem Start des Wintersemesters 2025/2026 wurde die
Handreichung fir die Anfertigung schriftlicher Arbeiten im MPA
aktualisiert. Die fiir Sie als Dozierende wichtigsten Neuerungen zum
01.10.2025 haben wir lhnen hier zusammengestellt:

+  Schriftliche Arbeiten werden ab sofort als PDF statt wie zuvor
als Word-Dateien eingereicht.

+  Durch das Dateiformat ergibt sich auch ein neuer Umgang mit
Anlagen: Diese werden ab sofort in einem PDF-Portfolio der
Arbeit angefligt statt wie zuvor in die Word-Datei eingebettet.
Das Portfolio kann Uber die Ublichen PDF-Dienste, wie Adobe
Acrobat, einfach eingestellt werden.

+ Bei juristischen Masterarbeiten wurde der Umfang
dahingehend sperzifiziert, dass die Wortzahl maximal 25%
(positiv wie negativ) vom Richtwert abweichen darf. Samtliche
FuBnoten sind hier in die Zahlung einzubeziehen.

Im Zuge der Anpassung wurde auch die Eigenstandigkeitserklarung
sowie die Hausarbeiten-Vorlage der Studierenden lberarbeitet und
an die neuen Gegebenheiten angepasst.

Kinstliche Intelligenz (KI) ist aus vielen Bereichen des akademischen
Arbeitens im Studium nicht mehr wegzudenken. Deshalb greift die
neue Handreichung fiir den Umgang mit Kl des Fachgebiets Public
Administration and Management diese Realitat auf.

Studierende werden dazu angehalten, Kl als Werkzeug fur die
wissenschaftliche Arbeit zu nutzen und nicht als Ersatz fir
Eigenleistung: Kl kann die Reflexion und Kreativitdt im Studium
fordern, ersetzt aber nicht das eigene Denken und Arbeiten. Wir
bitten unsere Studierenden, Kl als Unterstiitzung zur Strukturierung
und Inspiration zu nutzen, aber nicht als vollstandigen Textgenerator.

Die Handreichung dient hierbei als Guide, die neue Technologie als
Stiitze richtig und regelkonform einzusetzen. Den Studierenden
werden die Grundlagen erlautert, Werkzeuge und Dienste als Tools
an die Hand gegeben sowie klare Regeln im Umgang, insbesondere
bei der Erstellung von Priifungsleistungen, gesetzt.

Die Handreichung finden Sie zusammen mit allen weiteren
allgemeinen Dokumenten unter ,Wissenswertes” im eCampus der
UNIKIMS.
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IM PORTRAIT: KATRIN

MOLTGEN-SICKING

Fast von Beginn an dabei: Bereits seit 2006 lehrt Professorin Dr.
Katrin Moltgen-Sicking im MPA an der UNIKIMS. Lange war sie
zustandig fur die Module Projektmanagement und Projektseminar.
Mittlerweile hat sich ihre Lehre verschoben — aktuell bietet sie das
Wahlmodul ,Interkulturelle Offnung der Verwaltung” an. Als
Programmleiterin fir NRW ist sie zudem verantwortlich fiir die
Einflhrung neuer Studierender in NRW und kiimmert sich um Fragen
der Anerkennung des MPA-Studiengangs in NRW.

Sowohl im MPA an der UNIKIMS, als auch in lhrer eigenen
Forschung, beschiftigen Sie sich mit der Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund und der Bedeutung von
Migration und Integration fiir die 6ffentliche Verwaltung. Wieso
haben Sie sich auf dieses Thema fokussiert?

Ich habe aus der Praxis heraus festgestellt, dass Integration fiir die
offentliche Verwaltung besonders auf kommunaler Ebene ein groBes
Thema ist. Es fordert Kommunen inhaltlich und personell stark.
Unsere Gesellschaft wird immer vielfaltiger und diverser, dabei steigt
auch der Anteil von Menschen mit migrantischem Hintergrund.
Zugewanderte in Beruf, Schule und Gesellschaft zu integrieren gilt
deshalb als wichtiges Ziel, ist aber auch herausfordernd. Lange wurde
in der Politik und Verwaltung dabei eher auf Defizite geschaut. Seit
einigen Jahren stellen wir die Méglichkeiten in den Mittelpunkt, die
Zuwanderung uns eroffnet, etwa im Bereich der
Fachkraftegewinnung. Wichtig ist in diesem Zusammenhang, dass
Integration als Querschnittsthema begriffen wird und die
Zusammenarbeit der Auslanderbehorden, der Jobcenter und der
Integrationszentren intensiviert und aufeinander abgestimmt wird.

Welche Schliisselqualifikationen oder Erkenntnisse méchten Sie
den Studierenden dabei mitgeben?

Das Interesse seitens der Studierenden in unserem Wahlmodul ist
sehr hoch, meist aus ihrer eigenen praktischen Erfahrung heraus.
Viele Studierenden wollen sich Hintergrundwissen erarbeiten. Fiir
mich ist wichtig, dass sie mit dem Wissen das Modul verlassen, wie
hoch die Bedeutung von Migration und Integration fir die 6ffentliche
Verwaltung ist und das fiir alle kommunalen Handlungsfelder. Zudem
sollen sie die einzelnen Themenfelder auch theoretisch einordnen
kdénnen

Gibt es spezielle Momente wahrend lhrer Zeit an der UNIKIMS,
die lhnen besonders im Gedachtnis geblieben sind?

In guter Erinnerung sind mir immer die Dozierenden-Workshops und
die  Graduierungsfeiern geblieben, wenn man personlich
zusammenkommt und sich austauschen kann. Besonders ist fiir mich
auch der Moment, in dem Sylvia Veit den Lehrstuhl Gbernommen,
ihre Schwerpunkte klar gemacht und durchgesetzt hat. Ahnlich sehe
ich es jetzt mit dem Wechsel der akademischen Leitung zu Caroline
Fischer. Auch sie hat bereits jetzt viele Impulse gesetzt und das ist
sehr schén zu sehen. Nicht zuletzt war die Einfliihrung der
Methodensprechstunde fiir die Studierenden war ein wichtiger
Meilenstein. Die Sprechstunde hat sehr dazu beigetragen, dass die
Masterarbeiten  inhaltlich  anspruchsvoller ~ und  qualitativ
hochwertiger geworden sind.
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Was schitzen Sie am MPA besonders?

Insgesamt ist die Organisation durch das Studiengangsmanagement
von Silke Vergara und Daniel Haines ein groBBer Pluspunkt. lhre
langfristige Planung und gute Organisation geben uns als
Dozierenden eine Perspektive fiir die Zukunft. Ich denke das ist ein
wichtiger Punkt, warum selten Lehrende aussteigen und viele lange
an der UNIKIMS bleiben.

Was beschéftigt Sie momentan?

Gedanken mache ich mir vor allem um den Umgang mit Kl in
Forschung und Lehre. Oft frage ich mich: Laufen wir dem Fortschritt
dabei immer nur hinterher? Wie kénnen wir damit arbeiten und was
mussen wir verandern? Auf der positiven Seite freue ich mich immer
besonders auf neue Publikationen. Aktuell arbeite ich im Rahmen der
Buchreihe ,Kommunale Politik und Verwaltung” an einem Band zur
aktuellen Kommunalwahl in NRW. Dabei sind auch viele andere

Kolleg:innen von der UNIKIMS, wie etwa Thorben Winter.
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Bund kooperiert mit Hessen fiir
Verwaltungsdigitalisierung
Der Bund sucht Pilotlander far

Verwaltungsdigitalisierung - Bayern  und
Rheinland-Pfalz erklaren sich selbst dazu. Zwei
Pilotlander wollte das Digitalministerium in dieser
Woche offiziell verkinden. Am Donnerstag
benannte das Ministerium dann nur ein Land -
Hessen — als ersten Partner. Worum es in der
Pilotpartnerschaft geht.

Verfiigbar unter: https://background.
tagesspiegel.de/digitalisierung-und-ki/briefing/
bund-kooperiert-mit-hessen-fuer-
verwaltungsdigitalisierung
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Griiezi aus dem Land ohne Beamte

Unverzichtbar? Von wegen! Die Schweiz leistet
sich seit 25 Jahren keine (berprivilegierte
Beamtenklasse mehr. Trotzdem funktioniert fast
alles besser als in Deutschland.

Verfiigbar unter: https://www.zeit.de/politik/
2025-09/beamtenstatus-schweiz-buerokratie-
verwaltung-behoerde

BETEILIGUNG AUSDRUCKLICH

ERWUNSCHT!

Sie haben eigene Veréffentlichungen, die Sie mit uns und dem MPA-
Netzwerk teilen méchten? Kommen Sie gerne auf uns zu! Wir freuen

uns Uber lhre Einsendungen!

E-Mail: presse@unikims.de

Sie konnen uns ebenfalls Veroffentlichungen und Empfehlungen
zusenden, die auf der MPA-Website publiziert werden sollen.

TIPPS VOM IT-SUPPORT

Seitens des [T-Supports stellen wir den Studierenden diverse
Informationen und Anleitungen zur Verfligung, um sie moglichst gut
auf das Studium vorzubereiten. Alle Inhalte finden Sie verlinkt unter
+~Wissenswertes” sowie in Video-Form auf den YouTube- und

Vimeo-Kanalen der UNIKIMS.

In den letzten Wochen kam es vermehrt zu Anfragen, wo die
Aufzeichnungen zu finden seien. Wenn die Online-Veranstaltungen

auf Adobe Connect stattfinden,

werden diese automatisch

hochgeladen und auf dem eCampus bereitgestellt — als Dozierende
mussen Sie keine weiteren Schritte unternehmen. Die Studierenden

finden alle Aufzeichnungen

unter

.Online  Meetings” und

anschlieBend unter dem Reiter ,Alle Meetingraume”.

Wenn Sie statt Adobe Connect Zoom nutzen, missen Sie im
Anschluss an die Veranstaltung die Video-Datei im eCampus
hochladen. Sollten Sie dabei Probleme haben (ab einer DateigroB3e
von 100 MB kann es zu Fehlern kommen), wenden Sie sich einfach an
support@unikims.de — wir helfen Ihnen gerne weiter.


https://background.tagesspiegel.de/digitalisierung-und-ki/briefing/bund-kooperiert-mit-hessen-fuer-verwaltungsdigitalisierung
https://background.tagesspiegel.de/digitalisierung-und-ki/briefing/bund-kooperiert-mit-hessen-fuer-verwaltungsdigitalisierung
https://background.tagesspiegel.de/digitalisierung-und-ki/briefing/bund-kooperiert-mit-hessen-fuer-verwaltungsdigitalisierung
https://background.tagesspiegel.de/digitalisierung-und-ki/briefing/bund-kooperiert-mit-hessen-fuer-verwaltungsdigitalisierung
https://www.zeit.de/politik/2025-09/beamtenstatus-schweiz-buerokratie-verwaltung-behoerde
https://www.zeit.de/politik/2025-09/beamtenstatus-schweiz-buerokratie-verwaltung-behoerde
https://www.zeit.de/politik/2025-09/beamtenstatus-schweiz-buerokratie-verwaltung-behoerde

Akademischer Leiterin
CAROLINE FISCHER
caroline.fischer@uni-kassel.de

Studiengangsmanagement
SILKE VERGARA

+49 561 804 7468
vergara@uni-kassel.de

DANIEL HAINES
+49 561 804 3037
haines@uni-kassel.de

UNIKIMS GMBH
Universitatsplatz 12
34127 Kassel

+49 561 804 7482
www.unikims.de/mpa

Die UNIKIMS ist die Management School
erfolgreicher Unternehmen an der Universitat
Kassel

Jahrlich nutzen etwa 1200 Nachwuchs- und
Flhrungskrafte aus Unternehmen, von
mittelstandischen Betriecben bis hin zu multi-
nationalen Konzernen, das Angebot der UNIKIMS.
Die Studiengange entwickeln wir in enger
Zusammenarbeit mit zahlreichen Unternehmen. Wir
bieten Studiengdnge und mal3geschneiderte
Bausteine fir Menschen, die ihren beruflichen
Aufstieg planen. Diese Angebote wenden sich
gezielt an Interessierte, von Nachwuchskraften bis
hin zum Topmanagement, und decken so alle
Anforderungen an die moderne berufliche
Weiterbildung ab. Forschungsstarke und

anwendungsorientierte Professorinnen und
Professoren halten die Lehrveranstaltungen. Sie
werden unterstitzt durch herausragende

Fihrungskrafte aus der Praxis mit umfangreicher
Lehrerfahrung.

Universitat Kassel

Das wissenschaftliche Profil der Universitat Kassel ist
gepragt durch Kompetenzen in den Bereichen Natur,
Technik, Kultur und Gesellschaft mit einem
einzigartigen Potenzial fachubergreifender
Kooperationen und Innovationen. Die 1971
gegriindete Hochschule ist eine junge, moderne
Universitat mit rund 25.000 eingeschriebenen
Studierenden.



