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Die Domane Frankenhausen

Allgemeine Informationen zum Unternehmen

0 Firmenname: Hessische Staatsdoméine Frankenhausen
e unferteilt in vier steuerlich getrennte Teilbereiche:
Domdéne Frankenhausen (Landwirtschaft), Hofladen, Seminarhaus,
Photovoltaik

Rechtsform: Juristische Person 6ffentlichen Rechts
Eigentimer: Universitat Kassel; der bewirtschaftete Boden ist Eigentum des Landes Hessen
Website: https://www.uni-kassel.de /agrar/dfh
Branche: Landwirtschaft; Direktvermarktung; Seminarhaus
Firmensitz: Frankenhausen, 34393 Grebenstein
Mitarbeitende: 20 (entspricht 13 VollzeitGquivalenten)
e sowie 6-8 Auszubildende, 8 Saisonarbeitskrdfte, 10 Aushilfen

Umsatz: 2017: 1.7 Mio. Euro

2018: 2 Mio. Euro
Jahresuberschuss: 2017:100.000 Euro

2018: 380.000 Euro
Berichtszeitraum: 2017, 2018

Kurzprdsentation des Unternehmens

Die Hessische Staatsdomdne Frankenhausen ist ein 320 ha groBer landwirtschaftlicher Betrieb ndrdlich
von Kassel. Sie wurde 1998 von der Universitat Kassel gepachtet und wird seitdem nach den Richflinien
des dkologischen Landbaus bewirtschaftet. Das Gesamtprojekt Frankenhausen zeichnet sich durch
einen ganzheitlichen Ansatz aus, bei dem 0okonomisch-, &kologisch-, und sozial-nachhaltiges
Wirtschaffen mit universitdrer Forschung und Lehre verbunden wird. Grundlegend four die
Unternehmensausrichtung ist ein 12-Module-Konzept, das unter anderem die Transparenz nach auBen
als ,,gléserner Betrieb" hervorhebft, die Starkung der regionalen Wirtschaft anstrebt und Schwerpunkte
auf soziale und umwelt-dkologische Aspekte legt. Weitere Besonderheiten sind die im Seminarhaus
untergebrachte GutshofkUche, welche die Mitarbeitenden mit frischem Essen versorgt, und das
Engagement fur die Erhaltfung der historischen Geb&ude der Domdne. Diese breite Zielsetzung macht
die Domd&ne Frankenhausen zu einem sehr faceftenreichen Projekt mit hoch motivierten
Mitarbeitenden.

Der Wirtschaftsbetrieb Frankenhausen operiert relativ unabhdngig von der Universitat Kassel. Anbau-
und Investitionsentscheidungen werden unabhdngig getroffen, die Gewinne verbleiben im
Unternehmen und kdnnen reinvestiert werden. Dennoch ergeben sich aus dem Stafus als
offentlich-rechtliches Unternehmen und der Zugehorigkeit zu der Universitdt Kassel einige
Besonderheiten. So ist das Wirtschaften der Domdne nicht profitorientiert, sondern zielt auf einen
hohen gesellschaftlichen Nutzen ab. Gleichwohlist es das Ziel, stets schwarze Zahlen zu schreiben und
erwirtschafte Gewinne nachhaltig in das Unternehmen zu reinvestieren.

Die Universitat fungiert als wesentlicher finanzieller Partner, der bei Liquiditatsengpdssen Geld leihen
kann und fur gréBere Investitionen zinslose Darlehen vergibt. Dies fGhrt zu einer hohen finanziellen
Sicherheit. Andererseits muUssen teilweise auch Ubergeordnete Interessen der Universitat
mitbericksichtigt werden. Der Unternehmensbereich Seminarhaus ist beispielsweise auf Wunsch der
Universitat entstanden, obwohl es fir den Betrieb sinnvoller gewesen wdare, die Gebdude als



Die Domane Frankenhausen

Wohnraum fUr Mitarbeitende auszubauen. Auch bei Personalentscheidungen mussen die Vorgaben
der Universitat eingehalten werden, zum Beispiel beziglich des PersonalschlUssels.

Der landwirtschaftliche Betrieb ist bewusst sehr divers aufgestellt. Neben verschiedenen Getreidearten
werden auf der Ackerfldche auch Kartoffeln und FeldgemUse angebaut. Zudem gibt es auf dem
Befrieb eine Milchviehherde mit etwa 100 Tieren, sowie circa 600 Legehennen. Produktionstechnisch
arbeitet die Domdéne Frankenhausen auf einem sehr hohen Niveau und gibt ihr Wissen als Mitglied des
+Netzwerks Demonstrationsbetriebe Okologischer Landbau* auch an andere Landwirt*innen weiter.

Produkte und Dienstleistungen

Ubersicht der Teilbereiche des Unternehmens

Teilbereich Umsatz (in Euro) Anteil am Gesamtumsatz (in Prozent)
Landwirtschaft 1.600.000 85
Hofladen 225.000 12
Seminarhaus 40.000 2
Photovoltaik 25.000 I

Die Domdane Frankenhausen und Gemeinwonhl

Die Domdne Frankenhausen zielt durch ihre gesamte Unternehmensausrichtung darauf ab, den
landwirtschaftlichen Betrieb in einen groBeren Kontext einzubetten und politisch-gesellschaftliche
Verantwortung zu Ubernehmen. Ein Beispiel hierfur ist der Aufbau des Hofladens, der keinen Gewinn
abwirft, sondern sich in etwa selbst tragt. Dennoch wurde in diesen bewusst investiert, um einen
Arbeitsplatz zu schaffen und regionale Betriebe in inrer Vermarktung zu unterstitzen.

Diese inhaltliche Nahe zur Gemeinwohldkonomie hat die Domdne Frankenhausen dazu veranlasst, im
Rahmen eines GWO-Lehrmoduls in Zusammenarbeit mit Studierenden der Universitét Kassel erstmalig
eine Gemeinwohlbilanz zu erstellen. Ansprechpartner*innen fir die Berichterstellung waren
Beftriebsleiter Christian Krutzinna und Bereichsleiterin Katharina MittelstraB, die sich durch persdnliche
Kontakte zum bereits gemeinwohlzertifizierten Lammertzhof schon Iadnger mit dem Thema befasst hat.
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Testat



Sobald Sie das Testat bekommen haben, bitte an dieser Stelle das Testat einfigen.
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A Lieferant*innen

Verpflichtende Indikatoren zu A

Lieferant*innenibersicht Produkt/ Anteil am gesamten Label
Dienstleistung Einkaufvolumen in Prozent

Landwirtschaft

Hild Saatgut 4 Saatgut aus &kologischer
Vermehrung (DE-OKO-006')

Greenpeace Energy Strom 4 ok-power-plus

Pflanzkartoffel-Spezialhaus Pflanzkartoffeln 3 Pflanzgut aus &kologischer

Meyer GmbH Vermehrung (DE-OKO-006')

Maschinenring Lohnarbeiten

Gemeinde Calden Wasser

Hofladen

Elkershausen Naturkost 40

Engemann GbR Gemuse/ Obst 32 Bioland

Gutsbdckerei Kragenhof Backwaren 8 Bioland

Seminarhaus

Elkershausen Naturkost

Hofladen Lebensmittel Bioland, Naturland

Al MenschenwuUrde in der Zulieferkette

FUr die Domdne Frankenhausen spielt das Kriterium der MenschenwUrde in Bezug auf die Zulieferkette
eine groBe Rolle. Der Unternehmensphilosophie nach versteht man ,,Bio" nicht nur als Siegel einer
nachhaltig ressourcenschonenden Wirtschaftsweise, vielmehr ist damit das Verstdndnis eines sozial-
okologischen  Systems verbunden. En enger wund infensiver Austausch mit allen
Geschdftspartner*innen, gegenseitiges Vertrauen und eine Praferenz fir regionalen Partner*innen
bilden einen wichtigen Grundstein bei der Auswahl vertrauenswurdiger Lieferant*innen und
Dienstleistertinnen.

FUr die Domdane stellen die Bioland- und Naturland-Richtlinien aufgrund der inkludierten Kriterien zu
sozialer Verantwortung eine wichtige und glaubwUrdige Beurteilungsgrundlage zur MenschenwUrde
in der Lieferkette dar. So werden vom landwirtschaftlichen Unternehmen 100 % der in der Tierhaltung
zusatzlich bendtigten Futtermittel verbandszertifiziert zugekauft. Zertifiziertes Saat- und Pflanzgut
geeigneter Sorten aus Okologischer Vermehrung wird verwendet, sofern es seitens der
Beschaffungsmdarkte zur VerfUgung steht. Aktuell liegt der Anteil zertifizierten Saatguts bei 50 %. Im
Hofladen hat Verbandsware einen beachtlichen Antell von 95 % am gesamten Sortiment.
Hauptzulieferer des Hofladens sind die GroBh&ndler Elkershausen und BiolandHof Engemann. Enge
persdnliche Beziehungen und eine hohe geschdftliche Vertrauensbasis stehen daflr, dass faire
Arbeitsbedingungen aller Mitarbeitenden bei diesen Unternehmen gewdhrleistet sind. Ein geringer
Warenanteil wird von Elkershausen mit dem FairBio-Siegel zugekauft.

! Kontrolistelle ,, ABCERT AG*" fUr 6kologisch erzeugte Lebensmittel (www.abcert.de)



A Lieferant*innen

Stromlieferant des Unternehmens ist Greenpeace Energy?2. Neue Maschinentechnik wird nahezu
ausschlieBlich aus Deutschland und nur zu einem geringen Teil aus den Niederlanden bezogen. Von
diesen groBen Firmen wird erwartet, dass die gesetzlichen Bestimmungen des Sozial- und Arbeitsrechfts
zur Achtung der Menschenwirde in ihren Wirkungsbereichen eingehalten werden. Dazu analog wird
im Bereich der Logistik und Spedition in sehr hohem MaBe auf eine QS GAP bzw. Global GAP
Zertifizierung 3 geachtet. Handwerkliche Unternehmen werden nach individueller Einsch&tzung
ausgewdhlt. Die Domdne versucht hierbei akfiv, regionale Unfernehmen in fortwdhrende
Enfwicklungsprozesse  miteinzubeziehen.  AuBerdem  werden  Kriterien zu  allgemeinen
Arbeitsbedingungen und zur Sicherheit am Arbeitsplatz bei der Auftragsvergabe besonders
berucksichtigt. Sofern bei der Domdne der Eindruck enfsteht, dass seitens der Lieferant*innen die
Menschenwirde nur nachrangig Beachtung findet, werden Auftrdge an andere Unternehmen
vergeben.

Aufgrund einer schwierigen RUckverfolgbarkeit und der sehr anonymen Lieferkette sieht das
Unternehmen den Bezug von Diesel als Treibstoff besonders selbstkritisch und problematisch. Jedoch
gibt es keine alternativen Bezugsquellen. Deshalb wurde in eine Solarthermie-Anlage, in eine
Scheidholzheizung und ein Elekiroauto investiert. An dieser Stelle ist zu erwdhnen, dass die Domdne
niemals bewusst ein Unternehmen unterstUtzen wirde, das die MenschenwUrde auch nur in
geringstem MaBe verletzt.

Es kann in diesem Zusammenhang aber nicht garantiert werden, dass die gesamte Zulieferkette
gerade im oben genannten Bereich das so wichtige Kriterium der Menschenwdirde einhdilt.

Insgesamt ordnet sich die Domdne Frankenhausen in Bezug auf Al
Menschenwurde in der Zulieferkette bei ,Erffahren” ein und gibft sich 6 Punkie.

B

A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

Ein solidarischer und kooperativer Umgang mit Zuliefer*innen und Dienstleisterinnen ist der Domdne
Frankenhausen duBerst wichtig. Durch die Auswahl lokal ansdssiger Firmen bei der Auftragsvergabe
wird die Teilhabe der gesamten Region am Wertschépfungsprozess aktiv unterstGtzt. DarUber hinaus
wird bei Auftrdgen auf einen fairen Wettbewerbsprozess geachtet. Zwar sind Unfernehmen im
Allgemeinen einem gewissen Preisdruck des Marktes ausgesetzt, doch versucht die Domdne
Frankenhausen, Auftrage tiefgrundig Uberlegt zu vergeben, und achtet auf einen solidarischen
Umgang, der Bewerber mit inren Mitarbeitenden.

2 Die Gewdhrleistung der Menschenwurde kann man dem Nachhaltigkeitsbericht auf der Website des Unternehmens
,Greenpeace Energy" entnehmen (wWww.greenpeace-energy.de).

3 Das QS-Prifzeichen kennzeichnet frische Lebensmittel wie Fleisch, Wurst, Obst, GemUse und Kartoffeln. Voraussetzung ist die
stufenUbergreifende Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen sowie darUber hinausgehender Kriterien. Vergeben wird es
von der QS Qualitdt und Sicherheit GmbH.

Global-GAP definiert Standards fUr Produkte aus der Landwirtschaft. Die Standards umfassen im Wesentlichen die
landwirtschaftliche Produktionsstufe bis hin zum unverarbeiteten Produkt. Hinzu kommen Kriterien fUr Saat- und Pflanzgut, zur
Futtermittelproduktion und RUckverfolgbarkeit bei der Weiterverarbeitung und entlang der Lieferkette.

QS-GAP kombiniert die Kriterien von QS und Global-GAP.
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A Lieferant*innen

Ein GroBteil der eingekauften Waren tragt Label (Bioland, Naturland4, QS GAP). Zur Evaluierung der
Lieferanten*innen des Hofladens sind personliche Beziehungen die wichtigste Grundlage.
Verbandsbioware starkt indirekt - Uber festgeschriebene Richtlinien - Solidaritdt und einen fairen
Umgang mit Mitarbeitenden. Mit Blick auf das Seminarhaus sind die in naher Umgebung ansdssige
Reinigungsfirma und die Wdascherei hervorzuheben. Auch hier hat die Domdne Frankenhausen den
Eindruck, dass Mitarbeitende gut und fair behandelt werden. So ist es der Reinigungsfirma zum einen
ein  Anliegen, Mitarbeiterfinnen mit Gutscheinen fur gesundheitsférdernde  MaBnahmen
Wertschatzung entgegenzubringen. Zum anderen ist es ihr wichtig, dass Mitarbeitende ihre Kinder vor
Arbeitsbeginn (2:00 Uhr) in den Kindergarten bringen kdnnen. Besonders an diesem Beispiel ist die
gemeinwohlorientierte Kooperation beider Unfernehmen - geprégt durch einen solidarischen
Umgang auf Augenhdhe - zu erkennen.

Zusammenfassend stellt das Unternehmen folgenden Grundsatz im Geschdaftsalltag fest: Je anonymer
der Llieferant, desto mehr wird auf den Preis geachtet, und desto weniger gibt es
gemeinwohlorientierte Kooperations- und gegenseitige Mitbestimmungsmaglichkeiten. Dennoch
versucht die Domdne, Lieferant*innen auf Basis eines fairen und solidarischen Umgangs Uber die
eigenen Betriebsgrenzen hinweg auszuwdhlen. Als Verbesserungspotenzial werden die regelmdaBige
Uberprifung und Einforderung eines fairen und solidarischen Umgangs aller Beteiligten untereinander
angesehen.

Es kann bestdatigt werden, dass Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette nicht verletzt werden
und die Marktmacht bei den wesentlichen Lieferant*innen nicht ausgenutzt wird.

Insgesamt ordnet sich die Domdne Frankenhausen in Bezug auf A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der Zulieferkette bei ,Erfahren” ein und gibt sich 6 Punkte.

B

A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

Okologische Nachhaltigkeit zur Bewahrung unseres Planeten fUr kommende Generationen ist
Bestandteil der vier Grundprinzipien des Okolandbaus: Gesundheit, Okologie, Gerechtigkeit und
Sorgfalt. Das ok-power-plus-Siegel > garantiert die Nichtverwendung von Strom aus Kohle- und
Atomkraftwerken. Ein umweltschonender Landbau versucht dkologische Risiken zu minimieren. Hier
sind auch die zum Teil verschdrften Standards der nicht staatlichen Bioverbdnde (weiterfGhrend siehe
E3) hervorzuheben. In der Zulieferkette versucht die Domd&ne Frankenhausen, wo immer es geht, auf
verbandszertifizierte Biowaren zurUckzugreifen. In der Landwirtschaft werden 100 % der Futtermittel
konftrolliert 6kologisch bezogen, Saatgut nur zu 50 %, da zerfifiziertes Saat- und Pflanzgut geeigneter
Sorten aus dkologischer Vermehrung nicht immer ausreichend zur Verfugung steht. Hervorzuheben ist
auBerdem der Bezug der Dungemittel. Schwefel kommt aus einheimischem Tagebau. Als Kalidinger
wird PPL  (Protamylase/ Potato Protein Liquid) eingesetzt, ein  Nebenprodukt der
Kartoffelstarkeherstellung. Die gréBte Herausforderung fir die Domdéne Frankenhausen ist es in diesem
Zusammenhang, dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft im Okolandbau Rechnung zu tragen. Da so viele

4 Die Mitgliedschaft in diesen Bio-Verbdnden verpflichtet dazu, sich an Vorgaben zu halten, die die gesetzlichen Vorgaben zur
Bio-Zertifizierung Ubersteigen.

5 Dass Siegel ,,ok-power-plus* zeichnet reine Okostromanbieter aus. Die Anforderungen des Siegels an die Stromerzeugung sind
unter anderem, dass Strom aus Photovoltaik- oder Windkraftanlagen nicht von Freifldchen in  Nationalparks,
Naturschutzgebieten und Biosphdrenreservaten stammen darf.
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A Lieferant*innen

Produkte wie Kartoffeln, M&hren, Milch und Fleisch den Hof verlassen, muss als Losungsansatz der
Kreislaufgedanke ,,groBer" gedacht werden. Die Verwendung von PPL ist vorbildlich.

Das zugekaufte, biozertifizierte Sortiment des Hofladens zeichnet sich durch Regionalitdt und die damit
einhergehenden kurzen Transportwege aus. Die Betriebsleitung definiert Regionalitét als einen
Bezugsumkreis von 50 km. DarGber hinaus werden keine nach dem okologischen FuBabdruck sehr
bedenklichen Flugwaren verkauft. Die an das Seminarhaus angeschlossene biozertifizierte
Gutshofkiche bezieht Waren direkt vom Hofladen. Die Einrichtung der Zimmer des Seminarhauses ist
ausschlieBlich aus massivem Buchenholz. Bettwédsche und HandtUcher sind dkologisch zertifiziert.

Es wird soweit wie nur méglich versucht, auf Produkte mit hohen schddlichen Umweltauswirkungen zu
verzichten, dies kann aber insbesondere mit Blick auf die Olférderung und aufgrund von fehlenden
Alternativen nicht komplett ausgeschlossen werden.

Insgesamt ordnet sich die Domé&ne Frankenhausen in Bezug auf A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der Zulieferkette bei ,,Vorbildlich” ein und gibt sich 8 Punkte.

b=

A4 Transparenz und Mitentscheidung in der Zulieferkette

Bisher hat die Domdne Frankenhausen den tfransparenten und partizipativen Umgang mit allen
Beteiligten in der Zulieferkette nur in geringem MaBe bewusst evaluiert. Dennoch werden
Lieferant*innen auf Basis eines transparenten Umgangs miteinander ausgewdhlt. Besonders
hervorzuheben, wie bereits unter A2 erwdhnt, ist hier die gemeinwohlorientierte Kooperation von
Domdne und Reinigungsfirma, welche durch einen fairen Umgang auf Augenhdhe geprdagt ist. Im
Bereich der Landwirtschaft besteht eine gewisse Abhdngigkeit zwischen Forderungen von
GroBabnehmer*innen hinsichtlich bestimmter Sorten (M&hren, Kartoffeln) einerseits, sowie der
VerfUgbarkeit von Saatgut aus Okologischer Vermehrung andererseits. Mit  Partnern des
agrartechnischen Bereiches wird beim Kauf von Maschinen intensiv diskutiert und konstrukfive
Hinweise und Vorschldge wohlwollend aufgenommen und bei Entscheidungsfindungen
berucksichtigt. Die hohe gegenseitige Offenheit zwischen Lieferant*innen und Hofladen zeichnet sich
durch die Mdglichkeit der Mitbestimmung Uber zugelieferte Produkte aus: Entscheidungsfreiheiten
beim Anbau von Gemuse- und Obstsorten, Wahrung der Saisonalitét der Produkte, uniforme Ware
nicht verpflichtend.

Zwar gibt es bei gréBeren Unternehmen entlang der Zulieferkette wie etwa dem GroBhandler
Elkershausen i.d.R. einen Betriebsrat, doch wird vom Unfternehmen als Verbesserungspotenzial ein
aktives Nachfragen bei den Zulieferinnen bezuglich eines partizipativen Umgangs aller Beteiligten
gesehen. Ebenfalls mUssen mehr Fairness und Transparenz eingefordert werden.

Insgesamt ordnet sich die Domdane Frankenhausen in Bezug auf A4 Transparenz
und Mitentscheidung in der Zulieferkette bei ,,Erfahren® ein und gibt sich 6 Punkte.

b=
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B Eigentiimer*innen und Finanzpartner*innen

B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Durch den Status als &ffentlich-rechtliches Unternehmen mit der Universitat Kassel als EigentUmerin
befindet sich die Domdne Frankenhausen in einer Position, in der Finanzrisiken kaum eine Rolle spielen.
Die Domdne hat einen Eigenkapitalanteil von 100% und liegt damit Gber dem in der Landwirtschaft
durchschnittlichen Eigenkapitalanteil von 75%. FUr gréBere Investitionen hat sie zudem die Mdglichkeit,
zinslose Darlehen bei der Universitdt aufzunehmen, wodurch eine Abhdngigkeit von externen
Geldgebern ausgeschlossen ist. Es ist der Domdne Frankenhausen aufgrund ihres Status allerdings
nicht méglich Férdergelder fUr Investitionen wie Stalloauten zu beantragen.

Das Girokonto der Domdne Frankenhausen liegt bei der ortlichen Sparkasse in Grebenstein. Als
offentliches Unternehmen darf die Domdne Frankenhausen dieses Girokonto nicht Uberziehen.
Inwiefern sich die Sparkasse Grebenstein fUr ethisch-nachhaltiges Wirtschaften einsetzt, wurde bisher
nicht Uberlegt, soll aber bei zukinftigen Besprechungen thematisiert werden. Dennoch ist an dieser
Stelle festzuhalten, dass kleine regionale Genossenschaftsbanken einen wichtigen Baustein fir den
Erhalt Iandlicher Infrastruktur darstellen. Ein Wechsel zu der ausdricklich ethisch wirtschaftenden
GLS-Bank wurde in der Vergangenheit zwar erwogen, jedoch als unpraktikabel befunden. Der Grund
ist die Notwendigkeit, das im Hofladen erhaltene Bargeld einzahlen zu k&dnnen, was bei der GLS-Bank
nicht méglich ist.

Insgesamt ordnet sich die Domdéne Frankenhausen in Bezug auf B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geldmitteln bei ,,Vorbildlich* ein und gibt sich 9 Punkte.

B

B2 Soziale Haltung und Umgang mit Geldmitteln

Die Domdne Frankenhausen reinvestiert inre Gewinne laufend in das Unternehmen. GroBere
Investitionen im Berichtszeitraum waren:

1. Der Bau einer Kuhlhalle fur Kartoffeln und Méhren
2 Der Ausbau des Hofladens

3. Der Aufbau eines Nahwdrmenetzes

4 Die Fertigstellung des Seminarhauses

Die Nutzung der KGhlhalle entlastet den Kartoffelmarkt, da zu spateren Zeitpunkten verkauft werden
kann. Das kommt preislich auch Landwirt*innen zugute, die nicht einlagern kénnen und ihre Kartoffeln
frGher verkaufen mussen. Zudem entfallen der Transport zu externen Kihllagern und die damit
verbundenen Emissionen. Die Einlagerung der Méhren erlaubt groBere Freiheiten in der Auswahl der
Abnehmer*innen hinsichtlich sozialer und &kologischer Kriterien.

Der Ausbau des Hofladens schafft einen Arbeitsplatz und ermdglicht es, regionale Betriebe in ihrer
Vermarktung zu unterstUtzen. Das Nahwdrmenetz macht die Domdne unabhdngiger von externen
Energieversorgern und férdert die regionale Energieerzeugung. Der Bau des Seminarhauses
ermdbglicht Tagungen verschiedener Gruppen und férdert damit den Austausch mit der Gesellschaft.
Dadurch kann die ékologische Landwirtschaft einer breiteren Offentlichkeit n&hergebracht werden.
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Verpflichtende Indikatoren zu B2

2017 2018
in Euro in Euro
MittelGberschuss aus laufender
Geschdftstatigkeit in Tsd. Euro
Landwirtschaft 140.000 400.000
Hofladen 400 -2.500
Seminarhaus 1.000 -26.000
Photovoltaik 12.000 13.000
Gesamtbedarf Zukunftsausgaben 1,5 Mio.
getdtigte/r strategischer Aufwand/ 380.000
strategische Ausgaben
Anlagenzugdnge
Landwirtschaft -10.000 370.000
Hofladen 9.800 -2.6000
Seminarhaus - -2.800
Photovoltaik 0 0

Dass die Verteilung von Geldmitteln trotz stabiler Gewinnlage fair erfolgt, kann bestétigt werden.

L]
ﬁ Insgesamt ordnet sich die Domdne Frankenhausen in Bezug auf B2 Soziale Haltung
und Umgang mit Geldmitteln bei ,,Vorbildlich* ein und gibt sich 10 Punkte.

B3 Sozial-6kologische Investitionen und
Mittelverwendung

Die getdtigten Investitionen werden immer unter dem Aspekt der &kologischen Konsequenzen
betrachtet. Das Ziel hierbei ist die fortlaufende Minimierung des &kologischen FuBabdruckes der
Domdne Frankenhausen. So wurden im Berichtszeitraum verschiedene Investitionen unternommen,
um die Energieeffizienz der Domd&ne zu erhdhen. Das Dach des Haupthauses wurde renoviert und der
Dachboden geddmmt. AuBerdem wurde eine weitere Photovoltaik-Anlage in Auftrag gegeben.
Geplante Investitionen unter Okologischen  Gesichtspunkten sind die  Sanierung der
Abwasseraufbereitungsanlage, der Bau einer Biogasanlage und die Renovierung des Dachs des
Versuchswesens.

Ob die Anschaffung sparsamer neuer Maschinen dkologisch sinnvoller ist als die Weiternutzung der
vorhandenen Maschinen, kann von der Befriebsleitung nicht sicher gesagt werden. Hier geht es um
ein Abwdagen der 6kologischen Konsequenzen der Produktion eines neuen Produkts gegentber dem
hoéheren Treibstoffverbrauch dlterer Maschinen. So wurde zum einen ein Elektro-Auto angeschafft,
zum anderen kauft die Domdane alte Busse von der Universit&t Kassel und nutzt diese weiter.

FUr die Ausstattung des Seminarhauses wurden bewusst nachhaltige Produkte gekauft, obwohl man
Uber die Rahmenvertrdge der Universitdt gunstiger hatte einkaufen kénnen. FUr die Einrichtung
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wurden, wie schon zuvor unter A3 erwdhnt, in Deutschland produzierte Massivholz-Mébel aus
Buchenholz, sowie Bettwdsche und Handtlcher aus Bio-Baumwolle gekauft.

Als 6ffentlicher Betrieb ist es der Domdéne Frankenhausen nicht moglich, sozial-dkologischen Projekten
Geldspenden zukommen zu lassen. Dennoch wird innerhalb des gesetzlichen Rahmens versucht,
bestimmte gesellschaftliche Projekte zu unterstUtzen. Dazu gehdéren die UnterstUtzung der Tafel mit
Lebensmitteln, die kostenlose Bewirtung von Mitarbeitenden mit geringem Einkommen und die
finanzielle Beteiligung an der Upldnder Bauernmolkerei. AuBerdem wurde die Aufarbeitung der
Geschichte von Zwangsarbeit auf dem Hof wdhrend der NS-Diktatur durch Student*innen der
Universitat Kassel von der Domdne Frankenhausen initiiert und geférdert.

Verpflichtender Indikator zu B3

Investitionsplan inkl. kologischer Sanierungsbedartf: 350.000 Euro

Als 6kologisch wirtschaftender Betrieb vermeidet die Domd&ne Frankenhausen die Nufzung 6kologisch
bedenklicher Ressourcen in der Landwirtschaft, wie zum Beispiel chemisch-synthetische
Pflanzenschutz- und DUngemittel.

. Insgesamt ordnet sich die Domdéne Frankenhausen in Bezug auf B3
7; Sozial -6kologische Investitionen und Mittelverwendung bei ,,Vorbildlich* ein und
gibt sich 9 Punkte.

B4 Eigentum und Mitentscheidung

Die Domdne Frankenhausen ist vollstandig im Besitz der Universitat Kassel. Diese bewilligt gréBere
Investitionen in einem Nutzerrat, dem sowohl Lehrkrafte, der Kanzler der Universitat Kassel und der
GeschdftsfGhrer der Domdne als auch Studierende des Fachschaftsrates angehdren. Innerhalb der
Domdne werden Investitionsentscheidungen und Finanzplanung von der Betriebsleitungsgruppe
durchgefuhrt. Der Befriebsleitungsgruppe gehdren die vier Bereichsleitertinnen  des
landwirtschaftlichen  Unternehmens und der Betriebsleiter an. Die Enfscheidungen der
Betriebsleitungsgruppe werden haufig im Konsens getroffen. Hierbei spielen arbeitswirtschaftliche und
Okologische Aspekte eine Rolle, aber auch die gleichberechtigte Teilhabe der einzelnen
Betriebsbereiche. Zudem wird das Versuchswesen in Entscheidungsprozesse miteingeschlossen.

Die Mitentscheidung aller Mitarbeitenden ist nicht institutionalisiert, es wird aber davon ausgegangen,
dass die einzelnen Mitarbeiter*innen sich eng mit dem jeweiligen Bereichsleitfenden abstimmen.
Verbesserungspotenzial sei hier die EinfUhrung eines Forums, in dem alle Mitarbeiter*innen ein
Mitspracherecht haben, sowie eine Schulung der Mitarbeitenden hinsichtlich Kommunikation und
Mitentscheidung.

Es kann bestdétigt werden, dass keine feindlichen Ubernahmen anderer Unternehmen erfolgt sind.
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C1 Menschenwurde am Arbeitsplatz

Die Unternehmenskultur der Domdne Frankenhausen beruht auf der Wertschdtzung der
Mitarbeitenden im jeweiligen Arbeitsfeld. Dazu gehort neben einer addquaten Bezahlung vor allem
die Moglichkeit, sich zu entfalten und eigene Ideen einbringen zu kénnen. Je I&nger Mitarbeitende
angestellt sind, umso mehr Aufgaben und Tdatigkeiten sollen sie Ubernehmen kdénnen. Sollten
Mitarbeiter*innen sich aber nicht in der Lage sehen, eine bestimmte Tatigkeit auszufGhren, wird kein
Druck auf sie ausgeubt. Ideen kdnnen in den taglichen, beziehungsweise wdchentlichen Sitzungen
innerhalb der Bereiche geduBert werden. Die Bereichsleiterinnen sprechen diese Ideen in der
wochentlichen Sitzung mit den anderen Bereichsleiter*innen und dem GeschdaftsfUhrer an. AuBerdem
gibt es jeden Montag eine Runde mit allen Mitarbeitenden, um sich Uber die gerade anstehenden
Tatigkeiten im gesamten Betrieb auszutauschen. Jahresgespréche mit einzelnen Mitarbeitenden
finden derzeit nicht statt. Dies wurde in der Vergangenheit einmal ausprobiert, aber als etwas
aufgesetzt und nicht dem Betrieb entsprechend empfunden. Durch die flachen Hierarchien sprechen
alle bei Problemen oder besonderen Anfragen auch direkt den GeschdaftsfUhrer an.

Ein besonders hohes MaB an Eigenverantwortung haben die vier Bereichsleiter*innen. Diese erstellen
Strategien fUr ihren jeweiligen Bereich und treffen Entscheidungen weitgehend eigensténdig.

Um den Mitarbeitenden Weiterentwicklungsmoglichkeiten zu bieten, wird regelmdaBig auf mogliche
Fortbildungsméglichkeiten hingewiesen. Diese zdhlen, sofern sie fur den jeweiligen Arbeitsbereich
relevant sind, als Arbeitszeit, und anfallende Kosten werden vom Unternehmen getfragen. Dieses
Angebot wird vor allem von den Bereichsleitertinnen genutzt.

BezUglich des Gesundheits- und Arbeitsschutzes wird entsprechend den Regeln der Universitat Kassel
fUr jeden Arbeitsplatz eine arbeitsmedizinische Untersuchung durchgefuhrt, bei der die spezifischen
Gesundheitsrisiken ermittelt werden. Die Leistungen der Universitadt umfassen Pflicht- und
Angebotsvorsorgeuntersuchungen. Bisher wurde von der Betriebsleitung nicht gezielt auf mdgliche
gesundheitliche Angebote wie etwa Volkshochschulkurse in Witzenhausen aufmerksam gemacht. Auf
Anfrage werden auch die Kosten fur sperzifische SchutzmaBnahmen gefragen, wie zum Beispiel
besonders gute Staubmasken. Ein elekirisch angetriebener Jateflieger ermdglicht den
Saisonarbeitskraften ein ergonomischeres und komfortableres Arbeiten. Auch dies zeigt, dass der
Domdane die Gesundheit und das Wohlbefinden ihrer Mitarbeitenden insgesamt ein sehr groBes
Anliegen ist. Wahrend des Berichtszeitraums gab es acht leichte Arbeitsunfdlle und einen groBeren
(gebrochener Zeh). Die Diversitat der Mitarbeitenden auf der Domdéne Frankenhausen ist hoch. Es sind
Mdanner und Frauen unterschiedlichen Alters und Bildungsstands angestellt. Enfsprechend den
gesetzlichen Regelungen haben die Mitarbeitenden Anspruch auf Elternzeit. Bei dem Wiedereinstieg
in die Arbeit nach der Elternzeit werden die Bedurfnisse, vor allem hinsichtlich der Arbeitszeiten und
des Arbeitsumfangs, bertcksichtigt.

Verbesserungspotenzial wird darin gesehen, mit Mitarbeiter*innen Uber deren
Entfaltungsmaoglichkeiten zu reden. Eine Idee hierbei, ist ein Brainstorming mit neu eingestellten
Mitarbeiterfinnen nach circa drei Monaten durchzufUhren, um Anregungen und Perspektiven fUr inre
Arbeit auf der Domdne Frankenhausen zu sammeln. AuBerdem soll Raum fir Gesprdche mit der
Geschdftsleitung  unter vier Augen geschaffen werden, ohne dass das Gesprdch von
hereinplatzenden Dritten unterbrochen wird. Verstérkter Wert soll auch auf Betriebsausflige gelegt
werden, um die Gemeinschaftsbildung zu férdern.
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Es werden keine Strukturen oder Verhaltensweisen unterstUtzt, die die Wirde der Mitarbeitenden
angreifen kénnten. Stattdessen werden Anregungen der Mitarbeiterinnen beziglich ihres
Arbeitsplatzes ernst genommen und umgesetzt.

L
7; Insgesamt ordnet sich die Domdane Frankenhausen in Bezug auf C1
Menschenwirde am Arbeitsplatz bei ,, Vorbildlich® ein und gibt sich 8 Punkte.

C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrdge

Als Angestellte des 6ffentlichen Dienstes werden die Mitarbeitenden der Universitat Kassel nach den
Tarifvertrdgen des Landes Hessen in Tarifgruppen eingeteilt. In diesen Gehdltern sind die regionalen
Lebenshaltungskosten miteinbezogen. Aushilfen und Saisonarbeiter werden, sofern sie keine
besonderen Qualifikationen haben oder spezielle Arbeiten verrichten (zum Beispiel Schlepper fahren
oder Nachtschichten), leicht Uber dem Mindestlohn bezahlt. In ihrem Personalmanagement ist die
Domdne Frankenhausen von der Personalabteilung der Universitat Kassel abhdngig. Hierbei gab esin
der Vergangenheit haufig Konflikte bei dem Versuch, hohere Gehdlter, eine groBere Sicherheit oder
eine geringere Arbeitsbelastung fur die Mitarbeitenden zu erreichen. Besonders die Entfristung von
Stellen und die Einstellung weiterer Mitarbeitender, um Arbeitsspitzen auffangen zu kbnnen, sind der
GeschdaftsfUhrung ein Anliegen. Eine Anhebung des Gehalts auf der gleichen Stelle ist nicht moglich,
daher kdnnen keine Prdmien fUr besonders gute Leistungen gezahlt werden. Allerdings gibt es
Zuschlage fur Wochenendarbeit. Um in der Gehaltsklasse aufzusteigen, mUssen die Mitarbeiter*innen
sich auf eine neue, frei gewordene Stelle bewerben, sofern sie die erforderlichen Qualifikationen (zum
Beispiel Meisterabschluss/Studium) besitzen. Die Lohnspreizung innerhallb der Domdane Frankenhausen
liegt etwa bei 1:3 und ist damit sehr begrenzt.

Die Mitarbeitenden in Vollzeit arbeiten 40 Stunden in der Woche. Da in der Landwirtschaft
arbeitsbedingte Spitzen auftreten, wird darauf geachtet, dass die Mitarbeitenden auf das Jahr
gesehen keine Uberstunden machen, was in der Regel auch gut funktioniert. In der Zeit von August
bis November ké&nnen allerdings auch Wochen mit 60, in Ausnahmefdllen 70 Arbeitsstunden
vorkommen. Es wird jedoch in diesen Zeiten darauf geachtet, dass eine Pausenzeit von mindestens 12
Stunden eingehalten wird. Die Uberstunden kénnen vor allem in den Wintermonaten ausgeglichen
werden. Falls absehbar ist, dass Uberstunden nicht zeitlich ausgeglichen werden kénnen, werden
diese entsprechend vergUtet. Die Schwankungen der Arbeitsbelastungen sind in den einzelnen
Bereichen unterschiedlich stark und im Bereich Ackerbau am stérksten ausgeprégt. Die rumdénischen
Saisonarbeitskrafte arbeiten drei Monate im Jahr, haben alle einen eigenen Arbeitsvertrag und
werden nach den geleisteten Stunden bezahlt. Studentische Hilfskr&fte oder Helfer*innen aus der
Nachbarschaft arbeiten immer tageweise bei spezifischen Aufgaben mit.

Auf besondere zeitliche BedUrfnisse der Mitarbeitenden wird soweit wie moglich eingegangen. So
bekommen Mitarbeitende mit schulpflichtigen Kindern auch wdé&hrend der Sommerferien Urlaub,
obwohl dies betriebstechnisch eine ungunstige Zeit fur ldngeren Urlaub ist.

Eine Besonderheit in der Arbeitszeit stellen die Bereichsleitertinnen dar. Da diese weitgehend
selbstorganisiert und flexibel arbeiten, sind sie fUr die Einhaltung ihrer Arbeitszeit auch selbst
verantwortlich. Hier haben sich in der Vergangenheit Diskussionen ergeben, ob geleistete
Uberstunden tatsdchlich notwendig waren. Daher gilt jetzt die Regel, dass Uberstunden der
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Bereichsleiter*innen nicht entgolten werden. Tatséchlich machen die Bereichsleiterinnen derzeit aber
schatzungsweise vier Uberstunden pro Woche, was sowohl an dem eigenen Verantwortungsgefuhl
als auch an dem sozialen Druck den anderen Bereichsleiter*innen gegenUber liegen kdénnte.
Insgesamt versucht die GeschdaftsfGhrung aber auch hier, durch weitere Mitarbeitende die Arbeit auf
mehr Personen aufzuteilen, sodass die Arbeitsbelastung der Bereichsleiterinnen in den letzten Jahren
bereits gesunken ist. Zudem hat jeder Mitarbeitende das Recht, seine Stelle zu reduzieren und damit
weniger zu arbeiten.

Verpflichtender Indikator zu C2

Medianverdienst:  Entgeltgruppe 6, Gehaltspanne:
aus dem Tarifverfrag fUr den 2500 bis 3100 Euro(Brutto)
offentlichen Dienst des Landes Hessen

Durch die Erstellung der Arbeitsvertrdge nach o&ffentlichem Recht wird sichergestellt, dass die
Mitarbeitenden mit diesen Vertrdgen nicht einseitig belastet oder ausgebeutet werden.

L
7; Insgesamt ordnet sich die Domdne Frankenhausen in Bezug auf C2 Ausgestalfung
der Arbeitsvertrage bei ,Erfahren” ein und gibt sich 6 Punkte.

C3 Okologisches Verhalten der Mitarbeitenden

Die Verpflegung der Mitarbeitenden mit selbst produzierten, regionalen und saisonalen Lebensmitteln
ist Teil des Leitbildes der Domdane Frankenhausen. Das Essen ist zu 100% bio-zertifiziert und wird in der
KUche des Seminarhauses gekocht. Hierbei wird die geringe Wirtschaftlichkeit (eine Person kocht fur
nur zehn bis fOnfzehn Leute) bewusst in Kauf genommen. Ein Mittagessen mit Hauptspeise,
Beilagensalat, Nachtisch, Saft und Kaffee kostet die Mitarbeitenden vier Euro. Diese Verpflegung wird
von den meisten Mitarbeitenden in Anspruch genommen und sehr geschdétzt. In der Kiche werden
bevorzugt Produkte aus dem Hofladen gekocht, deren Mindesthaltbarkeitsdatum bald Uberschritten
ist und die sonst entsorgt werden mussten. Das betrifft besonders Suppenfleisch und Hackfleisch, das
bei den Kunden nicht so beliebft ist wie Filet und Steak, aber als Koppelprodukt der Milchproduktion
auf der Domdane immer anfdllt. Trofzdem wird darauf geachtet, immer vegetarische Alternativen
anzubieten und an zwei Tagen in der Woche nur vegetarisch zu kochen.

Als okologisch wirtschaftendes Unternehmen achtet die Domdne Frankenhausen darauf, dass
okologische, politische und soziale Themen hdufig miteinander besprochen und beim gemeinsamen
Mittagessen diskutiert werden. Zudem werden die Mitarbeiterfinnen bewusst fUr 6kologische Themen
sensibilisiert, zum Beispiel im Bereich von Baustoffen oder der Abfallentsorgung.

Die Anreise der Mitarbeitenden erfolgt fast ausschlieBlich mit dem Auto, nur zwei im Nachbarort
wohnende Mitarbeiter*innen kommen mit dem Fahrrad. Der Grund hierfUr ist die abgelegene Lage
der Domdne Frankenhausen und die fehlende Anbindung an den offentlichen Nahverkehr. Die
Anreise erfolgt aus einem Umkreis von 50 Kilometern. Aufgrund der unterschiedlichen und feils flexiblen
Arbeitszeiten gibt es kaum Fahrgemeinschaften. Allerdings gibt es auf der Domd&ne Frankenhausen
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auch Wohnmaoglichkeiten und etwa die Halfte der Mitarbeitenden wohnt auf der Domdane, so dass
ein Fahrtweg komplett entfallt.

Verbesserungspotenzial in diesem Punkt hat der hohe Verbrauch an Diensthandys, die wdhrend der
Arbeit kaputt gehen. Hier soll nach robusten Outdoor-Handys gesucht werden. AuBerdem soll nach
Méglichkeiten geschaut werden, bio-zertifizierte Arbeitsklamotten zu beziehen.

Verpflichtende Indikatoren zu C3

Gesamtkilometer des Unternehmens/Jahr

Flugzeug (Dienstreisen) 0

* es wird auf Alternativen zurdckgegriffen
PKW (eigensté&ndige Anfahrt) 44.000

e davon elektrische Antriebsform: 18.000
Fahrgemeinschaften 8.800
OPNV 0
Fahrrad/ zu FuBB 1.800

e vier Arbeitskréfte wohnen auf dem Hof

Das Unternehmen ist bestrebt, die Verschwendung von Ressourcen und undkologisches Verhalten von
Mitarbeitenden zu verhindern.

Insgesamt ordnet sich die Domé&ne Frankenhausen in Bezug auf C3 Okologisches
Verhalten der Mitarbeitenden bei ,,Vorbildlich* ein und gibt sich 9 Punkte.

B

C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz

Die Domdne Frankenhausen versteht sich selbst als ,,Glaserner Betrieb”, in dem Informationen und
Daten zum Betrieb von jedem eingesehen und nachvollzogen werden kédnnen. Wesentliche Daten
wie zum Beispiel BuchfUhrungsergebnisse kbnnen auf Wunsch jederzeit eingesehen werden. Allerdings
wurden die Mitarbeitenden bisher nicht gezielt darauf hingewiesen, weil von einem geringen Interesse
fUr die finanziellen Daten ausgegangen wurde. Hier soll in Zukunft eine Pr&sentatfion des letzten
Jahresabschlusses in der montaglichen Mitarbeiter*innenrunde angekindigt werden, so dass
interessierte Mitarbeitende einen Einblick in die wirtschaftlichen Zahlen des Unternehmens erhalten
kdnnen.

Aufgrund der offentlich-rechtlichen Struktur des Unternehmens werden die Stellen in der Domd&ne
Frankenhausen immer ausgeschrieben, und Vorgesetzte kdonnen daher nicht direkt von den
Mitarbeitenden gewdhlt werden. Eine Evaluation der FUhrungskrafte oder ein institutionalisiertes
Feedback zu deren Arbeit ist momentan nicht gegeben.

Durch die flachen Hierarchien und die geringe GréBe findet bei betrieblichen Entscheidungen eine
informelle Abstimmung mit den betroffenen Bereichsleiter*innen und Mitarbeitenden statt, sodass bei
Entscheidungen immer ein gewisser Konsens vorherrscht. Hierbei haben die Mitarbeitenden je nach
Tatigkeitsfeld unterschiedlich viel Gestaltungsspielraum.
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Verbesserungspotenzial im Bereich Mitentscheidung und Transparenz hat vor allem die
Kommunikations- und Feedbackkultur. Die Mitarbeiterinnen sollen dazu ermutigt werden, Feedback
zu geben und Probleme offen anzusprechen.

Auf der Domdne Frankenhausen gibt es keinen eigenen Personailrat, da der Gesamtpersonalrat der
Universitat auch fir die Mitarbeitenden der Domdéne zusténdig ist und von diesen mitgewdhlt wird.

Insgesamt ordnet sich die Domdne Frankenhausen in Bezug auf C4
— Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz bei ,,Erfahren” ein und gibt sich
———— 6 Punkte.
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D Kund*innen und Mitunternehmen

D1 Ethische Kund*innenbeziehungen

Der Domdane Frankenhausen ist es wichtig, dass das Umsatzstreben nicht vor dem Kund*innennutzen
steht. Dies kam besonders im Jahr 2018, welches von Trockenheit geprégt war, zum Tragen. Hier war
die Domdne in der privilegierten Situation, bewdssern zu kdnnen. Es war die Intention der Domdne ihre
Kund*innen daran teilhaben zu lassen, indem sie beispielsweise Mbhren an einen anderen Landwirt
verkauften, um diesem in einer Notsituation auszuhelfen, und nicht, um den héchstmoglichen Preis zu
generieren. Auch lieferte sie im letzten Jahr Kartoffeln zu normalen Preisen an Betriebe mit schlechter
Ernte, damit diese ihre Direktvermarktungskunden weiterhin bedienen konnten.

Die Kund*innen in der Landwirtschaft sind langjdhrige Stammkund*innen, mit denen ein intensiver und
persdnlicher Kontakt gepflegt wird. Der Kontakt verl@uft somit nicht nur Gber das Telefon, sondern auch
Uber personliche Treffen. Das Verhdlinis von Abnehmer*innen und Domdéne basiert auf einer
gegenseitigen Abhd&ngigkeit. Ein Beispiel ist die Upldnder Bauernmolkerei. Auf der einen Seite ist sie
eine groBe Kundin der Domd&ne Frankenhausen, da diese die komplette Milch abnimmt, auf der
anderen Seite ist die Domdne aber auch Mitgesellschafterin der Molkerei.

Im Hofladen werden Neukund*innen nicht akfiv angesprochen. Es wird Wert auf eine gleiche
Behandlung von Neukund*innen und Stammkund*innen gelegt. Zu bestimmten Terminen werden
Anzeigen geschaltet, beispielsweise zu Beginn der Kartoffel- oder der Weihnachtsganssaison. Diese
Anzeigen sind aber eher informierend, und mit Angeboten wird nicht gelockt. Angebote sind zum
einen der Leitung des Hofladens nicht wichtig, zum anderen wurde 2017 eine Kundenumfrage
durchgefuhrt, die KundenwUnsche gezielt ermitteln sollte. Ergebnis der Umfrage war unter anderem,
dass die Kund*innen keinen Wert auf Sonderangebote legen und dass sie sich einen weiteren
Offnungstag des Hofladens winschen. Dies wurde im Berichtszeitraum umgesetzt, so wurde der
Samstag als weiterer Offnungstag eingefUhrt.

Verpflichtende Indikatoren zu D1

Ubersicht der Budgets im Marketing, Verkauf, Werbung: Ausgaben fir

MaBnahmen bzw. Kampagnen
Hofladen (Werbung) 1000 €/Jahr
andere Bereiche 0 €/Jahr

Art der Bezahlung der Verkaufsmitarbeitenden: fixe und umsatzabh&ngige
Bestandteile in Prozent 100 % fix

inferne Umsatfzvorgaben vonseiten des Unternehmens nein

Umsatzanteil in Prozent des Produktportfolios, das von benachteiligten
Kund*innengruppen gekauft wird k. A.

Das Unternehmen kann bestdtigen, dass keine unethischen WerbemaBnahmen durchgefihrt
werden.

L]
ﬁ Insgesamt ordnet sich die Domdéne Frankenhausen in Bezug auf D1 Ethische
Kund*innenbeziehungen bei ,,Vorbildlich* ein und gibt sich 9 Punkte.
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D2 Kooperation und Solidaritdt mit Mitunternehmen

Aufgrund der Situation, dass die Domdane Frankenhausen von der Universitat Kassel gepachtet wird,
war zu Beginn die BefUrchtung der umliegenden Biohdfe, dass der Betrieb eine hohe Konkurrenz fur
sie darstellen wirde. Diese BefUrchtungen wollte die Domdéne entkraften. Deshalb ist ein Teil ihres
12-Module-Konzepts die Kooperation mit den landwirtschaftlichen Betrieben in der Region. Hier sollen
nicht nur Maschinen verliehen/geteilt, sondern auch wissenschaftliche Erkenntnisse den umliegenden
Hofen zugdnglich gemacht werden, sodass diese einen Nufzen von dem Forschungsbetrieb der
Domdne haben. Speziell im Bereich des Méhrenanbaus kénnen andere Betriebe vom Wissen und den
Maschinen der Domdane profitieren.

Generell werden Mitunternehmen nicht als Konkurrenz betrachtet, sondern es wird sich bemuUht, den
Nutzen fUr alle zu erhdhen. Ein Beispiel daflr ist das neu gebaute Kartoffellager. Nun muissen die
Kartoffeln nicht mehr alle sofort im Herbst verkauft werden, sondern kénnen zundchst eingelagert
werden. Folglich wird der Markt nicht im Herbst mit Kartoffeln der Doméne Uberschwemmt und
Mitbewerber*innen ohne Kartoffellager haben eine Chance, ihre Kartoffeln zu einem besseren Preis
zu verkaufen. Ein weiteres Beispiel fUr Solidaritdt in der Landwirtschaft ist, dass 2018 Kartoffeln, die
eigentlich Uber Hephata vermarktet werden sollten, zurUckgeholt wurden, da es dort ein
Uberangebot an Kartoffeln gab. Diese Kartoffeln wurden anderweitig verkauft, um anderen
Kartoffellieferant*innen der Hephata den Vortritt zu lassen.

Im Hofladen wird aus SolidaritGdt beim regionalen GroBhéndler eingekauft, obwohl es auch
kostengunstigere Alfernafiven geben wirde. Des Weiteren werden Produkte mit manchmal
schwankender Qualitat von einem regionalen Lieferanten kontinuierlich abgenommen, um diesen in
einer Umbruchphase zu unterstUtzen. Jedoch muss der Laden auch kalkulieren und somit musste er
die Anfrage auf die Mitgliedschaft bei einem GroBhdndler, der nicht aus der unmittelbaren Region
kam, negativ beantworten. Grinde daflr waren, dass Geschdaftsbeziehungen noch nicht aufgebaut
waren und das Geschdaftsmodell des GroBhdandlers als nicht zukunftsfé&hig eingeschatzt wurde.

Insgesamt ist das Vermarktungskonzept des Hofladens auf die UnterstUtzung der Region ausgerichtet.

Verpflichtende Indikatoren zu D2

Wie hoch ist der investierte Zeit-/Ressourcenaufwand fUr Produkte und Dienstleistungen, die
in Kooperation erstellt werden, im Verhdltnis zum gesamten Zeitaufwand fir die Erstellung Hofladen: 33 %
der Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens andere Bereiche: k.A.

Wie viel Prozent vom Umsatz wird durch Kooperationen mit folgenden Unternehmen
aufgewendet/erzielte

e Unfernehmen, die die gleiche Zielgruppe ansprechen (auch regional) Hofladen: 30 %
e Unfernehmen der gleichen Branche, die regional eine andere
Zielgruppe ansprechen insgesamt: 10 %
e Unternehmen der gleichen Branche in gleicher Region mit anderer
Zielgruppe insgesamt: 20 %
In welchen der folgenden Bereiche engagiert sich das Unternehmen (Anzahl: x/3)2 K A

e  Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der
okologischen/sozialen/qualitativen Branchenstandards

e  aktiver Beitrag zur Erhdhung gesetzlicher Standards innerhalb der
Branche (Responsible Lobbying)

e  Mitarbeit bei Initiativen zur Erhéhung der
okologischen/sozialen/qualitativen Branchenstandards

Wie viele Arbeitskrafte/Mitarbeitendenstunden wurden an Unternehmen
° anderer Branchen weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternenmen zu

unterstUtzen? 0%
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e der gleichen Branche weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen 1%
zu unterstitzene

Wie viele Auftrdge wurden an Mitunternehmen
. anderer Branchen weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen zu
unterstUtzen?@ 2%
e der gleichen Branche weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen
zu unterstUtzen?
(Prozentanteil im Verhdltnis zur Anzahl der Gesamtauftrége) 2%

Wie hoch belduft sich die Summe an Finanzmitteln, die an Unternehmen
. anderer Branchen weitergegeben wurden, um kurzfristig die
Mitunternehmen zu unterstitzen?2 0€
e der gleichen Branche weitergegeben wurden, um kurzfristig die
Mitunternehmen zu unterstitzen?
(Summe, Prozentanteil vom Umsatz/Gewinn) 0€

Das Unternehmen kann bestatigen, dass auf schadigendes, diskreditierendes Verhalten gegeniber
Mitunternehmen komplett verzichtet wird.

L]
ﬁ Insgesamt ordnet sich die Domdéne Frankenhausen in Bezug auf D2 Kooperation
und Solidarit&t mit Mitunternehmen bei ,,Vorbildlich* ein und gibt sich ? Punkte.

D3 Okologische Auswirkungen durch Nutzung und
Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen

Zu Anfang sei hier gesagt, dass die Bewertungsgrundlagen der Gemeinwohldkonomie, bezuglich der
Okologischen Auswirkungen, eher auf groBe Wirtschaftsbetfriebe ausgerichtet und auf
landwirtschaftliche Unternehmen nur schwer Ubertragbar sind. Nachfolgend wird die Komplexitat
dieses Themas dargestellt.

FUr einen landwirtschaftlichen Betrieb ist es schwierig, die genauen 6kologischen Auswirkungen der
Produkte zu quantifizieren, und auch der Vergleich zu bestehenden Alternativen mit dhnlichem
Nutzen ist schwer. Dies liegt daran, dass die landwirtschaftliche Produktion von vielen verschiedenen
Faktoren abhdngig ist. Ein Beispiel ist der Boden, der Produkfionsgrundlage ist, aber auch als
Kohlenstoffspeicher dient. Je nach BewirtschaffungsmaBnahme kann der Aufbau von Humus und
damit die Kohlenstoffspeicherung geférdert werden oder nicht. Die Domdne Frankenhausen hat
aufgrund der guten Bdden einen relativ hohen Ertrag im Vergleich zu anderen landwirtschaftlichen
Betrieben; dies bedeutet eine hohere Produktivitat der Fldche. Auch versucht sie, Kulturen anzubauen,
die fUr ihre Fi&chen geeignet sind und die zu dem Standort passen, wie zum Beispiel Kartoffeln und
M&hren.

Bei der Tierhaltung, speziell der Rinderhaltung, bestehen kontroverse Diskussionen beziglich der
FUtterung. In der &kologischen Landwirtschaft wird generell auf genmanipuliertes Futter wie Soja
verzichtet. Auf der Domdane wird gdnzlich ohne Kraftfutter gefUttert und versucht, das Futter zu 100 %
am Hof zu produzieren. Mit dem Deutschen Schwarzen Niederungsrind entschied man sich fUr eine
Zweinutzungsrasse, sodass mdannliche Kalber besser gemdastet werden kdnnen. Jedoch findet die
Kalbermast noch nicht auf dem eigenen Betrieb staftt.
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Da die &kologische Landwirtschaft in Kreisldufen gedacht wird, ist Suffizienz immer ein groBer und
wichtiger Teil des Geschaftsmodells. Ein Beispiel dafUr ist der Anbau von Kleegras, welches
bodenverbessernd wirkt und somit fir den Ackerbau von Bedeutung ist. Das Kleegras wird an die KUhe
verfUttert, diese wiederum produzieren Milch und Mist. Der Mist wird als DUnger genutzt. In
Frankenhausen wird der Suffizienzgedanke noch weitergefihrt. Die aussortierten Kartoffeln und
M&hren des Abnehmers werden z.T. von diesem zurickgekauft und an die Tiere verfUttert. AuBerdem
wird die GuUlle, die bei der Viehhaltung anfdllt, in eine Bio-Biogasanlage gebracht und das
Biogassubstrat dann wieder auf die Felder ausgebracht. Ein weiterer Punkt ist der Einsatz von Kali aus
Abfdllen der Kartoffelstarkeproduktion; somit muss kein Kali aus Bergwerken abgebaut werden, und
der Kalikreislauf wird geschlossen.

Generell sind die landwirtschaftlichen Produkte der Domdéne, die den Hof verlassen, unverpackt.
Beispielsweise wird die Milch vom Milchtankwagen abgeholt, und die Kartoffeln und die Mdhren
verlassen in GroBkisten den Hof.

Ein Entsorgungsproblem bereitet noch die Silofolie. Diese kommt aktuell in die MUllverbrennung, da es
noch keine alternativen Entsorgungsmaoglichkeiten gibt.

Im Hofladen gibt es Taschen aus PP und Maisstarke. In der Gutskiche des Seminarhauses wird viel
frische und somit unverpackte Ware verarbeitet.

Um Kunden im Umgang mit Lebensmitteln sensibler zu machen, gibt es die landwirtschaftlichen
FUhrungen, speziell auch fur Kinder, und das Projekt der ,,SelbstErnteGarten”. Da Frankenhausen ein
gléserner Betrieb ist, kann jeder den Hof besichtigen. Im Hofladen wird normalerweise nur auf Anfrage
beraten. Es liegen immer Flyer zu gesunder Erndhrung und akfuellen landwirtschaftlichen Themen aus.

Die Befriebsleitung der Domdne ist sich bewusst, dass eine eindeutige Bewertung in diesem
Themenfeld aufgrund der Komplexitdt nur schwer méglich ist. Trotzdem kann festgehalten werden,
dass die Auswirkungen des eigenen Handelns hier evaluiert und reflektiert werden und bei Bedarf
Verdnderungen vorgenommen werden.

Das Unternehmen kann bestdtigen, dass es keine bewusste Inkaufnahme unverhdltnismdBiger
Okologischer Auswirkungen gibt.

Insgesamt ordnet sich die Domé&ne Frankenhausen in Bezug auf D3 Okologische
7} —_— Auswirkungen durch Nutzung und Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen

—_— bei ,,Vorbildlich* ein und gibt sich 8 Punkfe.

D4 Kund*innenmitwirkung und Produkttransparenz

Transparenz ist ein Teil des 12-Module-Konzepts der Domdne Frankenhausen. Dies duBerst sich in
verschiedenen Formen. Zum einen ist Frankenhausen ein ,,Gldserner Betrieb". So wird zum Beispiel der
Jahresabschluss der Domdne den Studierenden des Fachbereichs 11 der Universitat Kassel for
Lehrzwecke zur Verfugung gestellt. Ebenso sind Besucher*innen und Interessierte jederzeit willkommen
und koénnen sich in allen Bereichen des Betfriebes ein Bild Uber dessen Arbeitsweise machen. Des
Weiteren bietet der Betrieb seit 1999 mit dem Projekt ,,GemUseSelbstErnte" Familien eine Moglichkeit,
inre eigenen Lebensmittel anzubauen und zu ernten und somit in engeren Kontakt zur Entstehung von
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Lebensmitteln zu kommen. Seit 2003 ist der Betrieb Mitglied bei ,Bioleka"é, dessen Ziel es ist, Kindern
die Lebensmittelerzeugung ndher zu bringen. DarUber hinaus wird regionale und lokale
Offentlichkeitsarbeit in Form von Feldtagen und Hoffesten geleistet.

In der Landwirtschaft haben die GroBabnehmer*innen ein aktives Mitspracherecht hinsichtlich der
Sortenwahl von Méhren und Kartoffeln. Auch die Kund*innen der ,,GemuUseSelbstErnte™ kdnnen Gber
Gemuseart und -sorte entscheiden. Um dem Kunden eine hohere Transparenz beziglich der
Entstehung des Produktes zu bieten, wurde fur die Vermarktung mittels ,,Bio mit Gesicht"7 ein Film Gber
die Mdhrenproduktion auf der Domdne Frankenhausen gedreht, in dem alle Arbeitsschritte zur
Produktfion von Méhren vorgestellt werden. Der Film ist auf der Infernetseite der Domdéne abrufbar.

Im Hofladen wird regelmdaBig auf Kund*innenwUnsche eingegangen. Zu dessen Erfassung liegen Zettel
an der Kasse bereit, auf denen die Winsche noftiert werden kénnen. Die Winsche der Kund*innen
betreffen vor allem das Sorfiment. So wurden in der lefzten Zeit auf Wunsch der Kund*innen
Bienenwachsticher von \little bee fresh” als Ersatz fUr Klarsichtfolie, wiederverwendbare
BambustUcher als Ersatz fUr Kichenrolle und eine neue Gemusebrihe ins Sortiment aufgenommen.
Die Leitung des Hofladens geht davon aus, dass die Kund*innen kein Interesse an der Preisfindung der
angebotenen Produkte haben, somit werden diese auch nicht darbber informiert.

Verpflichtende Indikatoren zu D4

Anzahl der Produkt- und Dienstleistungsinnovationen mit sozial-6kologischer 40-50
Verbesserung, die durch die Mitwirkung von Kund*innen entstanden sind Stdck

Anteil der Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen (in % des Umsatzes)
Landwirtschaft (haupts. Milch) 15%
Hofladen (verpackte Produkte) 10 %

Anteil der Produkte und Dienstleistungen mit veréffentlichten
Preisbestandteilen (in % des Umsatzes) 0%

Das Unternehmen kann bestdtigen, dass die Produkte keine Schadstoffe enthalten, die Kund*innen
und Umwelt belasten, und auch keine schddlichen Nebenwirkungen bei der zweckgemdaBen
Verwendung der Produkte entstehen.

. Insgesamt ordnet sich die Domé&ne Frankenhausen in Bezug auf D4
Kund*Innenmitwirkung und Produkttransparenz bei ,,Vorbildlich* ein und gibt sich
9 Punkte.

6 biologische Lernorte in der Region Kassel

7 Unter diesem Motto macht ,,Bio mit Gesicht" im Internet transparent, woher Bio-Produkte kommen und wie sie erzeugt und
verarbeitet werden: Auf ,,Bio mit Gesicht"-Ware findet man eine ,,Bio-mit-Gesicht-Nummer" und einen Verweis auf die Website
www .bio-mit-gesicht.de.
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E Gesellschaftliches Umfeld

E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

Da es sich bei den Produkten der Domdne Frankenhausen fast ausschlieBlich um Lebensmittel
handelt, dient ihre gesamte Produktion der Lebenserhaltung der Bevdlkerung und erfUllt damit ein
wesentliches GrundbedUrfnis aller Menschen. Einzige Ausnahme ist hier der Bereich des
Seminarhauses, in dem Gruppen Fortbildungen wahrnehmen oder Workshops durchfGhren kénnen.
Durch die o6kologische Wirtschaftsweise tragt die Domdne darUber hinaus auch zu Erhalt und
Férderung der Biosphdre bei und stiftet im Bereich der Tierwohldebatte einen positiven
gesellschaftlichen Nutzen durch eine ethische Tierhaltung.

Zusatzlich zur reinen Produktfion bemUht sich die Domé&ne um umfassende Bildungsangebote, die
breite Schichten der Bevdlkerung fir okologische Wirtschaftsweisen sensibilisieren und erworbenes
Wissen weitergeben sollen. Jahrlich erhalten etwa 30 Schulklassen, Kindergartengruppen und andere
Interessierte kostenlose Fihrungen Uber den Betrieb. 2017 fand mit den Okofeldtagen zudem eine
GroBveranstaltung in  Frankenhausen statt, die verschiedenste Akteure der Oko-Branche
zusammenbrachte und mit vielfdltigen Vortrdgen und VorfUhrungen zum Wissensaustausch
beigetragen hat.

Moglichkeiten zur Selbstverwirklichung bieten die Selbsterntegdrten, in denen Menschen einen
direkten Bezug zu ihrem Essen gewinnen und sich im Gdartnern verwirklichen kénnen. Auch die
halbjahrlich oder jahrlich wechselnden Kunstausstellungen auf der Domdane Frankenhausen fragen
zur Befriedigung kultureller BedUrfnisse bei.

Ein zentrales Ziel in der Forderung der Biosphdre und im Kampf gegen den Klimawandel ist ein
verstarktes humusaufbauendes Wirtschaften. Hier sollen humusférdernde Wirtschaftsweisen erarbeitet
und umgesetzt werden. Im Bereich der ethischen Tierhaltung soll in einen Bullenmaststall investiert
werden, um die mannlichen Kélber dkologisch mdésten zu kdnnen. Zudem sollen ZweinutzungshGhner
angeschafft werden.

Verpflichtende Indikatoren zu E1

Anzahl der Nutzenart in Prozent des Gesamtumsatzes
Das Unternehmen...

1. erfdllt die Grundbeddrfnisse 100 %
2. dient der Entwicklung der Erde und der Menschen
und [6st gesellschaftliche und 6kologische Probleme 100 %
3. generiert
a) Mehrfachnutzen bzw. einfachen Nutzen 99 %
c) hemmenden bzw. Pseudonutzen, Negativnutzen
(konventionell verkaufte Bullenkdlber) 1%

Die Domd&ne Frankenhausen kann bestatigen, dass sie keine menschenunwurdigen Produkte oder
Dienstleistungen produziert und verkauft.

. Insgesamt ordnet sich die Domdéne Frankenhausen in Bezug auf E1 Sinn und
— gesellschaftliche Wirkung der Produkte und Dienstleistungen bei ,,Vorbildlich* ein
e UNd gibt sich 10 Punkte.
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E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Der hauptsdchliche materielle Beitrag der Domdne Frankenhausen zum umliegenden Gemeinwesen
liegt in der Schaffung von Arbeitspl&tzen und damit in einem erhdéhten Aufkommen von Lohnsteuer-
und Sozialversicherungsbeitrdgen. Als die Domdéne 1998 von der Universitat Kassel Ubernommen
wurde, waren hier drei Menschen beschdaftigt. Mittlerweile sind es 20 Beschdftigte (13
VollzeitGquivalente), und die GeschaftsfUhrung ist weiterhin bestrebt, neue Stellen zu schaffen.

Als offentlicher Betrieb ist die Domd&ne Frankenhausen an sich steuerbefreit. Einzige Ausnahme hier ist
die fUr die Photovoltaik-Anlage zu enfrichtende Gewerbesteuer, die aber mit 500€ jahrlich kaum ins
Gewicht fallt. Seminarhaus und Hofladen erzielen derzeit noch keinen Gewinn und zahlen daher auch
keine Gewerbesteuer. Die Domdne Frankenhausen erhdlt als landwirtschaftlicher Betrieb Gelder aus
der Gemeinsamen Agrarpolitik der EU, jedoch erhdlt sie, im Gegensatz zu Privatunternehmen, keine
Foérderungen auf Investitionen.

Aufgrund der Bestimmungen fUr &ffentlich-rechtliche Unternehmen ist es der Domd&ne Frankenhausen
nicht moglich, Dritten Geldspenden zukommen zu lassen. Das gesellschaftiche Engagement
beschrankt sich daher auf die Bildungsarbeit und die Sensibilisierung fir ékologische Themen. Die
Arbeitsleistung fUr kostenlose FUhrungen und Infoveranstaltungen macht dabei etwa 1% der
gesamten Arbeitsleistung des Unternehmens aus. Die Mdglichkeiten, das verdnderte Bewusstsein in
der Bevolkerung zu erfassen, besteht fur die Domdane Frankenhausen nur in der steigenden Zahl an
Gasten im Hofladen, im Seminarhaus oder Mitgliedern bei der ,GemuUseSelbstErnte”. Von daher
profitiert die Domdane auch direkt von ihrer Bildungsarbeit. Es wird aber davon ausgegangen, dass der
weitaus gréBere Teil der Nutzerinnen der entsprechenden Bildungsangebote keine potentiellen
Kunden der Domd&ne Frankenhausen sind. Auch der Erhalt und die Sanierung der historischen
Gebdude der Domdane sind eine freiwillige gesellschaftliche Leistung, die zum Erhalt des Ortsbildes der
Gemeinde Grebenstein beitréagt.

In der Landwirtschaft ist der Deutsche Bauernverband aufgrund seines groBen Lobbyeinflusses auf
politische Entscheidungstrdger und seiner BefUrwortung konventioneller Wirtschaftsweisen immer
wieder in der Kritik. Die Domd&ne Frankenhausen ist daher bewusst Mitglied der Arbeitsgemeinschaft
bduerliche Landwirtschaft (AbL), die versucht, ein Gegengewicht zum Bauernverband herzustellen
und sich fur kleine Strukturen und alternative Wirtschaftsweisen einsetzt.

Die Hauptmdglichkeit fUr Verbesserungspotenzial liegt fir die Domdne Frankenhausen in diesem
Bereich weiterhin in der Schaffung neuer Arbeitsplatze. Dem werden fUr die ndchsten Jahr gute
Chancen zugeschrieben.

Verpflichtender Indikator zu E2

Nettoabgabenquote 23 %

Die Domd&ne Frankenhausen kann bestdtigen, dass sie weder korruptionstérdernde Praktiken noch
verstecktes Lobbying betreibt.

L]
ﬁ — Insgesamt ordnet sich die Domé&ne Frankenhausen in Bezug auf E2 Beitrag zum
L— Gemeinwesen bei ,,Erfahren* ein und gibt sich 6 Punkte.
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E3 Reduktfion dkologischer Auswirkungen

BezUglich der dkologischen Auswirkungen inrer Produktion steht die Domd&ne Frankenhausen vor dem
Problem, dass die Emissionen klimaschddlicher Gase in der landwirtschaftlichen Produktion sehr
schwer zu bestimmen sind (siehe Themenfeld D3). Sowohl in der Milchviehhaltung als auch bei der
Bodennutzung werden Klimagase emittiert (vor allem Methan und Lachgas). Andererseits wird durch
landwirtschaftliche Nutzpflanzen, vor allem aber durch Dauergrinland, auch Kohlenstoff aus der
Atmosphdre im Boden gebunden. So wurden im Zuge der Betriebstbernahme vor 20 Jahren 20 ha
Acker in Grunland umgewandelt, um der Kuhherde einen artentsprechenden Auslauf bieten zu
kénnen. Es werden verschiedene MaBnahmen unternommen, um die 6kologischen Auswirkungen der
landwirtschaftlichen Produktion zu senken. Dazu z&hlen unter anderem erste Versuche zu pfluglosem,
humusschonendem Arbeiten, der Einsatz von Kompost als Dinger und die Ausbringung von Gulle mit
Schleppschlduchen. Auch unabhdngig von derreinen landwirtschaftlichen Produktion ist die Doméne
permanent bemuht, ihren CO2-AusstoB weiter zu verringern. MaBnahmen hierbei sind die energetische
D&mmung von Gebduden, die Umstellung von fossilen Heizmitteln (Gas) auf erneuerbare (Holzpellets)
und die Inbetriebnahme einer zweiten Photovoltaikanlage zur Stromerzeugung.

Messbare Daten fUr die Domdne Frankenhausen sind im Wesentlichen der Verbrauch an Strom und
Diesel sowie die Erzeugung des eigenen Stroms. Allerdings werden keine speziellen Umweltkonten
gefthrt und dementsprechend auch keine Daten dazu verdffentlicht.

Verbesserungspotenzial wird hier vor allem in der genaueren Erfassung der Umweltauswirkungen der
Produktfion gesehen, um zielgerichtete MaBnahmen ergreifen und quantifizieren zu k&nnen. Hierbei
kann die Domdne Frankenhausen im Zuge ihrer Kooperation mit der Universitét Kassel eventuell auf
wissenschaftliche Ressourcen zugreifen und Projekte zur Erstellung einer Okobilanz anbieten.

Verpflichtende Indikatoren zu E3

durchschnittlicher Ressourcenverbrauch

Strom
Verbrauch 210.000 kWh
Erzeugung 90.000 kWh
Heizenergie
Gas 25.000 kg/Jahr
Holz 45 m3/Jahr
Wasser 50.000 m3/Jahr
Chemikalien 20 kg/Jahr

Die Domdne Frankenhausen kann bestdtigen, dass sie nicht gegen Umweltauflagen verstdBt und die
Umwelt nicht unangemessen belastet.

Insgesamt ordnet sich die Domdne Frankenhausen in Bezug auf E3 Redukfion
oOkologischer Auswirkungen bei , Erste Schritte* ein und gibt sich 1 Punki.

B
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E Gesellschaftliches Umfeld

E4 Transparenz und gesellschaftliche Mitentscheidung

Die Domd&ne Frankenhausen ist ein voll arrondierter Betrieb auBerhalb des St&ddichens Grebenstein.
Daher sind kaum gesellschaftliche BerUhrungsgruppen gegeben, die von der Wirtschaftstatigkeit der
Domdne beeinflusst sind. Fir die Offentlichkeit findet eine umfangreiche Vorstellung des
Unternehmens auf der eigenen Website statt, auf der unter anderem die grundsdtzliche Wertehaltung
der Domd&ne vorgestellt wird. Am Ort der Domdne Frankenhausen leben etwa 15 Menschen, die von
GroBveranstaltungen wie den Okofeldtagen durch den verstdrkten Verkehr direkt betroffen sind.
Diese wurden durch die Vergabe von Freikarten dazu eingeladen, sich das Ganze anzusehen und in
einen Austausch zu kommen. Falls es zu Beschwerden kommt oder ein Dialog mit anderen
gesellschaftlichen BerUhrungsgruppen stattfindet, wird dies im Zuge der QS-GAP Zertifizierung
dokumentiert. Prinzipiell kdnnen alle Personen Gber die auf der Internetseite angegeben Kontaktdaten
per Mail oder Telefon mit der Geschdaftsleitung Kontakt aufnehmen oder persdnlich vorbeikommen,
um ihre Interessen gegentber dem Unternehmen zu vertreten. Da dies allerdings kaum vorkommt,
werden die Enfscheidungen der Domdéne Frankenhausen nicht von gesellschaftlichen
BerUhrungsgruppen mitbestimmt.

Als Verbesserungspotenzial zur gesellschaftlichen Berichterstattung wird die Erstellung dieses
Gemeinwohlberichts gesehen. Die Domdne wird prifen, ob sie diese Art der Berichterstattung
verstetigen wird.

Die Domdne Frankenhausen verbreitet keine Falschinformationen Uber sich selbst oder mit ihr in
Verbindung stehende gesellschaftliche Phdnomene.

L
7; Insgesamt ordnet sich die Domdéne Frankenhausen in Bezug auf E4 Transparenz und
gesellschaftliche Mitentscheidung bei ,,Fortgeschritten ein und gibt sich 3 Punkte.

GWO-Bilanz der hessischen Staatsdomdne Frankenhausen | 32



Ausblick



Ausblick

Kurzfristige Ziele

Als kurzfristige Ziele sieht die Domdane Frankenhausen unmittelbare betriebliche Investitionen, wie sie
unter Punkt B3 vorgestellt wurden. Daher stehen innerbetriebliche Verbesserungen im Vordergrund,
die aber als Nebeneffekt durchaus fUr die Gesellschaft positive Auswirkungen haben kénnen. Zudem
ist es der Domdne wichtig, die Arbeitsbedingungen inrer Mitarbeitenden zu verbessern. Hierzu z&hlen
eine bessere Ausgestaltung der Arbeitsvertrdge, die Verringerung der Arbeitsbelastung und eine
Foérderung der Mitentscheidungsmaglichkeiten.

Langfristige Ziele

Langfristige Ziele sind Energieautarkie, verstarkter Humusaufbau und die Gewinnung von Daten zu den
Klimaauswirkungen der landwirtschaftlichen Produktion. Dies soll eine Kosten-Nutzen-Abwdéagung
moglich machen, um zu wissen, auf welche MaBnahmen man sich bezUglich des Klimaschutzes
konzentrieren sollte.

EU-Konformitat: Offenlegung von nicht-finanziellen
Informationen (Richtlinie 2014/95/EU8)

Wir verwenden den GWO-Berichtsstandard fUr die Erfillung der non-financial-reporting-Vorgaben,
weil der GWO-Berichtsstandard universell, messbar, vergleichbar, allgemeinversténdlich, dffentlich
und extern auditiert ist.

8 Richtlinie 2014/95/EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom 22. Oktober 2014 zur Anderung der Richtlinie 2013/34/EU
im Hinblick auf die Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat betreffender Informationen durch bestimmte groBe Unternehmen
und Gruppen (ABI. L 330, 15.11.2014, S. 1)
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Studentische Einordnung

Kommentar zu A Lieferant*innen

Die Domdne Frankenhausen zeigt vorbildliche Ansdtze, entlang ihrer breiten vorgelagerten
Wertschdpfungskette fUr alle Beteiligten Verantwortung zu Ubernehmen. Dies zeigt sich in einem
engen und persdnlichen Kontakt zu Geschdaftspartnern. Dennoch sollte die Domd&ne unserer Ansicht
nach eine noch gerzieltere aktive und nach selbststéndig fest-definierten, sozialen Kriterien
durchgefUhrte Beurteilung ihrer Lieferant*innen als Verbesserungspotenzial vornehmen. Zwar geben
(Verbandsbio-)Siegel in Bezug auf MenschenwUrde und soziale Verantwortung eine erste
Einschatzungsgrundlage, dennoch sollfen Geschdaftspartner*innen vor allem eigensténdig evaluiert,
auf Verbesserungen von menschenwurdigen Arbeitsbedingungen hingewiesen und ein fairer und
solidarischer Umgang entlang der gesamten Zulieferkette eingefordert werden. Auch die
GlaubwdUrdigkeit der Verbandsbiosiegel kann langfristig davon abhdngen. Mitverantwortlichkeit for
das Wohlergehen aller Menschen entlang der Zulieferkette sollte die Maxime sein.

Wir ordnen die Domd&ne Frankenhausen in Bezug auf A1 und A2 bei ,Erste Schritte” ein.

Bei A3 feilen wir die Selbsteinschétzung der Domdne Frankenhausen. ,,Vorbildlich” ist ein nach
Okologischen Kriterien bedachtes Einkaufsmanagement als Teil der Unternehmensidentitat.

Transparenz und Mitentscheidung sind bereits in geringem Umfang prdgende Bestandteile der
Zulieferkette der Domdne, jedoch sehen wir im Bereich der Landwirtschaft deutliche
Verbesserungspotenziale. Das Unfernehmen sollte innerhalb seines maglichen Einflussbereiches
innovative Lésungsansdtze aktiver in einem fransparenten und partizipativen Umgang aller Beteiligten
diskutieren sowie Risiken und Missstdnde in Kooperation mit Zuliefern evaluieren.
Wir ordnen die Domdne Frankenhausen in Bezug auf A4 bei ,,Erste Schritte” ein.

Kommentar zu B EigentUmer*innen und
Finanzpartner*innen

Der Selbsteinschatzung, dass die ethische Haltung der Domd&ne Frankenhausen im Umgang mit
Geldmitteln ausdricklich ,,Vorbildlich® ist, schlieBen wir uns an. Mit der Universit&t Kassel als EigentUmer
befindet sich die Domdne bei B1 in einer besonderen Position: Finanzrisiken spielen kaum eine Rolle,
der Eigenkapitalanteil befragt 100%. Zwar hat sich auf Seiten der Domdne ein Wechsel zur
ausdricklich ethisch wirtschaffenden GLS Bank aufgrund der Herausforderungen im Bargeldverkehr
als unpraktikabel erwiesen, die Universitat Kassel dagegen als EigentUmerin kdnnte mit einem Wechsel
von der ortlichen Sparkasse in Kassel zu einer ethisch wirtschaftfenden Bank ein starkes Zeichen fUr ein
ethisches Bewusstsein im Umgang mit Geldmitteln setzen.

Bei B2 und B3 teilen wir ebenfalls die Selbsteinschdtzung der Doméne Frankenhausen. ,,Vorbildlich* ist
die soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln und die sozial-6kologische Mittelverwendung, indem
fortwdhrend in die zukiOnftige Entwicklung des Unternehmers investiert wird, um groBen
gesellschaftlichen Herausforderungen Rechnung zu fragen.
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Unserer Beurteilung zufolge wurde die Mitentscheidung und Mitverantwortung der Mitarbeitenden bei
Entscheidungsprozessen in der Vergangenheit nicht gezielt geférdert. Zudem ist die Mitentscheidung
der EigentUmerin durch den Nutfzerrat aufgrund fehlender fachlicher Kompetenz nur bedingt
gegeben.

Wir ordnen die Domdne Frankenhausen in Bezug auf B4 bei ,,Erste Schritte" ein.

Kommentar zu C Mitarbeitende

Aus den Gesprdchen mit den Verantwortlichen auf der Doméne Frankenhausen ging hervor, dass
eine mitarbeiterfinnenorientierte  Unternehmenskultur bereits etabliert ist, die vor allem beim
gemeinsamen Mittagessen fUr die Student*innen spUrbar wurde. Auf der Domd&ne herrschen flache
Hierarchieebenen, sodass Mitarbeiterfinnen bei Verdnderungswinschen oder Anregungen das
Gesprdach suchen. Obwohl der Umgang mit Uberstunden als sehr positiv bewertet werden kann und
die Arbeit an Wochenenden hdher honoriert wird, sind nach unserer Einschdtzung hier noch
Verbesserungen hinsichtlich angemessener finanzieller Wertschdtzung von bspw. Nachtschichten
oder der gerechten Eingruppierung in Lohngruppen erforderlich.

Uberlegungen hinsichtlich der MaBnahmen, die zur Férderung der Mitarbeitenden und deren
Identifikation mit dem Betrieb fUhren kénnten, sind zwar angedacht, unserer Meinung nach sind diese
jedoch nicht ausreichend reflektiert worden, um deren Effektivitat zu erhdhen und gleichwonhl alle
Mitarbeitende zu erreichen.

Die Ausgestalfung der Arbeitsvertrdge sind durch Einschrédnkungen, die sich aufgrund der
Abhdngigkeiten mit der Universitat Kassel ergeben nur bedingt moglich, sodass Prémien oder
Belohnungen von besonderen Leistungen nicht etabliert werden und Aufstiegsmoglichkeiten nicht auf
direktem Wege genutzt werden kénnen.

Wir ordnen die Domdéne Frankenhausen in Bezug auf C1 bei ,Fortgeschritten” und in Bezug auf C2 als
wErfahren” ein.

Die Domd&ne bietet ihren Mitarbeiterinnen ein duBerst gunstiges, qualitativ hochwertiges Mittagessen
mit Produkten aus eigener biologischer Erzeugung. Von den angestellten 20 Mitarbeiter*innen wohnen
vier Vollzeitkrafte und die Auszubildenden auf dem Betrieb, wodurch die Anreise mit Auto, Fahrrad
oder &ffentlichen Verkehrsmitteln entfdllt. Hinsichtlich der dkologischen Auswirkungen des Betriebes
sind schon dessen Strukturen, die an einem Kreislaufgedanken ausgerichtet sind, als sehr positiv zu
sehen. Trotzdem kann unserer Meinung nach weiterhin an einer Sensibilisierung der Mitarbeitenden
hinsichtlich ihrer &kologischen Einstellung gearbeitet werden, wobei hier die Frage der Wirksamkeit
von eventuellen Fortbildungen infrage gestellt werden muss. DarGber, wie der relativ fleischlastige
Mittagstisch, der aufgrund des im Hofladen anfallenden Fleisches zustande kommt, zu beurteilen ist,
sind wir uns nicht einig. Die Argumente von ,,Kreislaufwirtschaft vs. hoher Fleischkonsum® mussten hier
intfensiv beleuchtet und anschlieBend beurteilt werden.

Eine eindeutige Einordung in Bezug auf C3 k&dnnen wir hier nicht vornehmen. Die Domd&ne liegt hier
unserer geteilten Meinung nach zwischen ,Fortgeschritten” und ,,Vorbildlich*.

Zwar bestehen auf der Domdane Frankenhausen bereits ziemlich flache Hierarchien, dennoch fehlt es
an einer stetigen Feedbackkultur, welche durch FUhrungskréfte aktiv gefordert wird. DarGber hinaus
kédnnen aufgrund der unternehmerischen Struktur FGhrungskrafte nicht abgewdhlt werden. Weiterhin
sollte Uber eine fUr alle Mitarbeitende versténdliche Aufbereitung unternehmensbezogener Daten
nachgedacht werden, welche jederzeit zugdnglich sind oder den Mitarbeitenden zu einem festen
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Termin prasentiert werden, wie es von der Betriebsleitung angedacht ist. Aufgrund dessen ordnen wir
die Domdne in Bezug auf C4 bei ,,Fortgeschritten” ein.

Kommentar zu D Kund*innen und Mitunternehmen

Die Domdne Frankenhausen ist stets bestrebt Kundenwinsche und -bedurfnisse in den Vordergrund
zu stellen und auf diese umfassend einzugehen. Kunden haben Einfluss auf die Ausrichtung und
Entwicklung des Unternehmens. Dennoch wurden bisher keine konkreten Ethikleitlinien fUr die
Kundengewinnung und -pflege erarbeitet. Die im 12-Module-Konzept festgeschriebenen
Unternehmensgrundsétze kédnnten aber im Kern als Ethikleitlinien angesehen werden. DarlGber hinaus
ist im Management der Kundenbeziehungen eine Beschwerdedatei bisher nicht vorhanden.

Der Kontakt zu Mitunternehmern ist durch ein Verhalten auf Augenhéhe geprégt.

Wir ordnen die Domdne Frankenhausen in Bezug auf D1 und D2 als ,,Erfahren* ein.

Als dkologisch wirtschaftendes landwirtschaftliches Unternehmen mit vielen nachhaltigen Konzepten
zur Verminderung der Auswirkungen, durch Nutzung und Entsorgung von Produkten und
Dienstleistungen, teilen wir die Einsch&tzung der Domdéne in Bezug auf D3 als ,,Vorbildlich®.

Die Kund*innenmitwirkungsmoglichkeiten sind zwar nicht institutionalisiert, dennoch besonders mit
Blick auf den Hofladen und die ,GemuUseSelbstErnte” vorbildlich gestaltet. GeduBerte
Kund*inneneinschdtzungen und -erfahrungen sind Teil der aktiven Mitgestaltung am Unternehmen. Im
Bereich der Landwirtschaft haben GroBabnehmer*innen direkten Einfluss auf den Anbau einer
bestimmten Gemusesorte. Im Verhdltnis ist hier die Verhandlungsmacht eines einzelnen Unternehmens
gegenuUber GroBabnehmer*innen leider sehr gering. Ein erster Schritt als Lésungsansatz konnte der
Zusammenschluss von Landwirt*innen aus der Region zu einer Erzeugergemeinschaft sein.
Preisbestandteile allerdings werden auf der Domd&ne in nicht ausreichendem MaBe aufgeschlUsselt.
Iwar wird dadurch ein Teil unternehmerischer Freiheit bewahrt, dennoch kd&nnten grobe
PreisaufschlUsselungen ein erster Losungseinsatz sein, um Kund*innen in transparenter Weise einen
Eindruck Gber die Preisgestaltung der Domdéne zu geben.

Wir ordnen die Domdne Frankenhausen in Bezug auf D4 als Gut-,,Fortgeschritten ein.

Kommentar zu E Gesellschaftliches Umfeld

Auch wir ordnen die Domdne Frankenhausen bei E1 als ,,Vorbildlich” ein. Als landwirtschaftliches
Unternehmen ist die Domdane standig an der Schnittstelle zu innovativen und visiondren Losungen for
die groBten Herausforderungen der Menschheit. Nahezu alle Grundbedurfnisse sind bei einer
verantwortungsbewussten Landwirtschaft direkt oder indirekt vertreten.

Mit ihrem Bildungsauftrag erfUllt die Domdne einen wichtigen Beitrag dazu, Menschen realité&tsnah
Eindricke in - ihrem VerstGndnis nach - &kosystemschonende Landnufzungsformen zu geben.
Dennoch bestehen, wie bereits von der Geschdaftsfuhrung erkannt, mit dem Bau eines neuen
Bullenmaststalls und verbesserten ackerbaulichen MaBnahmen zum Humusaufbau einige noch
umzusefzende Verbesserungspotenziale. Deshalb wirden wir die Domdne innerhalb der Stufe
»Vorbildlich* herabstufen.
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Bei den weiteren Themenfeldern E2, E3 und E4 feilen wir die Selbsteinschdtzung der Domdane:
wErfahren”, ,Erste Schritte* und ,,Fortgeschritten*.

Seit der Befriebsgrindung des Lehr- und Versuchsbetriebs der Universitédt Kassel 1998 leistet die
Domdne einen wichtigen Beitrag zum Gemeinwesen, indem die Beschdftigungsquote deutlich erhoht
wurde. Die Oko-Feldtage mit der Doméne Frankenhausen als dem im Zentrum stehenden
landwirtschaftlichen Unternehmen prégen ebenso das Bild der Region um Grebenstein im Sinne eines
Innovationsmotors  fir den Okolandbau. Darlber hinaus sind FUhrungen fir  értliche
Bildungseinrichtungen kostenlos. Durch die Restauration historischer Gebdude bleiben
hofbildpradgende Merkmale langfristig bewahrt.

Die Domdane Frankenhausen setzt sich gedanklich intensiv mit den 6kologischen Auswirkungen ihrer
Produkte auseinander. Zwar werden mit der dkologischen Landwirtschaft i.d.R. geringe dkologische
Auswirkungen in Verbindung gebracht, dennoch sollte ein GWO-Unternehmen umweltbezogene
Daten der Lebenswege seiner Produkte innerhalb des Unternehmens selbststéndig erheben und
verdffentlichen. Gewiss sind die Messungen von Emissionen im landwirtschaftlichen Kontext aufwendig
und fteils sehr kompliziert (Emissionen der Tierhaltung), gleichwohl besteht fUr die Domdéne
Frankenhausen als Versuchsbetrieb der Universitdt Kassel ein vergleichsweise groBes Potenzial
Emissionen der Landwirtschaft messbar zu machen.

FUr den voll arrondierten Betrieb ergeben sich kaum direkte gesellschaftliche BerUhrungsgruppen. Im
Rahmen von Transparenz und gesellschaftlicher Mitentscheidung kdnnten in Zukunft aber relevante
BerUhrungsgruppen  Uber den aktuellen  Wirkungsbereich des Unfternehmens  hinaus
(Non-Profit-Organisationen, zukinftige Generationen) bei allen wesentlichen Projekten noch akfiver
miteinbezogen werden. Uberdies ist die aktuelle GWO-Bilanzierung eine wertvolle Form
gesellschaftlicher Berichterstattung. Die Wertehaltung der Domdéne Frankenhausen findet sich zudem
deutlich in ihrem 12-Module-Konzept wieder.
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GWO-Matrix: Ergebnisse im Vergleich

Simulation nach Selbsteinschdtzung der Domdane
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Simulation nach studentischer Einordnung
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Reflexion

Beschreibung des Prozesses der FErstellung der
Gemeinwohl-Bilanz

Die Erstellung dieser Gemeinwohl-Bilanz erfolgte im Rahmen des Bachelorstudiengangs Okologische
Agrarwissenschaften an der Universitdt Kassel. Im Modul H71 Verantwortungsbewusste
UnternehmensfUhrung im Agrifood-Sektor des Fachgebietes Management in der internationalen
Ern&hrungswirtschaft wurden unter der Leitung von Prof. Dr. Christian Herzig, Maren Busch und
Johanna Stéhr sowie in Kooperation mit Dr. Inke-Marie Badur, Leiterin der Koordinationsstelle fur
Service Learning und gesellschaftliches Engagement (UniKasselTransfer), der GWO-Regionalgruppe
Kassel (GUnter Bornmann und Gerd Poll) und GWO-Berater Gerd Lauermann aus Hamburg
Studierende Uber die Dauer von drei Monaten in die Thematik der Gemeinwohlékonomie eingefGhrt
und stetig unter fachkundiger Anleitung im Prozess der GWO-Bilanzierung begleitet. Der
GeschdaftsfUhrer der Domdéne Frankenhausen Dr. Christian Krutzinna sowie Bereichsleiterin Katharina
MittelstraB waren die Inputgeber*innen dieses Berichtes. Um den Bericht fUr ein breites Publikum leicht
zugdnglich zu gestalten, wurde bei der Verfassung stets ein groBer Wert auf Verst@ndlichkeit gelegt.

Zum ersten Unternehmensbesuch begleiteten GWO-Berater Gerd Lauermann und GUnter Bornmann
den intensiven Austausch der sechskdpfigen Studierendengruppe mit dem Unternehmen zu den
Themenfeldern A und B. Daraufhin folgten zwei weitere Unternehmensbesuche zur Erérterung der
Themenfelder C, E und D. Die Gesprdachskultur war von einem offenen Miteinander und durch
gegenseitige Wertschdtzung geprégt. Nofwendige Indikatoren zur Berichtserstellung wurden
fristgemdanB bereitgestellt.

Die infensive Auseinandersefzung mit den verschiedenen Themenbereichen, BerGhrungsgruppen und
Wirkungsbereichen des Unternehmens forderte ein immer tieferes Verstdndnis von den Prinzipien der
Gemeinwohldkonomie. DarUber hinaus kénnen wertvolle und bisher unentdeckte Erkenntnisse zu
Verbesserungspotenzialen generiert werden. Langfristig férdert der Prozess der GWO-Bilanzierung -
bewusst, aber auch unbewusst - neu gewonnene Sichtweisen und Perspektiven stefs in
verantwortungsbewusste Zukunftsentwicklungen umzusetzen.

Im Anschluss an die Ferfigstellung dieses Berichtes wird eine Peer-Evaluation mit weiteren
Unternehmen aus dem vor- und nachgelagerten landwirtschaftlichen Bereich stattfinden, die
ebenfalls im Rahmen des Lehrmoduls am Prozess der GWO-Bilanzierung teiinahmen. Des Weiteren soll
in naher Zukunft unter aktiver Einbindung aller Mitarbeitenden eine Vorstellung des Berichtes im
Unternehmen mit anschlieBendem, breitem Diskussionsforum erfolgen.

Ein herzlicher Dank von Seiten der Studierenden fUr die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der Domdane
Frankenhausen und fUr die intensive Begleifung im Rahmen des erstmalig in diesem Format
stattfindenden Moduls H71, welches zudem einen wertvollen Beitrag zur Férderung neuer und
innovativer Lehr- und Lernmethoden mit sehr praxisnahem Bezug an der Universitat Kassel darstellt. Ein
Héhepunkt war zudem das in gemdUtlicher Runde stattgefundene, sehr aufschlussreiche
Kamingesprach mit Christian Felber.

Benjamin Bast, Tim Heckmann, Lucas Merz, Charlofta Pauli-Caldas, Oskar Tag, Stephanie Toussaint
Witzenhausen, den 11.07.2019
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