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Ubersicht

Evaluationen in der Laufzeit eines komplexen FTI-Forderprogramms
. Wirkungsmessung: Wirkungsstufen, Wirkungsdimensionen

Vorgaben zur Erfolgskontrolle und Anforderungen in Leistungsbescheibungen

. Einschatzung zu den Ergebnisse aus dem SynSICRIS-Projekt
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Mogliche Typen an Evaluationen in der Laufzeit
eines komplexen FTI-Forderprogramms

L L induzi
NisChenevaiuauon "Mrkunganwahrend und Eurgrimmm"]dmﬂﬂm ba
J zeitnah nach Forderung bbbl il o)
»- Weiterentwicklung des oder mittelbaren Férderumfeld
Mobilisierungseffekte + Wirkungen Férderschwerpunkts/ Madifi- = Whssretinisvertonsbegart
aus der Projektumsetzung kation des Forderansatzes
» Anpassungenbei Forder-
h konditionen und -vollzug
Ex-ante-Evaluation
. —— == Erhdhung der Wirkungen
L Wirkungsprojektion bei Projekten und Transfer
»» Definition von Wirkungs- der Ergebnisse
ziele und -indikatoren

Begleitforschung mit explizitem Teil ,Evaluation®
Begleitforschung mit Projekteunterstiitzung und -evaluation

»wirkungsorientierte

Steuerung von Programm
kontinuierliches Projekte- und Programmmeonitoring durch Projekttrager #p und Projekten

~ Fraunhofer

Seite 3 ISl



"klassische" Unterscheidung

Outputs

direkte Ergebnisse der
Forderprojekte

Outcomes

intendierte Wirkungen des
Programms bei den
Zielgruppen

Impacts

uber die Fordernehmern und
unmittelbaren Zielgruppen
hinausgehende Effekte

Nicht-intendierte
Wirkungen

bei Fordernehmern und im
nicht-geforderten Umfeld

Wirkungsmessung - Wirkungsstufen

Orientierung am Zeitverlauf

Mobilisierungseffekte vor
Férderstart

Wirkungendurch
Projektdurchfuhrung

Wirkungenaus den
Ergebnissen der Projekte
nach Forderende

Wirkungendurch
Transfer und Anwendung
der Projektergebnisse
bei Dritten
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Wirkungsmessung — Wirkungsdimensionen

Orientierung am
Zeitverlauf

Mobilisierungseffekte vor
Forderstart

Wirkungendurch
Projektdurchfihrung

Wirkungenaus den
Ergebnissen der Projekte

Wirkungendurch
Transfer und Anwendung
der Projektergebnisse
bei Dritten

inhaltliche Differenzierung

neue Produkte, DL, Verfahren und
Geschaftsmodelle
Umsatz- und Personalzuwachs
Kompetenzaufbau Kooperationsnetze
Marktstellung ..

Innovationskapazitaten,
Wissenszuwachs technologische
Erkenntnisse und Fortschritte
Impulse auf die Innovationsfahigkeit
anderer Gruppen ...

Beitrage zu den groften
gesellschaftlichen Heraus-
forderungen bzw. den SDGs in
allen Forschungsschwer-
punkten

reflexive und verantwortliche
Forschungs- und Innovations-
prozesse

methodischer Ansatz

Evaluation der Projekte
>+ Wirkungen auf
Projektebene

Evaluation des

Pr::rg ramms insgesamt

»» Wirkungen auf
Programmebene
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Weitere Herausforderung: Anforderungen an
eine Erfolgskontrolle (nach VV zu § 7 BHO)

Bestandteile einer Evaluation, um diesen Anforderungen zu genigen:

Zielerreichungskontrolle
= Wurden die angestrebten Ziele auf Programmebene tatsachlich erreicht?

= Haben die Ziele nach wie vor Bestand?

Wirkungskontrolle

= Waren die Forderungen flr die Zielerreichung geeignet und ursachlich?

= Welche intendierten und nicht intendierten Effekte werden festgestellt?
Wirtschaftlichkeitskontrolle

= War der Ressourcenverbrauch (Vollzug) wirtschaftlich?

= War die MaRnahme mit Blick auf die Ubergeordnete Zielsetzung wirtschaftlich?

w Zunachst unterschiedliche Umsetzung dieser Anforderungen in den Leistungs-
beschreibungen fir Evaluationen je nach Auftraggeber, mittlerweile deutliche
Annéherung

in der Ausschreibungspraxis
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Komplexe FTI-Forderprogramme und
Evaluations-designs

gestiegene Anforderungen an Zwischen- und Ex-post-Evaluationen mit sehr
differenzierten Leistungsbeschreibungen:

Bedarf an einem programm- oder forderfeldspezifischen Set an Wirkungsindikatoren, wenig
Spielraume fur einheitliche ,Kernindikatoren“ zur Erfassung von Outcomes und Impacts fur
Evaluationen komplexer Forderprogramme

deutlicher Bedeutungszuwachs von Social Impacts: als projektimmanente Wirkungen ohnehin
durch typische Wirkungsmessung abgedeckt, aber Erweiterung des Indikatorensets erforderlich,
wenn sie mittelbare Wirkungen darstellen oder im nicht-geforderten Feld auftreten sollen

Abdeckung eines Blindels an Forderbekanntmachungen mit einem Mix an Forderinstrumenten
und Zielgruppen (,Forderportfolio-Analyse®), oft Kombination aus ruckschauender Bewertung und
Ex-ante-Betrachtung fur eine kunftige Fordertatigkeit

wunschenswert: friilhzeitige Festlegungen zu diesem Set und Datenerhebungen schon vor den
eigentlichen Evaluationen, idealerweise bei Programmestart

sinnvoll: starkere Integration des Sets an Wirkungsindikatoren in die laufenden Berichtspflichten
der Fordernehmer, um den Erhebungsaufwand fur Fordernehmer und Evaluationen einzudammen

starkere Synergien schaffen zwischen Programmmonitoring fur eine wirkungsorientierte Steuerung
und Evaluationen, dazu Ausbau des Monitorings

Bedarf an ,realistischem® Bild zu programminduzierten Wirkungen im nicht-geférderten Feld
und deren Messbarkeit in ,klassischen® Zwischen- und Ex-post-Evaluationen, neue Konzepte
notwendig
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Einschatzung zu den Ergebnisse aus dem
SynSICRIS-Projekt

Starken:

Fokus auf einem forderfeldspezifischen Set an Wirkungsindikatoren,
Multidimensionalitat der Kriterien

bei derzeitigem Stand: gute Orientierungshilfe fur Sets fur andere Forderfelder, Option
fur Ausrollen auf weitere Felder

betont die Themen ,grofRe gesellschaftliche Herausforderungen®, , Transformation® und
,verantwortliche Forschung, Entwicklung und Innovation (RRI), hier noch deutlicher
Bedarf an passenden Indikatoren in anderen Forderfeldern

ermoglicht frihzeitige Festlegungen zu diesem Set und Integration in Berichtspflichten
auch geeignet als Basis fur ein wirkungsorientiertes Programm-Monitoring
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Einschatzung zu den Ergebnisse aus dem
SynSICRIS-Projekt

noch Weiterentwicklungsbedarf:
Ausrollen auf weitere Forderfelder mit spezifischen Indikatorensets

Forderportfolio als Gegenstand einer Evaluation: Kriterien bislang auf ein ,klassisches’
FuE-Forschungsprojekt zugeschnitten, andere Projektansatze (z.B. institutionelle
Forderung, Grundungsforderung) erfordern Anpassungen, winschenswert: Erganzung
des Indikatorensets um Varianten fur typische Forderansatze in Forderportfolios

Umgang mit unterschiedlichen Perspektiven bei Verbundprojekten zu den Wirkungen,
Beitragen zu den gesellschaftlichen Herausforderungen, gesellschaftliche Leistungen
u.A.

Konzept, wie man von den Ergebnissen auf Ebene der Projektevaluation zu Aussagen
fur die Programmevaluation kommt

Schnittstellen zu den Ubrigen Bestandteile einer Evaluation nach VV zu § 7 BHO
(Zielerreichung, Wirtschaftlichkeit)
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt

Dr. Marianne Kulicke

Fraunhofer Institut fur System- und Innovationsforschung ISl
Breslauer Stral3e 48, 76139 Karlsruhe
marianne.kulicke@isi.fraunhofer.de
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