Universitit Kassel 22. Januar 2018
Das Prasidium Az. 1.10.01/EWN

BESCHLUSS
im Umlaufverfahren

Verkniipfung der Betreuungsagenda fiir Promovierende mit den Jahresgespréchen fir
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Promotionsphase

P/309

Das Prasidium beschliel3t mit Wirkung ab 01.01.2018

a) die Verknlipfung der Betreuungsagenda flir Promovierende mit den Jahresge-
sprachen flir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Promoti-

onsphase und
b) die aktualisierte Version der Betreuungsagenda entsprechend Anhang.

c) Fir einen Ubergangszeitraum bis 31.10.2018 kdnnen die Prognosen fiir die Er-
folgsaussichten des Qualifikationsziels wie bisher erfolgen, sofern das letzte Jah-
resgesprach bereits zwischen dem 31.10.2017 und dem 31.12.2017 stattgefunden
hat.
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01 Vorwort

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

jenseits der Alltagsgesprache im Flur oder in der Mensa bietet das regelméaRig gefiihrte Jahresgesprach
einen geschitzten und zentralen Raum fliir Kommunikation. An der Universitat Kassel stehen
Jahresgesprache fir eine konstruktive, an gemeinsamen Zielen orientierte Zusammenarbeit. Sie sind ein
rechtlich verbindliches Instrument und ein Kernelement guter Fiihrungs- und Organisationskultur.

Jahresgesprache ermdoglichen es, zukiinftige Aufgaben, Ziele und das Arbeitsumfeld sowie MaRRnahmen
zur beruflichen Weiterentwicklung gemeinsam zu vereinbaren. Die Gesprachspartner kénnen sich tGber
wechselseitige Erwartungen austauschen und so Missverstandnissen vorbeugen. Zugleich kdnnen sie
die Gesprache nutzen, um sich Feedback einzuholen.

Mit Promovierenden sind die im Kontext der Betreuungsagenda gefiihrten Jahresgesprache fiir den
Ablauf einer gelingenden Qualifizierung wichtig:

= Das Erstgesprach legt die Basis fiir eine breite Verstandigung liber die kommende Arbeit. Hier
verstandigen Sie sich gemeinsam (iber Aufgaben, Anforderungen, Erwartungen und
Rahmenbedingungen einer Promotion.

= Die Jahresgesprache mit Promovierenden sind an die besondere Situation dieser Beschaftigten
in der Qualifikationsphase angepasst. Insbesondere werden hier Arbeitsschritte fiir das
kommende Jahr vereinbart, die bei etwaigen Vertragsverlangerungen als
Entscheidungsgrundlage herangezogen werden.



Mit der vorliegenden Informations-Mappe moéchten wir Sie dabei unterstiitzen, gut vorbereitete und
strukturierte Jahresgesprache zu fuhren.

Wir wiinschen lhnen gutes Gelingen in der Umsetzung. Haben Sie Fragen? Verschiedene Stellen unserer
Universitat wie die Graduiertenakademie, die Promotionsgeschaftsstelle und die
Interessensvertretungen beraten Sie gern.

02 Betreuungsagenda fiir Promovierende

Die Betreuungsagenda ist Teil des Konzeptes zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, so
wie es die Universitat Kassel im Jahr 2012 verabschiedet hat. Betreuungspersonen und Promovierende
schatzen das Instrument, weil es einen verbindlichen und verladsslichen Rahmen setzt, Erwartungen klart
und Vereinbarungen ber unterschiedliche Aspekte ermdoglicht:

was eine Promotion bedeutet und worauf es dabei ankommt,

welche (auch finanzierungsbezogenen) Rahmenbedingungen bis zum voraussichtlichen
Abschluss der Promotion gegeben, geplant oder angestrebt sind,

welche Aufgaben, Rechte und Pflichten die Beteiligten haben,

wie etwaige Dissense/Konflikte friihzeitig zu identifizieren sind und was zu ihrer Kldrung getan
werden kann (insbesondere Benennung einer dritten Person, die ggf. vermitteln kann),

Identifikation von Zielen, die neben dem Promotionsvorhaben wichtig sind;

frihzeitige Bewusstwerdung moglicher Wege nach der Promotion.

Diese Ziele der Betreuungsagenda werden fiir Beschaftigte seit 2017 in das Instrument der
Jahresgesprache integriert. Besteht kein Beschaftigungsverhéltnis (z.B. bei Stipendiatinnen und
Stipendiaten), so ist beispielsweise innerhalb des Erstgesprachs zu vereinbaren, in welcher Haufigkeit
Folgegesprache gefiihrt werden sollen.

Das Jahresgesprach dient

dem fokussierten und storungsfreien Austausch
Uber Stand und Perspektiven der
Zusammenarbeit

dem wechselseitigen
Feedback zur Zusammenarbeit
jenseits drangender Alltagsfragen

der Klarung
wechselseitiger Erwartungen



03 Erst- und Jahresgesprach

der Wirdigung des Beitrags zur Aufgabe
der Arbeitsgruppe / des Fachgebiets sowie

der Vereinbarung tiber anstehende Ziele,
Aufgaben und unterstiitzende MalRnahmen
im nachsten Jahr

Erstgesprach (Betreuungsagenda)

Jahresgesprach/Folgegesprach

Ziel

Klarung wechselseitiger Erwartungen
und Anforderungen, Setzung eines
gemeinsamen Rahmens fir die
Promotionsphase

Austausch, Feedback, Vereinbarung
zur Entwicklung und
Zusammenarbeit, Definition von
Arbeitsschritten fir die kommende
Phase

Gesprachsbeteiligte

Promovend/in - Betreuer/in

Promovend/in - Betreuer/in, ggf.
dritte Person (z.B. bei kooperativer
Betreuung oder im Konfliktfall)

Gesprachs- Qualifizierungsziele, Fazit der zurtlickliegenden
gegenstand Rahmenbedingungen und Qualifizierungsphase und Planung
Erwartungen bzgl. der gesamten der kommenden, Reflexion und
Promotionszeit, Vereinbarung liber Vereinbarung von Arbeitsschritten
Vorgehen im Konfliktfall
Zeitpunkt Zu Beginn der Promotionsphase Bei Beschaftigten jahrlich, bei
Stipendiat/innen und Externen nach
Vereinbarung
Welche Das Deckblatt mit Angaben zu den Im Kontext von Entscheidungen Uber
Informationen Gesprachsbeteiligten sowie einer im | Vertragsverlangerungen, die auf eine
werden Konfliktfall ansprechbaren dritten Prognose zu griinden sind, erfolgt

weitergegeben?

Person wird ans jeweils zustandige
Dekanat sowie die
Promotionsgeschaftsstelle
weitergeleitet

die Weitergabe der dokumentierten
Vereinbarungen zu Arbeitsschritten
an einen fachaffinen
Hochschullehrer bzw. eine fachaffine
Hochschullehrerin.
Gesprachsdokumentationen kénnen
auBerdem an gemeinsam
vereinbarte Dritte, z.B.
Zweitbetreuerinnen bzw.
Zweitbetreuer, weitergegeben
werden.




04 Rahmenbedingungen der Gesprache
Gestaltung der Treffen

Jahrlicher Turnus

Die Durchfiihrung des Erstgesprachs ist Voraussetzung flr
die Anmeldung zur Promotion. Das Jahresgesprach im
Kontext der Betreuungsagenda wird einmal im Jahr mit
allen an der Universitdt Kassel beschaftigten
Promovierenden gefiihrt.

Initiative zur
Gesprachsvereinbarung

Jede/r Promovierende hat (wie jede Mitarbeiterin oder
Mitarbeiter) einen Anspruch darauf, einmal pro Jahr ein
Jahresgesprach mit dem bzw. der jeweiligen Vorgesetzten
zu fihren. Bei etwaigen Vertragsverlangerungen hangt
die Prognose Uber kiinftige Zielerreichung malgeblich
von Vereinbarungen ab, die in den Jahresgesprdchen
getroffen werden.

4-Augen-Gesprach -

Ist die Betreuungsperson nicht identisch mit der oder
dem Vorgesetzten, ist es sinnvoll, sich gemeinsam darauf
zu verstandigen, wer dieses Gesprach fiihren und wie die
jeweils andere Person (iber Resultate informiert werden
kann.

Sollte ein Konflikt ein 4-Augen-Gesprach erschweren,
sollte dieser erst im Rahmen des Konfliktstufenmodells
geklart werden (z.B. mit externer Moderation, Mediation,
Coaching).

Weitere Moglichkeit bei Themen, die in einem 4-Augen-
Gesprach schwer zu besprechen sind: Themen zu Beginn
des Jahresgesprachs benennen, die ausgeklammert
werden sollen (z.B. Krankheitsgriinde, persénliche
Grinde fiur Ausfallzeiten).

Storungsfreie Atmosphare -

Vorgesetzte haben fiir eine storungsfreie Atmosphére
Sorge zu tragen. Zu empfehlen ist ein neutraler
Gesprachsort (z.B. ein kleinerer Besprechungs- oder
Seminarraum).

Ausreichend Zeit pro Gesprach -

Empfohlen wird, mindestens eine Stunde Zeit pro
Gesprach einzurdumen.




Information durch den/die
Vorgesetzte/n Uber
anstehendes Gesprach
Verabredung bzw. Einladung

zu einem Gesprdach mit Orts-
Information Uber Ziel, und Zeitangabe (mind. 2
Inhalte, Rollen, Dauer, Ort, Wochen vor dem Gesprach)
Vertraulichkeit,

Bl amEien Erhalt von Informationen

Uber Gesprdchsgestaltung

und Material zur
Vorbereitung (Leitfaden)

Eigene Vorbereitung des

Informationen Gesprachs entlang des
im Vorfeld Leitfadens

Einladung und

Gesprachsvor-
bereitung

Gesprdchsende

und
Dokumentation

Gemeinsame Reflexion des

Gesprachs (Atmosphare,
Struktur, Ergebnis)

Dokumentation der

Gesprachsergebnisse und der
vereinbarten MaRnahmen




05 Leitfaden Erstgesprach (Betreuungsagenda)
BETREUUNGSAGENDA
zwischen

Promovierende/r (Name, Anschrift, Telefon/E-Mail)

Betreuer/in oder Betreuungsteam (Name, Anschrift, Telefon/E-Mail)

Herr/Frau

erstellt am Fachbereich

im Fachgebiet

der Universitat Kassel gemall Promotionsordnung vom

eine Dissertation zum Arbeitsthema / ggf. Sprache der Dissertation

Beide Beteiligten erhalten ein gemeinsam unterzeichnetes Protokoll der regelmaRigen Gesprache
gemal’ der nachfolgenden Themenliste. Das Deckblatt wird dem Dekanat und der
Promotionsgeschaftsstelle (ibersandt.

Fir den Fall, dass Schwierigkeiten auftreten, stimmen beide Beteiligten (iberein, als dritten
Ansprechpartner folgende Person (mit deren Einverstandnis) zu benennen:

(Name, Vorname)

Datum: Datum:

Unterschrift Promovend/in Unterschrift Betreuer/in



Leitfaden Erstgesprach

A.

Promotion und Promotionsumfeld

1. Wie lautet das Thema der geplanten Dissertation?

2. Arbeitsschritte und Arbeitsplan

a) Wann erfolgt voraussichtlich die Fertigstellung der Dissertation?

b) In welche Phasen lasst sich die Arbeit an der Dissertation gliedern?

) Welche Arbeitsschritte werden fiir die kommende Phase vorgesehen? (Diese Arbeitsschritte
sind Grundlage der Einschatzung kiinftiger Gesprache und ggf. Entscheidungen fir
Vertragsverlangerungen und werden daher gesondert dokumentiert. Bitte nutzen Sie das
Formular am Ende des Leitfadens).

d) Welche Zeitanteile sind innerhalb des Arbeitsalltags fiir die Promotion vorgesehen? (Bei
wissenschaftlichen Bediensteten: Malgeblich sind Tatigkeits- und Aufgabenbeschreibung).

e) Gibt es relevante andere Verpflichtungen (Familienaufgaben/beruflicher Tatigkeit jenseits der
Promotion 0.4.), die im Rahmen dieses Gesprachs beriicksichtigt werden sollen? Falls ja,
welche?

f) Welche finanziellen, rdumlichen und ggf. apparativen Ressourcen sind fiir die Promotion

verfligbar?




Betreuung und Zusammenarbeit

1. In welcher Haufigkeit sind inhaltliche Gesprdche zum Stand der Dissertation vorgesehen? Gibt es
weitere Formen fiir Feedback (z.B. Kolloquium, Betreuungsgesprache)?

2. In welchen Abstanden sollen Gesprache zur Fortschreibung der Betreuungsagenda geplant
werden?

3. Falls eine kooperative Betreuung vorliegt, wie soll diese gestaltet werden?

Perspektiven und Entwicklungsmoglichkeiten

1. Welche Form der Unterstitzung durch Teilhabe im Fachgebiet (Arbeitsgruppe, Kolloquien, etc.)
ist moglich und realisierbar?

2.  Wie kann der Erwerb von (auch fremdsprachiger) Lehrerfahrung unterstiitzt werden?

3. Welche Fort- und Weiterbildungen an der Universitat Kassel (Graduiertenakademie) oder bei
anderen Institutionen sind im Rahmen des Promotionsvorhabens oder der weiteren
wissenschaftlichen Qualifikation geplant? Wie kdnnen sie von Seiten der Betreuerin oder des
Betreuers unterstiitzt werden?

4. Wie kann die Etablierung im nationalen und internationalen wissenschaftlichen Feld
(Fachtagungen, Auslandsaufenthalte etc.) unterstitzt werden?



Welche Vorstellungen von angestrebten Publikationen oder einer Publikationsstrategie sind
sinnvoll? Welche Rollen spielen dabei internationale Fachmedien? (Erforderlich sind
Publikationsstrategien entsprechend der jeweiligen Fachkultur - insbesondere bei einer
etwaigen kumulativen Promotion.)

Welche Vorstellungen von (internationalen) Karriereperspektiven nach der Promotion oder auch
nach Abschluss der aktuellen Qualifizierungsphase sind fiir die Betreuung wichtig?

Weitere Aspekte zu Perspektiven und Entwicklungsmoglichkeiten

Finanzierung der Promotion

Lebensunterhalt

Ist wahrend der laufenden Promotionsphase der Lebensunterhalt sichergestellt? Falls nicht,
welche Unterstiitzungsmoglichkeiten (z.B. Vertragsaufstockungen, Lehrauftrage o0.4.) kommen
in Betracht?

Ist davon auszugehen, dass es unterschiedlich finanzierte Phasen im Rahmen der
Qualifikationsphase geben wird und wie kénnen Uberginge gesichert werden? Bei Bediensteten
der Universitat: Welche Verlangerungsmoglichkeiten nach WissZeitVG bestehen (ggf. nach

RUcksprache mit der Personalabteilung)?*vveitere Informationen zu ,Jahresgesprache und Fragen der
Vertragsverlangerung” am Ende des Leitfadens sowie in der Handreichung der Personalabteilung (www.uni-kassel/go/befristungen-
wisszeitvg)

Wie werden die Kosten von Forschungsaufenthalten, Tagungen/Kongressen, Druckkosten oder
Forschungsdienstleistungen durch Dritte finanziert?


http://www.uni-kassel/go/befristungen-wisszeitvg
http://www.uni-kassel/go/befristungen-wisszeitvg

3. Weitere Aspekte zum Thema Finanzierung

E. Gute Wissenschaftliche Praxis

Einer allgemeinverbindlichen wissenschaftlichen und ggf. ethischen und / oder rechtlichen Standards
entsprechenden Praxis kommt auch bei der Durchfiihrung von Promotionsvorhaben héchste Prioritat zu.
Die Regeln guter wissenschaftlicher Praxis gelten fir die Durchfiihrung eines jeden Promotionsvorhabens
und fiir alle Verfahrensbeteiligten (1.). Im Einzelfall kénnen dariber hinaus ethische Aspekte eines
Forschungsdesigns (2.) oder auch Fragen etwa des Urheber- oder des Patentrechts (3.) eine Rolle spielen.

1. Bitte verstdndigen Sie sich Uiber die Einhaltung der Regeln guter wissenschaftlicher Praxis. Sind
maégliche Spannungsfelder identifiziert worden? Welche sind dies?*

2. Ist die Einbeziehung einer Ethikkommission erforderlich, um die Durchfiihrung des
Promotionsvorhabens zu erméglichen? Wie wird dies sichergestellt??

1 Die Universitat Kassel hat ,Grundsdtze zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis* festgelegt. U. a. sind dort
Leitprinzipien und Regeln guter wissenschaftlicher Praxis beschrieben. Auf dieser Grundlage wurden zudem zwei
Vertrauensleute bestellt und eine standige Kommission zur Untersuchung von Verdachtsfallen eingerichtet. An die
Vertrauensleute kénnen sich ,die Mitglieder und Angehoérigen der Universitdt Kassel in Fragen guter
wissenschaftlicher Praxis in Konfliktfdllen und bei Verdacht auf wissenschaftliches Fehlverhalten wenden“ (Abschnitt
2, Ziff. 1, Abs. 1). Die standige Kommission ,unterstiitzt das Prasidium in Fillen des Verdachts wissenschaftlichen
Fehlverhaltens durch Aufklarung des Sachverhalts und dessen Bewertung unter dem Gesichtspunkt
wissenschaftlicher Redlichkeit" (Abschnitt 2, Ziff. 2, Abs. 1). Hierzu: https://www.uni-
kassel.de/intranet/organisation/kommissionen/sicherung-guter-wissenschaftlicher-praxis.html

2 Obim Vorfeld im Hinblick auf die ethische Unbedenklichkeit der konkreten Durchfiihrung eines Vorhabens eine
Befassung einer Ethikkommission (zur Kontrolle, Beratung oder Beaufsichtigung) erforderlich ist, wie dies in
einzelnen Disziplinen (insbes. medizinische Forschung am Menschen, Psychologie sowie weitere) insbesondere zum
Schutz von Probandinnen / Probanden die Regel ist und auch von einzelnen Drittmittelgebern erwartet wird, ist
jeweils vorhabensbezogen zu kldren. Eine zentrale Ethikkommission besteht an der Universitdt Kassel nicht; eine

gesetzliche Vorgabe betrifft lediglich medizinfiihrende Universitdten. SchwerpunktmaRig bezogen auf
psychologische Forschung besteht am Fachbereich Humanwissenschaften der Universitat Kassel eine
Ethikkommission.


https://www.uni-kassel.de/intranet/organisation/kommissionen/sicherung-guter-wissenschaftlicher-praxis.html
https://www.uni-kassel.de/intranet/organisation/kommissionen/sicherung-guter-wissenschaftlicher-praxis.html

3. Sind Rechte an Daten oder patent- und urheberrechtliche Fragen zu klaren? Wie wird dies
sichergestellt?

4. Weitere Aspekte zum Thema ,Gute Wissenschaftliche Praxis”

Wann soll der ndchste Gesprachstermin stattfinden?

Datum: Datum:

Unterschrift Promovend/in Unterschrift Betreuer/in

10



06 Leitfaden Jahresgesprach

Hinweise zu Gesprdiichsbeteiligten und Vertraulichkeit

Der Teil des Jahresgespraches, der sich auf die Promotion bezieht, findet zwischen Promovendin oder
Promovend und der oder den Betreuerinnen bzw. Betreuern sowie ggf. einer/eines weiteren
Fachkollegin/Fachkollegen statt. Diese weitere Person verfiigt (iber die hinreichende Qualifikation, ggf.
spater in der Promotionskommission tatig sein zu konnen. Auf Wunsch sowohl der oder des
Promovierenden als auch der betreuenden Person kann auf die Anwesenheit der weiteren Person
verzichtet werden.

Inhalte, die Gegenstand des Jahresgesprachs sind, bleiben vertraulich und verlassen den Kreis der
Gesprachsteilnehmerinnen und —teilnehmer nicht. Allerdings haben solche Inhalte, die sich auf den
Fortschritt des Promotionsvorhabens beziehen und im Dokumentationsbogen als Vereinbarungen
getroffen wurden, Relevanz fiir etwaige Entscheidungen lber Vertragsverlangerungen und sollten daher
mit Bedacht geklart und dokumentiert werden.

A. Einstieg

1. Aktueller Titel Promotionsprojektes (falls verdandert):

2. Wieweit sind die Uberlegungen zu Thema und Vorgehen aus dem vorangegangenen Gesprich
noch aktuell? Wie ist es hiermit weitergegangen?

B. Betreuung und Zusammenarbeit

1. Wie wird die/der Betreuer/in hinsichtlich Vorgaben, Kontrolle und fachlicher Unterstiitzung
erlebt?

2. Wird der/die Betreuer/in bei Schwierigkeiten aufgesucht? Wird Unterstiitzung gewahrt?
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. Ist die wechselseitige Vereinbarung bezliglich Regeln guter wissenschaftlicher Praxis gut
eingehalten worden? Sind mogliche Spannungsfelder identifiziert worden?

. Welche besonderen Umstande (etwa aus dem privaten Umfeld) sind bei der Betreuung zu
bericksichtigen?

. Bei kooperativer Betreuung: Wie gelingt die gemeinsame Betreuung? Gibt es
Veranderungsbedarfe, falls ja, welche?

Promotionsumfeld

. Wie ist die Arbeitsteilung im Team?

. Wie ist die Arbeitsatmosphare im Team?

. Gibt es besondere strukturelle oder personliche Konfliktpotenziale? Wie kdnnen gute Losungen
erreicht werden?

. Welche Zeitanteile sind innerhalb des Arbeitsalltags fir die Promotion vorgesehen? (Bei
wissenschaftlichen Bediensteten: Malgeblich sind Tatigkeits- und Aufgabenbeschreibung).
Sind Arbeitsbedingungen und Promotion gut miteinander vereinbar?

12



5. Besteht die Notwendigkeiten bzw. Moglichkeit, wissenschaftliche Qualifikation und andere
Dienstaufgaben (Lehre, Studierendenbetreuung, administrative Aufgaben etc.) starker
aufeinander zu beziehen oder einzugrenzen?

6. Welche organisatorischen Aspekte hinsichtlich des Promotionsverfahrens sind zu beachten?
Z.B.: Gibt es eine besondere zeitliche Dauer fiir die Begutachtung der Arbeit? Wann wird der
Zeitpunkt der Disputation besprochen?

Arbeitsschritte und Arbeitsplanung

Arbeitsschritte, Leistungen und Zeitplan sind Grundlage der Einschatzung kiinftiger Gesprache
und ggf. Entscheidungen fiir Vertragsverlangerungen und werden daher gesondert dokumentiert.
Bitte nutzen Sie das Formular am Ende des Leitfadens. Sollte es den Gesprachsbeteiligten sinnvoll
erscheinen, kann die Dokumentation zu den folgenden Aspekten natirlich auch in einem
gesondert vereinbarten Termin erfolgen.

1. Welche der bislang vereinbarten Arbeitsschritte konnten erreicht werden?
Welche Ziele wurden nicht oder nur bedingt erreicht? Aus welchen Griinden?

2. Wie schatzen die Betreuerinnen bzw. Betreuer Umfang und Qualitdt der bereits erbrachten
Leistungen ein?

3. Wie schatzt die/der Promovierende den aktuellen Arbeitsstand und die Bedingungen, unter
denen dieser erreicht werden konnte, ein?

4. Ergeben sich Anderungen gegeniiber der urspriinglichen Zeitplanung?
Welche Arbeitsschritte werden fiir die kommende Qualifizierungsphase vereinbart?

Perspektiven und Entwicklungsmoglichkeiten

1. Gibt es Vorstellungen von Karriereperspektiven nach der Promotion oder auch nach Abschluss
der aktuellen Qualifizierungsphase, die eine Rolle fir die Betreuung spielen?
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. Wie kann die Etablierung im wissenschaftlichen Feld (Fachtagungen etc.) und ggf. flir andere
berufliche Perspektiven unterstiitzt werden (z.B. Freistellungen oder Empfehlungen)? Welche
Form der Unterstitzung kann innerhalb des Fachgebiets (Arbeitsgruppe, Kolloquien, etc.)
erfolgen?

. Welche Publikationen sind derzeit angestrebt? Welcher Publikationsstrategie folgen sie?
(Erforderlich sind diese entsprechend der jeweiligen Fachkultur — insbesondere bei einer
etwaigen kumulativen Promotion.)

. Sind im Rahmen des Promotionsvorhabens oder der weiteren wissenschaftlichen Qualifikation
Fort- und Weiterbildungen geplant und kénnen diese unterstiitzt werden?

. Wie wird der Erwerb von Lehrerfahrungen unterstiitzt (z. B. hochschuldidaktische Angebote)?

. Weitere Aspekte zu Perspektiven und Entwicklungsmoglichkeiten

Finanzierung der Promotion

Ist wahrend der kommenden Promotionsphase und bis zum voraussichtlichen Abschluss der
Promotion der Lebensunterhalt sichergestellt? Falls nicht, welche Handlungsoptionen (z.B.
Stipendien, Vertragsverlangerungen etc.) und Unterstiitzungsmoglichkeiten kommen in

Betracht? Welche Schritte sollen vereinbart werden? )?*weitere Informationen zu ,Jahresgespriche und

Fragen der Vertragsverlangerung” am Ende des Leitfadens sowie in der Handreichung der Personalabteilung (www.uni-kassel/go/
befristungen-wisszeitvg)

14
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http://www.uni-kassel/go/befristungen-wisszeitvg

2. Wie werden die Kosten von Forschungsaufenthalten, Tagungen/Kongressen, Druckkosten
oder Forschungsdienstleistungen durch Dritte finanziert?
Wie wird die Publikation der Dissertation finanziert?

3. Weitere Aspekte zur Finanzierung der Promotion

G. Wann soll der nachste Termin eines Jahresgesprachs fiir Promovierende stattfinden?

Datum: Datum:

Unterschrift Promovierende/r Unterschrift Betreuer/in
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07 Dokumentation zu Arbeitsschritten und Arbeitsplan im Erstgesprach (Muster)

Dokumentation Arbeitsschritte Erstgesprach

des Erstgesprachs vom zwischen

(Mitarbeiter/in) und (Betreuer/in)

Fachbereich/Fachgebiet

Zentrale Ergebnisse und Vereinbarungen zu Arbeitsschritten (Frage A, 2c)

Welche Arbeitsschritte werden fir die kommende Phase vereinbart?

Vereinbarung zur Weitergabe von Informationen an Dritte (z.B. Zweitbetreuerin bzw. Zweitbetreuer)3

Datum: Datum:

Unterschrift Promovierende/r Unterschrift Betreuer/in

3 Im Kontext von Vertragsverlingerungen erfolgt die Weitergabe der dokumentierten Arbeitsschritte in
jedem Fall an eine/n fachaffine/n Hochschullehrer/in. Diese Weitergabe muss hier nicht gesondert vermerkt
werden.

16



08 Dokumentation zu Arbeitsschritten und Arbeitsplan im Jahresgesprach (Folgegesprach) (Muster)

Die im Folgenden dokumentierten Vereinbarungen zum Fortschritt des Promotionsvorhabens kdnnen
Relevanz fiir etwaige Entscheidungen liber Vertragsverlangerungen haben und sollten daher mit Bedacht
geklart und dokumentiert werden.

Dokumentation Arbeitsschritte und Arbeitsplan Jahresgespréchs (Folgegesprachs)

des Folgegesprachs vom zwischen

(Mitarbeiter/in) und (Betreuer/in)

Fachbereich/Fachgebiet

Zentrale Ergebnisse und Vereinbarungen zu Arbeitsschritten und Arbeitsplan (Fragen zu
Arbeitsschritten und Arbeitsplanung, D, Fragen 1-4)

1. Welche der bislang  vereinbarten  Arbeitsschritte  konnten  erreicht  werden?
Welche Ziele wurden nicht oder nur bedingt erreicht? Aus welchen Griinden?

2. Wie schéatzen die Betreuerinnen bzw. Betreuer Umfang und Qualitat der bereits erbrachten
Leistungen ein?

3. Wie schéatzt die/der Promovierende den aktuellen Arbeitsstand und die Bedingungen, unter
denen dieser erreicht werden konnte, ein?

17



4. Ergeben sich Anderungen gegeniiber der urspriinglichen Zeitplanung?
Welche Arbeitsschritte werden fiir die kommende Qualifizierungsphase vereinbart?

Vereinbarung zur Weitergabe von Informationen an Dritte (z.B. Zweitbetreuerin bzw. Zweitbetreuer)*

Datum: Datum:

Unterschrift Promovierende/r Unterschrift Betreuer/in

4 Im Kontext von Vertragsverlangerungen erfolgt die Weitergabe der dokumentierten Arbeitsschritte an eine
fachaffine Hochschullehrerin oder einen fachaffinen Hochschullehrer. Diese Weitergabe muss hier nicht
gesondert vermerkt werden.
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09 Jahresgesprache und Fragen der Vertragsverlangerung bei nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz
befristet beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Hochschule, die nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz (WissZeitVG)
befristet beschaftigt sind, sollen als Teil des Jahresgesprachs weitere berufsbiographische Perspektiven auch im
Hinblick auf das vertraglich geregelte Beschaftigungsverhaltnis besprochen werden. Dies gilt vor allem dann, wenn
innerhalb des auf das jeweilige Gesprach folgenden Jahres das Auslaufen der gegenwartigen Beschaftigung oder
Beschaftigungsphase bevorsteht. Aber auch dann, wenn zwischen diesem und dem gegenwartigen Zeitpunkt ein
groRerer Abstand liegt, ist — bei Promovierenden in Verbindung mit der Betreuungsagenda, bei Beschaftigten nach
der Promotion in Verbindung mit individuelleren Verabredungen zum Qualifizierungsprozess — ein Blick auf die Frage
weiterer Beschaftigungsmoglichkeiten schon aus Griinden der besseren Planbarkeit der weiteren Zusammenarbeit
sowie der berufsbiographischen Ziele der Mitarbeiterin bzw. des Mitarbeiters sinnvoll.

Welche Befristungsgrundlage gilt fiir ein Beschdftigungsverhdltnis und was bedeutet das?

Bei nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz befristeten Beschaftigungsverhédltnissen, bei denen die
wissenschaftliche oder kiinstlerische Qualifizierung — und nicht die Durchfiihrung eines Drittmittelprojekts im Fokus
steht, erfolgt die Befristung nach §2 Absatz 1 WissZeitVG als ,Qualifizierungsbefristung’. Zentraler Zweck der
Beschiéftigung ist dann vielfach (aber nicht zwingend) eine formale Qualifizierung durch Promotion oder Habilitation.
Der Gesetzgeber nennt auch andere mogliche Qualifizierungsformate; abschlieRend definiert sind sie nicht. Fir die
Befristungsmodalitdaten gelten zwei Rahmensetzungen: Das Wissenschaftszeitvertragsgesetz und innerhalb des von
diesem gesetzten Rahmens das hochschuleigene Konzept zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
Zuséatzlich zu der Grundvoraussetzung einer jeden weiteren Beschaftigung, dass eine Stelle bzw. entsprechende
Ressourcen verfligbar sein missen, setzen diese beiden Regelungen Obergrenzen fur die mogliche Dauer der
Beschaftigung. Zentrale Bedeutung haben hier die gesetzlichen Sechsjahreszeitrdume vor bzw. nach der
Promotion. Weitere Informationen enthdlt eine Handreichung der Personalabteilung (www.uni-
kassel/go/befristungen-wisszeitvg). Beratung erfolgt zusadtzlich durch den oder die zustindige
Personalsachbearbeiterin oder Personalsachbearbeiter der Personalabteilung.

Sofern die Beschaftigung iberwiegend durch Einsatz von Drittmitteln ermdglicht wird, kann die Befristung nach §2
Absatz 2 WissZeitVG als sog. ,Drittmittelbefristung’ erfolgen. Die Qualifizierung ist aber fiir die Befristung im
Rahmen dieses Beschaftigungsverhaltnisses im Unterschied zur ,Qualifizierungsbefristung’ nicht konstitutiv auf
dieser Grundlage. Bei der ,Drittmittelbefristung’ ergibt sich die Frage einer weiteren Beschaftigung zumeist mit Blick
auf das Ende des Drittmittelprojekts. Vielfach stellt sich die Frage nach dem Fortgang einer formalen
wissenschaftlichen Qualifizierung, weil im Projektkontext das Ziel Promotion oder Habilitation verfolgt wird.

Wie kann es bei ,Drittmittelbeschdftigten’ nach dem Ende der derzeitigen Befristungsphase in einem
Drittmittelvorhaben weitergehen?

Im Falle der ,Drittmittelbefristung’ kdnnen nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz weitere befristete
Beschéftigungen auf der gleichen Grundlage erfolgen, wenn ein Drittmittelprojekt fortgefiihrt wird oder ein anderes
Drittmittelprojekt hierfir in Betracht kommt. Auch eine Fortfiihrung der Beschéaftigung mit einer Befristung nach §2
Absatz 1 WissZeitVG als sog. ,Qualifizierungsbefristung’ kann grundsatzlich in Betracht kommen, wenn die
entsprechenden zeitlichen Obergrenzen noch nicht erreicht sind (s. 0.). Achtung: Nach gesetzlicher Vorgabe wird
aber auch die Dauer einer wissenschaftlichen Tatigkeit in einem Drittmittelvorhaben auf die
Befristungsmaoglichkeiten nach §2 Abs. 1 WissZeitVG angerechnet!

Was sieht das Konzept zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses vor?

Die Beschaftigungsphasen fiir die Tatigkeit auf einer Qualifikationsstelle kénnen unterschiedlich gegliedert sein. Das
hochschuleigene Konzept zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses beschreibt hierfiir ein Grundmodell,
das hinsichtlich der Dauer der einzelnen Phasen und der jeweiligen Gesamtdauer nicht Uber-, wohl aber
unterschritten werden kann: Es geht von zwei Phasen aus, von denen die erste maximal drei Jahre, die zweite im
Falle der Promotion maximal zwei Jahre und im Falle der Habilitation wiederum maximal drei Jahre umfassen kann.
Eine ,Stlickelung’ zu einem Modell ,2 + 2 + 1“, ,2 + 2“ oder ,,2 + 1“ ist moglich. Die Obergrenze von finf Jahren auf
dem Wege der Promotion kann insofern erreicht werden, muss aber nicht. Nach der Promotion ist auch eine
Postdoktoranden- oder -doktorandinnenphase moglich, die nicht — oder nicht sofort — auf einen sechsjdhrigen
Habilitationszeitraum ausgerichtet ist, sondern z. B. auf ein oder zwei Jahre einer sinnvollen Postdoc-Qualifizierung.
Auch diese Phase ist aber auf die Gesamtdauer von sechs Jahren (nach der Promotion) anzurechnen. Moglich ist
nach dem Abschluss der Habilitation zudem eine weitere Beschaftigung, sofern Befristungsmoglichkeiten noch
bestehen. Mafigeblich fiir die Ausgestaltung der Phasen, die insofern sehr flexibel bestimmt werden kénnen — sollte
in jedem Fall immer eine addaquate Bestimmung von Aufgaben und Zielen sein.
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Es ist eine Aufgabe der Jahresgesprache — in Verbindung mit der Betreuungsagenda bei Promovierenden oder mit
individuellen Zielbestimmungen bei Promovierten —, hierliber Transparenz zu schaffen und Teilziele fiir verabredete
Zeitabschnitte so zu bestimmen, dass sie erreichbar sind und dass eine fundierte Entscheidung darliber moglich ist,
ob im Sinne des Zwecks der Erreichung des formalen Qualifizierungsziels eine Verlangerung des
Beschaftigungsverhaltnisses erfolgen soll. Mal3stab ist die Bestimmung von Phasendauern, die mit einer Erreichung
der jeweiligen Ziele korrespondieren. Der Gesetzgeber hat deutlich gemacht, dass , die angestrebte Qualifizierung
[...] im Rahmen der vereinbarten Befristungsdauer sinnvoll betrieben werden kénnen [muss].” Zugleich beschreibt
er, dass sie in diesem Rahmen nicht abgeschlossen kdnnen werden muss.

Welche Médéglichkeiten gibt es, wenn das Grundmodell des Konzepts zur Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses ausgeschépft ist oder die ,Sechsjahresgrenze’ der Qualifizierungsphase gem. WissZeitVG erreicht ist?

Wenn die eine und / oder die andere Befristungsobergrenze erreicht ist, kann eine befristete weitere Beschaftigung
nach §2 Absatz 1 WissZeitVG dennoch in Betracht kommen, und zwar, wenn a) wahrend der Phase der Tatigkeit zur
wissenschaftlichen / kiinstlerischen Qualifizierung ein Kind oder mehrere Kinder unter 18 Jahren betreut worden
sind fur bis zu zwei Jahre pro Kind; b) widhrend der Phase der Tatigkeit zur wissenschaftlichen / kinstlerischen
Qualifizierung eine Schwerbehinderung oder eine schwerwiegende chronische Erkrankung bestanden hat fiir bis zu
zwei Jahre; c) solche Umstande bestanden haben, die zu einer Verlangerung nach §2 Absatz 5 WissZeitVG (s. unten)
fihren.

Sie sind aber auch fir die Gestaltung des weiteren Beschaftigungsverhéltnisses relevant. Die genauen Bedingungen
der jeweiligen Sachverhalte beschreibt die genannte Handreichung der Personalabteilung, etwa in welcher Weise
relevante Betreuungsverhaltnisse zu Kindern definiert sind oder wie der Nachweis von Schwerbehinderung oder
chronischer Erkrankung zu fiihren ist. In diesen Fallen kommt es zugleich darauf an, dass die entsprechenden
Ressourcen fir die weitere Beschaftigung vorhanden sein miissen und dass eine entsprechend gilinstige Prognose
hinsichtlich des Vorhabensfortschritts dies rechtfertigt. Auch die Sachverhalte, die nach §2 Absatz 5 WissZeitVG zu
einer Verlangerung des Beschéftigungsverhiltnisses fiihren, sind in der erwdhnten Handreichung genauer
beschrieben. Im Unterschied zu den beiden anderen genannten Madglichkeiten sind Prognose und
Ressourcenverfligbarkeit bei Verlangerungen nach §2 Absatz 5 WissZeitVG keine Voraussetzung.

Als weitere Moglichkeit kann sich zudem ggf. eine Fortfihrung der befristeten Beschaftigung auf der Grundlage von
Drittmitteln gemaR §2 Absatz 2 WissZeitVG darstellen; zeitliche Obergrenzen bestehen hier nicht.

Wie ist der weitere Prozess der Vertragsverldngerung gestaltet?

In vielen Fallen werden die Jahresgesprache, die vor dem Hintergrund der im vorangegangenen Gesprache
entwickelten Ziele gefiihrt werden, dazu fiihren, dass eine im Sinne des Konzepts zur Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses mogliche Vertragsverlangerung verabredet werden wird. Das Gesprach fihrt zu
einer Prognose, mit der die oder der betreffende Vorgesetzte gegeniiber der Personalabteilung den Wunsch
formuliert, dass eine Vertragsverlangerung in einem individuell innerhalb der jeweiligen Obergrenzen zu
bestimmenden Umfang erfolgt.

Die Unterlagen, die zu der jeweiligen Entscheidung gefiihrt haben, stellt die oder der betreffende Vorgesetzte zuvor
einer fachaffinen Kollegin oder einem fachaffinen Kollegen zur Verfiigung, die oder der als ,dritte Person’ im Sinne
eines Sechsaugenprinzips einbezogen wird. Die Bestimmungen dazu sind im Prasidiumsbeschluss P/308 vom
22.01.2018 niedergelegt.

Was, wenn keine Vertragsverldngerung erfolgt?

Jedes befristete Beschaftigungsverhaltnis endet irgendwann. In vielen Féllen geschieht dies plangemaRR mit dem
Abschluss des jeweils zentralen Vorhabens, sei es des Drittmittelprojekts, sei es der wissenschaftlichen
Qualifizierung. Manche Beschéftigungsverhéltnisse laufen auch aus, weil weitere Fortfihrungen aus
unterschiedlichen Griinden nicht mdglich sind, etwa weil Ressourcen fiir eine weitere Beschaftigung nicht verfigbar
sind oder weil gesetzlich oder hochschulintern definierte Befristungszeitraume ausgeschopft sind. Im Einzelfall ist
es zudem moglich, dass ein Beschaftigungsverhaltnis trotz gegebener Moglichkeit nicht weitergefihrt wird, und
zwar insbesondere dann, wenn gravierende Zweifel an der Perspektive des positiven Abschlusses des
Qualifizierungsvorhabens bestehen. In diesem Fall ist durch den genannten Beschluss P/308 vom 22.01.2018
ebenfalls ein Prozedere definiert. In jedem Falle sollte das Jahresgesprdach den Rahmen dafiir schaffen, weitere
Perspektiven nach der Tatigkeit an der Universitat Kassel anzusprechen und in diesem Kontext auch, wie seitens der
oder des bisherigen Vorgesetzten oder seitens zentraler Einrichtungen wie der Personalentwicklung eine
angemessene Unterstltzung hierfir aussehen kann.

20



10 Unterstiitzung und Beratung

Graduiertenakademie
Dr. Isabelle Schulze
Telefon: +49 (0)561 804-1968

Isabelle.schulze@uni-kassel.de

Promotionsgeschaftsstelle
Frauke Ermel
Telefon: +49 (0)561 804 2168

promot@uni-kassel.de

Referat Strategische Personalentwicklung und Organisationskultur
Dr. Manuela Kaiser-Belz
Telefon: +49 (0)561 804-2596

manuela.kaiser-belz@uni-kassel.de
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