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Grul3wort

In den vergangenen drei Jahrzehnten ist die Bedeutung der
Gleichstellung fiir unsere Gesellschaft zunehmend in den
Fokus gertckt. Trotzdem sind wir noch immer in nahezu
allen Dimensionen und in fast allen Bereichen der Gesell-
schaft erheblich vom Ziel einer vollstandigen Gleichstellung
von Frauen und Mannern entfernt. Hochschulen sind Teil
unserer Gesellschaft, und so ist es keine Uberraschung,
dass auch an Hochschulen trotz unbestreitbarer Erfolge in
den letzten Jahrzehnten, zum Beispiel bei der Steigerung
des Anteils von Frauen bei Professuren, noch immer viel zu
tun bleibt. Dies gilt naturlich auch fur die Universitat Kassel;
ich bin sehr dankbar, dass mit diesem Band zu ,, 30 Jahren
Frauenbeauftragte — Gleichstellungsarbeit an der Gesamt-
hochschule/Universitat Kassel” einerseits der Blick zurtick
gerichtet wird, aber andererseits auch die Herausforderun-

gen fir die Zukunft in dieser Hinsicht angesprochen werden.

Die Erfolge der Universitat Kassel in den vergangenen Jahr-
zehnten haben viele Griinde. Die Gleichstellungsarbeit auf
vielen Ebenen hat jedoch ganz sicher maRgeblich dazu bei-
getragen, dass sich die Universitat in allen Zieldimensionen,
insbesondere auch in Studium, Lehre und Forschung, positiv
entwickeln konnte. Die Heterogenitat der Universitat Kassel
bringt es mit sich, dass eine Vielzahl von MalRnahmen nétig
sind, um Gleichstellungsziele effektiv zu erreichen. Um nur
zwei flir die Universitat besonders groR3e und wichtige Be-
reiche zu benennen: Die Situation in den Ingenieurswissen-
schaften, einem nicht nur in Kassel noch immer stark mann-
lich dominierten Bereich, stellt sich vollig anders dar als in
der in Kassel ebenfalls gut aufgestellten Lehrerbildung. Ent-
sprechend vielfaltig waren und sind die Ansatze und Mal3-

nahmen, um spezifische Gleichstellungsziele zu erreichen.

Neben der Gleichstellung pragen auch andere Querschnitts-
aufgaben, die haufig komplex untereinander verbunden sind,
die Entwicklungen an der Universitat Kassel. Wir freuen uns,
eine international ausgerichtete Hochschule zu sein, mit
stetig steigenden Anteilen internationaler Studierender. Die
Heterogenitat ist aulRergewdhnlich hoch schon beim Einstieg
ins Studium. Wir sehen diese hohe Diversitat als Chance,

um uns noch besser in der Lehre zu positionieren, die durch
Digitalisierung und die wachsende Bedeutung lebenslangen
Lernens ohnehin vielfaltiger werden wird. Wichtig ist es da-
bei, dass Diversitat, Internationalisierung und Gleichstellung
nicht untereinander konkurrierende Strategien verfolgen,
sondern sich auch kilinftig gegenseitig starken.

Effektive Gleichstellungsarbeit starkt alle Bereiche einer
Universitat, natlrlich auch die Forschung. Geschlechter-
forschung war und ist, wie auch die Durchsicht dieses
Bandes lehrt, ein flr die Universitat Kassel bedeutsames
Forschungsfeld. Die Berlcksichtigung der Kategorie Ge-
schlecht in allen Wissensbereichen wird viele unserer kiinf-
tigen Aktivitaten in der Forschung mal3geblich beeinflussen.
Dies trifft beispielsweise auf in dieser Hinsicht bereits gut
etablierte und erfolgreiche soziologische Untersuchungen
zu, aber auch auf innovative Forschungsideen in den Ingeni-

eurswissenschaften, zum Beispiel in der Informatik.

Erfolgreiche Gleichstellungsarbeit erfordert Engagement
und Begeisterung auf allen Ebenen. Als flr Fragen der
Gleichstellung gegenwartig zustandiges Mitglied der Hoch-
schulleitung setze ich mich gern dafir ein, dass Gleich-
stellung in der gesamten Institution als wesentliche Zieldi-
mension wahrgenommen wird und bei allen strategischen
Entscheidungen eine wichtige Rolle spielt. Die wichtigsten
Entwicklungen der vergangenen Jahrzehnte an der Univer-
sitat Kassel wurden im Frauen- und Gleichstellungsbiiro
konzipiert und umgesetzt. Flr diese erfolgreiche Arbeit, die
nur aufgrund der hervorragenden Vernetzung innerhalb
und aullerhalb der Universitat moéglich war, gebiihrt dem
Team des Biiros Dank und hochste Anerkennung. Natdrlich
kann Gleichstellungsarbeit nur dann wirken, wenn auch de-
zentral die umfangreichen Aufgaben in den Fachbereichen
und Abteilungen mit viel Engagement wahrgenommen
werden. Daher gilt mein herzlicher Dank auch den vielen
Personen, die sich in den vergangenen drei Jahrzehnten
als dezentrale Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte en-
gagiert haben. SchlieBlich bedarf es der Unterstlitzung und
der Umsetzung von unterschiedlichen MaRnahmen in den
Dekanaten, in Forschungsprojekten, in Studiengangen und
in jeder Lehrveranstaltung, damit Gleichstellungsarbeit
gelingen kann — wir alle sind also gefordert!

Prof. Dr. Reiner Finkeldey
Prasident der Universitat Kassel



Einleitung

Die Geschichte der Frauen- und Gleichstellungspolitik von
der Gesamthochschule Kassel bis zur heutigen Universitat
Kassel lasst sich als Erfolgsgeschichte lesen. Vor 30 Jahren
wurde die erste Frauenbeauftragte bestellt, die Beteiligung
von Frauen in Studium und Wissenschaft ist kontinuierlich
gestiegen, und dazu haben Generationen von Akteur*innen
beigetragen. Ausgehend von Blindnissen von Wissenschaft-
lerinnen seit der Griindung der Gesamthochschule im Jahr
1971 hat sich die Gleichstellungspolitik zu einem etablierten,
professionalisierten Handlungsfeld in der Universitat Kassel
entwickelt, das vom Frauen- und Gleichstellungsbiiro und
den zahlreichen dezentralen Frauen- und Gleichstellungs-
beauftragten getragen wird. Diese Entwicklung wurde

und wird zum einen durch bundesweite, wissenschaft-

liche Initiativen wie das Professorinnenprogramm oder

die Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) gestarkt. Zum
anderen spielt das gestiegene offentliche und in vielfaltigen
Medien gedulBerte Interesse an Gleichstellungsthemen eine
Rolle, wie es z.B. in den Debatten um Familienpolitik, um die
Quote fir Frauen in Fihrungspositionen oder um den Gen-
der Pay Gap zu beobachten ist. Innerhalb der Universitat ist
Gleichstellung zu einer Querschnittsaufgabe geworden und
darliber hinaus zu einem Wettbewerbsfaktor zwischen den
Hochschulen: Zahlreiche hochschulische Entwicklungen und
Programme, die nicht direkt auf Gleichstellung ausgerichtet
sind, wie z.B. der Hochschulpakt oder die Einflihrung von
Tenure-Track-Professuren, haben gleichstellungpolitische
Implikationen. Es gilt, die Gleichstellungsrelevanz zu erken-
nen und bei der Umsetzung zu beachten, so wie es die For-

derkriterien der Programme teilweise schon fordern.

Die Erfolgsgeschichte der Gleichstellung an der Uni Kassel
war phasenweise aber auch von Stillstand oder Riickschrit-
ten gepragt. Widerstande gegen Gleichstellung flihrten
und fuhren zu Spannungsverhaltnissen und kontroversen
Debatten, z.B. um die ,richtige Gleichstellungsstrategie”.
Es gibt eben nicht die eine, sondern viele verschiedene
Vorstellungen davon, was Gleichstellung ist und wie Un-

gleichheiten abgebaut werden kénnen und sollen.

Die aktuelle Situation der Gleichstellung an der Universitat
Kassel lasst sich nicht ohne ihre historische Entwicklung be-
trachten. Sie ist gepragt von verschiedenen Strategien und
Ansatzen von zahlreichen Gleichstellungsakteur*innen aus
unterschiedlichen Fach- und Organisationskulturen sowie Sta-
tusgruppen mit unterschiedlichen Kompetenzen, Ressourcen,
Interessen und Motivationen. Diese Ubereinstimmenden und
zugleich divergierenden Ansatze gilt es, in den hochschuli-
schen Debatten auszubalancieren und in einem produktiven
Dialog zu halten. Dabei missen auch die Aufgabenvielfalt der
Einzelnen und die zur Verfligung stehenden Ressourcen fiir
Gleichstellungsaufgaben berlcksichtigt werden.

Die vorliegende Publikation zeichnet die Geschichte der
Gleichstellungsarbeit an der heutigen Universitat Kassel
nach und blickt aus verschiedenen, kritisch reflektierenden
Perspektiven auf die aktuellen Entwicklungen von Gleich-
stellung und auf das Verhaltnis von Frauen- und Geschlech-
terforschung und Gleichstellung an der Universitat Kassel.

Im Zentrum steht die wissenschaftliche, historische Auf-
arbeitung der Entstehung und Entwicklung der Gleichstel-
lungsarbeit von den Anfangen der Gesamthochschule bis
ins Jahr 2018. Die daflir notigen Recherchen wurden aus
Mitteln des Sonderfonds Chancengleichheit der Universi-
tat Kassel anfinanziert und im Rahmen eines vom Hessi-
schen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst (HMWK)

im Forschungsschwerpunkt ,,Dimensionen der Kategorie
Geschlecht” geforderten Forschungsprojekts unter Leitung
von Prof. Dr. Mechthild Bereswill fortgefiihrt. In diesem
Projekt hat Sabine Stange ,ein[en] Blick zurlick” gewagt.
Sie verbindet Informationen und Zitate aus historischen
Dokumenten mit Riickblicken und Reflexionen ehemaliger
Gleichstellungsakteurinnen zu einer spannenden Geschich-
te der Gleichstellung in der Universitat Kassel.



Mechthild Bereswill, Professorin flir Soziologie sozialer
Differenzierung und Soziokultur im Fachbereich Human-
wissenschaften der Universitat Kassel, 1adt in ihrem
Beitrag zum Dialog der Geschlechterforschung mit der
Gleichstellungspolitik ein. Angelika Florke schildert in
.,Gleichstellung konkret” die Vielfalt und den Wandel der
Gleichstellungsarbeit aus der Perspektive ihrer langjah-
rigen Tatigkeit als Mitarbeiterin im Frauen- und Gleich-
stellungsbiiro und als Referentin fiir Chancengleichheit.
Sylke Ernst, seit 2012 Frauen- und Gleichstellungsbeauf-
tragte der Universitat, blickt auf die zuktinftigen Heraus-
forderungen der Gleichstellungspolitik.
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Sabine Stange

Gleichstellungsaktivitaten an der Gesamt-
hochschule/Universitat Kassel — ein Blick zuruck

~Eine Hochschule ist ein ganz entscheidender Teil der Gesellschaft und Verdnderungen

ergeben sich nur dann, wenn Bildungsinstitutionen, sei es Schule, Kindergarten,

vor allen Dingen aber auch Hochschule, intellektuell, also wissenschaftlich, Themen,

Dieses Verstandnis von Hochschule
als innovativer gesellschaftlicher
Raum ist historisch gesehen relativ
jung. Nur wenig alter ist die Offnung
der Hochschulen fur Frauen. Im
deutschsprachigen Raum war die Uni-
versitat als Lern- und Arbeitsort seit
den ersten Grindungen im Mittelalter
(Heidelberg, Greifswald, KoIn, Erfurt)
Uber Jahrhunderte hinweg Ménnern
vorbehalten. Das lag u.a. daran, dass
die Universitaten aus Domschulen
hervorgingen und ihr Ziel zunachst
die Ausbildung fur Kirchenamter und
Staatsdienste war, zu denen Frauen
keinen Zugang hatten.?2 Dennoch

sind einzelne Frauen wie Dorothea
Christiane Erxleben (1715-1762)

oder Dorothea Schldzer (1770-1825)
bekannt, die im 18. Jahrhundert
promovierten.® Wahrend in Zurich
bereits 1867 Frauen zum Studium
zugelassen wurden, bekamen in Hes-
sen-Darmstadt ebenso wie in Preul3en
Frauen erst 1908 das Recht, sich als
Studentinnen einzuschreiben.* Zuvor
hatten Frauen bereits im Ausland
studiert, wie z.B. Deutschlands erste
Zahnarztin Henriette Hirschfeld (1834—
1911) in den USA oder die erste in
Berlin praktizierende Arztin Franziska
Tiburtius (1843-1927), die ebenso wie
ihre Kollegin Emilie Lehmus (1841-
1932) in Zurich ihr Examen gemacht

die unsere Gesellschaft bewegen sollten, vorbereiten oder erforschen,

um so jungen Menschen Ideen, Entwicklungen und notwendige Verdnderungen

ins Bewusstsein zu bringen.” (Claudia Brinker-von der Heyde)'

hatte.® Der Weg zu einem Studium
wurde Anfang des 20. Jahrhunderts
zusatzlich dadurch erschwert, dass
dafiir ein Abitur bendtigt wurde.
Dieses konnten Madchen nicht ohne
Hindernisse erwerben, da sie kein
Gymnasium besuchen durften. 1896
legten die ersten sechs Frauen in
Berlin als Externe die Abiturpriafung
ab.® Insbesondere Frauenvereine
hatten sich im Umfeld der ersten
deutschen Frauenbewegung in der
zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts
fur erweiterte Bildungschancen fir
Frauen eingesetzt, auch finanziell.
Bekannte Aktivistinnen sind hier z.B.
Helene Lange (1848-1930), die ab
1893 dreiklassige Gymnasialkurse
im Anschluss an die hohere Tochter-
schule initiierte, und Hedwig Kettler
(1851-1937), die mit dem Frauen-
verein ,Reform” das erste deutsche
sechsklassige Madchengymnasium
griindete.”

Seit 1920 dirfen Frauen sich offiziell
habilitieren. So erhielten 1923 zwei
Frauen zum ersten Mal in Deutschland
eine ordentliche Professur: Margarethe
von Wrangell (1877-1932) fiir Botanik
und Mathilde Vaerting (1884-1977) fur
Padagogik. AuRRerordentliche Profes-
suren erhielten 1922 Emmy Noether
(1882-1935) fuir Mathematik und 1926
Lise Meitner (1872-1968) fiir Physik.8
Bald darauf wurde der Zugang zur
Hochschule aber wieder erschwert:
1933 wurden Zulassungsbeschrankun-
gen eingeflhrt, die den Anteil der
Abiturientinnen und Studienanfange-
rinnen auf jeweils 10 Prozent begrenz-
ten und Personen jidischer Herkunft
ganz vom Studium ausschlossen.
Nach dem Ende des Zweiten Welt-
krieges wurden zunachst bevorzugt
Soldaten und Kriegsversehrte sowie
emigrierte Wissenschaftler an die
westdeutschen Universitaten geholt.
Dadurch, dass vor allem Privatdozen-
ten berufen und Professuren nicht
offentlich ausgeschrieben wurden,
hatten Frauen nur bei Hausberufungen
eine Chance auf eine Professur. Eine
zentrale Rolle fiir den lange Zeit
geringen Anteil von Professorinnen
spielt auBerdem, dass Frauen in West-
deutschland bis 1963 den 6ffentlichen
Dienst verlassen mussten, wenn sie

heirateten.®
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AngestolRen durch die Aktionen und
Debatten der zweiten deutschen Frau-
enbewegung wurden in den 1970er
Jahren Fragen nach geschlechterbe-
zogener Ausgrenzung und Chancen-
gleichheit auch an den Hochschulen
aufgeworfen. In dieser Zeit wurde

im Zuge der Bildungsreformen die
Kasseler Gesamthochschule (GhK)
gegrundet, neben der Lehramtsausbil-
dung gestufte Studiengange mit Fach-
hochschul- und Universitatsabschluss
anbot. Als Grindungsprasidentin
ernannte die Landesregierung Dr.
Vera Ridiger. In die neue Hochschule

wurden bereits vorhandene Studien-

und Ausbildungsinstitute integriert:
die Kasseler Hochschule fir Bildende
Kinste (HBK), die Ingenieurschulen in
Kassel und Witzenhausen, die Hohere
Wirtschaftsfachschule (HWF) sowie
padagogische und sozialpddagogi-
sche Ausbildungsstatten. Im Zentrum
stand eine reformierte Ausbildung fir
das Lehramt mit einem entsprechen-
den Facherspektrum. Im ersten Win-
tersemester 1971/72 waren 2.913 Stu-
dierende an der GhK eingeschrieben.
Als neues Hochschulgebaude war
das Aufbau- und Verfigungszentrum

(AVZ) in Kassel-Oberzwehren errichtet

worden.'°

Plakat zur Er6ffnung
des Archivs der
deutschen Frauen-
bewegung 1984

Wie kam es zur Bestellung
einer Frauenbeauftragten
an der Gesamthochschule
Kassel?

Zunachst engagierten sich an der
Reformhochschule vor allem Studen-
tinnen fir die Sichtbarkeit und Ausei-
nandersetzung mit der Situation von
Frauen, u.a. griindeten sie 1979 ein
autonomes Frauenreferat im AStA.
Die hier aktiven Studentinnen setzten
sich z.B. fir die Einrichtung einer
.Frauenprofessur” ein, initiierten ein
,Frauencafé” und gaben Informations-
broschiren fir Erstsemesterinnen
heraus.” Im integrierten Studiengang
Sozialwesen entstanden in dieser Zeit
mehrere Studienprojekte, die sich mit
Themen beschaftigten, die in beson-
derer Weise Frauen betrafen, z.B. zur
Mutter- und Schwangeren-Beratung
(ab 1976) und zum Frauenhaus (ab
1979)."2 Dariiber hinaus fiihrten Initia-
tiven aus der GhK 1984 zur Er6ffnung
des Archivs der deutschen Frauenbe-
wegung in Kassel und 1985 zur Grin-
dung des , Frauentreff Brickenhof”,
eines Vereins zur Forderung stadtteil-
bezogener Frauenbildung.’ Die 1986
zum ersten Mal angebotene Offene
Frauenhochschule war als Bildungs-
urlaub anerkannt und richtete sich
damit auch an Interessierte aul3erhalb
der Hochschule.'



Wichtige Impulse fir eine Institutiona-
lisierung von Gleichstellungsaktivita-
ten an der Hochschule kamen in den
1980er Jahren auch von der Landesre-
gierung. So erliel3 die Bevollmachtigte
der hessischen Landesregierung fir
Frauenangelegenheiten am 31. Okto-
ber 1984 Grundsatze zur beruflichen
Forderung von Frauen im hessischen
Landesdienst (Frauenférderplan),'®
und im November 1986 bat die hessi-
sche Wissenschaftsministerin Dr. Vera
Ridiger, die ehemalige Griindungs-
prasidentin der GhK, alle hessischen
Hochschulen um Stellungnahmen zu
den von ihr vorgelegten ,,Grundsat-
ze[n] zur Férderung des weiblichen
wissenschaftlichen und kiinstleri-
schen Personals an den Hessischen
Hochschulen”.'®

Artikel in der Publik
vom 17. Februar 1988

e o e S ._f“.....l

Ab Dezember 1984 trafen sich an der
Gesamthochschule Bedienstete, Stu-
dentinnen und Wissenschaftlerinnen
in einer Arbeitsgruppe zu frauenpo-
litischen Fragestellungen. Auf der
Agenda standen u.a. die Sammlung
und Weitergabe von Informationen
sowie die Entwicklung von Konzepten
zu den Themen Frauenbeauftragte
und Gleichstellungsrichtlinien. Auch
die Vernetzung mit der Stadt Kassel
war ein wichtiges Thema."” Im Mai
1986 gab diese Arbeitsgruppe eine
Broschiire heraus, in der sie u.a. Texte
zur Situation von Studentinnen an

der Gesamthochschule, zu Frauen-
forderung, Frauenférderplanen bzw.
Gleichstellungsrichtlinien und zu einer
zukUnftigen Frauenbeauftragten ver-
offentlichte.'®

‘FHAUI-}NHDE HSCHULE

Im Februar 1985 hatte der Konvent der
GhK bereits beschlossen, ein Frauen-
forderprogramm zu entwickeln,'

und Anfang 1986 war ein Referat zur
Planung von Frauenféordermafnah-
men und Frauenstudien eingerichtet
worden, das als zentrale Anlauf- und
Koordinationsstelle dienen sollte. Zu
den Aufgaben der Referentin gehorten
die planerische Vorbereitung und Un-
terstlitzung von Frauenfordermaf3nah-
men, von Frauenforschungsprojekten
und Frauenstudien sowie die Koopera-
tion mit Frauengruppen innerhalb und
auBerhalb der Gesamthochschule.?°
Am 22. Januar 1986 entschied der
Konvent schlieRlich, eine Stelle fir

eine Frauenbeauftragte einzurichten.?'



.Frauenforderung ist ihr Zie

Als erste gewahlte Frauenbeauftragte der GhK hatte Dr.
Helga Adolph vom 1. April 1989 bis zum 31. Marz 1991
das Amt inne. Die Sportwissenschaftlerin, die nach dem
Studium an der TU Darmstadt zunéchst als Referentin im
damaligen Bundesausschuss Leistungssport gearbeitet
hatte, kam im Sommersemester 1974 als wissenschaft-
liche Assistentin an die Gesamthochschule Kassel. Dort
promovierte sie 1979 und war anschlieRend als akade-
mische Oberréatin in Lehre und Forschung am Institut flr
Sport und Sportwissenschaft tatig.

Im Gesprach erzahlt Helga Adolph, dass sie Uber ihre
Aktivitaten in mannlich dominierten Sportbereichen zur
Frauenfrage gekommen sei. Sie wurde angesprochen,
ob sie sich vorstellen kdnne, das Amt der zentralen
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tibernehmen und stellte sich daraufhin in einer fir die
Wahl einberufenen Frauenvollversammlung vor: ,Es hat
viele liberzeugt, dass ich aus dem Sport kam, der eben
doch sehr stark in den Verbands- und Organisations-
strukturen ausschlieBlich méannlich besetzt ist, und dass
wir Frauen deshalb ein schweres Standing haben. Diese
Situation habe ich dargestellt, auch mein bisheriges En-
gagement in sportlichen Madchen- und Frauenprojekten

und so weiter.”

Nach zwei Jahren Amtszeit als Hochschulfrauenbeauf-
tragte kehrte Helga Adolph an ihren Fachbereich zuriick
und war dort als dezentrale Frauenbeauftragte weiterhin
in der Gleichstellungspolitik aktiv bis sie 2010 in Alters-
teilzeit ging.?®

Frauenbeauftragten an der Kasseler Hochschule zu

Es dauerte jedoch noch drei Jahre,
bis die erste Frauenbeauftragte ihr
Amt antreten konnte. Ende 1987 folg-
te zunachst die Verabschiedung von
»Richtlinien zur beruflichen Férderung
von Frauen an der Gesamthochschule
Kassel”, kurz ,Frauenférderplan”
genannt.?? Entsprechend dieser Richt-
linien wurde im Februar 1988 in einer
Frauenvollversammlung der erste

Frauenrat der GhK gewahlt.

In diesem Frauenrat gab es bis 1994,
d.h. vor dem Inkrafttreten des Hessi-
schen Gleichberechtigungsgesetzes
(HGIG), insgesamt acht Sitze, jeweils
zwei flir jede der universitaren Status-
gruppen (Professorinnen, wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen, sonstige
Mitarbeiterinnen und Studentinnen).??
Jedoch waren nicht immer alle
Positionen besetzt.
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Bemerkenswert ist, dass die Haus-
meister in der Anfangszeit Plakate des
Frauenrats auf dem Hochschulgeléande
entfernten?4. Bis zur Wahl der ersten
Frauenbeauftragten dauerte es dann
noch bis zum Wintersemester: Im
Dezember 1988 wahlte der Frauenrat
nach einer Frauenvollversammlung
eine Frauenbeauftragte fur die
Gesamthochschule Kassel und schrieb
anschlieBend an den Prasidenten:

[ ... ] auf der Frauenvollversammlung
am 16.12.88 haben sich 3 Kandidatin-
nen flr das Amt der Frauenbeauftrag-
ten an der GhK vorgestellt. Auf Vor-
schlag der Frauenvollversammlung
wurde in unserer Sitzung am 16.12.88
einstimmig Frau Dr. Helga Adolph, FB
3, gewahlt. Wir schlagen lhnen hiermit
Frau Adolph zur Bestellung vor.?®

Zum 1. April 1989 wurde Helga Adolph
vom Prasidenten der Gesamthoch-
schule Kassel als Frauenbeauftragte
bestellt.?8 Dieses Ereignis erregte auch
auBBerhalb der GhK Aufmerksamkeit,
wie ein Artikel in der Kasseler Lokal-
zeitung HNA illustriert.?’

Von den Mihen des
Anfangs

Der Beginn der Amtszeit der ersten
Frauenbeauftragten an der GhK war u.a.
gepragt von alltagspraktischen Fragen
der Bliroorganisation. So ging es erst
einmal darum, Raume, Mébel, einen
Telefonanschluss und eine Schreib-
maschine fiir die Frauenbeauftragte
und den Frauenrat zu bekommen.%° Die
vorgesehenen Raumlichkeiten lagen

im Hinterhaus der Ménchebergstral3e
21 A, Parterre rechts, waren aber noch
nicht bezugsfertig. Dies geht aus einem
Schreiben hervor, mit dem die Frau-
enbeauftragte nach ihrem Amtsantritt
die Mitglieder des Frauenrats zu einem
Gesprach ,,in unseren neuen - bis dahin
hoffentlich auch fertig gestrichenen -
Rédumen” einlud.®



Helga Adolph erinnert sich an
diese Anfangszeit:

,Um mich bekannt zu machen, bin
ich erstmal im Prinzip umher gelaufen
bzw. gefahren, es war fast wie Klinken-
putzen. So habe ich mit den einzelnen
Fachbereichen Kontakt aufgenommen
und mich erst mal vorgestellt: ,Ich

bin die zentrale Frauenbeauftragte
der Hochschule und ich méchte mich
mit lhnen unterhalten, ob Sie Proble-
me haben und so weiter.” Ich musste
erstmal mein Arbeitsfeld generieren.
Es gab sehr viele Frauen, die Schwie-
rigkeiten mit Arbeitszeiten, Teilzeiten,
Beurlaubungen usw. hatten, und die
sie auch in diesen Gesprdchen geéau-
Bert haben.”

AuBerdem stand die Uberarbeitung der
auf zwei Jahre befristeten ,Richtlinien
zur beruflichen Férderung von Frauen
an der Gesamthochschule Kassel” von
1987 an. Im Juli 1990 beschloss der Se-
nat die gemeinsam mit der Frauenbe-
auftragten Uberarbeiteten Richtlinien
erneut.’ In diesen waren die Aufgaben
und Rechte der zentralen Frauenbe-
auftragten konkretisiert und prazisiert
worden, z.B. bei Stellenausschreibun-
gen und Bewerbungsverfahren.

.7. Die Frauenbeauftragte ist von den
Einrichtungen lber Zeit und Ort der
Vorstellungsgesprache rechtzeitig zu
informieren, wobei die Namen der
einzuladenden Bewerberinnen und
Bewerber mitzuteilen sind. Sie kann,
soweit sie dies flir erforderlich halt,
an den Gesprachen teilnehmen. Im
Ubrigen hat sie das Recht, gegenlber
der Einrichtung bzw. dem Prasidenten

zum Verfahren Stellung zu nehmen.” 33

Auch ein Widerspruchsrecht bei
Einstellungsvorschlagen wurde ein-
gefuhrt. Die Entscheidung daruber, in-
wiefern die vorgetragenen Argumente
zu einer Neuberatung der Stellenbe-
setzung fihrten, blieb dem Prasiden-
ten vorbehalten. Erganzt wurden des
Weiteren Passagen zur Berucksichti-
gung von Frauen bei Stellen fir Tuto-
rien und wissenschaftliche Hilfskrafte,
zum Angebot von Frauenselbstvertei-
digungskursen im Hochschulsport, zur
Erstellung eines Frauenvorlesungs-
verzeichnisses, zu einer auf eine wis-
senschaftliche Laufbahn orientierten
Studienberatung fir Studentinnen,

zu Sexismus am Arbeitsplatz sowie

zu einer geschlechtsneutralen Amts-
sprache in Formularen oder Richtli-
nien. AuBerdem wurde die von der
Frauenbeauftragten vorgeschlagene
Bestellung von dezentralen Frauenbe-
auftragten in Fachbereichen und zent-
ralen Einrichtungen aufgegriffen.

Ein groRRer Diskussionspunkt war in
dieser Zeit die Entlastung der amtie-
renden Frauenratinnen. Sie beman-
gelten, dass in der Neufassung der
»Richtlinien zur beruflichen Forderung
von Frauen an der Gesamthochschule
Kassel” keine Ausgleichsmittel fiir den
Frauenrat mehr vorgesehen waren
(zuvor gab es 16 Hilfskraftstunden pro
Monat), sondern dass die Frauenrats-
tatigkeit jetzt als Dienstaufgabe defi-
niert wurde und dadurch in zeitlicher
Konkurrenz zu anderen Dienstaufga-
ben stand. Der Frauenrat organisierte
eine Unterschriftensammlung, mit der
Frauen an der GhK um Unterstiitzung

gebeten wurden.3*

~Wir wollen bei gleicher Leistung
gleiche Chancen in Studium, Verwal-
tung, Lehre und Forschung. Diese
kénnen wir nicht erreichen, indem wir
beim Kampf fur die Gleichstellung
wieder benachteiligt werden durch
Doppelbelastung.”3®

Die Hochschulleitung argumentierte
hingegen, dass Ausgleichsmittel nur
fur die Aufbauzeit vorgesehen gewe-
sen seien und dass die Mitarbeit in
Selbstverwaltungsgremien der Hoch-
schule zu den Dienstaufgaben zéahle.
In diesem Zusammenhang wurde
auch auf die neu bestellte Frauenbe-
auftragte verwiesen, die vollkommen

von Dienstaufgaben freigestellt sei.®®

Schwierig gestaltete sich auch,
angemessene Raumlichkeiten fur die
Tatigkeit des Frauenrats zu finden.

So schrieb der Frauenrat am 4. Januar
1991 an den Prasidenten:

,Zwei Jahre Hinterhausatmosphare
sind fur ein Frauenbiiro genug! Befra-
gungsergebnisse zeigen sehr deutlich,
daR ratsuchende Frauen nur selten den
Mut finden, durch die dunkle Torein-
fahrt das Haus Nr. 21 A aufzusuchen.
Das Frauenbiliro muR zentral gelegen
sein, und fur jede Frau die hier an un-
serer Hochschule arbeitet oder studiert
ohne Furcht erreichbar sein.”%’

Nach zweijahriger Amtszeit resimiert
die erste Frauenbeauftragte der
Gesamthochschule Kassel:
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,Der FFP [Frauenférderplan] der GhK hat im Riickblicks-
zeitraum eine Veranderung der Stellenbesetzungspolitik
der Hochschule bewirkt, die zwar nicht eine zahlenma-
Big starke Erhéhung des Frauenanteils in den unterre-
prasentierten Bereichen mit sich brachte, jedoch eine
veranderte Sichtweise bewirkte.

Die Sensibilitat und Wahrnehmung der Frauenférde-
rung und die bewuBte Auseinandersetzung mit dieser
Problematik ist in allen Fachbereichen und zentralen
Einrichtungen - und vor allem auch in den Selbstver-
waltungsgremien der GhK - prasent und deutlich in

einem veranderten Verhalten feststellbar!

[...] Die zentrale Aufgabe der Frauenbeauftragten ist
weiterhin vorrangig in der Kontrolle der Berufungen
und Einstellungen zu sehen. Aufgrund zeitlicher Uber-
lastungsgriinde durch die vielen Tatigkeitsbereiche der
Frauenbeauftragten wird es ihr nur moglich sein, diese
Verfahren punktuell personlich zu betreuen. Deshalb
ist erstrebenswert, daR zwei hauptamtliche Frauen-
referentinnen ausschlieBlich fir die Frauenforderung
arbeiten und auBerdem ist wichtig, daR dezentrale
Frauenbeauftragte in den Fachbereichen und zentralen
Einrichtungen der GhK benannt werden. Sie haben auf
der Basis des FFPs die gleichen Rechte und Méglich-
keiten wie die Frauenbeauftragte der GhK. Nur so kann
eine umfassende Kontrolle der Einhaltung des FFPs auf
Dauer gesichert werden.

Frauenbeauftragte zu sein, bedeutet ,ombudsfrouw”
fur alle Frauen an der GhK zu sein. Das heil3t, die Frau-
enbeauftragte mulB3 ein zentral gelegenes Biiro haben
mit gewahrleisteten Anlaufzeiten und Telefonanschlul3.
Dies ist aufgrund der raumlichen, personellen und tech-
nischen Ausstattung der Frauenbeauftragten derzeit
nicht moéglich und bedarf der dringenden Veranderung.

Die Arbeit der Frauenbeauftragten ist aulRerordentlich zeitin-
tensiv. Um die Weiterentwicklung der Situation der Frauen
an der GhK umfassend analysieren zu kdnnen, ist eine wis-
senschaftliche Begleituntersuchung wiinschenswert.” 38
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Flugblatt des Frauenrats
vom 13. September 1990 -
Werbung fiir die Wahlen zur
neuen Frauenbeauftragten



,Nichts ware schlimmer als nachzulassen

Gisela Noll hatte von April 1991 bis zu ihrem Ruhestand
2001 das Amt der Hochschulfrauenbeauftragten inne.
Auch sie war bereits in den Anfangsjahren der Kasseler
Gesamthochschule dabei gewesen. Seit 1973 hatte sie
im Studiensekretariat Studierende und Studieninteres-
sierte Uber die unterschiedlichen Zugangsvorausset-
zungen zu allen an der Hochschule angebotenen Studi-
engangen beraten. Ihrer Wahl zur Frauenbeauftragten
ging ein Jahr Engagement im Frauenrat voraus.*' 1992
beschreibt sie ihre Tatigkeit wie folgt: ,Die Aufgaben
sind vielfaltig, konfliktreich und weit weg von Routine.
In ihrem taglichen Bemiihen wird die Frauenbeauftragte
von einigen Bereichen intensiv gestiitzt, von anderen

belachelt und bei wenigen verstandnislos akzeptiert.” 42
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In ihrer Zeit als Frauenbeauftragte wirkte Gisela Noll auf
eine Konsolidierung der Gleichstellungarbeit an der Hoch-
schule hin, z.B. indem sie die Wahl dezentraler Frauenbe-
auftragter forderte und auf die Etablierung von Routinen
in Gremien achtete.*® Weitere Arbeitsschwerpunkte waren
neben der Begleitung von Einstellungs- und Berufungsver-
fahren die Verbesserung der Situation von Angestellten
im administrativen Bereich — iberwiegend Frauen —, z.B.
durch Kontaktaufnahme in der Elternzeit oder Weiterbil-
dungsangebote.** AuBerdem flihrte sie die von der ersten
Frauenbeauftragten initiierte hochschulinterne Zeitschrift
.Frauen-Info” mit zwei Ausgaben pro Jahr bis 1998 fort.*5

Zum Ende ihrer fast zehnjahrigen Amtszeit resiimierte

sie die Anforderungen an eine hochschulische Frauen-

Behauptung im Amt
trotz Gegenwind

Am 1. April 1991 begann die Amtszeit

von Gisela Noll, die als zweite Frauen-
beauftragte der GhK auf einer Frauen-
vollversammlung gewahlt worden war.%®

In der ersten Amtszeit von Gisela Noll
konnte das Frauenbliro im Winter-
semester 1991 in besser zugéangliche
Raume neben der Cafeteria in der
Ménchebergstrale 11 umziehen.*’

Im April 1993 wurde die Frauenbeauf-
tragte dann flir eine weitere Amtszeit
gewahlt.*® Ende des Jahres wurde sie
jedoch Uberraschend vom Prasidenten
abberufen, wenige Tage vor Inkraft-
treten des Hessischen Gleichberech-
tigungsgesetzes. Dies fuhrte zu viel-

stimmigen Protesten innerhalb und

beauftragte wie folgt: ,Eine clevere Strategin, mutig,

ausdauernd, phantasievoll, durchsetzungsstark, und:

Ruckschlage niemals persénlich nehmen.” 46

auBerhalb der Hochschule.*® In einer
Erklarung, die in der Hochschulzeitung
Publik abgedruckt wurde, begriindete
der Prasident sein Vorgehen mit den
neuen Vorgaben des HGIG zur Bestel-
lung der Frauenbeauftragten (interne
Ausschreibung) und zu ihrer Amtszeit
(sechs statt wie bisher zwei Jahre).
Die Gegenstimmen beriefen sich dar-
auf, dass die Frauenbeauftragte durch
eine Wahl vor Inkrafttreten des Geset-
zes legitimiert worden war und dass
eine Abberufung in dieser Form nicht
vorgesehen sei.’® Die Frauenbeauf-
tragte ging vor das Arbeitsgericht und
bekam schlieB3lich Recht.

Zunachst war durch ihre Abberufung
jedoch eine Leerstelle entstanden.
Wer sollte bis zur Klarung der Ange-
legenheit die Interessen der Frauen
an der GhK vertreten? Der noch am-
tierende Frauenrat und die bereits
gewahlten dezentralen Frauenbeauf-
tragten beschlossen daher im Januar
1994, bis auf weiteres als ,Frauen-
senat” die Interessen der Frauen an
der Hochschule so weit wie mdglich
wahrzunehmen.%? Ab 1. April 1994
bildeten dann, wie im HGIG vorge-
sehen, die seit 1993 in den Fachbe-
reichen und zentralen Einrichtungen
gewahlten Frauenbeauftragten den
neuen Frauenrat. Nach langeren Dis-
kussionen wurde 1995 schliel3lich eine
Satzung zur Wahl von dezentralen
Frauenbeauftragten an der Kasseler
Hochschule verabschiedet.5®
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Das neue Hessische Gleichberechti-
gungsgesetz verlangte die Aufstellung
eines Frauenforderplans innerhalb
von neun Monaten nach seinem In-
krafttreten (HGIG 8 21, Abs. 1). Anders
als bei den haufig auch als Frauen-
forderplane bezeichneten ,Richtlinien

zur beruflichen Forderung von Frauen

an der Gesamthochschule Kassel”
von 1987 und 1990 sollte dieser Frau-
enforderplan konkrete Zahlen enthal-
ten. Vorgesehen waren Angaben zur
Anzahl von Frauen und Méannern in
den unterschiedlichen Statusgrup-
pen der Kasseler Hochschule, und

zwar zum gegenwartigen Stand und

zu angestrebten Veranderungen in
den néchsten sechs Jahren (Ist- und
Soll-Zahlen).5* Vier Jahre spater, 1998,
konstatierte die Frauenbeauftragte in
einer Stellungnahme zur Umsetzung
dieses neuen Frauenforderplans aller-

dings nur langsame Fortschritte.

,Die Verpflichtung aller Mitglieder der Hochschule, zu
der Umsetzung der FrauenférdermalBnahmen beizutra-
gen, wird noch nicht allgemein tibernommen. In nicht
wenigen Fallen ist die Frauenbeauftragte tatsachlich die
einzige, die immer wieder die Diskussion in Gang hélt
und die immer wieder die Umsetzung des HGIG rekla-
miert und die Erfullung der Zielvorgaben einfordert.

Die Ziele, die sich die Hochschule mit dem Frauenfor-
derplan gesetzt hat, wurden noch nicht erreicht. In
keinem unterreprasentierten Bereich ist es gelungen,
den Frauenanteil relevant zu steigern. Frauen sind in
vielen Besoldungs-/Verglitungsgruppen immer noch
besonders benachteiligt. Die Benachteiligung der Frau-
en zeigt sich nach wie vor in mangelnder Prasenz in
Hochschulgremien, in verantwortlichen Positionen im
Verwaltungsbereich, in den technischen Studiengéngen
und im Bereich Forschung und Lehre.

Die vorliegenden Ergebnisse verlangen in verstarktem

Mal3e von allen Leitungsinstanzen eine zielgerichtete

Frauenforderpolitik. Dazu ist es auch nétig, die Arbeits-
bedingungen in der Hochschule zu dndern. Dies betrifft
viele Fragen zur Vereinbarung von Familie und Beruf

und Elternschaft und Studium.

Dennoch, die Situation der Frauen an dieser Hochschule
und die geleistete Arbeit der Frauenbeauftragten besta-
tigen die Notwendigkeit der gesetzlichen Regelungen.
Dal diese Regelungen bislang nicht besser greifen, hat
vor allem institutionelle Griinde: Die Strukturen spre-
chen dafir, die Verantwortung fiir die Frauenférderung
starker in die Fachbereiche zu tragen. Nur gesamtuni-
versitare Bemuhungen und eine konsequente Umset-
zung der Regelungen durch die Leitungsinstanzen wer-
den in Zukunft zu einer groBeren Wirksamkeit fiihren.

Auch wenn die Erfolge nicht in Zahlen meR3bar sind,
insgesamt wurde erstmal mehr Akzeptanz fur die Frau-
enforderung erreicht und dies ist die wichtigste Voraus-

setzung, um weiterzukommen.” 5®
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Vor diesem Hintergrund schlug die
Frauenbeauftragte weitere Mal3nah-
men vor, wie eine bessere Datenerhe-
bung, die jederzeit mogliche Abfrage
der Hochschulstatistik, die Bereitstel-

lung von geschlechterdifferenzierten
Daten in einzelnen Bereichen, die
Entwicklung fachbereichsspezifischer
Frauenfoérderplane und Evaluationen.
2001 ging Gisela Noll in den Ruhe-

Implementierung von Gender Mainstreaming”

stand. |hr Fazit nach fast zehn Jahren
als Frauenbeauftragte der Gesamt-
hochschule Universitat Kassel lautete:
,Nichts ware schlimmer als nach-

zulassen.” 56

,Die anderen mussen schon mitmachen”"™

Vom 1. Februar 2001 bis 30.11.2012 war Regina Kirsch
als dritte Frauenbeauftragte der Kasseler Hochschule

In ihrer Amtszeit als Frauenbeauftragte fanden an den

Hochschulen ein Generationswechsel und zahlreiche

im Amt. Ab Ende der 1970er Jahre hatte sie sich an der
Gesamthochschule Kassel im Fachbereich Sozialwesen
als zustandige Mitarbeiterin im institutionalisierten
Projektstudium in der Betreuung von Projekten in der
Lehre, insbesondere in den Bereichen Gemeinwesen-
arbeit und Sozialplanung, sowie in der Studienberatung
engagiert. In den 1990er Jahren hatte sie berufsbeglei-
tend das an der Gesamthochschule angebotene Aufbau-

Umstrukturierungen statt. Diese Situation sieht Regina
Kirsch im Ruckblick als Chance fiir das Thema Gleich-
stellung: ,2000 gab es dann die Hochschulstruktur-
reform, d. h. Zentralisierung der Macht, Dezentralisie-
rung der Aufgaben und neoliberale Entwicklung, Oko-
nomisierung der Hochschulen usw. Und so eine neue
Politiksituation ist immer eine Moglichkeit ein Thema

zu implementieren.”

studium Supervision absolviert.>®

Wie im Hessischen Gleichberechti-
gungsgesetz vorgesehen, wurde

die dritte Frauenbeauftragte an der
Kasseler Hochschule nicht mehr

von einer Frauenvollversammlung
gewahlt. Stattdessen wurde die Stelle
hochschulintern ausgeschrieben. Am
1. Februar 2001 trat Regina Kirsch das
Amt der neuen Frauenbeauftragten an.

Nach einer zweiten Amtszeit trat
Regina Kirsch 2012 in den Ruhestand.

Im Januar 2007 berichtete die Frauen-
beauftragte im Senat liber ihre erste
sechsjahrige Amtszeit und stellte ihre
Vorhaben fiir eine zweite Amtszeit vor.
Als wesentliche Aktivitaten in den letz-
ten Jahren nannte sie die Initiierung
von Steuerungsinstrumenten, wie

z.B. die Gleichstellungskommission
im Prasidium und die Begleitung der
Zertifizierung als familiengerechte
Hochschule. Ebenfalls gleichstel-
lungsfordernd waren aus ihrer Sicht
der Beitritt der Hochschule in das

MentorinnenNetzwerk flr Frauen in
Naturwissenschaft und Technik und
die Zusammenarbeit mit Schulen bei
der Gewinnung von Madchen fiir tech-
nische und naturwissenschaftliche
Studiengange. Als Schwerpunkte einer
neuen Amtszeit fihrte sie Konsolidie-
rung, eine intensivere Kommunikation
mit den Fachbereichen, Gleichstel-
lungsaspekte bei der Akkreditierung
neuer Studiengange und Konzepte fur
den weiblichen wissenschaftlichen
Nachwuchs an.®®
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Im Gesprach berichtet Regina Kirsch,
dass das Frauenbiro zu Beginn ihrer
Amtszeit in das Gebaude der Zentral-

verwaltung verlegt worden war:

,Ganz am Anfang bin ich auch um-
gezogen, in die Zentralverwaltung.
Ich wollte die Position der Frauenbe-
auftragten deutlich machen, das war
intern eine wichtige Entscheidung.
Wir haben zwar nur so kleine Bliros
gehabt, aber wir waren sichtbar und
haben auch Leute kennengelernt und
konnten Flurgespréche fiihren, das

war ganz wichtig.”

Auf Betreiben der Frauenbeauftrag-
ten wurde Gleichstellung in den
Aufgabenbereich der Abteilung fur
Entwicklungsplanung integriert. Ein
wesentliches Element in der angestreb-
ten hochschulweiten Implementierung
von Gender Mainstreaming stellt die
2004 eingerichtete Gleichstellungs-
kommission dar. Sie ist geschlechter-
paritatisch mit je zwei Personen aus
jeder Statusgruppe besetzt (Profes-
sor*innen, wissenschaftliche Mitarbei-
tende, nichtwissenschaftliche Mitar-
beitende und Studierende) und berat
das Prasidium in Gleichstellungsfra-
gen.®" Diese Kommission entscheidet
auch lber die Vergabe der Fordermittel
des 2004 eingerichteten universitaren
Sonderfonds , Strukturelle Chancen-
gleichheit” an gleichstellungsorien-
tierte Fachbereichsprojekte.®? Zudem
entwickelte die Gleichstellungskom-
mission 2008 im Rahmen des Profes-
sorinnenprogramms des Bundes und
der Lander ein Gleichstellungskonzept,
fir das die Universitat Kassel eine der
sieben Spitzenbewertungen erhielt.53
Regina Kirsch berichtet:
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,Dann gab es das Professorinnenpro-
gramm, da kam dann ein bisschen
Geld. Und dann gab es auch die for-
schungsorientierten Gleichstellungs-
standards, da haben sozusagen die
Aktivitdten auf den anderen Ebenen
alle nach und nach Friichte getragen.
Auch die Zahlen der Professorinnen
haben sich ganz gut weiterentwickelt.
Es haben immer mehr mitgemacht,
der Frauenrat wurde ein interessan-
tes Gremium. Es hat sich also alles
so entwickelt wie an den anderen
Hochschulen auch: Es gab immer
mehr Geld, wir hatten Ressourcen
zur Verfligung, die wir uns erarbeitet
hatten, es kamen neue Leute dazu,

neues Know-how”.

Auch in Zielvereinbarungen zwi-
schen Prasidium und Fachbereichen
im Rahmen der Strukturpléane spielt
das Thema Gleichstellung nun eine
Rolle, genauso wie in der evaluieren-
den Diskussion der Lehrberichte.5*
2009 hatte die Kasseler Universitat
in dem an Gleichstellungsaspekten
orientierten Hochschulranking des
Center of Excellence Women and
Science/Kompetenzzentrum Frau-
en in Wissenschaft und Forschung
(CEWS) ihr bisher bestes Ergebnis:
Sie schnitt mit 11 von 14 moglichen
Punkten sehr gut ab.®® Gleichstellung
wurde als Ressort in der neu einge-
richteten Vizeprasidentinnen-Stelle
verankert und in den Dekanaten ist
seitdem jeweils ein Dekanatsmitglied
fiir Gleichstellung zusténdig.%® Seit
2011 wird das Frauen- und Gleich-
stellungsbiiro zudem mit Hilfe des
Professorinnen-Programmes des
Bundesministeriums fur Bildung

und Forschung (BMBF), des Studien-
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Réaume des Frauen- und Gleichstellungs-
biiros in der MonchebergstraRe 17, 2. Stock
(Teilnahme an der Fahnenaktion von TERRE
DES FEMMES - NEIN zu Gewalt an Frauen!
am 25. November 2012)

strukturprogramms des Hessischen
Ministeriums flir Wissenschaft und
Kunst (HMWK) und aus Mitteln aus
dem Europaischen Sozialfond (ESF)
zu ,einem unabhangigen Kompetenz-

Iu

zentrum der Universitat Kassel” aus-
gebaut. Hierzu gehoéren zusatzliche,
allerdings immer befristete, Projekt-
stellen, die Integration des Dual Career
und Family Service und der Umzug

in groRere Rdumlichkeiten.®” Diese
lagen zunachst nicht im Gebaude der
Zentralverwaltung, sondern im zwei-

ten Stock in der MénchebergstralRe 17.

Zum 1. Dezember 2012 wurde Sylke
Ernst als vierte Frauenbeauftragte der
Kasseler Hochschule bestellt. Im An-
schluss an die Novellierung des HGIG
wurde die Bezeichnung des Amtes
2018 in Frauen- und Gleichstellungs-
beauftragte gedandert. Diese Position
ist weiterhin nicht weisungsgebun-
den. Zugleich ist Sylke Ernst Leiterin
des Frauen- und Gleichstellungsbliros,
das seit 2015 als Stabsstelle in die
Universitatsverwaltung eingebunden
ist.%8 Sie ist die erste Kasseler Hoch-
schulfrauenbeauftragte, die Gber eine
externe Stellenausschreibung fir
diese Position gewonnen wurde. 2016
zog das Frauen- und Gleichstellungs-
bliro wieder zurlick in das Gebaude
der Zentralverwaltung in die Ménch-
ebergstralle 19. Dort ist es im ersten
Stock gut erreichbar.
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Tabellarische Ubersicht : Gleichstellung an der GhK/Universitat Kassel von 1984 bis 2018

Gesetzliche

Grundlagen

Vizepréasidentinnenin
der Hochschulleitung

Frauen- und Gleich-
stellungsheauftragte

Hochschulpolitik

Hochschulinterne
Papiere

Lehre, Forschung,
Nachwuchsférderung

Projekte Frauen- und

Gleichstellungsbiiro

1984  1984: Grundsétze zur 1985: Wissenschaft-
beruflichen Férderung licher Beirat fiir
von Frauen im hessi- Frauenforschung;

1985  schenLandesdienst 1985-1997: Frauenvor-
(Frauenforderplan) lesungsverzeichnisse

1986 1986-1990: 1986: Beschluss des 1986: Rahmenrichtlini- 1986: 1. Offene

Ayla Neusel Konvents zur Einrich-  en zu Frauenférderung Frauenhochschule
tung einer Stelle fiir
eine Frauenbeauf-
tragte
1986: Referat zur
Planung von Frauen-
fordermaBnahmen
und Frauenstudien
1987 1987: Richtlinien zur 1987: Griindung der
beruflichen Férderung  IAG Frauenforschung
von Frauen an der GhK
(Frauenférderplan)

1988 1988: Wahl des 1988-1998:

1. Frauenrats (max. IAG-Schriftenreihe
je 2 Vertreterinnen aus +Wissenschaftist
jeder Statusgruppe) Frauensache”

1989  1989: Grundsatzemp- 1989-1991: 1989-1998:
fehlung des HMWK Helga Adolph Frauen-Info
zur Gleichstellung der (gewdhlt)

Frau an hessischen
Hochschulen
1990 1990-1994: 1990: Richtlinien zur
Gabriele Gorzka beruflichen Férderung
von Frauen an der GhK
(Frauenférderplan)
1991 1991-2001:
Gisela Noll (gewahlt)

1992 1992: Richtlinien zur
beruflichen Férderung
von Frauen an der GhK
(Frauenférderplan)

1993 1993: Einrichtung einer
sozialwissenschaft-
lichen Professur mit
dem Schwerpunkt
Arbeitund Beruf von
Frauen

1994  1994: Hessisches 1994-1996: seit 1994: Frauenrat 1994: Frauenforder-

Gleichberechtigungs-  Regine Gildemeister als Gremium der ge- plan nach HGIG
gesetz (HGIG) wihlten dezentralen
Frauenbeauftragten
1995 1995: Satzung zur
Bestellung von Frauen-
beauftragtenin den
Fachbereichen und zen-
tralen Einrichtungen
1996 1996-2000:
Heide Andres-Miiller
1998 1998: Richtlinien gegen 1999-2005: Veranstal-
sexuelle Beldstigung  tungen zur Frauen- und
Geschlechterfor-
schung (hochschul-
weites Verzeichnis)

1999 1999:10. Offene
Frauenhochschule

2000 2000: Frauenforder- 2000: Beteiligung an

plan nach HGIG

Internationaler Frau-
enuniversitat (IFU)
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Gesetzliche

Vizepréasidentinnenin

Frauen- und Gleich-
stellungsheauftragte

2001-2012:
Regina Kirsch
(interne Stellen-
ausschreibung)

Hochschulinterne
Papiere

Hochschulpolitik

Lehre, Forschung,
Nachwuchsférderung

seit 2001: IAG Frauen-
und Geschlechter-
forschung

Projekte Frauen- und

Gleichstellungsbiiro

seit2004: Gleich-
stellungskommission
und Sonderfonds
LStrukturelle
Chancengleichheit”

seit 2004: Teilnahme
an MentorinnenNetz-
werk

2005:
Girls 4 engineers!

ab 2006: Zertifikat
familiengerechte
Hochschule

2006: Frauenforder-
plan nach HGIG

seit 2006: Studien-
programm der IAG
Frauen- und Ge-
schlechterforschung

seit 2007: Teilnahme
an ProProfessur

2008: Gleichstellungs-
konzeptim Rahmen
des Professorinnen-
programms

seit2008: Teilnahme
an SciMento

seit 2009: Berichte zu
den Forschungsorien-

tierten Gleichstellungs-

standards der DFG

2010: Fachtag Gender
und MINT

seit2011: Family Welcome
& Dual Career Service

Grundlagen der Hochschulleitung
2001
2002 2002: Novellierung
des Hochschulrahmen-
gesetzes (HRG)
2004
2005
2006
2007
2008
2009 2009-2015:
Claudia Brinker-
von der Heyde
2010
2011
2012
2013
2014
2015 seit2015:
Ute Clement
2016  2016: Novellierung des
Hessischen Gleichbe-
rechtigungsgesetzes
(HGIG)
2017
2018

seit2012:

Sylke Ernst
(externe Stellen-
ausschreibung)

2012: Frauenforder-
plan nach HGIG

seit2012:
Mentoring DIVERS

2013: Uberarbeitung
der Richtlinie zum
Schutz vor sexueller
Belédstigung, Diskrimi-
nierung, Gewalt

seit2013: Schulungen
des Gleichstellungs-
biiros fiir dezentrale
Gleichstellungsbeauf-
tragte

2013: Uberarbeitung
Berufungsrichtlinien

seit 2013:
Genderin die Lehre

2014: Unterzeichnung
der ,Charta der
Vielfalt”

2014: Diversity Leitbild

2014: Veranstaltungs-
reihe ,Genderfor-
schung in die MINT
Facher”

2016: Beitritt zu Charta
Familie in der Hochschule

2016: Zertifikat Diversity
Audit, Vielfalt gestalten”

2016: Umstrukturierung
von Mentorinnen-
Netzwerk, SciMento
und ProProfessur zu
Mentoring Hessen

seit2017: Gleich-
stellungsmonitoring

2016/2017: Vortrags-
reihe ,Erkenntnis-
projekt Geschlecht”
Kassel - Paderborn

seit2017: Newsletter
des Frauen- u.
Gleichstellungsbiiros

2018: Umbenennung
des Amtes in Frauen-
und Gleichstellungsbe-
auftragte

2018: dezentrale
Gleichstellungs-
konzepte in allen
Fachbereichen

2018: Gleichstellungs-
plan nach HGIG

2017: Gleichstellungs-
consulting
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Aufbau dezentraler
Gleichstellungsstrukturen

Bereits in der Amtszeit der ersten
Frauenbeauftragten wurde deutlich,
dass die anstehende Arbeit von einer
Person allein nicht zu bewaltigen war.
Die Frauenbeauftragte konstatierte
1990 eine Uberforderung des Amtes
aufgrund der ,vielfaltigen Kontroll-
funktionen bei allen Personalentschei-
dungen”, sowohl zeitlich als auch
fachlich, und schlug den Aufbau eines
Netzwerkes von ,sachverstandigen
Frauenbeauftragten in den Fachberei-
chen und zentralen Einrichtungen der
Hochschule” vor, ,,die mit ahnlichen
Rechten ausgestattet sind, wie die
zentrale Frauenbeauftragte”. Die de-
zentralen Frauenbeauftragten sollten
u.a. eine regelmafige Sprechstunde
einrichten und fachbereichs- und insti-
tutsintern fiir die Weitergabe ,frauen-
bezogener Informationen”, z.B. tber

ein Info-Brett, sorgen.%®

In den Uberarbeiteten , Richtlinien

zur beruflichen Férderung von Frau-
en an der Gesamthochschule Kassel
(Frauenforderplan — GhK)” von 1990
wurde dann auch die Moglichkeit der
Bestellung von dezentralen Frauenbe-
auftragten erganzt.
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»In den Fachbereichen und zentralen
Einrichtungen kénnen Frauenbeauf-
tragte bestellt werden. Die Frauenvoll-
versammlung des entsprechenden
Fachbereichs bzw. der zentralen Ein-
richtung wahlt die Frauenbeauftragte
und schlagt sie dem Dekan bzw. der
Dekanin, dem Geschéaftsfiihrenden
Direktor bzw. der Direktorin oder dem
Leiter bzw. der Leiterin der zentra-

len Einrichtung zur Bestellung vor.
Werden Frauenbeauftragte bestellt,
gehort die Wahrnehmung dieser Auf-
gabe zu ihren dienstlichen Tatigkeiten,
fur deren Austibung der Fachbereich
bzw. die zentrale Einrichtung die
entsprechenden Voraussetzungen
gewabhrleistet. Die Frauenbeauftragten
der Fachbereiche und zentralen Ein-
richtungen erhalten fir ihre Tatigkeit
breite und gesicherte Information
Uber die Situation der Frauen in ih-
rem jeweiligen Bereich und tber alle
MaRnahmen, die Fragen der Foérde-
rung von Frauen betreffen. Den Frau-
enbeauftragten ist die Mdglichkeit
einzuraumen, an den Sitzungen der
Gremien in ihrem jeweiligen Bereich
teilzunehmen. Sie haben Rederecht.
Sie erhalten die Sitzungsunterlagen

der in Frage kommenden Gremien.”7°

Die damalige zentrale Frauenbeauf-
tragte Helga Adolph berichtet im
Rickblick:

,Jetzt gibt es die dezentralen Frau-
enbeauftragten, die gab es damals
noch nicht. Ich musste auswéhlen, an
welchen Vorstellungsgesprédchen ich
teilnahm, weil ich nicht in alle gehen
konnte, das geht gar nicht. Gleichzeitig
fing der Aufbau der dezentralen Struk-
tur an. Ich habe also recht schnell
versucht, dezentrale Frauenbeauf-
tragte im wahrsten Sinne des Wortes
zu rekrutieren, damit ich nicht (berall

hingehen muss.”

Nachdem die Dezentralisierung der
Gleichstellungsarbeit bereits in der
Amtszeit der ersten Frauenbeauftrag-
ten angestoBen worden war, arbeitete
die zweite Frauenbeauftragte intensiv
daran weiter. So wandte sie sich u.a.
mit einem Rundschreiben an die Fach-
bereichsdekane, in dem sie um deren

Unterstutzung bat.



Unterstlutzung der Tatigkeit als Frauenbeauftragte an der GhK

Sehr geehrter Herr Professor ...

inzwischen hat sich die Institution Frauenbeauftragte zu
einer normalen und notwendigen Einrichtung der Hoch-
schule entwickelt. Konkret bedeutet dies, wir sind auf
dem Weg zur Gleichstellung der Frauen an der GhK. Es
darf jedoch nicht dariiber hinwegtauschen, daf es u.a.
von der kontinuierlichen Arbeit abhéangt, ob die Frauen-
forderung praktisch realisiert wird.

Initiativen fur eine gréRBere Wirksamkeit und die Ver-
besserung der Studien- und Arbeitsbedingungen fir
Frauen mussen aus den einzelnen Bereichen unterstutzt
werden. Die Fachbereiche missen ihren Anteil an Ver-
antwortung fur die Frauenférderung tragen. Sie sind

gefordert, eigene Frauenbeauftragte zu wahlen.

Zur Unterstlitzung meiner Arbeit als Frauenbeauftragte
bin ich insbesondere auf sachverstandige Frauenbeauf-
tragte in den Fachbereichen und zentralen Einrichtun-
gen der Hochschule angewiesen. Nur so ist es moglich,
die besonderen Interessen von Frauen effektiv zu ver-

treten.

Im Fachbereich ... gibt es bisher keine
Frauenbeauftragte.

Daher meine Bitte an Sie, dies im Fachbereichsrat zu
thematisieren, eine Frauenvollversammlung des Fach-
bereichs einzuberufen und auf dieser Vollversammlung

eine Frauenbeauftragte wahlen zu lassen.

Gleichzeitig bitte ich Sie, beigefligte Aufforderung an
alle Kolleginnen in Ihrem Bereich zu verteilen und um

Zusendung der BeschluRfassung des FBR.”"
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Aufforderung an alle Frauen an der GhK

Liebe Kolleginnen,

die GhK gehort zu jenen Hochschulen, die verstarkt An-
strengungen unternehmen, die Studien- und Arbeitsbe-
dingungen fiur Frauen an der Hochschule zu verbessern.
Ein grof3er Schritt in diese Richtung war die Erstellung
und Verabschiedung der Richtlinien zur beruflichen For-
derung von Frauen an der Gesamthochschule Kassel

(Frauenforderplan).

Der FFP regelt folgende MaRnahmen:

Die Aufgaben der Frauenbeauftragten, die flir Beschaf-
tigte im techn. und verwalt. Bereich, Studentinnen,
Professorinnen, Mitarbeiterinnen im wissenschaftlichen
Bereich zustandig ist, sind vielfaltig. Sie kontrolliert die
Einhaltung des Frauenforderplans, fliihrt Veranstaltun-
gen durch, erarbeitet Infomaterial und thematisiert be-

stimmte Fragestellungen und Probleme.

Zur Unterstltzung dieser umfangreichen Aufklarungs-

arbeit wiirde ich mich freuen, wenn Sie aktiv als Frau-

I.  Stellenausschreibungen

1. Ausbildung, Einstellung, Beférderung, Berufungen
Ill. Arbeitszeiten, Teilzeitarbeit, Beurlaubungen

IV. Weiterbildung und Fortbildung
V. Studium

VI. Frauenrat und Frauenbeauftragte
VII. Sexismus am Arbeits- bzw. Studienplatz

Zur Unterstlitzung dieser Ziele wurde 1988 ein Frauenrat
und 1989 erstmals eine Frauenbeauftragte gewahlt.

enbeauftragte in Ihrem Bereich teilnehmen wirden

und bitte Sie, auch andere Frauen auf diese offensive

Gremienarbeit aufmerksam zu machen. Sie konnten der

verlangerte Arm der zentralen Frauenbeauftragten, mit

den gleichen Rechten auf Fachbereichsebene, sein.

Ich berate Sie gern Uber diese interessante Aufga-

benstellung. Bitte sprechen Sie mich an, wenn Sie
mitmachen wollen. Gemeinsam kdonnten wir uns

einmischen und Starke entwickeln.”?

AuBBerdem forderte sie Frauen dazu
auf, sich in den Fachbereichen zu
engagieren, und informierte tber die
Tatigkeit der Frauenbeauftragten.

Am Hochschulstandort Witzenhausen
gab es bereits 1987, also vor der
Bestellung einer zentralen Hochschul-
frauenbeauftragten und auch vor der
Wahl eines Frauenrates, zwei dezen-
trale Frauenbeauftragte, die sich vor
allem als Anlaufstelle fir Studentin-
nen verstanden.”® 1992 waren an der
GhK dann insgesamt sechs dezentrale
Frauenbeauftragte gewahlt und bestellt:
jeweils eine in den beiden Fachberei-
chen Berufspadagogik/Polytechnik/
Arbeitswissenschaft sowie Internatio-
nale Agrarwirtschaft und jeweils zwei
in den Fachbereichen Psychologie/
Sportwissenschaft/Musik sowie Land-
wirtschaft.”* Zur Schwierigkeit der Ge-
winnung von Hochschulangehorigen
fir das Amt der dezentralen Frauenbe-
auftragten erklarte Gisela Noll 1992:
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,Es ist keine Frage des mangelnden
Interesses, sondern eine Frage der
Zeit. Alle Amter, die des Frauenrates
sowie der dezentralen Frauenbeauf-
tragten sind auf ehrenamtlicher Basis.
Das heil3t, es gibt keine Freistellung,
diese Amter werden zusétzlich zu den
Tagesgeschaften und Studienaufgaben
ausgefiihrt. Geht eine Frau von ihrem
Arbeitsplatz weg, um ihre Aufgabe als
z.B. Frauenratin wahrzunehmen, so
bleibt ihre Arbeit liegen, die sie nach-
her zusatzlich zu bewaltigen hat.” 7%

Dennoch wurden nach und nach
weitere dezentrale Frauenbeauftragte
gewahlt. So werden im Fraueninfo
1/94 bereits insgesamt 30 Frauen-
beauftragte in den Fachbereichen,

im Wissenschaftlichen Zentrum

(WZ 1) und in den zentralen Werk-
statten aufgefiihrt.”®

Helga Adolph, die erste zentrale Frau-
enbeauftragte, war noch viele Jahre als
dezentrale Frauenbeauftragte in ihrem
Fachbereich aktiv. Im Ruckblick misst
sie einer kontinuierlichen Prasenz von
Frauenbeauftragten in Berufungskom-

missionen grofRe Bedeutung zu:

~Es war eben einfach jemand da, die
sich immer wieder zeigte. Und ich habe
auch nie das Gefiihl gehabt, dass ich
auf In-Akzeptanz gestol3en bin. Also ich
will jetzt nicht sagen ,ganz im Gegen-
teil’, aber ich wurde gut angenommen.
Ich war in der Kommission anwesend
und habe dort mit diskutiert. Einfach
diese Anwesenheit an sich machte
schon was aus, eine Vorbereitung auf-
grund der Unterlagen hinterliel3 zudem

einen sehr nachhaltigen Eindruck.”



Die Bemihungen um den Aufbau eines
Gleichstellungsnetzwerkes innerhalb
der Hochschule wurden durch das
hessische Gleichberechtigungsgesetz
von 1994 weiter gestarkt. Dieses sieht
ausdrucklich vor, dass in den Fachbe-
reichen und zentralen Einrichtungen
der Hochschulen Frauenbeauftragte
gewadhlt werden kénnen.”” In der Folge
wurde 1994 und 1995 in den Kasseler
Hochschulgremien intensiv uber die
Bestellung von Frauenbeauftragten in
den Fachbereichen diskutiert.”® 1995
wurde schlieBlich eine ,Satzung zur
Bestellung von Frauenbeauftragten

in den Fachbereichen und zentralen
Einrichtungen der Universitat Gesamt-
hochschule Kassel” verabschiedet.
Diese gilt im Wesentlichen bis heute;
sie wurde 2012 lediglich um eine Rege-
lung zur Anzahl der Stellvertreterinnen
erganzt.”® Im Oktober 1995 verabschie-
dete der Frauenrat zudem eine ,Ge-
schaftsordnung des Frauenrates der
Universitat Gesamthochschule Kassel
zur Forderung der Zusammenarbeit
und gegenseitigen Abstimmung aller
Uni-Frauenbeauftragten”.8

Auch die zentrale Frauenbeauftragte
Regina Kirsch berichtet davon, dass
fiir sie die dezentralen Strukturen von
grolRer Bedeutung waren:

»Ein wichtiges Thema waren fiir mich
die dezentralen Frauenbeauftragten.
Wir hatten ja wenige, und mir war es
wichtig, dass es auf allen Statusebe-
nen dezentrale Frauenbeauftragte
gibt. Wir haben schon eine gewisse
Besonderheit insofern entwickelt, weil
in Kassel dann relativ viele Professo-
rinnen dezentrale Frauenbeauftragte

waren.”

Der hochschulische Status der dezent-
ralen Frauen- und Gleichstellungsbeauf-
tragten wird auch in den Riickblicken
anderer Gleichstellungsakteurinnen
thematisiert. So spricht Heidrun Huben-
thal, die von 2002 bis 2017 dezentrale
Frauenbeauftrage im Fachbereich 06 —
Architektur, Stadtplanung und Land-
schaftsplanung - war, dezidiert Schwie-
rigkeiten an, die sich flir wissenschaft-
liche Mitarbeiterinnen im Amt der
Frauenbeauftragten in einer Berufungs-

kommission ergeben kdnnen:

,Ein Problem ist vor allem fiir junge
Kolleginnen, strukturell betrachtet,
wenn sie zundchst kurze Vertrdage ha-
ben mit der Méglichkeit auf Verlange-
rung, und dadurch, je nach Professor
oder Professorin, die sie betreuen, in
einem Abhéngigkeitsverhéltnis sind.
Sie kénnen da nicht so einfach eine
klare Kante zeigen. Das ist immer
einfacher, wenn man sich in anderen

Gefilden bewegt.”

In ihrer eigenen Amtszeit habe sie
immer eng mit der zentralen Frauen-
beauftragten der Hochschule zusam-
mengearbeitet, gerade bei Widerspri-
chen oder Einspriichen. Sie weist auch
auf die unterstiitzende Funktion des
Frauenrates hin, der als gemeinsames
Gremium aller dezentralen Frauen-
beauftragten mindestens einmal pro

Semester zusammenkommt:8’

,Den Frauenrat in seiner Heterogenitat
und auch wechselnden Teilnahme
fand ich immer bereichernd und
rtickenstédrkend.” Seit 2013 bietet das
Frauen- und Gleichstellungsburo
zudem jedes Semester Schulungen

fur Neueinsteigerinnen an.8?

Auch die Ambivalenzen, die ihre Tatig-
keit als dezentrale Frauenbeauftragte
zeitweilig mit sich brachte, themati-
siert Heidrun Hubenthal:

.Ich habe ja den Vorteil oder Nachteil
gehabt, dass ich auch Fachfrau war,
und dann schlagt nattirlich nicht nur
das Frauenbeauftragtenherz, son-
dern da schlédgt auch das fachliche
Herz und ich bin auch in Situationen
gekommen, wo das Frauenbeauf-
tragtenherz geschlagen hat, aber
nicht das fachliche. Und dann muss
man gucken, dass man das hinkriegt,
einerseits die Frauen, also das Frau-
enthema, und andererseits aber die
fachliche Seite.”

Ein wichtiger Schritt zur Implementie-
rung hochschulweiter Gleichstellungs-
strukturen war in den Jahren 2012 bis
2018 auch die Erarbeitung von fach-
bereichsspezifischen Gleichstellungs-
konzepten. Die Gleichstellungskom-
mission begleitet nun die Umsetzung
der Gleichstellungskonzepte in den
Fachbereichen und achtet auf die Inte-
gration in die hochschulweite Gleich-
stellungsstrategie.8®
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Vereinbarkeit von Beruf
bzw. Studium und Familie

Schon in den 1980er Jahren exis-
tierten an der Kasseler Hochschule
Initiativen zur Kinderbetreuung, insbe-
sondere von studierenden Eltern. So
grindete die Elterninitiative ,Kinder-
laden an der GhK” im Mai 1986 den
Kinderladen ,Kleine Strolche” in der
Ménchebergstrale 19 A. Dort gab es
zunachst eine Krabbelgruppe, spater
dann einen Kindergarten, der 1992

13 Kinder im Alter von drei bis sechs
Jahren betreute. Im Dezember 1988
initilerten Studentinnen und studenti-
sche Eltern im Rahmen des Projektstu-
diums im Studiengang Sozialwesen
das Kinderbetreuungsprojekt Nora,
das 1990 eigene Rdume an der GhK
erhielt und sich 1992 um ca. 16 zwei-
bis vierjahrige Kinder kimmerte. Am
Standort Witzenhausen betreute ab
1989 eine studentische Elterninitiative

bis zu 18 ein- bis zweijahrige Kinder.8*
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Gabriele Gorzka, die damalige Vize-
prasidentin der GhK, erinnert sich:

,Mir war es dann noch ein Anlie-

gen, speziell Frauen mit Kindern zu
unterstiitzen, und wir haben eine
Arbeitsgruppe zusammen mit der
Stadt Kassel und dem Studenten-
werk gegriindet, um hier eine eigene
Hochschulkita einzurichten, die dann
ja tatsdchlich auch realisiert werden
konnte. Das war eine Initiative. Die
zweite war, dass wir mit der Stadt
Kassel verhandelt haben, inwieweit
man in den Stadtteilen spezielle Plétze
fiir Studierende bekommen kann. Und
das ist auch passiert. Und der dritte
Strang war der, dass wir die Stadt Kas-
sel gebeten haben, doch zu sondieren,
ob nicht im Univiertel noch eine stadti-

sche Kita eingerichtet werden kann.”

Zertifikat seit 2006
audit familiengerechte
hochschule

Am 31. Marz 2006 erhielt die Univer-
sitdt von der berufundfamilie gGmbH,
eine Initiative der gemeinnutzigen
Hertie-Stiftung, das Grundzertifikat
Laudit familiengerechte hochschule”.8®
Die Hochschulleitung unterzeichnete
eine Zielvereinbarung mit insgesamt
73 MaRBnahmen.8®

In den folgenden Jahren wurde an
der Hochschule ein zentral gelegener
Eltern-Kind-Raum eingerichtet. 2007
wurde erstmals eine Ferienbetreuung
fiir 40 Kinder von Studierenden und
Angestellten der Universitat in der
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Kinderstadt ,Sternental” auf dem
Werksgelande von Daimler Chrysler
angeboten.®” Weitere MaRnahmen
waren die Erméglichung eines Teilzeit-
studiums und die Bereitstellung eines
Still- und Wickelraums.28 Die Abtei-
lung Studium und Lehre bot zudem
eine familienfreundliche Beratung an,
und das Studentenwerk eroffnete die
Kindertagesstatte ,,Hopla Kids” mit 15
Platzen fur Kinder unter drei Jahren.8®
2009 kamen fur Nachwuchswissen-
schaftler*innen und Drittmittelbe-
schaftigte finf Betreuungsplatze in
der Kindertagesstatte des Klinikums
Kassel hinzu.% Seit Mitte 2011 beréat
und unterstltzt der Dual Career und
Family Welcome Service Beschaftigte
der Universitat bei Fragen der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf und
initilert MaBnahmen zur besseren Ver-

einbarkeit.®

Erster Eltern-Kind-Raum auf dem
Campus Hollandischer Platz



Regina Kirsch restimiert hierzu im

riickblickenden Gesprach:

,Ftir die Hochschule war es natiirlich
wichtig, dass wir dieses Audit Fami-
liengerechte Hochschule hatten und
damit auch, dass es uns gelungen ist,
zusammen mit dem Studentenwerk
die Kindertagesstétte einzurichten.
Und dass wir immer auch eine Vielfalt
an Betreuungsmoglichkeiten hatten
und dass man da ein Stiickchen weiter

kommt mit dem Thema Vereinbarkeit.”

2009 und 2012 durchlief die Universitat
Kassel erfolgreich die jeweiligen Re-
auditierungsverfahren flr das , audit
familiengerechte hochschule”.%? Das
~HoPla Kinderhaus” des Studenten-
werks Kassel flr ein- bis sechsjahrige
Kinder wurde 2013 er6ffnet.®® Im glei-
chen Jahr wurden Eltern-Kind-Raume
in der Kunsthochschule, am Standort
Hollandischer Platz und im AVZ in
Oberzwehren eingerichtet, auBerdem
eine Spielecke in der Mensa am Hol-
landischen Platz. Studentische Hilfs-
krafte bieten bei Bedarf als ,Flying
Nannies” Kinderbetreuung wahrend

Veranstaltungen an.%

IN DER

HOCHSCHULE

2015 wurde ein weiterer Eltern-Kind-
Bereich im Campus Center eréffnet,
den Studierende mit Kindern von
drei Monaten bis sechs Jahre ohne
Anmeldung nutzen kénnen.®® AuBBer-
dem wurde in zwei Studiengdngen
ein besonderes Einwahlverfahren fir
Studierende mit Kind(ern) unter zwolf
Jahren, mit Pflegeaufgaben oder mit
gesundheitlichen Einschréankungen
eingeflihrt, um diesen Personen ei-
nen Platz in der von ihnen gewahlten
Lehrveranstaltung zu garantieren.®®
Die Anregung fiir die MaBnahme kam
von Studierenden in der QSL-Kom-
mission. Diese Kommission, die Uber
die Vergabe von Mitteln zur Verbes-
serung der Qualitat der Studienbedin-
gungen und der Lehre, so genannte
QSL-Mittel, entscheidet, beflirwortete
die MalBnahme und beauftragte das
Frauen- und Gleichstellungsbliro, das
Verfahren zu entwickeln und einzu-
fihren. In den folgenden Jahren wur-
de das bevorzugte Einwahlverfahren
in Lehrveranstaltungen elektronisch
basiert und hochschulweit ausgewei-
tet.%” 2016 unterzeichnete die Uni-
versitat Kassel die vom Centrum fiir
Hochschulentwicklung (CHE) und

der Robert-Bosch-Stiftung initiierte
Charta ,Familie in der Hochschule”.
In diesem Kontext wurde der Runde
Tisch Familie gestartet und ein wei-
terer Eltern-Kind-Raum am Standort

Wilhelmshoher Allee er6ffnet, so dass

alle Hochschulstandorte nun einen

solchen Raum anbieten.

Arbeitsplatz Sekretariat

1986 initiierte die Kontaktstelle fur
wissenschaftliche, kiinstlerische und
berufliche Weiterbildung (KWW) eine
Umfrage zu Frauenarbeitsplatzen an
der Gesamthochschule.®® AuRerdem
bot sie Weiterbildungen an, die sich

an Verwaltungsmitarbeiterinnen
richteten, z.B. im Februar 1989 ein
Seminar zum Thema , Berufsstand
weiblich? Frauenberufe im 6ffentlichen
Dienst”, das sich mit der Entstehung
von Arbeitsplatzen fir weibliche Ange-
stellte im 19. Jahrhundert befasste.%°
Auch in den 1990er Jahren lag ein
Schwerpunkt der Gleichstellungs-
arbeit auf den Arbeitsbedingungen an
typischen Frauenarbeitsplatzen, d.h.
in den Sekretariaten der Hochschule.
Im Zentrum standen die Einfihrung
von Bildschirmarbeitsplatzen und die
damit einhergehenden Veranderungen
der Tatigkeiten und Aufgaben sowie
Fragen der Eingruppierung.

Die damalige Frauenbeauftragte,
Gisela Noll, erklarte:

,Im nichtwissenschaftlichen Bereich
[...]ist das Beratungsmoment weit
ausgepragter, das sind einfach
immer viele klarende Gespréache.

Es geht um Beurlaubungsprobleme,
Hohergruppierungsmaoglichkeiten,
oftmals um Konflikte mit den Vor-
gesetzten oder auch um sexuelle

Belédstigung am Arbeitsplatz.” 1%
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Internationaler Frauentag — 8. Marz 2019

Frauenvollversammlung am

Dr. Oliver Fromm
Regina Simmes
Stella Bunger
Cordula Kremer
Martina Ahrendts
Dorothee Bischoff

Dr. Sylke Ernst

Barbara Teppe-Rest
Yvonne Weber

11.30-12.00 Uhr Ausklang und Moglichk

Veranstalterin: Frauen- und Gleichstellungsbﬁro,

Unter der Uberschrift ,Typische Frau-
ena.lrbeitsplétze” wurden 1998 an der
Universitat Gesamthochschule Kassel
274 Fragebdgen an Angestellte im
Schreibdienst verschickt. In diesen
wurden u.a. Aufgabenbereiche (auch
solche, die nicht in der Tatigkeitsbe-
schreibung standen) und Verande-
rungen abgefragt, auRerdem Vergl-
tungsgruppen, zur Verfligung stehende
Medien (Telefon, Fax, PC, Drucker,

Internet/E-Mail) und Anderungsvor-
schlage.'?
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Wandel der Arbeit in administrativ-technischen Bereichen
8. Miarz 2019,9 - 12 Uhr
im GieRhaus der Universitat Kassel, Monchebergstr. 5

BegruBung durch die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte

Beschéﬂigungssituation von Mitarbeiterinnen im

Dr. UIf Banscherus, Leitung Kooperationsstelle Wissenschaf
Arbeitswelt, Technische Universitat Berlin

9.00 Uhr
Dr. Sylke Ernst
9.15 Uhr GruBworte des Kanzlers
Dr. Oliver Fromm
9.30 Uhr Impulsvortrag mit Disku!
,Endlich fragt mal jemand! Empirische
wissenschaftsuntersti]t
10.15 Uhr Open Space Marktplatz

Dr. Manuela Kaiser-Belz Stratef

Moderation der Veranstaltung: Barbara Valenti, Prozessbegleitung, Training, Coaching

Ménchebergstr. 19, gleichstellung@ Y
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Hochschulsekretariate

8. Mirz 2010 in Kassel

Mehr als ein Jahrzehnt spater, am

8. Méarz 2010, fihrten Frauenbiro und
Personalrat einen Aktionstag zum
Thema ,Hochschulsekretariate im
Wandel” durch, und an der Universitat
K-assel wurde ein Hochschulsekreta-
rinnennetzwerk gegriindet.'%?2 Zum

Frauentag 2019 wurde das Thema
wieder aufgenommen.'%3

Fir mehr Sicherheit
auf dem Campus,
gegen Sexismus und
Diskriminierung

Das Thema Sexismus in der Hoch-
schule war in den ersten ,Richtlinien
zur beruflichen Férderung von Frauen
an der Gesamthochschule Kassel
(Frauenforderplan — GhK)" von 1987
noch nicht aufgegriffen worden
wurde aber in die Uberarbeitete;'n
Richtlinien von 1990 integriert. Als An-
s;.)rechpartnerin war in solchen Fallen
die 1989 erstmals bestellte Hochschul-
frauenbeauftragte vorgesehen.



~Sexismus am Arbeits- bzw. Studien-
platz: Frauen, die an ihrem Arbeits-
platz bzw. Studienplatz benachteiligt,
diskriminiert oder belastigt werden,
kénnen sich an die Frauenbeauftragte
wenden. Die Frauenbeauftragte soll
sie bei entsprechenden Gegenmalf3-

nahmen unterstitzen.” %4

Unter dem Oberbegriff Sexismus wur-
den in den Richtlinien von 1990 unter-
schiedliche Aspekte angesprochen:
Benachteiligung, Diskriminierung und
Belastigung von Frauen. Sexuelle
Ubergriffe wurden nicht dezidiert
genannt. Die damalige Frauenbeauf-
tragte Helga Adolph erzahlt dazu im
Gesprach:

,Und damit hatten wir gro8e Proble-
me, man wlirde heutzutage ,Me too’
dazu sagen. Das wurde friiher nicht
so offen diskutiert, eben nur so unter
der Hand. Ich habe das Gesprdch mit
den betreffenden Médnnern gesucht,
aber ich hatte so den Eindruck, ob ich
mich mit ihnen dariiber unterhalte
oder in China féllt ein Sack Reis um
... Ich glaube, das war einfach eine
Grundhaltung, die diese Manner ein-
genommen haben gegentiber ihren
Studentinnen oder Mitarbeiterinnen.
Abgesehen davon, wie wollte man
denn eine Verhaltensédnderung liber-

haupt liberpriifen?”

Auch die zweite Frauenbeauftragte,
Gisela Noll, geht in dem Bericht zu
ihrer ersten Amtszeit auf das Thema
sexuelle Belastigung ein.

,Verschiedene Formen der sexuellen
Belastigung am Arbeitsplatz und im
Studienbereich sind an die Frauen-
beauftragte herangetragen worden.
Einige Betroffene haben spontan
Kontakt und Hilfe gesucht. Andere
waren durch den Schock und die
Angste lber das Erlebte erst nach
einem langeren Prozel in der Lage
sich mitzuteilen. Hatten Frauen den
Mut, das Schweigen zu brechen, war
es wichtig sie spliren zu lassen, daf3
ihre Geflihle und Empfindungen ernst
genommen werden. In jedem Fall
galt es, neben Riickenstarkung fur
Abwehrmadglichkeiten der Betroffenen
zu sorgen und sie bei entsprechenden
Gegenmallnahmen zu unterstltzen.
Auf einer Vertrauensbasis, die immer
gegentiiber Ratsuchenden im Vorder-
grund steht, konnten Beléstigte durch
Gesprache, offizielle Schreiben und
eine Abmahnung vor weiteren Zu-

dringlichkeiten geschitzt werden.” 1%

Ebenso wurden die Themen Sicherheit
und sexuelle Belastigung vom damali-
gen Autonomen Frauen- und Lesben-
referat mehrfach auf die Agenda der
Hochschule gesetzt. So enthélt ein
Schreiben an den Prasidenten Vorschlage
fiir MaBnahmen gegen Ubergriffe,
darunter die Installation von Notruf-
saulen, Toilettentliren, die nach aul3en
aufgehen, oder tagliche Bibliotheksoff-
nungszeiten ausschlieBlich fir Frauen.'%
Zudem wurden Flugblatter mit Ratschla-
gen zum Selbstschutz verteilt.'%” Selbst-
behauptungs- und Selbstsicherheits-

training sowie Kampfsport wurden u.a.

bei der 1. Offenen Frauenhochschule
an der GhK 1986 angeboten.'?® Selbst-
verteidigungskurse fiir Frauen gibt es
auch heute noch im Weiterbildungs-
programm der Universitat Kassel.

Die von der zentralen Frauenbeauf-
tragten herausgegebene Broschure
.GhK-Frauen-Info” machte gleich in
ihrer ersten Ausgabe im Oktober 1989
darauf aufmerksam, dass Frauen den
Zugang zum Campus durch die Unter-
fuhrung am Hollandischen Platz vor
allem abends als unsicher einschatz-
ten. Daran schloss sich die Forderung
nach einer Ampelanlage an, um eine
sichere oberirdische Uberquerung der

Kreuzung zu ermdglichen.

Die ehemalige Vizeprasidentin Gabri-
ele Gorzka berichtet riickblickend zum
Thema Sicherheit auf dem Campus
Anfang der 1990er Jahre:

,Die Neubauten des Campus am
Holldndischen Platz sind sehr untiiber-
sichtlich und es gab vor allem ein Pro-
blem mit der Nutzung der Bibliothek,
insbesondere in den Randzeiten. Die
Rdume der Bibliothek sind unheimlich
verschachtelt. Da kam das Thema auf,
dass Frauen sich dort und auch auf
dem Campus abends unsicher fiihlten.
Dann ist es mir gelungen, ein Sicher-
heitssystem aufzubauen. Wir haben
Notrufsdulen auf dem Campus einge-
richtet und in der Bibliothek konnten
Frauen sich am Eingang Piepser auslei-
hen mit einer Notrufnummer, die direkt

mit dem Wachdienst verbunden war.”
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1998 beschloss der Senat eine ,Richt-
linie gegen sexuelle Belastigung an
der Universitat Kassel”. Dieser ist zu
entnehmen, dass im Falle eines Vor-
wurfes zunachst , personliche Gespra-
che” zwischen Betroffenen und Be-
schuldigten einerseits und zwischen
Vorgesetzten und Beschuldigten ande-
rerseits stattfinden sollten. Die Betrof-
fenen konnten eine Vertrauensperson
hinzuziehen oder sich durch diese
vertreten lassen, an den Gesprachen
mit den Vorgesetzten konnte die Frau-
enbeauftragte oder ein Mitglied des
Personalrats teilnehmen. Sollten die
Gesprache ,erfolglos” bleiben, waren
L~unter Einschaltung der Prasidentin
oder des Prasidenten” weitere Mal3-
nahmen wie Abmahnung, Hausverbot
oder Kiindigung vorgesehen. Festge-
legt wurde auch, dass diese Richtlinie
allen Mitgliedern und Angehdrigen
der Hochschule schriftlich bekannt
gegeben und in den Fachbereichen
ausgehangt werden sollte.'%®
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2013 wurde im Mitteilungsblatt der
Universitat Kassel (Nr. 18/2013) eine
Uberarbeitete und ausdifferenzierte
,Richtlinie zum Schutz vor sexueller
Belastigung, sexueller Diskriminierung
und sexueller Gewalt an der Universitat
Kassel” veroffentlicht.'® Diese bezieht
sich auf das Allgemeine Gleichbehand-
lungsgesetz (AGG) und nennt sowohl
praventive MalBnahmen als auch MalR3-
nahmen, die eine betroffene Person
und die Universitat im Falle eines Uber-
griffes ergreifen konnen. Es werden
wesentlich mehr Ansprechpersonen in-
nerhalb, aber auch Ansprechstellen au-
Berhalb der Universitat angegeben als
in der vorherigen Fassung. Bei einem
etwaigen personlichen Gesprach zwi-
schen ,der betroffenen Person und der
Person, der Fehlverhalten vorgeworfen
wird” soll im Unterschied zu den vorhe-
rigen Richtlinien eine dritte Person, von
der zusténdigen Stelle, anwesend sein.
Erganzt wurde zudem ein Paragraph,
der Uber die Méglichkeit einer straf-
rechtlichen Verfolgung informiert.

Diese flinfseitige Richtlinie gehort
mittlerweile zu den Unterlagen, die
bei einer Neueinstellung an der Uni-
versitat Kassel ausgehandigt werden.
Des Weiteren werden alle Studieren-
den bei der Einschreibung dartber
informiert. Zurzeit wird die Richtlinie
Uberarbeitet und auf weitere Diskrimi-

nierungsmerkmale erweitert.""!

Chancengleichheit in der
Wissenschaft

Eine der Hauptaufgaben der zentralen
und dezentralen Frauen- und Gleich-
stellungsbeauftragten war und ist die
Begleitung von Einstellungs- und Be-
rufungsverfahren. Die erste Frauenbe-
auftragte an der GhK, Helga Adolph,

erinnert sich:

~Alle Ausschreibungen kamen auf
meinen Tisch, ich brauchte mich nur
anzumelden und dann war ich dabei.
Keine Ablehnung, nichts, gar nichts.
Ganz im Gegenteil. Neugierde. Wer
kommt da? Die Neugierde mich ken-
nenzulernen war grol3, weil viele mich
noch nicht kannten und so weiter.
Also, das war wirklich doch bemer-

kenswert hier an der Hochschule.”

Das HMWK hielt 1993 in einem Erlass
Empfehlungen zur Beteiligung der
Frauenbeauftragten an Berufungsver-
fahren fest. Diese beinhalteten u.a.,
dass die Frauenbeauftragte Antrags-
und Rederecht hat und die bendtigten
Sitzungsunterlagen erhélt. An der
Berufungskommission sollten zwei
stimmberechtigte Frauen beteiligt
sein, davon eine Vertreterin des wis-
senschaftlichen oder kiinstlerischen
Personals. Bei der Vorauswahl sollten
alle qualifizierten Bewerberinnen ein-
geladen werden, bei vielen Bewerbun-
gen zumindest ihrem Anteil an den

Bewerbungen entsprechend.?



Geschlechteranteile im Qualifikationsverlauf an der Universitat Kassel gesamt — 2017
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Mittlerweile hat die Universitat Kassel
ihre Berufungsverfahren im Hinblick
auf die Einbeziehung von Gleichstel-
lungsaspekten weiter ausdifferenziert.
So wurden 2011 , Alilgemeine Hinweise
zur Durchfliihrung von Berufungs-
verfahren” sowie eine Checkliste mit
einem Ablaufplan erarbeitet, in der
Gleichstellungskommission und in
weiteren Gremien diskutiert und an-
schlieRend vom Prasidium beschlos-
sen.'® 2017 erfolgte eine weitere
Uberarbeitung. Erganzt wurde z.B.,
dass potentielle Kandidatinnen nicht
nur wie bisher mittels eines Schrei-
bens der Personalabteilung angespro-
chen werden sollten, sondern auch
von Seiten der Fachbereiche tber

ihre wissenschaftlichen Netzwerke,
insbesondere in Bereichen, in denen
Professorinnen weiterhin unterrepra-

sentiert sind."4

Das Zugehen auf potentielle Kandi-
datinnen wurde auch in den Anfangs-
jahren der Kasseler Gleichstellungs-
bemilhungen praktiziert, als Stellen-
ausschreibungen noch nicht Gber das
Internet zugéanglich waren, sondern in
tberregionalen Zeitungen und Fach-
zeitschriften publiziert wurden. Helga
Adolph erinnert sich:

,Ich habe mit Kandidatinnen, die in
Frage kamen, telefoniert und ihnen
mitgeteilt: ,Ich bin die Frauenbeauf-
tragte und habe den Anspruch an
unserer Hochschule die Frauenquote
zu erhéhen. Wir haben bei uns an

der Hochschule eine Stelle ausge-
schrieben, die zu Ihnen passen wilirde.
Haben Sie nicht Interesse, sich zu
bewerben?’ Man musste zu dieser Zeit
schon ein wenig wie ein Headhunter

unterwegs sein.”

In der Geschichte der Gesamthoch-
schule Universitat Kassel haben sich
die Geschlechterverhaltnisse vor al-
lem seit den 2000er Jahren verandert.
Wahrend der Anteil der Professorin-
nen von 5 Prozent in 1985 bis 2001
lediglich auf 10 Prozent stieg, konnte
von 2001 bis 2007, d.h. in nur sechs
Jahren, eine Steigerung von 10 auf 20
Prozent erreicht werden. Die Univer-
sitat Kassel lag damit tber dem Bun-
desdurchschnitt.'® 2007 lehrten an
der Universitat Kassel 62 Professorin-
nen, davon 25 in MINT-Fachern, 31 in
sozial- und geisteswissenschaftlichen
Fachern und 6 in klinstlerischen
Fachern.'"® Seitdem geht es wieder
langsamer voran, bis 2017 erh6hte
sich der Anteil der Professorinnen auf
knapp 30 Prozent."”
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Frauenanteil Gesamthochschule/Universitat Kassel

1985 1990 2002 2006 2010 2014 2017
Professuren 5,4% 6,4% 10,9 % 19,9% 25,3% 27,2% 29,8%
Studierende 36,8% 37.9% 49,9% 50,8 % 48,5% 47,4% 48,4%

Dennoch erhielt die Universitat Kassel
2013 eine Spitzenbewertung fiir die
Férderung von Professorinnen im Pro-
fessorinnenprogramm und erreichte
die Stufe 3 der Forschungsorientierten
Gleichstellungsstandards der DFG. Da-
durch wurde die Beantragung von An-
schubfinanzierungen fir drei unbefris-

tete Professuren flir Frauen moglich.'®

Der Anteil der wissenschaftlichen und
kunstlerischen Mitarbeiterinnen liegt
seit 2008 nahezu unverandert bei ca.
40 Prozent."® 2007 gab es an der Uni-
versitat Kassel nur ca. ein Drittel Pro-
motionen von Frauen.'?® In der Zielver-
einbarung zwischen der Universitat
Kassel und dem Hessischen Ministe-
rium fur Wissenschaft und Kunst fur
die Zeit von 2016 bis 2020 werden nun
40 Prozent Promotionen von Frauen
angestrebt.'?!

Die Geschlechterverhéltnisse bei den
Studierenden insgesamt sind seit
2002 so gut wie ausgeglichen,'?? sie
differieren allerdings in den einzel-
nen Fachbereichen. So gab es 2008
deutlich weniger Studentinnen in den
Technikbereichen an der Universitat
Kassel als im Bundesdurchschnitt.'??
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In den letzten Jahren wurden in einem
Projekt zum Gendermonitoring gezielt
gleichstellungsrelevante Zahlen der
Universitat Kassel aufbereitet, um sie
hochschulweit zur Verfligung zu stel-
len. Diesen Service hatte Regina Kirsch
in ihrer Amtszeit als zentrale Frauen-

beauftragte auch zu schatzen gewusst:

~Gendermonitoring — nattirlich war das
ein ganz wichtiges Thema, aber Zah-
len, das war immer ein Riesenproblem,

wir haben keine Zahlen gehabt.”

Die ehemalige Vizeprésidentin Claudia
Brinker- von der Heyde resiimiert:

Ich denke schon, dass wir in unserem
Bereich bei Einstellungen vor allen
Dingen Geschlechter anschauen mlis-
sen. Weil das einfach nach wie vor so
ein Ungleichgewicht hat. Allerdings
muss man sich bewusst sein, dass
man in zwischenmenschlichen Begeg-
nungen nie ganz frei ist von durchaus
auch emotionalen Einschétzungen.
Umso mehr gilt es deshalb, unvorein-
genommen jedem Menschen zu be-
gegnen, egal was er ist. Und wenn es
um Teilnahme und/oder Einstellungen
in Arbeitsverhdltnisse geht, dann gilt

allein das sachbezogene Argument.”

Mangels hochschulpolitischer Steue-
rungsinstrumente war die Frauen-
beauftragte anfangs darauf ange-
wiesen, an Frauensolidaritat und

das Engagement von ,Kolleginnen”
zu appellieren. Im Zentrum der
angestrebten Gleichstellung stand
die Steigerung der Stellenvergabe
an Frauen auf allen Ebenen einer
wissenschaftlichen Laufbahn, von
studentischen und wissenschaftlichen
Hilfskraften Gber wissenschaftliche
Mitarbeiterinnenpositionen bis zu

Professuren.

Welche Rolle hier gesellschaftliche
Normen und Vorstellungen spielten,
spiegelt sich auch im Rickblick der
ehemaligen Vizeprasidentin Gabriele
Gorzka wider:

»Und das musste dann auch erstmal
in die Képfe bzw. das ist auch fast eine
Generationenfrage gewesen: Die jin-
geren Wissenschaftler und Professo-
ren, die jetzt nicht mehr die Hausfrau
zuhause hatten, sondern Frauen, die
auch im Arbeitsprozess waren, und
die sich auch selber stérker engagie-
ren mussten in der Kinderbetreuung
usw., wurden dann auch offener fiir

Fragen der Karriereférderung.”



Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Liebe Kolleginnen,

motiviert durch die Teilpersonalversammlung der wiss.
Bediensteten der GhK am 3.5.90 méchte ich Sie konkret
zur Forderung des weiblichen wissenschaftlichen Nach-
wuchses und zur Unterstitzung meiner Arbeit als Frau-

enbeauftragte um folgendes bitten:

Setzen Sie sich in Ihrem Fachbereich/lhrer Einrichtung
ganz konkret fir den weiblichen wissenschaftlichen

Nachwuchs ein, indem Sie daflr sorgen, dal3 z.B.

a) auch Studentinnen studentische
Hilfskraftvertrage bekommen

b) Frauen vorrangig die Mdéglichkeit haben,
wissenschaftliche Hilfskraftstellen zu bekommen

c) Planstellen im Mittelbau und Drittmittelstellen

vorrangig an Frauen vergeben werden

d) Frauen, die sich auf Prof.-Stellen bewerben,
auch eingeladen werden.

Sie kénnen sich daflir engagieren, indem Sie sich in
Konferenzen daflir einsetzen und die Situation des weib-
lichen wissenschaftlichen Nachwuchses in Ihrem Fach-

bereich/lhrer Einrichtung thematisieren.

Sie kdnnen sich daflr engagieren, indem Sie sich — trotz
des zeitlichen Aufwandes, der dann auf Sie zukommen
wird — in Besetzungskommissionen bzw. Berufungs-
kommissionen flir Frauen bereits im Vorfeld einsetzen,
d.h. dal® Sie auch zum Vorstellungsgesprach bzw. ,Vor-
singen” eingeladen werden. Daflr gibt es auch Bestim-

mungen im Frauenforderplan, die das regeln.

Ich helfe gerne bei allen Schwierigkeiten, mochte jedoch
mit diesem Aufruf an Sie deutlich machen, daR3 ich in
meiner Arbeit als Frauenbeauftragte auf Frauensolidari-
tat angewiesen bin. Die Forderung des weiblichen wis-
senschaftlichen Nachwuchses in lhrem Fachbereich/lh-
rer Einrichtung hangt auch von Ihrem solidarischen
Einsatz fiir diese Frauen, die motiviert sind und sich

qualifizieren wollen, ab.

Mit kollegialen GriiBen
Dr. Helga Adolph

P.S. Weitere Hilfen flir die Verbesserung der Situation des
wissenschaftlichen Nachwuchses werden entwickelt. Wer
Interesse hat, dabei mitzuarbeiten, sollte sich bei mir melden.

Frauenbiiro: MénchebergstralRe 21A, Tel. 2268"%*

1994 konnten Frauen an der Univer-
sitdt Gesamthochschule Kassel beim
Forschungsreferat unterschiedliche
Stipendien beantragen: Wiederein-
stiegsstipendien sollten promovier-
ten Wissenschaftlerinnen flr sechs
Monate die Fortsetzung der wissen-

schaftlichen Tatigkeit nach einer Un-

terbrechung ermaoglichen (1.300 bzw.

1.800 DM). Kontaktstipendien waren
fir die Forderung des Anschlusses

an die Entwicklungen des eigenen
Fachs wahrend familienbezogenen
Unterbrechungen fiir ein bis drei Jahre
vorgesehen (500 DM) ebenso wie
Werkvertrage wahrend der ,Familien-
phase”.'?> Auch in spateren Jahren
fokussierten Stipendien zur Forderung
von Nachwuchswissenschaftlerinnen
auf die Vereinbarkeit von Qualifikation
und Familienverantwortung, so 2010

in dem Projekt , Studieren und Promo-

vieren mit Kind“.'?6 Seit 2013 fiihrt ein
Nachteilsausgleich in der Stipendien-
ordnung dazu, dass Promovendinnen
aus Bereichen mit niedrigem Frauen-
anteil sowie Manner und Frauen mit
Familienverantwortung besonders

berlcksichtigt werden.'?”
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Workshops fiir

Nachwuchswissenschaftlerinnen
der Universitat Kassel
2017/ 2018

Karriere planen, Potenziale nutzen

und Fliihrungskompetenzen stéarken

In dem 2003 beschlossenen Konzept
zur Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses wurde ausdrticklich die
Forderung von Frauen als universitare
Aufgabe benannt.'?® Hierfir beteiligte
und beteiligt sich die Universitat Kas-
sel u.a. an drei hessischen Mentoring-
programmen fur Nachwuchswissen-
schaftlerinnen: seit 2008 an dem Pro-
gramm SciMento, seit 2007 an dem
Programm ProProfessur'?® und bereits
seit 2004 an dem MentorinnenNetz-
werk flr Frauen in Naturwissenschaft
und Technik.’®® Anfang 2012 lief das
erste eigene Mentoring-Programm

an der Universitat Kassel an: Karriere
Mentoring DIVERS. Dieses Programm
richtete sich zunachst an Studentin-
nen, Absolventinnen und Promoven-
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Job-Interviews uiberzeugend
meistern - Intensivtraining mit
Videoanalyse

Referentin: Sabine Mari

Zielgruppe: Doktorandinnen | Post-Doktorandinnen
20.10.2017, 10-18 Uhr

Strategische Karriereplanung -
Kompetenz-Coaching in der frithen
Phase der Promotion

Referentin: Dr. Silke Oehrlein-Karpi

Zielgruppe: Doktorandinnen

23.und 24.11.2017, 14-18 Uhr und 9-17 Uhr

In Gremien Gberzeugend auftreten -
Anregungen und Tipps zur Eigen-PR
fir Nachwuchswissenschaftlerinnen
Referentin: Dr. Elisabeth Zuber-Knost

Zielgruppe: Doktorandinnen | Post-Doktorandinnen
24.01.2018, 9-17 Uhr

Filhrungskompetenzen kompakt —
Niitzliches Know-How fiir Wissen-
schaftlerinnen

Referentin: Dr. Claudia Eilles-Matthiessen
Zielgruppe: Doktorandinnen | Post-Doktorandinnen
07. und 08.06.2018, 10-18 Uhr und 9-13 Uhr

Was kommt nach der Promotion?
Kompetenzanalyse und Karriere-
entwicklung

Referentin: Dr. Kerstin Mauth

Zielgruppe: Doktorandinnen | Post-Doktorandinnen
12.11.2018, 9-17 Uhr

Kontakt:

Frauen- und Gleichstellungsbiiro
E-Mail: afloerke@uni-kassel.de

Graduiertenakademie
E-Mail: graduiertenakademie@uni-kassel.de

Information und Anmeldung unter www.uni-kassel.de/go/karriere-wissenschaftlerin

dinnen mit Migrationshintergrund in
geistes-, gesellschafts- und sozialwis-
senschaftlichen Fachern™ und wurde
2015 fir Studierende und Promovie-
rende aus nichtakademischen Fami-
lien und/oder mit gesundheitlichen
Beeintrachtigungen ged6ffnet.'? Des
Weiteren gab es einige Jahre ein Men-
torinnennetzwerk fiir Witzenhauser

Agrarstudentinnen.'33

Das Projekt ,Gleichstellungs-
orientierte Nachwuchsforderung”,
das in enger Kooperation zwischen
dem Referat fur Strategische For-
schungsforderung in der Entwick-
lungsplanung und dem Frauen- und
Gleichstellungsbiiro durchgefiihrt
wurde, unterstutzte die Fachberei-
che bei der Erstellung dezentraler
Gleichstellungskonzepte.'®* Seit 2017
organisiert das Frauen- und Gleich-
stellungsbliro zusammen mit der
Graduiertenakademie Workshops fur
Nachwuchswissenschaftlerinnen, die
im Kasseler Graduiertenprogramm
anerkannt werden, z.B. zum Thema
.Strategische Karriereplanung - Kompe-
tenz-Coaching fiir Doktorandinnen in
der frithen Phase der Promotion”.'3®



Frauen- und
Geschlechterforschung

Bereits in den 1980er Jahren gab es
an der GhK ausgepragte Aktivitaten
im Bereich der Frauenforschung.

1985 fand z.B. im Wissenschaftlichen
Zentrum fur Berufs- und Hochschul-
forschung ein Symposium zum Thema
~Angleichungs- und Differenzierungs-
prozesse durch Hochschulausbildung
— Frauen in der Berufs- und Hoch-
schulforschung” statt.'®®

»Wissenschaft
ist Frauensache"

Unter demn Siogan |, Wissenschalt st
Frausnsacha” IGdl der wisserschafiichs
Bairnl iy Frooen mn dav Gesami-
Feschdchule Kassal (GRE] m Wil bime-
e UEBEDT u e Gferihchien Voriags-
m&hdﬁmmwmlm

Matunyrisenscngh

Febrstags L 19 Lihr om Giafihaais, Monchi-
Esrirstr A 5. P

Ankindigung der Vortragsreihe
~Wissenschaft ist Frauensache” in
der Publik vom 22. Oktober 1986

Auf der Hochschulstrukturebene ist
der im Wintersemester 1985/86 ein-
gerichtete ,Wissenschaftliche Beirat
fur Frauenforschung an der GhK" zu
nennen. lhm gehorten Wissenschaft-
lerinnen aus den Fachbereichen Sozi-
alwesen (Hilde Kipp, Ingeborg Pressel,
Margarete Tjaden-Steinhauer), Gesell-
schaftswissenschaften (Ingrid Haller,
Ute Kilian, Lena Schaumann, Heide
Wunder), Angewandte Sozialwissen-
schaften/Rechtswissenschaft (Brigitte

Robak) und Wirtschaftswissenschaf-
ten (Vera Grunow-Lutter) sowie aus
dem Wissenschaftlichen Zentrum fir
Berufs- und Hochschulforschung (Ayla
Neusel, Barbara Port), aus der Inter-
disziplinaren Arbeitsgruppe Ange-
wandte Soziale Gerontologie (Maren
Bracker, Birgit Jansen), aus der KWW
(Anne Sachs) und aus dem Referat
zur Planung von Frauenférderung,
Frauenstudium, Frauenforschung

(Marianne Schmidbaur) an.'®”

Dieser Beirat war auf Anregung des
Prasidenten von der damaligen Vize-
prasidentin Ayla Neusel einberufen
worden und sollte eruieren, wie eine
Institutionalisierung von Frauenfor-
schung an der GhK erfolgen kénne.'®®
Bereits bei ihrem Amtsantritt hatte
Ayla Neusel fiir die Einrichtung eines
,Elisabeth-Selbert-Landesinstituts
far Frauenforschung” pladiert.'® Der
Wissenschaftliche Beirat flir Frau-
enforschung legte nach einem Jahr
Tatigkeit mit 17 Sitzungen und sechs
Klausurtagungen mit auswartigen
Wissenschaftlerinnen zu unterschied-
lichen Forschungsgebieten einen Be-
richt mit ausgefeilten Vorschlagen zur
Griindung eines Frauenforschungs-
zentrums an der GhK vor. Angedacht
waren vier Forschungsschwerpunkte:
Frauenrollen und Frauenbilder in

der alteuropaischen und modernen
Gesellschaft; Bildung, Arbeit und
Beruf von Frauen; Spezifika der Le-
benssituation von Frauen: Armuts-,
Alters-, Krankheitsformen; Fremde
Frauen - Frauen in der Fremde. Damit
verbunden war die Einrichtung einer
sozialwissenschaftlichen Professur fir

Frauenforschung.'4?

Die von dem Wissenschaftlichen
Beirat ausgearbeiteten Vorschlage
wurden nur teilweise umgesetzt. Ein
Frauenforschungszentrum ist an der
Kasseler Hochschule nicht gegriindet
worden, die geforderte Professur wur-
de jedoch eingerichtet. Ayla Neusel

erinnert sich:

,Wir, Frauen, waren inzwischen so
bekannt und innerhalb der Hochschule
ein Machtfaktor, dass der neue Prési-
dent versprochen hat, eine Frauenfor-
schungsprofessur zur Verfligung zu

stellen.”

Diese Professur, die bis 2011 die
Soziologin Christel Eckart innehatte,
wurde schlieBlich 1993 mit dem
Schwerpunkt Arbeit und Beruf von
Frauen im damaligen Fachbereich

06 — Angewandte Sozialwissenschaf-
ten/Rechtswissenschaften — einge-
richtet. Mittlerweile gibt es an der Uni-
versitat Kassel mehrere Teildenomina-
tionen zur Geschlechterforschung: seit
2006 im Fachgebiet Literaturwissen-
schaft-Anglistik, seit 2011 im Fachge-
biet Soziologie der Diversitat und seit
2017 im Fachgebiet Gender/Diversity

in Informatiksystemen.
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Die Frauen- und Geschlechterfor-
schung an der Kasseler Hochschule
wird seit mehr als 30 Jahren von einer
Interdisziplindren Arbeitsgruppe (IAG)
vertreten. Als die IAG Frauenforschung
im Oktober 1987 unter Federfliihrung
der damaligen Vizeprasidentin Ayla
Neusel gegrindet wurde, war sie der
erste fachibergreifende Verbund mit
dem Schwerpunkt Frauenforschung

an einer hessischen Hochschule. Erste
Sprecherin war die Theologieprofesso-
rin Luise Schottroff, wissenschaftliche
Mitarbeiterin war Angelika Wetterer.'!
2001 wurde der Name in IAG Frauen-
und Geschlechterforschung geédndert.
Die Aktivitaten der IAG waren und sind
vielfaltig: Sie reichen von der Initiie-
rung interdisziplinarer Kooperationen
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Materialien zu den ,,Offenen
Frauenhochschulen” in den
Jahren 1986, 1993 und 1998

Uber die Vernetzung und Dokumenta-
tion von Forschungsprojekten bis zur
Bereitstellung eines Diskussionsfo-
rums flir Nachwuchswissenschaftle-
rinnen. In Vortragsreihen wurden und
werden vielféltige Perspektiven und
Ergebnisse der Frauen- und Geschlech-
terforschung prasentiert und disku-
tiert.”2 Von 1988 bis 1998 gab die IAG
Frauenforschung eine eigene Schrif-
ten- bzw. Buchreihe mit dem Titel
+Wissenschaft ist Frauensache” her-
aus.'® In dem Anfang der 1990er Jahre
publizierten Band ,Frauenforschung.
Ergebnisse und Perspektiven an der
Gesamthochschule Kassel” sind acht
Beitrage von Wissenschaftlerinnen

der Hochschule aus unterschiedlichen

Disziplinen zusammengestellt.'*

Spannende Einblicke in den Stand
der Frauenforschung an der Kasseler
Hochschule in den 1990er Jahren gibt
auch der Band zum 25-jahrigen Jubi-
laum der GhK, in dem ein Gesprach
zwischen sieben Kasseler Wissen-

schaftlerinnen nachzulesen ist.'5

Die IAG Frauenforschung wirkte
zudem an hochschulpolitischen Pro-
zessen wie der Erstellung des ersten
Frauenforderplans nach Inkrafttreten
des HGIG 1994 mit."*¢ Ende der 1990er
Jahre Gbernahm sie die Herausgabe
des hochschulweiten Frauenvorle-
sungsverzeichnisses und beteiligte
sich an der Organisation der Offenen
Frauenhochschule.'’



Diese fand von 1986 bis 1999 zehn
Mal an der Kasseler Hochschule statt
und wurde lange Zeit von der KWW
vorbereitet und koordiniert.'® Die Offe-
nen Frauenhochschulen befassten
sich mit einem breiten Spektrum an
Themen.'® Sie hatten sich aus einer
Initiative von Studentinnen entwickelt
und wurden nach und nach an der
Hochschule institutionalisiert. Als
Weiterbildungsangebot richteten sie
sich explizit auch an Teilnehmerinnen
aul3erhalb der Hochschule.

Dabei bestand nicht immer Einigkeit
Uber die Gestaltung des Programmes,
erzahlt Ayla Neusel:

~Wir haben eine intensive Diskussion
gefiihrt, wie so eine Veranstaltungsrei-
he inhaltlich gestaltet wird und wer die
Verantwortung gegentiber den Forde-
rern und anderen tragt. Es war immer
wieder eine heftige Auseinanderset-
zung. Es war aber gut, weil viele Frauen
sich lber die sonstigen Gruppengren-
zen hinaus mit ihren Themen und Kon-
zepten beteiligt haben. Die Sprachlo-
sigkeit war richtig gebrochen, und das
fand ich immer gut. Alle Beteiligten ha-
ben sich stark engagiert, von der Kon-
zeptdiskussion bis zu den praktischen
Arbeiten, von der Konzeptphase bis zur
Offentlichkeitsarbeit. Ganz wichtig.”

Hervorzuheben ist auch, dass die
Kasseler Gesamthochschule bereits
kurz nach der offiziellen Wieder-
vereinigung, im November 1990, als
Gastgeberin fur eine Konferenz zur
Situation von ost- und westdeutschen
Frauen in Wissenschaft, Technik und
Kunst mit 200 Beteiligten fungierte.’®
Ayla Neusel, eine der Organisatorin-
nen, bemerkt dazu im Ruckblick:

,Das war auch so was Einmaliges

in Kassel.” Und: ,,Das war die erste
Begegnung der Frauen aus den Hoch-
schulen in Ost und West. Es waren
durchaus auch Fremdheiten, Mi3-
versténdnisse zwischen uns. Aber es
wurden auch Freundschaften geschlos-

sen, die bis heute produktiv sind.”

In Hessen wurde in den 1980er Jahren
das Thema Frauenforschung an den
Hochschulen auch auf Ministerial-
ebene aufgegriffen.'’™ Bereits 1988
bekam die GhK Mittel vom Hessischen
Ministerium fir Wissenschaft und
Kunst zur Forderung von Frauen-
forschung.’®? Seit Mitte der 1990er
Jahre schreibt das HMWK jedes Jahr
hessenweit Mittel im Rahmen eines
Forschungsschwerpunkts in der
Frauen- und Geschlechterforschung
aus, dessen Konzepte von hessischen
Wissenschaftlerinnen in einem dis-
kursiven Prozess erarbeitet wurden:
Frauenbewegungen - kultureller und
sozialer Wandel (1995-2001), Fokus
Geschlechterdifferenzen: Theoretische
Neuorientierungen, soziokulturelle
Differenzierungsprozesse und inter-
nationale Entwicklungen (2002-2009),
Dimensionen der Kategorie Geschlecht
— Frauen- und Geschlechterforschung
in Hessen (seit 2010). Fir die Gesamt-
hochschule bzw. Universitat Kassel
wurden in dieser Forderlinie bereits

zahlreiche Projekte eingeworben.

Um die Profilbildung in der Geschlech-
terforschung weiter zu starken, unter-
stlitzte die Zentrale Forschungsforde-
rung der Universitat Kassel in den
Jahren 2010 bis 2014 die interdiszip-
linaren, fachgebietsilibergreifenden
Forschungsverbiinde ,Ungleichheiten
in Geschlechterverhaltnissen” und

Unheersitit - Padorbern - Kaveel - Entnralitis

Erkenntnispropoki Geschlechi
Inber 1Mazipdinkne Pergpeltiven

o sal I g L L b s ks @ s ki ko Nl o
dar 1.

,Normalitat und Ordnung - Interdiszi-
plindre Perspektiven auf Geschlecht”.'%?
Nicht zuletzt forschten in den aus

der IAG Frauen- und Geschlechter-
forschung heraus entwickelten DFG-
Graduiertenkollegs ,Offentlichkeiten
und Geschlechterverhéltnisse. Dimen-
sionen von Erfahrung” (1999-2008

in Kooperation mit der Universitat
Frankfurt)'®* sowie ,,Dynamiken von
Raum und Geschlecht. Entdecken
Erobern Erfinden Erzéhlen” (2010-2016
in Kooperation mit der Universitat
Gottingen)'® Promovierende aus
unterschiedlichen Disziplinen zu
Geschlechterthemen und starkten
dadurch das Forschungsprofil der Uni-
versitat Kassel in diesem Bereich.

Ein neues Format hatte in den letzten
Jahren die interdisziplinare Vortrags-
reihe ,Erkenntnisprojekt Geschlecht.
Inter/Disziplinare Perspektiven”, die
im Wintersemester 2016 und im Som-
mersemester 2017 in Kooperation mit
der Universitat Paderborn durchge-
fuhrt und an die jeweils andere Hoch-
schule per Video Ubertragen wurde.
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GENDER

Broschiire der
Landeskonferenz
der Frauen- und
Gleichstellungs-
beauftragten an
hessischen Hoch-
schulen, 2014

kompetent

Gender in der Lehre hessischer Hochschulen
Beispiele - Handlungsfelder — Perspektiven

Gender in die Lehre

Uber die Jahre hinweg gab es an der
GhK bzw. Universitat Kassel eine Viel-
zahl von Lehrangeboten, die sich zu-
nachst mit der Situation von Frauen in
Gegenwart und Vergangenheit befass-
ten, spater dann mit der komplexen
Kategorie Geschlecht. Dieses Angebot
geht grofRtenteils auf Forschungsinter-
essen der Lehrenden zurlick'8 und ist

nur teilweise strukturell verankert.

1987 stellte der Standige Ausschuss
fir Haushaltsangelegenheiten Gelder
fur Lehrauftrage und Veranstaltun-
gen zu frauenbezogenen Themen auf
Antrag zur Verfigung. Ebenfalls 1987
lud die Vizeprasidentin Ayla Neusel
alle weiblichen Lehrbeauftragten im
Rahmen der ,Frauengesprache an der
GhK"” zum Austausch ein.’®” Im Januar
1989 wurde der amtierende Frauen-
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rat aktiv und verschickte an mehrere
Dekane Vorschlage flir Gastvortrage
fur das anstehende Sommersemester.
Die Frauenratinnen boten an, die Or-
ganisation zu Ubernehmen, wenn die
Dekanate die bendtigten Mittel flir die
Honorare (300 DM inkl. Reisekosten)
beantragen wiirden. Aus den archi-
vierten Unterlagen geht hervor, dass
zumindest ein Dekan den Vorschlag
aufgriff und einen entsprechenden
Antrag stellte. Ein anderer antwortete
hingegen: ,[ ... ] leider muR3 ich lhnen
mitteilen, dald Ihr Brief so spat bei uns
eingegangen ist, dald eine fristgemale
Beantragung des Gastvortrags von
Frau [ ... ] zum 24. Januar 1989 nicht
mehr moglich war. Die Organisation
seiner Gastvortrdge mochte der Fach-
bereich im Prinzip auch selbst tber-

nehmen.”158

U
FACHTAG \"

Vielfalt
ermoglichen

Gender und Diversity
in Studium und Lehre
der Uni Kassel

15. JUNI 2015
10 -16 UHR

GIERHAUS, KASSEL,
MONCHEBERGSTRARE 5

Projekt
~Gender in
die Lehre”

1984 organisierte die KWW, die als
Schnittstelle zwischen GhK und au-
Rerhochschulischer Erwachsenen-
bildung konzipiert war, erstmals so
genannte ,Frauenstudien”. In diesem
Rahmen wurden Seminare zu Themen
aus der historischen Frauenforschung,
der feministischen Literaturwissen-
schaft und der Kunstgeschichte
angeboten. Im Zentrum standen un-
terschiedliche historische, kulturelle
und soziale Normen und Deutungen
des Frauenbildes.'®® Von 1985 bis
1997 standen an der Kasseler Hoch-
schule fachbereichslibergreifende
.Frauenvorlesungsverzeichnisse” zur
Verfligung. Von 1999 bis 2005 hiel3en
diese Verzeichnisse dann ,Veranstal-
tungen zur Frauen- und Geschlechter-
forschung” und wurden von der IAG
Frauen- und Geschlechterforschung
herausgegeben.



Eine hochst anspruchsvolle Veranstal-
tung, die aus der Universitat Kassel
heraus mitinitiiert wurde, war die
Internationale Frauenuniversitat (IFU)
~Technik und Kultur”. Die 100-tagige
IFU fand im Jahr der Expo 2000 in Han-
nover und an weiteren Standorten statt
und hatte sechs Schwerpunkte: Arbeit,
Information, Kérper, Migration, Stadt
und Wasser. Prasidentin war die Kas-
seler Hochschulforscherin Ayla Neusel.
In Kassel war der Projektbereich ,City
and Gender” angesiedelt. Insgesamt
nahmen mehr als 700 Studierende aus
Gber 100 Landern an der IFU teil."6°

Seit dem Wintersemester 2005/06
bietet die Universitat Kassel das vier-
semestrige, von der IAG Frauen- und
Geschlechterforschung konzipierte
und koordinierte ,Interdisziplinare
Studienprogramm Frauen- und Ge-
schlechterforschung” an. Hier kdnnen
Studierende nach der Teilnahme an
ausgewahlten Veranstaltungen in den
Geistes- und Sozialwissenschaften ein
Zertifikat erwerben.®

Im Frauen- und Gleichstellungsbiiro
ist seit 2014 das Projekt ,Gender in
die Lehre” angesiedelt, das aus Mit-
teln zur Verbesserung der Qualitat
der Studienbedingungen und der
Lehre (kurz: QSL-Mittel) gefordert
wird. In diesem Rahmen wurden
Workshops zur Gender- und Diver-
sity-Sensibilisierung fir Tutor*innen
angeboten, z.B. im November 2014 im
Fachbereich Bauingenieur- und Um-
weltingenieurwesen.'®? Diese Work-
shops wurden seitdem auf weitere
Fachbereiche ausgeweitet. Auf Initia-
tive der Landeskonferenz der hessi-
schen Hochschulfrauenbeauftragten

und des Hessischen Ministeriums

fir Wissenschaft und Kunst wurde
2014 zudem eine Sammlung von
Good-Practice-Beispielen veroffent-
licht (,GENDERkompetent: Gender in
die Lehre hessischer Hochschulen”

— Diese Sammlung enthalt auch Bei-
trage aus Kassel, z.B. zu den Themen
Schliisselkompetenz Gendersensibili-
sierung, Gender und Koedukation in
Sportstudium und Sportunterricht
sowie Gleichstellungsaspekte in der
Qualitatssicherung der Lehre. AuRer-
dem werden in dieser Zusammen-
stellung das Kasseler Interdisziplinare
Studienprogramm Frauen- und Ge-
schlechterforschung und die Ver-
anstaltungsreihe ,Genderforschung
in die MINT-Facher” vorgestellt.

Am 15. Juni 2015 fand ein Fachtag
statt mit dem Thema ,Vielfalt ermog-
lichen. Gender und Diversity in Studi-
um und Lehre der Uni Kassel”.

Die ehemalige Vizeprasidentin Claudia

Brinker-von der Heyde restimiert:

,Ich glaube, es ist ganz zentral, dass
wir die Vielfalt sichtbar machen. Und
nicht nur denken, das ist jetzt uni-
intern wichtig, sondern das muss in
der Lehre, das muss tiberall verankert
sein. Dann, glaube ich, kann man
tatsachlich, step-by-step —und leider
auch nicht bei allen —, veréndernd

wirken aufs Bewusstsein.”

Dokumentation einer Ausstellung
— Zur Situation von Planerinnen in
Hochschule und Praxis, 1987

MINT-Facher -
Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften,
Technik

In den Fachgebieten Architektur,
Stadtplanung und Landschaftspla-
nung war die Arbeitssituation von
.Frauen in Planungsberufen” bereits
in den frihen Jahren der Gesamt-
hochschule Kassel Thema. Hierzu fand
im Juni 1978 ein zweitagiges Seminar
als Begleitveranstaltung fur die in die
Studiengange integrierten Berufsprak-
tischen Studien (BPS)'63 statt. 1987
setzten sich dann Studentinnen aus
diesen Fachbereichen in einer Aus-
stellung erneut mit ihren Erfahrungen
wahrend der berufspraktischen Stu-
dien auseinander. Sie befassten sich
u.a. mit dem damaligen Symbol der
GhK und erweiterten es.'®*
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1992 griindete sich am damaligen
Fachbereich 13, der die Studiengéange
Stadtplanung und Landschaftsplanung
verantwortete, eine Arbeitsgruppe
.Frauen in Forschung und Lehre”.'65
Ein Mitglied war Heidrun Hubenthal,
die spater auch viele Jahre das Amt
einer dezentralen Frauenbeauftragten
innehatte. Zu den Aktivitaten der ge-
nannten Arbeitsgruppe berichtet sie:

,Wir haben dann damals eine AG
Frauen in Forschung und Lehre ge-
griindet, und zwar auf der Mittelbaue-
bene. Wir waren untereinander gut
vernetzt, gut im Gesprédch und hatten
die gleiche Zielrichtung, namlich Ein-
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fluss auf die Berufungskommissionen
zu nehmen, um Frauen als Professo-
rinnen zu bekommen, es gab ndmlich
damals keine einzige am Fachbereich.
Auch der Mittelbaubereich sollte pa-
ritdtisch besetzt werden. Wir haben
Kolleginnen explizit aufgefordert,
sich zu bewerben, damit es in den
Verfahren auch eine Auswahl gab.
Uns war wichtig, am Fachbereich ein
Klima zu schaffen, dass die ,Herren
Professoren’ bald mit ihren Ausreden
am Ende waren, dass diese und jene
Stelle nicht mit einer Frau besetzt
werden kénnte, weil es keine gébe.
Und wir wollten ein Bewusstsein bei

Studierenden entwickeln, dass der

Titelbild der
Broschiire
~Technikwissen-
schaften - ein
Studium fiir
Frauen”, 1990

HAFTEM
Fraugmn

Architekten-, Landschaftsplaner- und
Stadtplaner-Beruf, ich nehme bewusst
die ménnliche Form, weitgehend von
Ménnern dominiert ist und Frauen die
Ausnahme darstellen. Diese Aussage
bezieht sich auf die siebziger und acht-
ziger Jahre. Schliel3lich ging es auch
darum, der Frage nachzugehen, inwie-
weit Frauen sich in dem Berufsfeld
mit anderen Themen beschéftigen als
Ménner, dazu gab es Vortragsreihen,
die wir organisiert haben. In diesem
Zusammenhang haben wir auch
Planerinnen-Tagungen organisiert,

wo zum Teil 400 Frauen bundesweit

zusammenkamen.”



Nicht nur in der Stadt- und Land-
schaftsplanung, auch in den Technik-
wissenschaften gab es an der GhK
Aktivitaten von und flir Frauen. Mitte
der 1980er Jahre traf sich bereits
eine studentische Gruppe ,Frauen im
Ingenieurstudium®, die sich so ver-
ortete: ,Flr uns bedeutet die Gruppe
einen Ausbruch aus der Isolation
eines mannerdominierten Studien-
gangs, in dem es eine Sensation ist,
dal Frauen Ingenieurinnen werden.
Wir empfinden unsere Berufswahl
als Selbstverstandlichkeit und haben
die verstandnislose Frage: ,Warum
denn gerade Ingenieur?’ satt.”%¢ Auf
hochschulpolitischer Ebene wurde in
den 1987 entwickelten ,Richtlinien zur

beruflichen Férderung von Frauen an

der Gesamthochschule Kassel (Frauen-

forderplan — GhK)“ die Erhohung der
Anzahl von Studentinnen in naturwis-
senschaftlichen und technischen Stu-
diengangen dezidiert angesprochen:
,Die zentrale Studienberatung der Ge-
samthochschule Kassel entwickelt ein
Konzept, wie vermehrt Schilerinnen
flr das Studium, besonders in natur-
wissenschaftlich-technischen Fachern,
gewonnen werden kénnen.”'%7 1990
gab die Studienberatung der GhK eine
Broschire mit dem Titel ,Technikwis-
senschaften — ein Studium fir Frauen”
heraus, die unterschiedliche Aspekte
der integrierten Diplom-Studiengédnge
Maschinenbau, Elektrotechnik und
Bauingenierwesen vorstellt und Erfah-
rungsberichte von Studentinnen sowie
Interviews mit Professoren aus diesen
Bereichen enthalt. In der Nachfolge
eines Seminars zum Thema ,Hat die
Technik ein Geschlecht?” trafen sich
ab November 1991 Studentinnen aus

den Technikwissenschaften zu einem

,Technikerinnen-Stammtisch”.'68 dem Teilnehmende aus Schule, Wirt-
Mehr als zehn Jahre spéater fand 2002 schaft und Hochschule eingeladen

der 28. Kongress von Frauen in Natur-  waren."””" Es folgte im Sommersemes-

wissenschaft und Technik (FINuT) ter 2014 die Veranstaltungsreihe ,Gen-
an der Universitat Kassel statt, bei derforschung in die MINT-Facher”,
dem zugleich 25 Jahre bundesweite die in Kooperation zwischen dem
FiNuT-Kongresse gefeiert wurden.'®® Frauen- und Gleichstellungsbiiro und

der IAG Frauen- und Geschlechterfor-
2005 studierten an der Universitat Kas- schung ausgerichtet wurde und eine
sel zwar mehr Frauen als Manner, aber  fachlibergreifende Diskussion anregen
in den Technikwissenschaften war die sollte."2 2017 fanden in der Veranstal-
Zahl der Studentinnen immer noch ge-  tungsreihe ,Vielfalt mitdenken! Gen-
ring. Daher wurde ein Schnupperprak-  der und Diversity im MINT-Bereich”

tikum fur Schilerinnen angeboten: am Fachbereich Elektrotechnik/Infor-
.Girls-4-engineers”.”? Des Weiteren matik zwei Workshops statt, die im
wurde im Februar 2010 ein Fachtag Rahmen des Projekts ,Gender in die
mit dem Titel ,Gender und MINT - Lehre” organisiert wurden: ,Diversity
Schlussfolgerungen fiir Unterricht, & MINT” sowie ,Manner, Mannlichkeit
Beruf und Studium” durchgefiihrt, zu und Gleichstellung”."”?

28. Kongress von Frawen in
Maturwissenachaft und Technik
9. = 12. Mai 2002 in Kassel

Alles unter einen Hut

Frauven in der Tochnik - FiT - Yerlag
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Diversity

,Mentoring Divers ist wirklich
super, weil es endlich mal dem Rad
der Diversitadt versucht gerecht zu
werden.” (Claudia Brinker-von der
Heyde)

Nachdem der Ausgangspunkt der hoch-
schulischen Gleichstellungsbemiihun-
gen seit den 1980er Jahren zunachst
die Forderung von Frauen war, wird in
den letzten Jahren zunehmend Diversi-
tatin den Blick genommen. Denn, wie
es die ehemalige Vizeprasidentin im
Gesprach formuliert: ,,Gleichstellung
heil3t mehr als nur Geschlecht.”

2012 startete dementsprechend das
Programm ,Mentoring DIVERS” fiir
Studentinnen, Absolventinnen und
Promovendinnen mit Migrationshin-
tergrund in geistes-, gesellschafts-
und sozialwissenschaftlichen Fachern.
In der ersten Runde nahmen zwolf
Studentinnen, finf Absolventinnen
und sechs Promovierende teil. Das
Mentoring dauert jeweils ein Jahr,
und die Mentorinnen kommen aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Verwal-

tung."4

Ausschnitt aus Flyer
~Karriere-Mentoring
DIVERS” fiir den
Durchgang 2019/2020
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Das Thema Diversity wurde 2014 auch
mit der Beteiligung an einem Diver-
sity Audit weiterverfolgt. Im Juni

2014 unterzeichnete die Universitéat
Kassel die Charta der Vielfalt."”® Das
in diesem Kontext entwickelte Diver-
sity Leitbild erklart: ,Die Universitat
Kassel versteht sich als geschlechter-
gerechte, familiengerechte, offene,
inklusive und interkulturelle Hoch-

schule. Sie begreift die Vielfalt ihrer

Mitglieder als produktive Ressource
und will Diskriminierung aufgrund
personlicher und sozialer Merkmale
unterbinden.”"76 Seit 2018 kénnen Stu-
dierende und Beschaftigte die Anga-
ben zu ihrem Geschlecht auf den Lern-
plattformen der Universitat Kassel
andern, ohne dass ein Nachweis Uber
eine abgeschlossene Vornamens- oder
Personenstandsanderung notwendig

ist.1”’

Ausbildung Religion

Geschlecht
sexuelleOrientierung
Einkommen Berufserfahrung

Gewerkschaftszugehdrigkeit
Diversity soziale Herkunft

Gewohnheiten Weltanschauung
Familienstand
Identitat
ethnische Herkunft :

NIV AT TV ]

KONTAKT

VIR

Projektleitung

Dr. Sylke Ernst

Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte
der Universitat Kassel

Frauen- und Gleichstellungsbiiro
MédnchebergstraBe 19

34109 Kassel
mentoring-divers@uni-kassel.de
Telefon: +49 (0) 561 80477 97

Termine nach Vereinbarung
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Zum Abschluss dieses Ruckblicks in

die Geschichte der Gesamthochschule
bzw. Universitat Kassel sollen hier
noch einmal zwei der ehemaligen Vi-
zeprasidentinnen zu Wort kommen:

,Es ist eine unglaubliche Entwicklung.
Ich bin wirklich der Meinung, dass
sich fiir Frauen sehr viel verdndert hat
in den Hochschulen. Es gibt so viele
hochqualifizierte Frauen, Studentin-
nen, Wissenschaftlerinnen, Professo-
rinnen inzwischen, die so toll und so

selbstbewusst und so hochqualifiziert

sind. [...] Unsere Generation kimpfte
noch fiir Frauen in der Hochschule.
Das ist heute selbstverstdndlich, sie
sind eben ein deutlich wahrzuneh-
mender Teil der Hochschule und der
Wissenschaft und da haben sie ihren
unverkennbaren Platz. Mit ihnen hat
sich auch die Universitédt und die
Wissenschaft verdndert. Ich freue
mich nattirlich tiber diesen Wandel.
Aber wir sind noch nicht am Ende.
Ich denke, dass es weitergeht, auch in
Kassel.” (Ayla Neusel)

VIELFALT®
GESTALTEN

DIVERSITY-AUDIT
DES STIFTERVERBANDES

ZERTIFIKAT 2016

Mentees von Karriere-
Mentoring DIVERS
setzen ein Zeichen

far Vielfalt am

6. Diversitytag 2018

,Die Uni ist auf einem sehr, sehr guten
Weg, gerade die Uni Kassel. Ich wiirde
sagen, unbedingt immer wieder den
Diskurs suchen, immer wieder im
Gesprach bleiben. Und ich rate allen
Beteiligten auch zu einer gewissen
Gelassenheit. Hauruck-Verfahren
funktionieren nie, in der Uni sowie-

so nicht. Also ich glaube, dass das
Gleichstellungsbliro einen wahnsinnig
guten Job macht. Die kbnnen darum
alle auch gelassen sein.” (Claudia

Brinker-von der Heyde)
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Mechthild Bereswill

Ohne die beharrlichen Interventionen von feministischen
Bewegungen gabe es gegenwartig weder Stabsstellen

fur Gleichstellungsbeauftragte noch Professuren fiir Ge-
schlechterforschung an bundesdeutschen Universitaten.
Die Tatsache, dass soziale Bewegungen in Westdeutsch-
land entscheidende Impulse fiir Veranderungen des Wis-
senschaftssystems gesetzt haben, wird zumeist mit Bezug
zur 68er-Bewegung thematisiert und reflektiert. Deren
Ausbruch aus den autoritaren und elitdaren Strukturen der
Nachkriegsgesellschaft ist jedoch ebenso eng mit den
Interventionen von Feministinnen verkniipft, deren Forde-
rungen nach veréanderten Geschlechterverhaltnissen weit
Uber die Universitaten hinaus reichten (Kortendiek u. a.
2019; Apel u.a. 2017; Lenz 2010).

In den Universitaten und Hochschulen gingen zahlreiche
Initiativen zunachst von Studentinnen und Mitarbeiterin-
nen aus dem sogenannten wissenschaftlichen Mittelbau
aus. Wie erfolgreich ihre beharrlichen Kampfe flr feminis-
tische Seminare, flr die Beteiligung von Dozentinnen an
der Lehre, fiir Professuren mit dem Schwerpunkt Frauen-
forschung und nicht zuletzt fur die Institutionalisierung
von Gleichstellungsarbeit und Frauenbeauftragten waren,
dokumentiert auch die in dieser Publikation rekonstruierte
Geschichte der Frauen- und Gleichstellungsarbeit an der
Gesamthochschule und heutigen Universitat Kassel. Der
lange Atem aller Akteur*innen hat sich gelohnt — Gleich-
stellungsarbeit ist in der Leitungsstruktur der Hochschule
verankert, die Dezentralisierung der Gleichstellungsarbeit
wird von zahlreichen Kolleg¥innen aus den Fachbereichen
getragen und das Frauen- und Gleichstellungsbiiro der
Universitat Kassel beeindruckt mit einem differenzierten
Angebot und mit sich fortlaufend weiterentwickelnden
Ansétzen.
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Gleichzeitig sollte nicht in Vergessenheit geraten, wie lang-
wierig und mit wie vielen Hiirden die Durchsetzung solcher
Strukturen verbunden war, und dass Gleichstellungarbeit
auch gegenwartig noch durch befristete Mittel und projekt-
formiges Arbeiten ohne Verstetigungsaussichten gekenn-
zeichnet ist. Diese strukturelle Unsicherheit und das damit
verbundene Engagement, das allen Akteur*innen von
Gleichstellung an Universitaten und Hochschulen (nicht
nur in Kassel) abverlangt wird, steht in deutlichem Kontrast
zu einer scharfen Kritik an der Institutionalisierung von
Gleichstellung. Diese kritischen Stimmen sind verbunden
mit einer generellen Burokratiefeindlichkeit und mit anti-
feministischen Diskursen in der Wissenschaft und in der
gesellschaftlichen Offentlichkeit.

Solche Angriffe richten sich auch gegen die Geschlechter-
forschung, die Queer Studies oder die kritische Mannlich-
keitsforschung (Hark/Villa 2015). Wissenschaftler*innen,
die in diesen Feldern forschen und lehren, wird mit Ideo-
logieverdacht und mit Ressentiments begegnet, bis hin
zu feindseligen personlichen Angriffen. Solche Anwdrfe
unterscheiden in der Regel nicht zwischen Anséatzen der
Gleichstellungspolitik und den differenzierten Traditionen
und aktuellen Ansatzen von Geschlechterforschung. Sich
gegen diese Anfeindungen zu wehren, erfordert auch ein
breites Blindnis zwischen Akteur*innen der verwaltungs-
formigen Gleichstellungarbeit und den verschiedenen
Feldern der Geschlechterforschung.



Gleichzeitig ist es wichtig, zwischen dem Handlungsfeld

und den Expertisen von Gleichstellungsarbeit und den
Fragestellungen und Logiken von Geschlechterforschung
und Theoriebildung zu differenzieren und so die Entwick-
lung beider Felder angemessen zu reflektieren. So wurde
die Frage, ob Frauen- und Geschlechterforschung parteilich
sein musse und deshalb unmittelbar politisch wirksam
werden sollte, schon in den 1970er und 1980er Jahren kon-
trovers diskutiert (vgl. Apel u.a. 2017, S. 59ff.). Diese grund-
satzlichen Auseinandersetzungen zum Verhaltnis von Wis-
senschaft und Politik beférderten die Herausbildung diffe-
renzierter methodologischer Standpunkte z.B. zu folgenden
Fragen: Was ist Kritik? Welches Wissen bringt feministische
Forschung hervor? In welchem Verhéltnis stehen grund-
lagentheoretische Anliegen der Geschlechterforschung und
verwaltungsformige Strategien von Gleichstellungspolitik?
Was verbindet und was unterscheidet beide Felder?

Die Frage, was Geschlechterforschung mit der Gleichstel-
lungsarbeit an Universitaten und Hochschulen verbindet,
scheint leicht zu beantworten. Zum einen, das dokumen-
tiert diese Publikation, ist es die gemeinsame Geschichte
der Kritik am bestehenden Wissenschaftssystem und das
Engagement fur Bildungsinstitutionen, die flir Geschlech-
tergerechtigkeit und Diskriminierungsmechanismen sen-
sibel sind. Zum anderen verbindet die fortlaufende Aus-
einandersetzung mit der Analyse von gesellschaftlichen
Ungleichheitsverhaltnissen (Forschung) und deren Uber-
windung durch konkrete Interventionen (Gleichstellung).

Aus diesen, hier sehr allgemein formulierten, gemein-
samen Bezugspunkten resultiert aber keineswegs, dass
verwaltungsformig legitimierte Gleichstellungarbeit und
Geschlechterforschung sich unmittelbar wechselseitig
zuarbeiten konnten. Ganz im Gegenteil: Wahrend Frauen-
und Gleichstellungsbeauftragte sich in ihrem Arbeitsalltag
notwendigerweise affirmativ auf Differenzkategorien wie
,Frauen’ und ,Manner’ beziehen, unterzieht die Geschlech-
terforschung solche Kategorien einer kritischen Musterung

und dekonstruiert sie als gesellschaftliche Konstruktionen,

die einer Essentialisierung und Naturalisierung von sozialen
Unterschieden Vorschub leisten (Butler 1991; Wetterer 1995,
2009; Bereswill 2004). Oder: Wahrend Frauen- und Gleich-
stellungsarbeit sich fir die Erhdhung des Frauenanteils
(nicht nur) bei Professuren einsetzt und entsprechende Pro-
gramme, die Frauen adressieren, auf den Weg bringt, fiihren
Wissenschaftler*innen eine ausfihrliche Debatte tber das
Konzept Intersektionalitat und stellen Geschlecht als eine
Masterkategorie sozialer Ungleichheit in Frage (Klinger u. a.
2007; Bereswill u.a. 2015). Dies sind nur zwei Beispiele fiir
das notwendigerweise ungleichzeitige und widerspruchliche
Verhaltnis von Gleichstellungskonzepten und Prozessen der
Forschung und Theoriebildung. Sie zeigen, dass im Feld der
verwaltungsformigen Gleichstellungsarbeit Handlungs- und
Interventionswissen gefragt ist und Entscheidungen der
Logik biirokratischer Legitimation unterliegen, wahrend For-
schung auf Abstand zu solchen Handlungsroutinen geht und
deren Legitimation grundsatzlich hinterfragt.

Was bedeutet diese Ungleichzeitigkeit fiir das Verhaltnis
zwischen Geschlechterforschung und Gleichstellung?
Zunachst erfordert die skizzierte Differenzierung, die ge-
genseitigen Erwartungen zu reflektieren und einen Dialog
zu fuhren, der die jeweils unterschiedlichen Standorte

im Wissenschaftssystem nicht negiert, aber auch nicht
als untiberwindbare Hirden stilisiert. Wenn einerseits
von Forschung nicht erwartet wird, dass sie unmittelbare
Handlungskonzepte liefert, und andererseits Gleichstel-
lungskonzepte in ihrem jeweiligen Kontext gewirdigt und
reflektiert werden kénnen, 6ffnet sich ein dritter Raum.
Dieser kann fiir die gemeinsame Reflexion von Ungleich-
heitsverhaltnissen (nicht nur) im Wissenschaftssystem
genutzt werden, ohne dass die jeweils unterschiedlichen
Logiken von Wissenschaft und Politik negiert oder nivel-
liert werden missen. Konfligierende Perspektiven kbnnen
dann vielmehr dazu beitragen, die Grenzen und die
Reichweite von erkenntniskritischen Theorietraditionen
und irritierenden Forschungsbefunden ebenso auf den
Priifstand zu stellen wie Verwaltungsroutinen und deren

Legitimationsstrategien.
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Angelika Florke

Gleichstellung konkret!
Von der Frauenbeauftragten zum
Frauen- und Gleichstellungsburo

Die Gleichstellungsarbeit an der Kas-
seler Hochschule hat sich seit den
Anfangsjahren stark gewandelt. Das
ehemalige ,Buro der Frauenbeauf-
tragten” heil3t heute ,Frauen- und
Gleichstellungsbiro” und ist in den
Arbeitsbereichen Geschlechtergleich-
stellung, Familie und Diversitat aktiv.
Sowohl personell als auch inhaltlich
gab es groRe Anderungen. Das ,Biiro
der Frauenbeauftragten”, das mit der
Frauenbeauftragten und einer Mitar-
beiterin besetzt war, hat sich zu einem
Kompetenzzentrum entwickelt und ist
jetzt eine Stabsstelle mit der Frauen-
und Gleichstellungsbeauftragten als
Leiterin. Eingebunden in die Organi-
sation der Zentralverwaltung ist das
Frauen- und Gleichstellungsburo als
fachliche Abteilung beratend und pro-
zessbegleitend tatig und setzt hoch-
schulweit Impulse.

Am Beispiel der Vereinbarkeit von
Beruf/Studium mit Familienaufgaben
lasst sich gut aufzeigen, wie sich die
Frauen- und Gleichstellungsarbeit von
Impulsen und einzelnen Projekten hin
zu einer nachhaltigen Veranderung
von Strukturen gewandelt hat und was
das fir den konkreten Arbeitsalltag
der Mitarbeiter*innen des Frauen- und
Gleichstellungsbiiros bedeutet.

Team des Frauen- und Gleichstellungsbiiros
im Méarz 2019, vorne v.l.: Dr. Sylke Ernst,
Yvonne Weber, Katarzyna Friedrich-Fil, Ange-
lika Florke. Hinten v.l.: Nina Probst, Salome
Raczek, Vanessa Michalke, Juliane Schowe.
Es fehlen Helena Lovrekovié¢, Dr. Marie-Theres
Modes, Ariana Savoji und die Flying Nannies
Elisabeth Eckart, Lea Heck und Maria Schulze.

Vereinbarkeit
von Beruf/Studium
und Familie

Familie und Beruf/Studium waren an
der Universitat nicht immer leicht in
Einklang zu bringen. Der 1997 von Mit-
arbeiter*innen des Studentenwerks
und Universitatsangehorigen gegrin-
dete Verein ,Kinder, Studium, Eltern-
schaft” (Ki-St-E), eine hessenweit
einmalige Initiative, vergab Zuschisse
an hochschulnahe Elterninitiativen,
die Kinder studentischer Eltern be-
treuten. Insgesamt standen 50 Platze
zur Kinderbetreuung zur Verfiigung.
Das damalige Frauenburo hat in Ko-
operation mit dem Studentenwerk
erstmalig eine Informationsbroschtire
,Studieren mit Kind” herausgebracht,
die alle Informationen zum Studium
mit Kind bereitstellte. Durch die Audi-
tierung zur ,familiengerechten Hoch-
schule” und die Charta ,Familie in der
Hochschule” konnte in den letzten 13
Jahren die Situation fur Studierende
und Beschaftigte mit Kind erheblich
verbessert werden. Mittlerweile gibt
es Eltern-Kind-Raume und Still- und
Wickelraume an allen Standorten
sowie unterschiedliche Angebote

der Ferienbetreuung (Uni Sternental
und Stadtkinder), umfangreiche Bera-
tungsangebote und die Mdglichkeit,
sich bevorzugt in Lehrveranstal-
tungen einzuwahlen. Des Weiteren
stehen Broschiiren zu den Themen
~Studieren mit Kind”, , Pflege von
Angehdrigen” sowie ,Wissenschaft
und Familie” zur Verfiigung. Der hoch-

Studieren mil Kind

[ F R e
B e e e e N ey

Deckblatt der Broschiire
~Studieren mit Kind”, 2009

schulweite Runde Tisch Familie bringt
das Thema Familienfreundlichkeit wei-
ter voran. Auch die Mdglichkeiten zur
Kinderbetreuung haben sich deutlich
verbessert. Zusétzlich zu den hoch-
schulnahen Elterninitiativen hat das
Studentenwerk im November 2013 das
HoPla-Kinderhaus fir 65 Kinder auf
dem Campus eroffnet. Neben der re-
gularen Betreuung gibt es ein breites
Angebot der flexiblen Kinderbetreu-
ung von den ,Flying Nannies” bis zu
»Study Kids Care”, einer Einrichtung
des Studentenwerks.

Ein zentraler Punkt fiir den Erfolg
und die Umsetzung der zahlreichen
MaBnahmen war die Etablierung des
,Family Welcome und Dual Career
Service”. Mitte 2011 wurde er als ein
vom Europaischen Sozialfonds ge-
fordertes Projekt gestartet, mit Yvon-
ne Weber als Koordinatorin besetzt
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und 2015 verstetigt. Der Dual Career
Service unterstutzt die Partner¥innen
von Neuberufenen beim Einstieg in

die Arbeit, klart zahlreiche Fragen

rund um die Wohnungssuche, zu
Kinderbetreuungsangeboten und Schu-
len sowie allgemein zum Leben und zur
sozialen Integration am neuen Stand-
ort. Die Arbeit des Family Welcome

und Dual Career Service erweitert die
Perspektive der Gleichstellungsarbeit
um die Themen Work-Life-Balance und
Care, die Zielgruppe besteht nicht mehr

nur aus Frauen.

Geschlechter-
gleichstellung

Auch im Bereich Geschlechter-
gleichstellung st6R3t das Frauen- und
Gleichstellungsbiiro Projekte an, die
in die Hochschule hineinwirken, von
den Bereichen weiterentwickelt und
dezentral weitergeflihrt werden. Bei-
spielhaft ist daflir die Teilnahme am
bundesweiten Girls’ Day. Das Frauen-
und Gleichstellungsbiro koordinierte
2003 zum ersten Mal den Girls’ Day
an der Universitat Kassel. Es fand eine
Unirally mit 40 Teilnehmerinnen statt,
2018 nahmen bereits 148 Madchen
teil. Alle naturwissenschaftlich-techni-
schen Fachbereiche und technischen
Bereiche wie die Uniwerkstatten
bieten Aktionen an. Das Frauen- und
Gleichstellungsbiiro Gibernimmt die
Koordination. Inzwischen gibt es auch
ein breites Angebot fiir den Boys’ Day.
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Das Frauen- und Gleichstellungsbiiro
initiiert und koordiniert aul3erdem
hochschulweite Projekte wie den Pro-
zess der Erstellung der dezentralen
Gleichstellungskonzepte und das Pro-
fessorinnenprogramm. Fur die Mitar-
beiter*innen bedeutet dies: Konzepte
und Antrage schreiben, ein Umset-
zungsmonitoring entwickeln und in
regelmalRigen Abstanden Berichte

verfassen.

So tragt das Frauen- und Gleichstel-
lungbiiro Ideen und konkrete Vor-
schlage in die Hochschule hinein und
regt hochschulweite Prozesse an,

um gleichstellungspolitische Ziele zu
erreichen. Auf diese Initiative gehen
auch Gremien wie der Runde Tisch
Familie oder die Gleichstellungskom-
mission zuruck, die sich kontinuierlich
mit den Themen Geschlechtergleich-
stellung und Familie beschaftigen.
Diese tragen zu mehr Geschlechterge-
rechtigkeit und Familienfreundlichkeit
an der Hochschule bei.

Vielfaltige Tatigkeitsfelder

Qualifizierungsangebote, Beratungen,
Offentlichkeitsarbeit, Vernetzung — die
Aktivitaten des Frauen- und Gleich-
stellungsblros sind vielfaltig. Auch
die Organisation von Veranstaltungen
spielt dabei eine grof3e Rolle.

Beispielhaft ist die Veranstaltungsreihe
.Genderforschung in die MINT-Facher”,
die in Kooperation mit der IAG Frauen-
und Geschlechterforschung 2014
durchgefiihrt wurde. Sie zielte darauf
ab, bestehende Ansatze der Geschlech-
terforschung in natur- und technik-
wissenschaftlichen Disziplinen an der
Universitat Kassel bekannt zu machen
und eine facheribergreifende Diskus-
sion anzuregen. Auch die im Jahr 2018
durchgefiihrten Veranstaltungen der
Wissenschaftshistorikerin der Stanford
University, Prof. Londa Schiebinger,
zur Integration von ,,Gendered Inno-
vations” in dem Forschungsfeld der
Natur-, Ingenieur- und Technikwissen-
schaften, dienten der Sensibilisierung
der breiten Hochschul&ffentlichkeit. In
diesem Zusammenhang erwahnens-
wert ist auch das seit 2014 im Frauen-
und Gleichstellungsbiiro angesiedelte
Projekt ,Gender in die Lehre”, das in
Kooperation mit den Fachbereichen
Angebote zur Gendersensibilisierung
fir Studierende, Lehrende und Mitar-

beiter*innen erarbeitet.



Contact
University of Kassel

Prof. Dr. Claude Draude, claude.draude @uni-kassel.de
Dr. Sylke Ernst, gleichstellung@uni-kassel.de

Lecture & Workshop on
Gendered Innovations

in Science, Technology

& Engineering

November 21-22, 2018

Solche Veranstaltungen sind ein wich-
tiger Bestandteil der Gleichstellungs-
arbeit, weil sie die Sichtbarkeit erh6-
hen und Menschen miteinander ins
Gesprach bringen. So ist z.B. der Inter-
nationale Frauentag am 8. Marz immer
wieder Anlass fur Vortrage und Diskus-
sionen zu Themen wie ,Gewalt im
Geschlechterverhéltnis” und ,Frauen
in der Malerei” oder flr eine Flihrung
durch das Archiv der deutschen Frau-
enbewegung. Haufig kooperiert das
Frauen- und Gleichstellungsbiiro mit
Partner*innen in der Hochschule und
der Region. Diese Zusammenarbeit
o6ffnet nicht selten neue Perspektiven,
setzt Impulse und regt den (hochschul-
internen) Dialog an.

Im Bereich der Qualifizierung fihren
die Mitarbeiter*innen des Frauen- und
Gleichstellungsbiros einerseits selbst
Workshops durch, z.B. zu den Themen
,Einfihrung in die geschlechterge-
rechte Sprache”, ,Sensibilisierung fur
Gender- und Diversity-Kompetenzen”
oder ,Work-Life-Balance”. Anderer-
seits laden sie regelmaRig externe Re-
ferent*innen ein — sei es fir die Men-
toringprogramme fiir Frauen oder die
Qualifizierung der dezentralen Frauen-
und Gleichstellungsbeauftragten oder
die Entwicklung der Workshopreihe
.Karriereférderung fur Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen”. In Kooperation
mit der Graduiertenakademie wer-
den Workshops angeboten, in denen
Nachwuchswissenschaftlerinnen
wichtige Karriereschritte vorbereiten
und ihre Uberfachlichen Kompetenzen

starken und weiterentwickeln konnen.

Studierende und Beschéaftigte wenden
sich an das Frauen- und Gleichstel-
lungsbiiro u.a. mit Fragen zu Verein-
barkeit von Familie und Beruf/Studi-
um, Diskriminierung, sexualisierter
Belastigung, Karrierewegen in der
Wissenschaft und Dual Career. Die
Spannbreite der Themen ist grof3

und hat sich im Laufe der letzten
Jahre zunehmend erweitert. Neben
Einzelberatungen nimmt die Organi-
sationsberatung zu strukturellen Ver-
anderungen und zur Implementierung
von MalRnahmen in den Bereichen Ge-
schlechtergerechtigkeit, Familie und
Diversity zunehmend einen groBeren
Raum ein. Das Frauen- und Gleichstel-
lungsbluro setzt deshalb auch Impulse
zum Aufbau inneruniversitéarer Bera-

tungsstrukturen.

Um die Mitglieder der Hochschule zu
informieren, zu sensibilisieren und
ihnen Grundlagen fiir ihre Arbeit an-
zubieten, verbreitet das Frauen- und
Gleichstellungsbiiro regelmaRig Infor-
mationen zu den Themen Gleichstel-
lung, Familie und Diversity. Die Infor-
mationen werden aufbereitet und ziel-
gruppenspezifisch in die Hochschule
kommuniziert. Die Homepage des
Frauen- und Gleichstellungsbtiros bie-
tet umfangreiches Material fur Mitar-
beiter*innen, Studierende und externe
Interessierte. Seit 2017 verschickt das
Blro einen Newsletter, der alle drei
Monate Aktuelles aus den Bereichen
Gleichstellung, Familienfreundlichkeit

und Diversity zusammenfasst.

Nicht nur in der Hochschule, sondern
auch hessenweit arbeitet das Frauen-
und Gleichstellungsbiro an Initiativen
und Projekten mit, z. B. bei Mento-
ring Hessen. Die Mitarbeiter*innen

im Frauen- und Gleichstellungsbiiro
libernehmen vielfaltige Koordinati-
onsaufgaben an der Schnittstelle von
Mentoring Hessen und der Universitat
Kassel: Werbestrategien und -maf3-
nahmen, Auswahlgesprache mit Men-
tees oder Veranstaltungen vor Ort.
Netzwerkarbeit in allen Bereichen ist
selbstverstandlicher Bestandteil der
Arbeit, um die Qualitat der Gleichstel-

lungsarbeit weiterzuentwickeln.

Die Erfolge des Frauen- und Gleich-
stellungsbiros basieren auf der qua-
lifizierten und engagierten Arbeit der
Mitarbeiter*innen, die offen sind fur
neue gesellschaftliche Themen und
die Universitat auf ihrem Weg zu einer
diskriminierungsfreien, geschlech-
tergerechten und familiengerechten
Hochschule unterstiitzen, wichtige
Themen voranbringen und ihre Pers-

pektive in die Arbeit einbringen.
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Sylke Ernst

Die Universitat Kassel betrachtet die Gleichstellung der Ge-
schlechter sowie die Frauen- und Geschlechterforschung
als Teil ihres Selbstverstandnisses. Dieses Selbstverstand-
nis wird die Universitat bei ihrem 50-jahrigen Bestehen
2021 auch weiterhin als Teil ihres Hochschul- und For-
schungsprofils ausweisen. Im Riickblick wird deutlich, dass
dies ein Verdienst von Frauen ist. Gleichstellung ist heute
zu einem Qualitatskriterium in der Wissenschaft gewor-
den: Wie konnte ein Wissenschaftsbereich beanspruchen,
die beste Forschung zu betreiben, wenn die intellektuellen
Potentiale und Perspektiven von Frauen nicht paritatisch
eingebunden werden? In den vergangenen 30 Jahren hat
sich viel in der Uni Kassel veréandert und dazu haben auch
die vielfaltigen Anstrengungen um Frauenférderung und

Geschlechtergleichstellung beigetragen.

Die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich

in den vergangenen 30 Jahren ebenfalls stark gewandelt.
Eine hohe Sensibilitat fur Geschlechter- und Diversitatsthe-
men in weiten Teilen der Gesellschaft steht neben verun-
sicherten, rickwartsgewandten Positionen verschiedener
Akteur*innengruppen. Wie sollen wir die Auseinanderset-
zung in diesem Spannungsfeld fihren? Das Ringen um de-
mokratische und wissenschaftliche Freiheiten und Rechte
beeinflusst auch die aktuelle Gleichstellungspolitik.

Vielfaltige Herausforderungen

Wenn wir die verschiedenen Hochschulbereiche anschauen,
dann sehen wir, dass Frauen in unterschiedlichem Ausmal3
beteiligt sind und dass die zeitliche Entwicklung mit unter-
schiedlicher Dynamik verlauft. Auf Ebene der Professuren
und bei den Studierendenzahlen der MINT-Facher steigen die
Frauenanteile nur langsam an. Es gibt Bereiche, die frauen-
dominiert sind, wie die Verwaltung und insbesondere die Se-
kretariate sowie die Studienfacher des Grundschullehramts
oder der Sozialen Arbeit. Und es gibt nach wie vor méanner-
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dominierte Bereiche wie Fliihrungspositionen und Profes-
suren insbesondere in den MINT-Fachern. Die Ursachen flr
die Unterreprasentanz von Frauen sind von der Geschlech-
terforschung umfangreich untersucht worden. Aufgabe der
Gleichstellungsarbeit ist es, die Forschungsergebnisse in
den Hochschulalltag zu lGibersetzen und Gleichstellungs-
strategien zu entwickeln. Zahlreiche Instrumente wurden in
den vergangenen Jahren implementiert, um Gleichstellung
in den Képfen und im Handlungsalltag der gesamten Hoch-
schule zu verankern. Der historische Riickblick bietet ein
beeindruckendes Bild dessen, was durch jahrelange frauen-
und gleichstellungspolitische Arbeit erreicht wurde.

Gewachsene Bedeutung

In den vergangenen Jahren wurde Gleichstellung durch die
Verknipfung mit Ressourcen gestarkt. So werden in der
Mittelzuweisung an die Hochschulen durch das Land Hes-
sen zusatzliche Mittel fir Studienabschliisse von Frauen in
den MINT-Fachern sowie fur Promotionen und Berufungen
von Frauen vergeben, die DFG hat Gleichstellung als Ver-
gabekriterium in der Forschungsférderung festgelegt und
das Professorinnenprogramm des Bundes und der Léander
schafft Anreize fir die Berufung von Professorinnen und
die Starkung der Gleichstellungsstrukturen. Diese auf An-
reizen basierenden Programme I0sten eine groRere Reso-
nanz in der Hochschule aus als die seit den 1990er Jahren
existierenden und nach wie vor aktuellen Empfehlungen

der Wissenschaftsorganisationen zur Gleichstellung.

Auch an der Uni Kassel wird Gleichstellung heute breit
diskutiert, sie hat auf den Leitungsebenen eine hohe Ak-
zeptanz gewonnen und wurde in die Hochschulsteuerung
integriert. Die Impulse in Richtung Gleichstellung erfolgen
nun nicht mehr nur Bottom-up, sondern auch Top-down,
und Gleichstellung ist zu einem Wettbewerbsfaktor in der
Wissenschaft geworden.



Gleichstellungspolitik
hat sich gewandelt

Der Staat fordert laut Grundgesetz , die tatsachliche Durch-
setzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern
und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin”.
Allerdings polarisiert die Frage nach der Strategie zur
Frauenforderung. Wer sie darauf reduziert, ausschlie3lich
Frauen zu férdern oder stereotype Zuschreibungen und
Differenzen zwischen den Geschlechtern festzuschreiben,
versteht sie falsch. Geschlechtergleichstellung nimmt

alle Geschlechter in den Blick und bezieht explizit Manner
als Akteure mit ein, die ebenfalls von aufbrechenden Ge-
schlechtszuschreibungen und Kulturveranderungen, wie
z.B. der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie, pro-

fitieren konnen.

Die heutige Gleichstellungspolitik zielt auf einen organisa-
tionalen Wandel und richtet ihre MaBRnahmen an alle Mit-
glieder der Uni Kassel. Die MalRnahmen setzen sowohl

bei Menschen an, die in geringerem Umfang am System
Wissenschaft teilhaben, als auch bei Menschen, die
Entscheidungen treffen und dabei geschlechtersensibel
und diversitatsorientiert agieren sollen. Gleichzeitig

zeigt Gleichstellungspolitik auf, welche Implikationen

die Strukturen und Verfahren an der Hochschule fiir die
Geschlechtergleichstellung haben.

Was ist das Ziel?

Im Kern geht es um die tatséachliche Gleichstellung der
Geschlechter. Gleichstellung zielt auf den Abbau der Unter-
reprasentanz von Frauen, auf Diskriminierungsfreiheit und
versteht die gesetzlichen Vorgaben als umfassenden Gleich-
stellungsauftrag. Umfassend deshalb, weil tatsachliche Gleich-
stellung nicht nur auf Frauenanteile schaut, sondern auch auf
eine Hochschulkultur abzielt, die geschlechtergerecht, fami-
lienorientiert und diversitatsbewusst ist. Karrierechancen in
der Wissenschaft diirfen nicht vom Geschlecht oder anderen
sozialen Merkmalen abhangig sein.

Was wird in den nachsten
Jahren getan?

Konkret wird es darauf ankommen, Gleichstellung ganz
nah an den Prozessen von Forschung und Lehre in den
Fachbereichen weiterzuentwickeln und die wissenschaft-
liche Auseinandersetzung mit Genderaspekten als Quali-
tatsmerkmal in der Forschung angemessen zu bertcksich-
tigen. Es wird darum gehen, eine wirkliche Ermutigungs-
kultur fir Wissenschaftlerinnen zu entwickeln und
wissenschaftliche Karrierestrukturen gleichstellungs- und
diversitatsorientiert zu gestalten. Und es wird nicht zuletzt
darum gehen, der Komplexitat der Kategorie Geschlecht
gerecht zu werden, die Gleichstellungspolitik starker im
Feld von mehrdimensionalen Diskriminierungen auszurich-
ten und die Perspektiven von Diversitat in einer umfassen-

den Diversity-Strategie aufzugreifen.

Es wird weiterhin konstruktive Diskussionen und breite
Bundnisse brauchen, um diesen Kulturwandel voranzutrei-
ben und allen Mitgliedern der Uni Kassel die freie Entfaltung
ihrer Leistungsfahigkeit in einer geschlechtergerechten und
diskriminierungsfreien Universitat zu gewahrleisten. Den
Wandel der vergangenen 30 Jahre vor Augen, durfen wir
optimistisch gestimmt in die nachsten 30 Jahre starten.
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