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1. Vorbemerkung

Die Universitét Kassel ist die jiungste der funf hessischen Universitéten. Sie wurde 1971 als integrierte Ge-
samthochschule im Zuge der Bildungsreform gegriindet. Markenzeichen des ,,Kasseler Modells* waren
konsekutive Studienstufen, eine besondere Praxisorientierung und die spezifische Kombination von Facher-
gruppen in den etwa gleichgewichtigen Sektoren

- Ingenieurwissenschaften, Naturwissenschaften und Mathematik sowie
- Geisteswissenschaften, Sozialwissenschaften und Kunst.

Fast 40 Jahre nach ihrer Grindung ist die heutige Universitét Kassel gekennzeichnet durch ihre Erfahrung
mit innovativen Studienangeboten und zukunftsorientierten interdisziplindren Forschungsfeldern wie Um-
weltwissenschaften, Empirische Bildungsforschung, Frauen- und Geschlechterforschung und Nanostruktur-
wissenschaften.

Ein besonderes Engagement der Kasseler Hochschule auf dem Gebiet der Frauenférderung war immer Teil
ihres Selbstverstéandnisses. Nachdem die Novellierung des Hochschulrahmengesetzes im Jahr 1985 die Be-
nachteiligung von Frauen in der Wissenschaft erstmals offiziell a's Problem beschreibt, gehort die Kasseler
Hochschule mit Hamburg und Oldenburg zu den ersten, die in Selbstverpflichtung eine Frauenbeauftragte
bestellt. 1990 wird in Kassel durch den Senat in Selbstbindung der erste Frauenférderplan erlassen, drei
Jahre bevor dies durch das Hessische Gleichberechtigungsgesetz zwingend vorgeschrieben wird. Parallel
dazu wird eine Satzung zur Frauenférderung erlassen und die erste C4-Professur mit der Denomination
Frauen- und Geschlechterforschung in Hessen eingerichtet. Als erste Einrichtung in Hessen und ds vierte
Einrichtung in der Bundesrepublik, nach Bielefeld, Hamburg und Berlin, wurde an der Kasseler Hochschu-
le von Frauenforscherinnen der , ersten Stunde* 1987 die zentrale Forschungseinrichtung Interdisziplinére
Arbeitsgruppe Frauen- und Geschlechterforschung (IAG FG) gegriindet. Diese veranstaltete u. a. regelmé-
Big eine Offene Frauenhochschule mit Uberregionaler Ausstrahlung. Kassel hatte auch in den 80er Jahren
die erste Frau als Vizeprasidentin in der Leitung einer deutschen Universitét.

Aufbauend auf dieser Tradition in der Frauenforderung und Frauen- und Geschlechterforschung wurden in
den letzten Jahren grofRe Anstrengungen unternommen, den Generationswechsel unter den Lehrenden zu
nutzen, um die Zahl der Professorinnen zu steigern; Mehr als ein Finftel aller Professuren sind 2007 mit
Professorinnen besetzt. Auch wurde die Hochschulstrukturreform genutzt, um einen Paradigmenwechsel
im Sinne des Gender Mainstreaming vorzunehmen und Gleichstellung als Querschnittsaufgabe an der Uni-
versitdt Kassel zu verankern. Gleichstellung wird an der Universitét Kassel als Leitungsaufgabe mit dem
Ziel wahrgenommen, die unterschiedlichen Interessen und Lebenssituationen von Frauen und Mannern in
der Organisationsstruktur, der Personalentwicklung, in der Gestaltung von Arbeitsprozessen und -ablaufen
sowie in der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit zu beriicksichtigen und regelmafig zu evaluieren.
Gleiche Chancen fur Frauen und Manner sind dabei nicht nur ein Gebot der Gerechtigkeit, sondern zu-
gleich ein wichtiger Erfolgsfaktor fir Wissenschaft und Forschung sowie ein Beitrag zur Qualitétssiche-
rung, Leistungssteigerung und Stérkung der Wettbewerbsféhigkeit der Hochschule.

Ungeachtet der Anstrengungen in Vergangenheit und Gegenwart ist es auch in Kassel noch ein weiter Weg
bis zur tatséchlichen Gleichstellung von Frauen und Mannern in Studium und Lehre, Forschung und Nach-
wuchsférderung. Ausgehend von einer Beschreibung der Verankerung von Gender Mainstreaming auf der
zentralen und dezentralen Ebene der Hochschulsteuerung und einer Bestandsaufnahme im Sinne einer Stér-
ken-Schwéachen-Analyse (Abschnitt 2) werden deshab in diesem Gleichstellungskonzept Ziele und Mal3-
nahmen fir die Handlungsfelder Professorinnen, Nachwuchswissenschaftlerinnen sowie Frauen in natur-
wissenschaftli ch-technischen Studiengdngen entwickelt (Abschnitt 3-5) bevor in einem abschlief3enden Teil
(Abschnitt 6) dargestellt wird, wie Mittel des Professorinnenprogramms des Bundes und der Lander ggfs.
an der Universitét Kassel eingesetzt werden konnten, um die Gleichstellung von Frauen und Mannern in
Studium, Wissenschaft und Forschung weiter zu verbessern.
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2. Situations- und Defizitanalyse

Aus quantitativer Sicht hat die Universitdt insbesondere in den letzten sechs Jahren Fortschritte bei der
Steigerung der Anteile von Frauen in Studium, bei den wissenschaftlichen Bediensteten (WB) und bei den
Professuren gemacht (siehe Abbildung). Die Zahl der Professorinnen liegt heute mit gut 20 Prozent deut-
lich Gber dem Bundesdurchschnitt (Bundesdurchschnitt Ende 2006 ca. 15 Prozent).
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In absoluten Zahlen sind im Jahr 2007 62 Professorinnen an der Universitét Kassel tétig, davon 25 im na-
turwissenschaftlich-technischen Bereich, 31 im sozia- und geisteswissenschaftlichen Bereich und 6 in der
Kunsthochschule. Wahrend die Verdopplung des Anteils von funf Prozent im Jahr 1985 auf zehn Prozent
im Jahr 2001 ganze 16 Jahre dauerte, wurde die erneute Verdopplung von zehn auf zwanzig Prozent in nur
6 Jahren redlisiert. Erfreulich ist, dass vor allem im naturwissenschaftlich-technischen Bereich eine deutli-
che Steigerung zu verzeichnen ist. In den letzten zwanzig Jahren konnte die Anzahl von Promotionen von
Nachwuchswissenschaftlerinnen nahezu verdoppelt werden. Der Anteil der Promotionen von Frauen liegt
2007 mit 59 von 181 Promotionen bei einem Drittel. Die paritétischen Geschlechteranteile bei den Studie-
renden sind insgesamt zufrieden stellend, in den Technikbereichen liegt die Anzahl weiblicher Studierender
in Kassel allerdings deutlich unter dem Bundesdurchschnitt. 2007 studierten beispielsweise nur 4,7 % Frau-
en im Bereich Elektrotechnik und 6,5 % im Maschinenbau.

Aus qualitativer Sicht ist zunéchst der im Frauenférderplan der Universitét Kassel verankerte Paradigmen-
wechsdl von der Frauenférderung zur Gleichstellung hervorzuheben. Der Frauenférderplan beschreibt
Gleichstellung as Querschnittsaufgabe: ,, Die Universitat Kassel verbindet insofern spezielle Frau-
enfdrdermaRnahmen zum Abbau von Benachteiligungen mit der Gleichstellung als Querschnitts-
aufgabe im Sinne des Gender Mainstreaming. (...) Mit der Realisierung von Chancengleichheit
als Querschnittsaufgabe im Sinne des Gender Mainstreaming wird ein Prozess angestofRen, der
in qualitativer und quantitativer Hinsicht Gleichstellung férdern und realisieren soll, indem in
Planung und Durchfihrung die Lebenswirklichkeit von Frauen und Mé&nnern bertcksichtigt
wird. Gender Mainstreaming macht Gleichstellung zur Fihrungsaufgabe und beinhaltet, die
Geschlechter perspektive in alle hochschulpolitischen MalRnahmen einzubringen.”
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Ziele und Inhalte, dieim Frauenforderplan formuliert werden, sind:

Chancengleichheit von Frauen und Mannern

Aufhebung der Unterreprésentanz von Frauen

Festlegen verbindlicher Zielvorgaben

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Studium

Zukunftsorientierte Personal planung

Gleichstellung a's Querschnittsaufgabe

Aufforderung fachberei chsbezogene Frauenforder- und Mal3nahmeplane zu erstellen

Erstellen von geschlechtsspezifischen Statistiken als Grundlage zur Erhebung des Gleich-
stellungsfortschritts (Studienstrukturen, Absolventinnen, Promotionen, Habilitationen).

In den zentralen Zielvereinbarungen der Université mit dem Land Hessen sind entsprechende Ziele verein-
bart worden. Im Leitbild der Universitét, in der Entwicklungsplanung, in den Lehrberichten und in den Jah-
resberichten des Présidiums wird Gleichstellung jeweils al's wichtige Zielsetzung formuliert, wobei die Be-
handlung des Themas in der Offentlichkeitsarbeit durchaus ausbaufahig ist. Auf Grund ihrer Reformorien-
tierung verankert die Universitdt Kassel die Gleichstellung als Strukturelement ihrer Hochschulentwick-
lungspoalitik. Sie orientiert sich dabei an den im Vertrag von Amsterdam (EU-Recht) genannten Zielen der
Realisierung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern sowie an den aktuellen Stellungnahmen von
Deutscher Forschungsgemeinschaft, Hochschulrektorenkonferenz und Wissenschaftsrat zum Nachholbe-
darf der deutschen Hochschulen im Bereich des Gender Mainstreaming und bei der Férderung von Frauen
in der Wissenschaft.

Entsprechend ist die strukturelle Verankerung der Gleichstellungsbemihungen an der Universitét Kassel
auf alen relevanten Ebenen erfolgt. Nach den V orgaben des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG) und des
Hessischen Gleichberechtigungsgesetzes (HGIG) hat die Universitét Kassel eine zentrale Frauenbeauftragte
bestellt. Das mit einer reguldren Mitarbeiterinnenstelle ausgestattete Frauenbiiro der Universitédt Kassel ar-
beitet im Sinne eines Kompetenzzentrums fir Fragen der Gleichstellung und wird fur einzelne Projekte im-
mer wieder aufgestockt mit studentischen und wissenschaftlichen Hilfskréften. Angesiedelt sind hier z.B.
Projekte zur Karriereforderung von Frauen, zur Vereinbarkeit von Studium, Familie und Beruf und zur
Steigerung des Anteils von Frauen in naturwissenschaftlich-technischen Studiengéngen. Zwei Stellvertrete-
rinnen der zentralen Frauenbeauftragten sind nach dem HGIG sowie 20 Fachbereichsfrauenbeauftragte
nach der , Satzung zur Bestellung von Frauenbeauftragten an den Fachbereichen und zentralen Einrichtun-
gen der Universitdt Kassel® (vom 26.4.1995) bestellt. Die Fachbereichsfrauenbeauftragten bilden zusam-
men den Frauenrat der Universitét.

Struktur der Gleichstellung und Frauenforderung an der Universitat Kassel
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Die zentrale Bedeutung des Gender Mainstreaming als Leitungsaufgabe wird darin deutlich, dass eine
Gleichstellungskommission als Présidiumskommission eingerichtet wurde, die geschlechter- und statuspa-
ritdtisch im Verhdtnis 2:2:2:2 (Professor/innen zu Wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen zu Studierenden
zu nichtwissenschaftlichen Mitarbeiter/innen) besetzt ist und der die Frauenbeauftragte und ihre Stellvertre-
tung mit beratender Stimme angehtren. Der Prasident steht der Gleichstellungskommission vor. Die
Gleichstellungskommission unterstiitzt das Prasidium und berét den Senat, die Frauenbeauftragte und die
fUr Gleichstellungsfragen zusténdigen Gremien der Universitét in allen Gleichstellungsangel egenheiten und
achtet — unbeschadet der Rechte der Frauenbeauftragten — auf die Umsetzung und Fortschreibung des Frau-
enforderplans. Die Gleichstellungskommission betreut den jahrlichen Projektwettbewerb zur Strukturellen
Chancengleichheit (s.u.) und schldgt dem Préasidium Maf3nahmen vor, die im Rahmen dieses Wettbewerbs
a s forderungswiirdig erkannt werden.

Gleichstellung und Frauenférderung sind ferner integraler Bestandteil der strategischen Hochschulent-
wicklung, indem in den zentralen Referaten ,, Entwicklungsplanung von Lehre und Forschung” eine Zustén-
digkeit fir ,Strukturelle Chancengleichheit bel einem der Referenten verankert ist. Die Struk-
turentwicklungsplane der Fachbereiche werden so entwickelt, dass sie konzeptionelle Aussagen zu Zielen
und Mal3nahmen der Gleichstellung enthalten. Ausgehend von diesen Zielvorgaben in den Strukturplénen
wirkt die Hochschulleitung darauf hin, dass in den Fachbereichen, den zentralen wissenschaftlichen und
technischen Betriebseinheiten und den Dienstleistungseinrichtungen der Universitdt eigene Gleichstel-
lungs- und Frauenférdermal3nahmen entwickelt werden. Es muss allerdings festgestellt werden, dass tiber
die Konzepte in den Strukturplanen hinaus bis dato noch kein Fachbereich einen gesonderten dezentralen
Frauenforderplan erstellt hat.

Zur Verkoppelung von leistungsorientierter Mittelvergabe und Frauenforderung hat die Universitét Kassel
ein Modell entwickelt, dass die aus dem formel gebundenen Frauenforderparameter des Landes erwirtschaf-
teten Mittel der leistungsorientierten Mittelvergabe (LOMZ) bindelt und im Erfolgsbudget in einem neu
eingefiihrten Sonderfonds ,, Strukturelle Chancengleichheit* bereitstellt. Damit eine notwendige hochschu-
|6ffentliche Diskussion Uber Frauenforderung, Gleichstellungsauftrag und Gender Mainstreaming entsteht,
werden die Gelder aus dem Sonderfonds in einem Wettbewerbsverfahren zur Férderung von Gleichstel-
lungsprojekten in den Fachbereichen verausgabt. Die Forderantrége der Fachbereiche werden von der zen-
tralen Gleichstellungskommission begutachtet und die Mittel anschlief3end vom Présidium auf Empfehlung
der Kommission den Fachbereiche zugewiesen. Nach Abschluss des geférderten Projektes tragen die Fach-
bereiche in der Gleichstellungskommission ihre Ergebnisse und Erfahrungen vor. Insgesamt wurden im
Jahr 2007 rund 100.000 Euro fir spezifische Ma3nahmen im Rahmen der Frauenférderung und Gleichstel -
lung von Frauen und Mannern verausgabt:

m  Sonderfonds Strukturelle Chancengleichheit als Wettbewerbsmodell der

Projektférderung fr die Fachbereiche
30.000,-- €

m Beteilung am hessischen MentorinnenNetzwerk fir Frauen
in Naturwissenschaft und Technik 20.400,-- €

m Finanzierung der IAG Frauen- und Geschlechterforschung
(Stelle der Koordinatorin %2 BAT lla, Sekretariat ¥2 BAT VI,
Biros und Sitzungsréume, Sachmittel) ca 50.000,-- €

m Audit: Familiengerechte Hochschule
(Wissenschaftliche Hilfskraft mit AbschluR) ca 4.000,-- €

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements der Universitét ist die Gleichstellung von Frauen und Méannern als
Querschnittsaufgabe ein wichtiges Kriterium zur fortlaufenden Evaluierung von Forschung, Lehre und
Nachwuchsforderung. Die Gleichstellungskommission a's Présidiumskommission evaluiert die dezentralen
Frauenfordermal3nahmen der Fachbereiche, fiihrt die Ergebnisse gesamtuniversitér zusammen und analy-
siert sie. Die Gleichstellungskommission und die Frauenbeauftragte berichten dem Prasidium, ob die ergrif-
fenen Mal3nahmen im Sinne der Zielsetzung effektiv sind. Das Prasidium unterrichtet darliber den Senat.
Gegebenenfalls sind weitergehende Mal3nahmen zu ergreifen, um die angestrebten Ziele zu erreichen.

Universitat Kassel Gleichstellungskonzept 5-15



Ein weiterer Aspekt des Qualitdtsmanagements ist Gleichstellung und Frauenférderung als integraler Be-
standteil und wichtigem Handlungsfeld der Personalentwicklung. Die Konzepte zur beruflichen Qualifizie-
rung von Frauen haben dabei zum Ziel, dass mehr Frauen in Fiihrungspositionen gebracht werden. Instru-
mente die besonders auch der Frauenforderung dienen sollen, sind dabei u.a. Personalauswahlverfahren,
Schaffung beruflicher Entwicklungsmdglichkeiten, Ausbhildungsmdglichkeiten sowie Fort- und Weiterhil-
dung, Nachwuchsférderung und Maf3nahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Diese Ziele werden
im Zusammenspiel unterschiedlicher Trager (zentraler und dezentraler Verantwortung) verfolgt.

Im Weiterbildungsprogramm der Universitét Kassel ist z.B. ein Themenschwerpunkt ,, Frauenforderung”
regelmél3ig vorgesehen. Folgende Angebote sind beispielhaft zu nennen: Veranstaltungen fir Frauen,
Workshops zu Gender Mainstreaming, ,, Teaching Gender”. Daneben gibt es Coachingangebote flr neube-
rufene Professorinnen und das Angebot der Neuberufenentage fiir Professorinnen und Professoren.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagement soll die regelmaige Verfligharkeit aussagekréftiger Kennziffern im
Sinne eines umfassenden Gleichstellungsmonitorings zentral weiterentwickelt werden. Bisher werden die
Studierendenstatistiken geschlechtsspezifisch erhoben (und sowohl im Lehr- und Studienbericht a's auch
im Internet ausgewiesen), auch der Frauenforderplan basiert auf entsprechenden Statistiken, geschlechtss-
pezifische Schwundguoten nach Fachbereichen werden bisher aber noch nicht erhoben.

Als Abrundung dieser kurzen Situations- und Defizitanalyse werden die Stérken und Schwéchen der bishe-
rigen Gleichstellungsaktivititen der Universitat Kassel in Form einer Ubersichtstabelle zusammengefasst.
Die Tabelle orientiert sich dabei an der Gliederung der Empfehlungen, die die Hochschulrektorenkonferenz
am 14.11.2006 zur Verwirklichung der Chancengleichheit an Hochschulen abgegeben hat. Die Gleichstel -
lungskommission der Universitét Kassel hatte diese Empfehlungen in ihrer Sitzung am 05.06.2007 zum
Anlass genommen, die Handlungsvorschlége der HRK im Sinne einer Bestandsaufnahme auf ihre Relevanz
fUr die Universitét Kassel hin zu Uberprifen. Die Empfehlungen der HRK konzentrieren sich auf die Berei-
che Gleichstellungspoalitik als Leitungsaufgabe, Ziel- und Leistungsvereinbarungen, Monitoring, Personal -
entwicklungspolitik und Berufungsverfahren sowie Familiengerechtigkeit. Diese flinf Bereiche werden ent-
sprechend in der Ubersichtstabelle zur Bilanz der bisherigen Gleichstellungspolitik an der Universitit Kas-
sal aufgegriffen.

Zusammenfassende Bestandsaufnahme

Starken Schwachen

[7]

E’ Die Empfehlungen der HRK zur Gleichstellungspolitik als Lei- Die Umsetzung der Vorgaben des Frauenférderplans und der
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S den Fachbereichen geschlossen. Mit den Mitteln des jdhrli- zahlen und der konzeptionellen Aussagen im Rahmen der
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E Gleichstellungskommission, Frauenbeauftragte und Prasidium Viele Informationen, insbesondere zu den Schnittstellen Schu-
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Studierenden in den Fachbereichen im Zeitablauf entwickelt
haben oder in welchem MaRe der Promotionserfolg vom Ge-
schlecht abhangt
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Personalentwicklung

Im Bereich der aktiven Personalentwicklungspolitik und der
Berufungsverfahren sind Erfolge zu verzeichnen. Die Anzahl
der Professorinnen konnte erheblich gesteigert werden und
zwar insbesondere im naturwissenschaftlich-technischen Be-
reich. Durch die Teilnahme am hessischen Mento-
rinnenNetzwerk ist vor allem im  technisch-natur-
wissenschaftlichen Bereich Karriereférderung und Unterstiit-
zung von Absolventinnen und Doktorandinnen an der Schnitt-
stelle zum Beruf erfolgt.

Im Bereich des wissenschaftlichen Nachwuchses liegt die Uni-
versitdt Kassel im Durchschnitt der bundesdeutschen Hoch-
schulen. Hier gibt es Verbesserungsbedarf z.B. im Bereich der
gezielten Ansprache von potentiellen Doktorandinnen und in
der strukturierten Doktorandenausbildung.

Die Entwicklung familienfreundlicher MaRnahmen zahlt zu
den Stdarken der Universitit Kassel (mit ihrem stark Gber-
durchschnittlichen Anteil an Studierenden mit Kind). Durch
das Audit zur familiengerechten Hochschule und zahlreiche
Aktivitdten (u.a. Eltern-Kind-Rdume, Beratungsangebote, Be-

Die MaRnahmen konzentrieren sich in den letzten Jahren im
Wesentlichen auf die Zielgruppe der Studentinnen und Studen-
ten. Auch Hochschulangehorige und insbesondere die Gruppe
der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter muss
in Zukunft starker beriicksichtigt werden.

treuungsnetzwerk mit einem Angebot von mehr als 60 Be-
treuungspldtzen, FerienbetreuungsmaBnahmen) werden die
Umfeldbedingungen fiir Beschidftigte und Studierende mit
Kindern zunehmend besser.

Familiengerechtigkeit|

AusgeheMaldnahmen zu den Handlungsfeldern Frauen in wissenschaftlichen Spitzenpositionen, Karriere-
und Personalnd von dieser Stérken- und Schwéchenanayse werden im folgenden Abschnitt jeweils drei
prioritare entwicklung fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Akquirierung von Studentinnen fir Féacher,
in denen Frauen unterreprasentiert sind, dargestellt. Diese sollen in den néchsten Monaten angegangen wer-
den, um bestehende Defizite zu reduzieren. Ein besonderer Fokus liegt dabel auf den Mal3nahmen im Be-
reich der Nachwuchsforderung, dadie Situations- und Defizitanalyse zeigt, dass hier ein Nachholbedarf be-
steht.

3. Frauen in wissenschaftlichen Spitzenpositionen

3.1 Gleichstellungsbezogene Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen

Zielvereinbarungen zu Fragen der Gleichstellung sollen verbessert und — umfassender als bisher —im Rah-
men der Strukturplanung fir die Fachbereiche und zentralen Einrichtungen berlicksichtigt werden. Auch in
der evaluierenden Diskussion Uber die Lehrberichten der Fachbereiche sollen Gleichstellungsfragen in Stu-
dium und Lehre kiinftig regelméiig eine Rolle spielen. Im Rahmen der Strukturpléne legen die Fachberei-
che und zentralen Einrichtungen Konzepte zur Gleichstellung fir Funfjahresperioden vor, die quditative
und quantitative Zielsetzungen enthalten. Das Prasidium diskutiert diese Konzepte mit den Fachbereichen
und beschliefdt sie im Rahmen der Strukturplanung. Dieser Beschluss hat dann den Charakter einer Zielver-
einbarung zwischen Hochschulleitung und Fachbereichen bzw. zentralen Einrichtungen. Eine Grundlage
dieser Vereinbarungen sind die im Frauenférderplan enthaltenen Zielzahlen. Ziele und Mal3nahmen in den
Strukturplénen sollten sich auf die Bereiche Lehre, Forschung, Nachwuchsférderung und Personal entwick-
lung beziehen, wobei die Fachbereiche im Bereich der Lehre zusdtzlich aufgefordert sind, ihre Gleichstel-
lungsbemiihungen fur eine Dreijahresperiode unter Einbeziehung ausgewahlter Kennziffern (Geschlechtss-
pezifischer Schwundquoten u.&) darzulegen sowie Ziele und Mal3nahmen daraus abzuleiten. Die in den
Lehrberichten dargelegten Mal3nahmen zur Verbesserung von Lehre und Studium sollen die besondere Si-
tuation von Frauen und ihre wissenschaftliche und berufliche Forderung beriicksichtigen. Solche Maf3nah-
men sind: Beseitigung der Unterreprasentanz und Steigerung des Anteils von Studentinnen insbesondere in
natur- und technikwissenschaftlichen Studiengéngen, Entwicklung und Realisierung von Konzepten und
Modellvorhaben im Bereich des Studierendenmarketing, enge Zusammenarbeit mit allgemeinbildenden
Schulen und beruflichen Gymnasien, Unterstiitzung und Konzipierung von Projekten zur Studien- und Be-
rufsorientierung von Schillerinnen, studienbegleitende Betreuung und Beratung von Studentinnen, facher-
Ubergreifende Orientierungsangebote, Tutorien, Mentoring, Karriereférderung und -beratung, Bewerbungs-
training, Forderung von Schllisselkompetenzen fir Studium und Beruf u.a. Auch die Angebote der Studien-
beratung sollen die unterschiedliche Situation von Frauen und Méannern im Studium und an der Universitét
berticksichtigen. Die Universitdt Kassel wirkt darauf hin, dass Frauen bei entsprechender Qualifikation mit
mindestens 50 % bei der Vergabe von Stipendien zur Studienférderung und Hilfskraftvertrégen berticksich-
tigt werden. Alle Studiengange sollen unter dem Genderaspekt analysiert werden. Dabei sind die unter-
schiedlichen Aspekte im Studierverhalten von Frauen und Mannern zu berticksichtigen, sowie Unterschie-
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de in den jeweiligen Fachkulturen, bei den Eingangsvoraussetzungen und im Regionalbezug. Geeignete
Zusatzangebote sind zu entwickeln, um ein Studium in der Regelstudienzeit zu gewahrleisten.

3.2 Berufungspolitik

Professionalitét und Transparenz der Berufungsverfahren sollen nach den Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates weiter gesteigert werden. Die Universitat Kassel setzt sich zudem zum Ziel, in den laufenden
Berufungsverfahren jedes zweite Verfahren mit der Berufung einer Frau abzuschlief3en und dies weitge-
hend unabhangig von den Facherclustern Ingenieurwissenschaften, Naturwissenschaften und Mathematik
sowie Geisteswissenschaften, Sozialwissenschaften und Kunst.

3.3 Weiterentwicklung der Frauen- und Geschlechterforschung

Die Interdisziplindre Arbeitsgruppe zur Frauen- und Geschlechterforschung (IAG FG) wurde im Jahr
2006/07 im Zuge einer Evaluation aller Zentren an den hessischen Universitéten durch ein externes Exper-
tinnengremium begutachtet. Die Begutachtung war positiv, hat allerdings auch Vorschldge zur strukturellen
und inhaltlichen Veranderung der Arbeit der IAG FG gemacht, die dazu beitragen sollen, die IAG FG bes-
ser in die Forschungsstruktur der Universitédt Kassel einzubinden sowie den sich vollziehenden Generati-
onswechsel konstruktiv zu nutzen. Ausgehend von dieser Evaluation setzt sich die Universitét Kassel zum
Ziel, den weiteren Auf- und Ausbau der Frauen- und Geschlechterforschung — wie im Entwicklungsplan
2005 bis 2010 festgehalten — zu fordern. Die IAG FG hat einen Antrag im Rahmen der Zentralen For-
schungsférderung der Universitét gestellt mit dem Ziel, ein DFG-Graduiertenkolleg in Kooperation mit der
Universitét Gottingen einzuwerben. Die Fachbereiche werden aufgefordert, bei der Strukturplanung ent-
sprechende Arbeitsgebiete und Lehrangebote zu berlicksichtigen und in den Studien- und Priifungsordnun-
gen zu verankern. Alle Fachbereiche und Einrichtungen der Universitét Kassdl sind aufgerufen, Fragestel -
lungen zu methodologischen und inhaltlichen Themen der Frauen- und Geschlechterforschung in For-
schung und Lehre zu férdern und ein Klima sachlicher Auseinandersetzung und offener Diskussion zu er-
maoglichen. Im Sinne der Integration der Frauen- und Geschlechterforschung in Forschung und Lehre sollen
Berufungskommissionen entsprechende wissenschaftliche Ansétze der Bewerberinnen und Bewerber be-
sonders wirdigen. Lehrauftrége und Gastprofessuren sollen, soweit Frauen unterreprésentiert sind, zur
Héfte an Frauen vergeben werden. Das im WS 2005/2006 begonnene interdisziplindre Studienprogramm
Frauen- und Geschlechterforschung soll in einen Masterstudiengang Frauen- und Geschlechterforschung
Uberflihrt werden, der in einem engen Zusammenhang mit dem geplanten Graduiertenkolleg durchgefiihrt
werden soll.

4, Karriere- und Personalentwicklung fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen

4.1 Karriereférderung von Frauen und aktive Personalentwicklungspolitik

Gleichstellung und Frauenférderung soll stérker als bisher in der Personalentwicklung verankert werden. In
drei wichtigen Bereichen - 1. Entwicklung einer strukturierten Graduiertenausbildung, 2. Steigerung des
Frauenanteils bei Promotionen und Habilitationen, 3. Beteiligung an den hessenweiten Programmen zur
Nachwuchsforderung - soll Gleichstellung a's Querschnittsthema mit den notwendigen flankierenden Mal3-
nahmen integriert werden. Folgende Mafinahmen der Persona entwicklung zur Herstellung von Chancen-
gleichheit sind konzipiert: Entwicklung von Konzepten zur Férderung des weiblichen wissenschaftlichen
Nachwuchses, Mentoring, Peer-Mentoring, Qualifizierungsangebote zur Karriereentwicklung, Mitarbeiter-
V orgesetzten-Gesprache. Die Forderung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses soll dabel auf die
beiden Schnittstellen zwischen Hochschule und Promotion und den Ubergang von der Post-doc-Phase zur
Professur konzentriert werden. Neben einer strukturierten Graduiertenausbildung (s. u.) sind begleitende
und unterstiitzende Malnahmen geplant. Gemeinsam mit allen hessischen Universitdten und Fachhoch-
schulen finanziert die Universitdt Kassel das hessische MentorinnenNetzwerk fur Frauen in Naturwissen-
schaft und Technik, das grofdte Netzwerk dieser Art in der Bundesrepublik. Neben Studentinnen und Absol -
ventinnen haben auch Doktorandinnen die Gelegenheit vom Programm des Netzwerks zu profitieren. Als
Peer-Mentoring-Projekt unter dem Dach des MentorinnenNetzwerks wird in Zukunft das SciMento-Proj ekt
fUr Doktorandinnen im Bereich der Naturwissenschaft und Technik zusétzlich angeboten. Ebenso beteiligt
sich die Universitdt Kassel auch mit einem Pilotprojekt an dem Programm ,,ProProfessur” der Johann
Wolfgang Goethe-Universitét Frankfurt und der Technischen Universitdt Darmstadt, einem Mentoringpro-
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jekt fur hoch qualifizierte Wissenschaftlerinnen auf dem Weg zur Professur. Die Kasseler Hochschule for-
dert je zwei Wissenschaftlerinnen im sozial- und geisteswissenschaftlichen Bereich und im naturwissen-
schaftlich-technischen Bereich.

4.2 Strukturierte Nachwuchsforderung

Die Universitét Kassel hat in ihrem Entwicklungsplan 2005 bis 2010 und in ihrer Zielvereinbarung mit dem
Land Hessen von 2006 die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses as eins ihrer zentralen Ziele
identifiziert.

m In Anlehnung an die Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur strukturierten Doktoranden-
forderung wird an der Universitdt Kassel ein zweistufiges Modell zur Férderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses etabliert. Hierzu wurden im Fachbereich Gesellschaftswissen-
schaften und fachbereichsiibergreifend in den Umweltwissenschaften Graduiertenzentren ge-
bildet, die fachliche und Uberfachliche Angebote fiir die Doktorandinnen und Doktoranden in
den unterschiedlichen Beschéftigungsverhdltnissen (Stipendien, Drittmittelstellen, Landes-
stellen) bundeln und dabei auch die Ebene von inhaltlich fokussierten Graduiertenkollegs
Uberspannen. Diese Struktur, die den Promovierenden eine wichtige Plattform gibt, soll ausge-
weitet werden.

m Zu den Fordermal3nahmen gehort die finanzielle Férderung von hochschulinternen Promo-
tionskollegs durch die Zentrale Forschungsforderung der Universitét, die derzeit acht inter-
disziplindre Promotionskollegs mit Infrastrukturmitteln unterstitzt. In den Promotionskollegs
werden verschiedene Mal3nahmen sowohl fachlicher as auch Uberfachlicher Art zur Forderung
junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler vorgenommen. Die Betreuung der Doktoran-
dinnen und Doktoranden soll sich an den Betreuungsstandards der Universitét Kassel orientie-
ren. Die Promotionskollegs sind angehalten, Aspekte des Gender Mainstreaming bei der Ver-
anstaltungsplanung zu beriicksichtigen.

m Im Rahmen des Studienstrukturprogramms des Landes Hessen hat die Universitédt Kassel seit
2007 ein Projekt zur Uberfachlichen Doktorandenforderung in den Referaten fir Entwick-
lungsplanung von Lehre und Forschung angesiedelt. Ziel des Projektes ist die Koordination,
Erschlieffung und Weiterentwicklung der fachlichen und Uberfachlichen Qualifizierungsange-
bote fir Nachwuchswissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Hierzu wird ein zentrales Infor-
mationsportal im Internetauftritt der Universitét aufgebaut. Ferner werden die zentralen Ange-
bote zur Nachwuchsférderung geschlechtsspezifisch weiterentwickelt, z. B. mit spezifischen
Veranstaltungsangeboten der Personalentwicklung zum Coaching von Wissenschaftlerinnen,
zur Sprechtechnik von Wissenschaftlerinnen etc.

m Die Universitdt Kassel hat an der vom BMBF geforderten Bedarfserhebung ,, Internationales
Doktorandenforum® teilgenommen und beteiligt sich jetzt an dem vom Institut fir Qualitétssi-
cherung (ifQ) durchgefiihrten Doktorandenpanel, das u. a. Informationen tber die Mal3nahmen
zur Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen erhebt, die fir das Gender-Monitoring der
Universitét Kassel nutzbar gemacht werden sollen.

m Neben der Forderung von jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im Rahmen der
hochschulinternen Vergabe von Projektmitteln fir die Vorbereitung von drittmittel gestltzten
Projekten im Rahmen der Zentralen Forschungsférderung wird auch die Unterstiitzung und
Beratung von Nachwuchswissenschaftlerinnen bei der Stellung von Projektantragen und bei
der interdisziplindren Vernetzung weiter ausgebadt.

In allen Forderaktivitdten wird im Sinne des Gender Mainstreaming dort auf die geschlechtsspezifischen
Unterschiede in den Karrieren von jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern geachtet, wo diesim
Hochschulalltag zum Tragen kommt. Insbesondere an den Schnittstellen des Ubergangs vom Hochschul ab-
schluss zur Promotion und von der Promotion zur Post-doc-Karriere sollen kiinftig weitere Férdermal3nah-
men fir Nachwuchswissenschaftlerinnen entwickelt werden, z. B. kann dies durch die Bereitstellung einer
Anschubfinanzierung fir Stipendienantréage oder Exposes oder in der Forderung von Mentoring-Program-
men fur Doktorandinnen kurz vor dem Abschluss der Promotionsphase geschehen.

Universitat Kassel Gleichstellungskonzept 9-15



4.3 Verbesserung der Work-Life-Balance

Der Frauenforderplan sieht Malnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf vor. Genannt sind Flexi-
bilisierung der Arbeitszeitregelung, Ermdglichung von Tellzeitbeschaftigung und Beurlaubung, Méglich-
keit der Rickkehr von Teilzeit- auf Vollzeitbeschéftigung, Wiedereinstiegsprogramme nach der Familien-
phase und die gesetzlichen Bestimmungen zur Elternzeit. Durch die Teilnahme am Audit Familiengerechte
Hochschule wurden die bisher vorhandenen M églichkeiten weiter ausgebaut und viele zusétzliche Service-
angebote geschaffen.

Handlungsbedarf besteht weiterhin im Bereich der hochschulnahen Betreuungsangebote fir Kinder von
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler und hier vor allem bei Angeboten fiir unter 3jahrige
und bei den flexiblen Betreuungsangeboten. Die bisherigen Mal3nahmen haben sich auf die hohe Zahl Stu-
dierender mit Kind, die deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt liegt, konzentriert. (Die Ergebnisse der 18.
DSW-Sozialerhebung gehen fir Kassel von 10 % Studierenden-Anteil mit Kind aus, im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt von 7 %.). Die Hochschulleitung hat im Rahmen des Audits zur Familiengerechten
Hochschule eine Zielvereinbarung abgeschlossen, die 23 Ziele in 8 Handlungsfeldern (Arbeitszeit, Arbeits-
organisation, Arbeitsort, Personaentwicklung, Fuhrungskompetenz, Informations- und Kommuni-
kationspoalitik, Service fir Familien, Studium und weitere wissenschaftliche Qualifikationen) definiert. Ins-
gesamt 73 Mal3nahmen sind fir diese Handlungsfel der festgel egt.

Der grofite Teil dieser Mal3nahmen ist inzwischen realisiert worden, wie beispielsweise die Méglichkeit des
Teilzeitstudiums, die Einrichtung eines Eltern-Kind-Raums an zentraler Stelle am Hollandischen Platz, so-
wie ein Still- und Wickelraum, Wickeltische in den Mensen aler weiteren vier Hochschulstandorte, sowie
Spidecken in einigen Mensen. Mit Daimler, dem Mercedes-Benz-Werk in Kassel, findet eine Ferienbetreu-
ungsmalnahme fir Kinder im Alter von 6 bis 13 Jahren von Studierenden und Mitarbeitenden statt, die
Kinderstadt Sternental. Fir studierende Eltern und Hochschulbedienstete verfligt die Universitat Kassel in-
zwischen Uber mehr als 60 Betreuungsplétze in Elterninitiativen, vor allem fir Kindergartenkinder, aber
auch fir Krabbelkinder am Standtort Holléndischer Platz und in Witzenhausen. Bei einem Teil der Einrich-
tungen stellen die Hochschule und das Studentenwerk Raumlichkeiten zur Verfigung. Fir den Bau eines
Montessori-Kindergartens stellte die Hochschule in den 1990er Jahren ein Grundstiick zur Verfiigung und
erhielt dafir as ,,Gegenleistung” optional 20 Belegplatze fur Mitarbeiter- und Studierendenkinder. 1997
wurde von Mitarbeitenden der Universitdt und des Studentenwerks der Verein Ki-St-E eV. (Ki(nder),
St(udium), E(Iternschaft)) gegriindet. Der Verein vergibt jedes Jahr Zuschiisse an Elterninitiativen, die Kin-
der studierender Eltern betreuen, unterstitzt in Not geratene studentische Eltern finanziell oder ideell und
informiert die Hochschul 6ffentlichkeit Uber das Thema Studieren mit Kind. Zusammen mit dem Studenten-
werk hat die Universitét auf den Bedarf von Betreuungsangeboten reagiert und ganz aktuell aus Mitteln der
Studienbeitrége und aus Eigenmitteln eine Tagesbetreuung (betreut durch Tagesmiitter oder -véter) fir un-
ter 3jahrige eingerichtet, die durch das Studentenwerk betrieben wird (HoPla-Kids).

Ungeachtet dieser Aktivitéten zeigt eine aktuelle Befragung von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie an der Universitdt Kassel, dass ein weiterer Bedarf
an hochschulnahen Angeboten zur Kinderbetreuung besteht. Zukiinftige Mal3nahmen fir Familien sollen
fUr den in Kassel besonders wichtigen Bereich der Nachwuchsférderung neue Impulse bringen. Zentrale
Ansatzpunkte sind dabei:

- Schaffung von hochschulnahen Betreuungsangeboten nach spezifischer Bedarfsanalyse,

- Verbesserung der - insbesondere auch kurzfristigen - Betreuungsangebote in eéinem Netzwerk (z.B.
Tagesmuitterprojekt),

- Berlcksichtigung der familiengerechten Orientierung beim baulichen Ausbau der Hochschule,

- Starkung der Beratungskompetenz fir Mitglieder der Hochschule mit Familienverpflichtung, u.a
durch Anpassung der Materialien und Angebote mit Studierendenbezug an die Bedirfnisse des
wissenschaftlichen Nachwuchses, den Aufbau eines Relokationsservices und die Verankerung fa-
milienbezogener Aspekte in den Satzungen der Promotionskollegs,

- Ausweitung von regionalen Kooperationen, etwa fir Netzwerk und Sonderaktivitaten.

- Aufbau einer konkreten Projektstruktur mit Geschéftsstelle zur Unterstiitzung von Mitgliedern der
Hochschule mit Familienverpflichtung.
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5. Studentinnen in Naturwissenschaft und Technik

5.1 MaBnahmen zum Ubergang von der Schule zur Hochschule

Wiein der Situations- und Defizitanalyse festgehalten, liegt die Anzahl weiblicher Studierender in Kassel
vor alem in den Technikbereichen ca. die Halfte unter dem Bundesdurchschnitt. Insofern sind zentrale Ak-
tivitdten der Universitét aber auch der einzelnen Fachbereiche dringend geboten. Die technischen und na-
turwissenschaftlichen Fachbereiche der Universitét bieten vielféltige Angebote zur Information von Schii-
lerinnen und Schilern an. Spezielle Angebote fir Médchen werden bisher aber eher auf zentraler Ebene
und in Kooperation mit der Frauenbeauftragten angeboten. Wenn Studentinnen als relevante Zielgruppe
ernsthaft und durchgangig angesprochen werden, sind weitere konzeptionelle Uberlegungen auf Fachbe-
reichsebene notwendig. Die bisherigen zentralen Projekte ,, girls 4 engineers!”, , girls day” und das Schnitt-
stellenprojekt Schule-Hochschule bieten hierfir gute Ansatzpunkte. girls 4 engineers! ist ein Kooperations-
projekt der algemeinen Studienberatung und der Frauenbeauftragten sowie der technik- und naturwissen-
schaftlichen Fachbereiche der Universitdt Kassel mit dem Ziel, Schilerinnen fur ein Studium in Kasse zu
interessieren. Fir Schiilerinnen der Jahrgangsstufe 11 und 12 wird eine Projektwoche mit Schnupperprakti-
kum in den Technik- und Naturwissenschaften angeboten. Das Schnittstellenprojekt Schule-Hochschule in
Kooperation mit dem staatlichen Schulamt, dem Zentrum fur Lehrerbildung, einem beruflichen Gymnasi-
um (Max-Eyth-Schule, Kassel) und einer Schule mit sechgjdhriger Mittelstufe (Drei-Burgen-Schule, Fels-
berg) hat zum Ziel, M&dchen flr den Besuch eines beruflichen Gymnasiums mit technischem Schwerpunkt
zu metivieren und im Anschluss daran ein Ingenieurstudium als mégliche Studienperspektive ins Auge zu
fassen. Gegenwaértig beteiligt sich die Universitét am Entstehen eines Forschungszentrums fir Schillerinnen
und Schiler. Beigetragen zum Entstehen dieses Forschungszentrums hat der Physikclub eines Kasseler
Gymnasiums (Albert-Schweitzer-Schule). Konzeptionell soll in diesem Schillerforschungszentrum die be-
sondere Situation von M&dchen berticksichtigt werden. Erfolgskriterien fir die Angebote an Schilerinnen
sind dabei: Lebenspraktischer Bezug des Lernangebotes, individuelle Ansprache und Mentoring, positive
Voreinstellung der Betreuenden, weibliche Vorbilder, Betreuung in kleinen Gruppen, mittel- bis langfristig
angel egte Begleitprozesse, Einbeziehung des Elternhauses, Informationsangebote Uber Studienmoglichkei-
ten und Berufswahl spektrum, Laufbahnmdglichkeiten, Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

5.2 Studienbegleitende MaRnahmen

Im Rahmen der Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen ist vorgesehen, der Analyse und Bewertung der
Zahl der ,, Geschlechtsbezogenen Schwundguoten/Absolventenquoten® ein grofieres Gewicht al's bisher bei-
zumessen. Die Evaluierung dieser Kennzahl soll regelmadiger Bestandteil der Diskussion der Lehrberichte
zwischen Hochschulleitung und Dekanaten werden. V oraussetzung hierfir ist die Sicherstellung einer fach-
bereichs- und studiengangsspezifischen Datenerhebung dieser Zielzahl auf regelméliiger Basis. Zusétzlich
sind Erhebungen zu Motiven des Studienabbruchs vorgesehen um bedarfsspezifische Konzepte zu entwi-
ckeln, die Studentinnen einen erfolgreichen Abschluss ihres Studiums erleichtern. Ziel ist zudem, dass sich
der Prozentsatz weiblicher Studierender im Ubergang zur Promotionsphase widerspiegelt. Hierzu ist der
Aufbau eines eigenen Controllings von Frauen in der Qualifikationsphase notwendig. Bei der Vergabe
hochschuleigener Stipendien wird die Universitét verstarkt die Unterschiedlichkeit in den weiblichen und
méannlichen Lebensldufen berilicksichtigen. Bei der Altersgrenze in den Forderrichtlinien ist der weiblichen
Biographie Rechnung zu tragen und insofern soll bel der Stipendienvergabe vor dem spezifischen biogra-
phischen Hintergrund der Bewerberinnen eine Einzelfallprifung méglich werden.

5.3 Aufbau eines systematischen Gleichstellungsmonitorings

Bislang besteht an der Universitét Kassel, wie auch an den meisten anderen Hochschulen in Deutschland,
keine systematische Datengrundlage fir die Gleichstellungspolitik. Um dieses Defizit zu beheben soll ein
kontinuierliches effektives Berichtswesen (Gendermonitoring) entwickelt werden. Hierfir sollen regelmé-
Big aussagekréaftige Indikatoren fir ausgewdahlte Bereiche entwickelt und eine effiziente Datengrundlage
aufgebaut und wo nétig auch gesondert erhoben werden. Die Indikatoren sollen Ubersichtlich gestaltet und
zeitnah abrufbar sein. Durch die Analyse des Ist-Zustandes soll die Identifizierung von Problembereichen
ermdglicht werden. Getroffene Handlungsmal3nahmen zur Verbesserung der Gleichstellungssituation sollen
mit Hilfe einer fortlaufenden Analyse Uberprift werden. Ziel eines ersten Pilotprojektes mit dem
International Centre for Higher Education Research (INCHER) ist es, einen Beitrag bel der Entwicklung ei-
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nes gleichstellungspolitischen Monitorings zu leisten. Relevante Indikatoren sollen erarbeitet werden, wel-
che den ,Erfolg* der Gleichstellungspolitik messen und gleichzeitig zukiinftigen Handlungsbedarf aufzu-
zeigen konnen. Aus pragmatischen Griinden konzentriert sich dieses Projekt zunéchst auf den Bereich des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Daneben werden aber auch Vorarbeiten fir weitere relevante Themenbe-
reiche unternommen. Insbesondere sollen Thesen aufgestellt werden, wie Schwundquoten oder Studienab-
bruch nach Geschlecht und Studiengang an der Universitét Kassel effektiv untersucht werden kénnen. Um
die Verortung der Universitdt Kassel auf Landes- und Bundesebene zu ermdglichen, sollen die gewahlten
Kennziffern auch Vergleiche mit anderen Universitdten zulassen. Die Grundlage bilden die bereits vorhan-
denen Studenten-, Personal- und Promotionsstatistiken. Die Daten werden gesichtet und nach genderbezo-
genen Aspekten ausgewertet. Anhand dieses neuen Datensatzes wird deutlich werden, welche fir ein
gleichstellungspoalitisches Monitoring notwendigen Daten/Indikatoren bisher nicht oder nur unzureichend
von der Universitét Kassel erhoben werden. Méglichkeiten, die fehlenden Daten arbeitstkonomisch, effek-
tiv und effizient zu erheben, sollen entwickelt werden.

6. Zusammenfassung der MaRnahmen und Kostenuibersicht

Ausgehend von der Situations- und Defizitanalyse (Abschnitt 2) werden in den drei Handlungsfeldern, die
in der Ausschreibung des Professorinnenprogramms genannt sind, neun Mal3nahmenpakete (Abschnitte 3-
5) definiert, die an der Universitat Kassdl prioritdr umgesetzt werden sollen.

Handlungsfelder und prioritare MaRnahmen

Prioritire MaRnahmen ausgehend von

Handlung sislacy der Situations- und Defizitanalyse

Handlungsfeld 1:

Erhohung der Anteile von Frauen
in wissenschaftlichen Spitzenposi-
tionen

Verbesserung der Zielvereinba-
rungen mit den Fachbereichen
bezogen auf die Gleichstellungs-
ziele

Zielvereinbarungen

Steigerung von Professionali-
tdt und Transparenz der Beru-
fungsverfahren

Erstellung von Berufungsleitli-
nien

Weiterentwicklung der Frauen-
und Geschlechterforschung

Forschungsverbund zur Frauen-
und Geschlechterforschung

Handlungsfeld 2:
Karriereentwicklung fur Nach-
wuchswissenschaftlerinnen

Aktive Personalentwick-lungspo-
litik und Karriereférderung von
jungen Wissenschaftlerinnen

KarrierefordermaBnahmen

Strukturierte Nachwuchs-for-
derung und Beteiligung an
hessischen Programmen

Teilnahme an hessischen Pro-
grammen

Verbesserung der
Work-Life-Balance

Kinderbetreuungsangebote

Handlungsfeld 3:

Akquirierung von Studentinnen fur
Facher, in denen Frauen unterre-
prasentiert sind

MaBRnahmen zum Ubergang von
der Schule zur Hochschule

Forschungszentrum fiir Schiile-
rinnen und Schiiler

Studienbegleitende MaRnah-
men zur Unterstiitzung und
Orientierung im Studium so-
wie zur Berufsorientierung

Konzept und MaBnahmen auf
Fachbereichsebene

Aufbau eines systematischen
Gleichstellungsmonitorings

Implementierung eines Gleich-
stellungsmonitorings
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Das Professorinnenprogramm des Bundes und der Lander zur Forderung der Gleichstellung von Frauen
und Mannern in Wissenschaft und Forschung kann dabei in zweierlei Hinsicht einen unterstiitzenden Bei-
trag zur Umsetzung dieser Mal3nahmen leisten. Zum einen soll das Programm direkt als Anreiz fir die
Fachbereiche genutzt werden, um die Professionalitét und Transparenz der Berufungsverfahren (Mal3nah-
me 3.2) unter dem Genderaspekt zu stérken, zum andern sollen die zusétzlichen Mittel fir Gleichstellungs-
fragen zur Unterstiitzung der Umsetzung von ausgewahlten Mal3nahmen verwendet werden.

Im Rahmen des erstgenannten Aspekts sieht die Universitéat ein Wettbewerbsverfahren vor. Ausgehend von
dem Ziel, in den anstehenden Berufungsverfahren die Halfte der Professuren mit Frauen zu besetzen, sollen
die beiden ersten (Erst-)Berufungen von Frauen in den laufenden Verfahren as Regelberufung gemeldet
werden. Im Verfahren (mit Ende der Ausschreibungsfrist nach dem 1.12.2007) befinden sich zurzeit fol-
gende Professuren

- Wa3-Professur fir Didaktik des Franzdsischen und Spanischen
- W2-Professur fur Erziehungswissenschaft

- W3-Professur fur Mittlere und Neuere Kunstgeschichte

- W2-Professur fr Politische Theorie

- W2-Professur fir Wirtschaftspsychologie

- W2-Professur fir Sozialisation

- W2-Professur fir Behinderung und Inklusion

Die aus diesen Regelberufungen fur Gleichstellungsaktivitéten frei werdenden Mittel sowie zusétzliche
Mittel der Hochschule sollen den Fachbereichen, in denen die Berufung stattgefunden hat, in besonderer
Weise zukommen. Hierdurch entsteht ein Anreiz, die Verfahren professionell, transparent und ziigig zum
Abschluss zu bringen und die Zielsetzungen des Gleichstellungskonzepts angemessen zu berlicksichtigen.

Neben diesen zwel Regelberufungen soll eine vorgezogene Berufung mit einer Professorin realisiert wer-
den, die in die Entwicklungsplanung der Hochschule als Ganzes eingebunden ist. Hierfiir ist die Ausschrei-
bung einer Professur fir Umweltrecht oder Informationsrecht vorgesehen, die anschlief3end von Seiten der
Hochschule auf einer Planstelle fortgefuhrt wird.

Die aus diesen Antragsverfahren im Rahmen des Professorinnenprogramms zur Verfligung stehenden fir
Gleichstellungsaktivitdaten zweckgebundenen Mittel sollen anteilig zur Unterstiitzung der Umsetzung fol -
gender Mal3nahmenpakete verwendet werden:

- Frauen- und Geschlechterforschung (ca. 10 Prozent der Mittel)

- Karriereforderung von Frauen (ca. 20 Prozent der Mittel)

- Strukturierte Nachwuchsforderung (ca. 20 Prozent der Mittel)

- Verbesserung der Work-Life-Balance (ca. 30 Prozent der Mittel)

- Ubergang von der Schule zur Hochschule (ca. 15 Prozent der Mittel)
- Aufbau eines Gleichstellungsmonitorings (ca. 5 Prozent der Mittel)

Der Schwerpunkt des Mitteleinsatzes liegt auf Mal3nahmen zur Entwicklung von Karrieremdglichkeiten fur
Nachwuchswissenschaftlerinnen, der ja auch im Rahmen der Situations- und Defizitanalyse als Bereich mit
besonderem Nachholbedarf identifiziert wurde. Fur die Mal3nahmenbereiche Qualifizierung der Zielverein-
barungen mit den Fachbereichen und studienbegleitende M alinahmen im Rahmen der Nachwuchsférderung
sind keine Mittel vorgesehen, da es sich hierbei um nicht fiskalische Mal3nahmen zur Verbesserung des
Qualitétsmanagements handelt.
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Handlungsfeld 1: Erhéhung der Anteile von Frauen in wissenschaftlichen Spitzenpositionen

Zusatzliche
Kosten:

MaRnahmen:

Keine

Verbesserung der Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen durch systematische
Einbeziehung der Gleichstellung von Frauen und Mannern

- alle Fachbereiche erstellen eine Starken-Schwédchen-Analyse
- auf dieser Basis werden fachbereichsbezogene MaRnahmepldne erstellt

- diese gehen in die Zielvereinbarungen des Prasidiums mit den Fachbereichen
ein

8.000,-- €

Erstellung von Leitlinien zu Berufungsverfahren

- Ermoglichung von Teilzeitprofessuren
- Die Universitat Kassel erstellt Leitlinien zu Berufungsverfahren, die sich an
den Empfehlungen des Wissenschaftsrats orientieren

- Erarbeitung eines Konzeptes zur Dual Career-Thematik

24.000,-- €

Forschungsverbund zur Frauen- und Geschlechterforschung

- Die Universitat Kassel bemiht sich aktiv um den Erhalt und die
Weiterentwicklung eines Forschungsverbundes zur Frauen- und
Geschlechterforschung

- Implementierung von Frauen- und Geschlechterforschung in die BA/MA-Stu-
diengange

Handlungsfeld 2: Karriereentwicklung fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen

Zusatzliche MaRnahmen:
Kosten:
27.000,—- € KarriereférdermaRnahmen
- Aufbau von Graduiertenschulen und Promotionskollegs
- Stipendienférderung
- Post-doc-Stipendien
- Pool zur Anschubfinanzierung von Promotionen
Teilnahme an den hessischen Programmen
20.500,-- € - MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Naturwissenschaft und Technik
17.000,-- €
- SciMento
16.500,-- €
- ProProfessur
Verbesserung der Work-Life-Balance
- Kinderbetreuung fir Nachwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler
68.000,-- €
- Tagesmittermodell, Beteiligung an den MaRnahmen des Studentenwerks
Einrichtung eines Familienservicebiiros ( /2 BAT lla Stelle)
- Serviceangebote und Beratung fir alle Hochschulmitglieder
32.000,-- €

- Mitarbeit Audit Familiengerechte Hochschule
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Handlungsfeld 3: Akquirierung von Studentinnen fir Facher, in denen Frauen unterreprasentiert sind

Zusatzliche MaRnahmen:
Kosten:
Forschungszentrum fir Schilerinnen und Schiiler
- angesiedelt am Schilerforschungszentrum soll eine Stelle zur Umsetzung von
10.000,-- € MaRnahmen zum Ubergang von Schule zur Hochschule eingerichtet werden
- Aufgabe dieser Stelle ist es auch, die Mentoring Programme zu betreuen
- Durchfithrung von Schnupperpraktika fur Madchen und junge Frauen (wie z.B.
girls 4 engineers!)
- Vergabe eines Werkvertrags fiir die konzeptionelle Ausgestaltung der o.g.
Schnittstelle (Kontakte und Koordination zwischen Fachbereichen, Zentrum fiir
Lehrerbildung, Schulen usw.)
2.000,-- €
5.000,-- €
5.000,—- € Konzeptentwicklung auf Fachbereichsebene
- Mentoring und Coaching auf Fachbereichsebene
25.000,-- € Implementierung eines Gleichstellungsmonitorings
- Schaffung einer Hilfskraftstelle zur Erhebung der Daten und externer Auftrag

Handlungsfelder, MaRnahmen und Kosteniibersicht (2009-2013)

MaRnahmen 2009 2010 2011 2012 2013
F - hlechter-

rauen- und Geschlechter 12.000,- € 12.000,- € 32.000,- € 32.000,- € 32.000,- €
forschung
Post-doc-Stipendien, Pool
zur Anschubfinanzierung 27.000,- € 27.000,- € 27.000,- € 27.000,- € 27.000,- €
von Promotionen
Teilnahme an den hessi-

hen P
scnen Frogrammen 54.000,- € 54.000,- € 54.000, € 54.000,- € 54.000,- €
(MentNetz, SciMento, Pro-
Professur)
Familienservicebiiro 32.000,- € 32.000,- € 32.000,- € 32.000,- € 32.000,- €
Teilzei f Dual

eilzeitprofessuren / Dua 5.000,- € 5.000,- € 10.000,- € 10.000,- € 10.000,- €
Career
Kinderbetreuungsangebote 68.000,- € 68.000,- € 68.000,- € 68.000,- € 68.000,- €
M i hi f

entoring/ Coaching au 5.000,- € 5.000,- € 5.000,- € 5.000,- € 5.000,- €
Fachbereichsebene
Forschungszentrum fur 17.000,- € 17.000,- € 17.000,- € 17.000,- € 17.000,- €
Schiilerinnen und Schuler
Gleichstellungsmonitoring 40.000,- € 40.000,- € 15.000,- € 15.000,- € 15.000,- €
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