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Ausgangssituation

Steigende Studierendenzahlen
und perspektivisch

weiterhin hohe
Studienanfangerzahlen

e WS2011/2012:21.518
Studierende

e WS 2012/2013: erstmals
uber 22.000 Studierende
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Ausgangssituation VERSITHT

Ziele aus Entwicklungsplan und

e Temporadre Verstarkungen e

]
3 Umfassende
. 2 Beratung und Pilotprojekte im
2 Angebote in der Bereich
— il Eingangsphase (allg. Heterogenitat, FB-
= Propadeutik, Mathe, Aktivitaten
= Wiss.sprache)
.
Mittel un
S Angebote fiir
93 forschende Lehre und Ausweitung des. 2usétzliche Lehrende,
a5 Lehrangebots, Lehrauftrage,
23 Praxisbezug, !
= = =3 A Ausweitung Tutorien; innovative
=g S e T Studienplétze Projekte
n < Didaktik
2
o Qualitatsmanagement
= Verbesserung der
vorgezogener Berufungen)
w o - v (Raume,
&3 smduenganggszru::ur, Aufgaben im Bitliothek, Praktiks,
s b
E Mobilitatsberatung) Gy
Sa
<3 Qualitatspakt i Hochschulpakt
1 .
3 P ! P: QSL-Mittel
El Lehre |
Handlungsbedarfe Handlungsfelder MaBnahmen

Beratung und Selbstinformation

Studierfahigkeit

e Im ,Qualitatspakt Lehre®
dessen
Schwerpunktthemen und

Forschendes Lernen

B
Propadeutik

Mathematik-Propadeutik
Wissenschaftssprache Deutsch
Fremdsprachl. Vorauss.

Basiskompetenzen

Hochschuldidaktik

Forschungsbez. Hochschuldid.
I
Didaktische Qualitat

Methodenzentrum

Programmadministration, Prozessbegleitung und Evaluation

Praxiserfahrungen
. " der Lehre B
o Kompetenzorientierte E-Klausuren Qualitatspakt Lehre
— Praxisorientierung - Universitét Kassel
Entwurfsmuster blended learning 3
Wachstum und Qualitat
| sudienkoordination | i
lanung verfolgen;
, KRS, ovsmersoemen Soiesnon
und Qualitatsentw. Priifungsamter
_ Beratung Mobilitatsberatung international

Einbettung in Strukturen
und Programme

o 5 ] Bundesministerium
sychosoziale Beratung fiir Bil dung
»
und Forschung
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Entstehung des Antrages

Starken-

Schwachen-
Analyse

Eingehende Analyse von Starken und Schwachen
auf differenzierter Datengrundlage

e Absolventenbefragungen
e Bachelorevaluation 2010
e |nternational Student Barometer

e Ranking-Ergebnisse etc.
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Handlungsbedarfe P UM aKASSEL

‘ Starken Schwachen
Offener Hochschulzugang eroffnet Beratungsbedurftigkeit zu Studienbeginn wird nicht
1 Bildungschancen aufgefangen, Erwartungen an das Studium bleiben
unklar
Hochschule hat sich intensiv mit den Unterschiedliche Studienvoraussetzungen bestehen
2 Auswirkungen der Heterogenitat befasst mangels ausreichender Kompensationsangebote
fort

Wichtige | > der
3 Verbesser, pte
Lehre) Vgl. Antrag auf den Seiten im Internet -

Gute Enty  http://www.uni-kassel.de/projekte/qualitaetspakt-
4 | zunehmer lehre/projektdaten.html (intern)

Lehre gen
Praxisorierer UTTY IST TEMM UES LENUNUES FTAXTSETTATITUTTYETT SITTU 1T ZaIMmeTCITerT stuurerigangen
5 und in Lehramtsausbildung und technische nicht integriert
Facher gut integriert
Gute Diskussionskultur zu Fragen von Administrative Uberforderung mit der
6 Studium und Lehre und zur Organisationsbedurftigkeit von Studium und Lehre
Strukturoptimierung
7 Instrumente und Verfahren der Dezentralen Qualitatsverbesserungsbemuihungen
Qualitatsmessung sind eingefiihrt fehlen geeignete Datengrundlagen
8 Internationalisierung ist ein wichtiges Ziel Mobilitdtshemmnisse und Beratungsdefizite
in Studium und Lehre erschweren die Internationalisierung
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Einige Datengrundlagen aus dem Antrag

Tabelle 10: Teilnahme an und Wunsch nach Vor- und Brdckenkursen@ndlage: Bachelor-Evaluation 20@

Teilnahme an Forderangeboten in Prozent

KHS FB1 FB2 FB4 FB5 FB7 FB6 FB11 FB10 FB14 FB15 FB16 Ges

Ja 66 67 77 72 38 60 68 80 74 75 71
Nein 34 33 23 28 62 40 32 20 26 25 29
@Fbrderangebote gewlinschtTp % (nur wenn vorhergehende Frage mit ja beantwor

W ue)
Ja 72 67 60 47 53 60 56 52
Nein 28 33 40 53 47 40 44

41 53 56

36 46 47 44

Wunsch nach
Propadeutik, aber
auch: bessere
Orientierung uber
Anforderungen und
Angebote
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Tabelle 11: fo?fgfnheit des Absolventenjahrgangs 2009 mit Studienangeboten und -bedingungen (Grundlage:
nbefragun

"Wie beurteilen Sie die folgenden Studienangebote und -bedingungen in lhrem Fach?" Antwortskala von 1 ='Sehr gut' bis 5 ='Sehr schlecht’

Magiste Lehram Gesam

Diplom r t Bachelor Master Sonstige t
Zeitliche Koordination der
l ahvvicnvranc taltiinconn 2 Q 2 0O 3’0 2’6 2’3 2’7 2’8

Potentiale didaktischer Qualitat
ENTVErd dItumnge . B. S€ dre,
Ubungen) 3,0 2,3 2,0 2,0 2,6
Moglichkeit, die Studienanforderungen in ’
der dafiir vorgesehenen Zeit zu erfiillen 2,6 2,5 2,3 1,8 2,6
System und Organisation von Prifungen 2,6 ; > 2,5 3,1 2,
Aufbau und Struktur des Studiums 2,7 4 3,2 2,6
Erwerb wissenschaftlicher Arbeitsweisen 2,7 2,5 2,5 2,7
Training von mundlicher Prasen 3,2 3,1 2,8 2,5 Q 3,0
2,8 2,7 2,4 4,5 .

S ——— : - e 2,4 2,7 2,3 2,3 2,5
Didaktische Qualitat der Lehre 2,9 2,5 3,1 2 3,3 2,9 “
Fachliche Qualitat der Lehre 2,2 2,0 2,1 1 2,0 2,2
Fachliche Vertiefungsmoglichkeiten 2,7 2,6 2,7 2,7 2,1 2,7
Forschungsbezug von Lehre und Lernen 3,1 3,2 2,8 3,4 3,1
Kontakte zu Lehrenden =22 S e 1,8 2,4
Kontakte zu Mitstudiere Studierfahigkeit z. T. nicht optimal 1,5 1,8
Anzahl 476 37 Z73 IZ5 85 13 959
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Tabelle 20: Erwerb von Praxis- und Berufskompetenzen aus Sicht des Absolventenjahrgangs 2009

(Grundlage: Absolventenbefragung 2011)

"Wie beurteilen Sie die folgenden praxis- und berufsbezogenen Elemente in Ihrem Fach?" Antwortskala von 1 ='Sehr gut' bis 5 = 'Sehr schlecht'

Magiste Lehram Bachelo
Diplom r t r

Aktualitat der vermittelten Lehrinhalte
bezogen auf Praxisanforderungen
Verknlipfung von Theorie und Praxis
Vorbereitung auf den Beruf
Unterstlitzung bei der Stellensuche
Angebot berufsbezogener
Veranstaltungen
Unterstlitzung bei der Suche geeigneter
Praktikumsplatze
Lehrende aus der Praxis
Praxisbezogene Lehrinhalte
Projekte im Studium / Studienprojekte
/ Projektstudium
Pflichtpraktika / Praxissemester
Lehrangebd  paplende Praxiselemente in der Lehre
umweltbez¢
sozialen, kulturellen und/oder
psychischen Folgen wissenschaftlicher
Anwendungen
Angebote zum Erwerb von
Schliisselkompetenzen

3,3 4,0 3,8

3,3

3,1

3,3
422
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3,4
35

3,4
272

2,8

, 2,8
125

82

Master Sonstige Gesamt

2,8 2,7
2,7 3,0
3,4 3,5
3,8 4,2
3,4 3,7
2,4 3,3
2,8 3,0
2,8 3,0
2,2 3,1
4,0 2,4
4,7 3,5
3,5 3,2
14 950
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Entstehung des Antrages

|dentifikation

von Schwer-
punkten

Nutzung strategischer und qualitatsorientierter
Basisdokumente flr die Strategieentwicklung

Leitbild der Hochschule (2007)
Handlungsrahmen fiir gute Lehre (2009)

Antragstellung Studierende im Mittelpunkt /
Exzellente Lehre (2009)

Entwicklungsplan 2010 bis 2014 (2010)
Zielvereinbarung 2011 bis 2015 (2011)

U
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E
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Qualitatspakt Lehre
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Entstehung des Antrages

Entwicklung eines Handlungskonzepts

e Abstimmung mit Konzepten fur QSL- und HSP-
Mittel-Einsatz

e Koharenz der MalRnahmen

e Nutzung von Starken des Formats @
(= Drittmittelqualitat) :

Wachstum und Qualitat

EEEEEEEEEEE

e Entwicklung von Nachhaltigkeitsperspektiven
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UNIKASSEL

Analyse und Handlungsfelder VERsiTRT

‘ Starken Schwachen
Offener Hochschulzugang eroffnet Beratungsbedurftigkeit zu Studienbeginn wird nicht
1 Bildungschancen aufgefangen, Erwartungen an das Studium bleiben
unklar
Hochschule hat sich intensiv mit den Unterschiedliche Studienvoraussetzungen bestehen
2 Auswirkungen der Heterogenitat befasst mangels ausreichender Kompensationsangebote
fort
Wichtige Infrastrukturen fur didaktische Didaktische Schwachen bestehen fort, Potentiale der
3 Verbesserung bestehen (z. B. Servicecenter | neuen Medien bleiben ungenutzt, da die Angebote
Lehre) nicht ausreichen
Gute Entwicklung in der Forschung kann Forschendes Lernen ist in vielen Fachern die
4 zunehmend fur didaktisch anspruchsvolle Ausnahme, das didaktische Potential bleibt
Lehre genutzt werden ungenutzt
Praxisorientierung ist Teil des Leitbildes Praxiserfahrungen sind in zahlreichen Studiengangen
5 und in Lehramtsausbildung und technische nicht integriert
Facher gut integriert
Gute Diskussionskultur zu Fragen von Administrative Uberforderung mit der
6 Studium und Lehre und zur Organisationsbedurftigkeit von Studium und Lehre
Strukturoptimierung
7 Instrumente und Verfahren der Dezentralen Qualitatsverbesserungsbemuhungen
Qualitatsmessung sind eingefiihrt fehlen geeignete Datengrundlagen
8 Internationalisierung ist ein wichtiges Ziel Mobilitdtshemmnisse und Beratungsdefizite
in Studium und Lehre erschweren die Internationalisierung
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Gesamtanlage des Konzepts VERSITAT

Handlungsbedarfe Handlungsfelder MalRnahmen

Beratung und Selbstinformation

Studierfahigkeit
Studienberatung

Studienvoraussetzu ngen PropadeUtik Wissenschaftssprache Deutsch

Fremdsprachl. Vorauss.

1
1
1
|
|
|
|
1
|: : Mathematik-Propadeutik
|
|
|
1
1
|
|

Basiskompetenzen

idaktik Hochschuldidaktik
Rl Forschungsbez. Hochschuldid.
. . II: . Methodenzentrum
Forschendes Lernen Didaktische Qualitat _
Praxiserfahrungen

der Lehre
Kompetenzorientierte E-Klausuren

Praxisorientierun
g Entwurfsmuster blended learning

Studienkoordination

Studienstrukturen

Qualitatspakt Lehre
Universitét Kassel

Datengrundlagen

Programmadministration, Prozessbegleitung und Evaluation

Q u al itéts m an ag e m e nt Wachstum und Qualitat
und Qualitatsentw. Prifungsamter R
Beratung Mobilitatsberatung international £ | Bundesministerium
a fiir Bildung

und Forschung

Psychosoziale Beratung
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Il KASSEL

Strategische Hauptziele v

m 2

RSITAT

gem. Entwicklungsplanung

,JKompensation von Ungleichheiten in den
I Bildungsvoraussetzungen ohne Senkung der
FiggeRul fachlichen Standards*”

e |.1: Beratung und Selbstinformation der
Studierenden und Studieninteressierten

e |.2: Verbesserung der Studierfahigkeit

e [.3: Mathematik-Propadeutik fir Technik-
und Wirtschaftswissenschaften

e |.4: Wissenschaftssprache Deutsch @

e |.5: Fremdsprachliche Voraussetzungen fur —
das Studium

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

 1.6: Basiskompetenzen fir den Lehrerberuf &gz
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Strategische Hauptziele VERSITRT

gem. Entwicklungsplanung

,Starkung von Engagement und Kreativitat
in der Lehre”

e |l.1: Hochschuldidaktische Weiterbildung
der Lehrenden

e |I.2: Forschungsbezogene
" hochschuldidaktische Konzepte

Didaktische Qualitat .
der Leﬁe e [I.3: Kompetenzzentrum Empirische

Forschungsmethoden

e |[l.4: Verankerung von Praxiserfahrungen im
Bachelorstudium ;

Qualitatspakt Lehre
sssssssssssssssss
uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

e |I.5: Kompetenzorientierte E-Klausuren

e |[I.6: Didaktische Entwurfsmuster fir ﬂ%|
blended learning
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Il KASSEL

m 2

RSITAT

Strategische Hauptziele v

gem. Entwicklungsplanung

,Eine Qualitatssicherung im Sinne eines Regelkreises
von Zielsetzung, Realisierung, Evaluation und
Innovation.”

e |ll.1: Unterstlitzung von Studienkoordination,
-beratung und Qualitatsmanagement

e |ll.2: Qualitatsentwicklung und Optimierung
modularisierter Studienstrukturen

e |[II.3: Datengrundlagen fur das

Qualitatsmanagement
e [Il.4: Qualitatsentwicklung der Prufungsamter @

Qualitatspakt Lehre

sssssssssssssssss

Qualtatsmanagement) o |1.5: Mobilitatsberatung International T

Beratung

e |lI.6: Psychosoziale Beratung in | G
studienbezogenen Problemlagen
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Gesamtaufwand des Konzepts VERS AT

e Fordersumme fur die Universitat Kassel: ca. 11,3 Mio. €
e Dauer der Férderung: 01. April 2012 bis 31. Dezember 2016
e Schaffung von neuen 37,75 - 40 Stellen (VZA)

—  Fachbereiche und wissenschaftliche Einrichtungen:
17,5 - 20 Stellen (VZA)

—  Zentrale Einrichtungen: 12 Stellen (VZA)
— Zentralverwaltung: 8,25 Stellen (VZA)

e Mittel fur Lehrauftrage und Hilfskrafte in einzelnen @
MalRnahmen

Qualitatspakt Lehre
sssssssssssssssss
uuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Gesamtvorhaben - Zentrale Ziele

Senkung Abbrecherzahlen,
insbesondere in den ersten
zwei Semestern

Erhalt bzw. Steigerung der
Motivation von Lehrenden
und Studierenden

Steigerung der Zufrieden-
heit der Studierenden,
insbesondere mit Service-

und Beratungsangeboten @

Weitere Forderung e
2016 bis 2020
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Gesamtvorhaben - Zentrale Ziele

Senkung Abbrecherzahlen, > Optimierung der
insbesondere in den ersten Vorinformation und
zwei Semestern Studienorientierung

» Verbesserung der
Studienvoraussetzungen
in Defizitbereichen

» Verminderung der Folgen
der Heterogenitat der
Studienvoraussetzungen

aaaaaaaaaaaaaaaaaa
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Gesamtvorhaben - Zentrale Ziele v

> Unterstitzung bei der Lehre
durch mediale und
didaktische Verbesserungen

» Stdrkung ,studierenden-

» Erhalt bzw. Steigerung der zentrierter Lehre‘; Angebote
Motivation von Lehrenden forschender Lehre,

und Studierenden Praxiselemente etc.

> Verstarkte Konzentration
der Lehrenden auf
Kernaufgaben
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Steigerung der
Zufriedenheit der
Studierenden,
insbesondere mit Service-
und Beratungsangeboten

Gesamtvorhaben - Zentrale Ziele

ASSEL
I TAT

< C
o o=
n ~

Abbau von Friktionen in der
Studienorganisation

Nutzung von Chancen fir
besondere Erfahrungen
(Mobilitat, Praxis, ...)

Entwicklung der
Qualitatskultur, auch fir das
Projekt
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Gesamtvorhaben - Zentrale Ziele v

RSITAT

> Antragsgemalle
Durchfiihrung

> Sichtbarkeit der Projekte
und Entwicklung der
Nachhaltigkeit

» Qualitatssicherung /
Evaluation und
Weiterentwicklung

> Integration der Mallnahmen
in die jeweiligen Umfelder
(kein ,Sonderleben’)
» > ,Bewihrung‘, Engagement==
o

Weitere FGrderung und Kreativitit = e M
2016 bis 2020 e

und Forschung
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Worauf kommt es (heute) an? v

Insgesamt:

N
E

Il KASSEL
RSITAT

e Nutzen des Projekts entfalten (Funktionen sind immer als

wichtig genannt worden - stimmt das?)
e Einbettung, nicht ,Sonderstruktur"
e Chancen nutzen! Loslegen und Planungen entwickeln
e Studierendensicht einbeziehen
Heute:
e Kollegen / Kolleginnen kennenlernen
e Schnittfelder identifizieren
e Absprachen treffen

e Impulse erhalten / setzen

Qualitatspakt Lehre
eeeeeeeeeeeeeeeee
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Vielen Dank!
Viel Erfolg!
Viel Spal!

Qualitatspakt Lehre @

Qualitatspakt Lehre

Universitat Kassel s
Wachstum und Qualitat —

und Forschung

ﬁ Bundesministerium
fiir Bildung
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