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VORWORT

Hochschulen tragen in all ihren Handlungsfeldern gesell-
schaftliche Verantwortung fiir eine lebenswerte Zukunft: in
Lehre, Forschung, Nachwuchsférderung und Wissenstrans-
fer, aber auch als soziale Organisation, als umweltrelevanter
Betrieb und als Arbeitgeber. Sie sind daher aufgefordert,
sichtbar und messbar zu einer nachhaltigen Entwicklung
beizutragen und in Erflillung dieser Aufgabe vorbildhaft zu

wirken.

Mit dem vorliegenden vierten Nachhaltigkeitsbericht bekennt
sich die Universitat Kassel zur Nachhaltigkeit in Forschung,
Lehre, Betrieb und Organisation. Wer die nétigen Transfor-
mationsprozesse anstof3en moéchte, damit die Welt auch fiir
kommende Generationen lebenswert bleibt, muss dies auf
einer wissenschaftlich belastbaren Basis tun. Daher verstarkt
die Universitat Kassel ihren Profilschwerpunkt ,, Nachhaltige
Transformationen” in der gesamten thematischen Breite. Sie
entwickelt mit dem Kassel Institute for Sustainability eine
international sichtbare wissenschaftliche Einrichtung, die mit
bis zu 17 neuen Professuren zentrale Aufgaben in Forschung,
Lehre und Vernetzung wahrnimmt, um zum Erreichen der
17 ,Sustainable Development Goals” derVereinten Nationen
beizutragen. Hierzu gehort auch die Aufgabe, unsere Univer-
sitat selbst langfristig tragfahig zu entwickeln.

Die Universitat Kassel legt zum vierten Mal Rechenschaft dar-
liber ab, wo sie beimThema Nachhaltigkeit steht und welche
ihrer Ziele sie in den vergangenen drei Jahren —von 2020 bis
2022 - erreicht hat oder welchen sie in sichtbaren Schritten
ndhergekommen ist. Der Berichtszeitraum ist durch zwei
Besonderheiten gepragt: Zum einen erfolgte ein Ubergang
von alten zu neuen Strukturen. Zu berichten ist daher auch
Uber die Suche nach einem Ausgleich zwischen den Zielset-

zungen, Freiraum fiir Neues zu schaffen und Bewahrtes bei-

zubehalten. Zum anderen verdnderte die Corona-Pandemie
zutiefst das universitdre Leben. Zu berichten ist daher tber
Nachhaltigkeitsanstrengungen unter Ausnahmebedingun-
gen.

Der Nachhaltigkeitsbericht richtet sich an die Studierenden,
Forschenden, Lehrenden und weitere Mitglieder sowie an
die Angehorigen der Universitat Kassel und zugleich an
Freunde, Forderer, Partner und die Politik. Ich wiirde mich
freuen, wenn diese Leserschaft positiv wahrnimmt, was wir
bereits geschafft haben, welchen Weg wir gehen und welche
Anstrengungen noch notwendig sind fiir eine nachhaltige
und zukunftsfdhige Universitat Kassel.

lhre

Prof. Dr. Ute Clement
Prasidentin der Universitat Kassel
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T NACHHALTIGKEITSLEITBILD

Die Universitat Kassel will durch ihre Forschung und Lehre
eine Hochschule fiir Nachhaltigkeit und durch die Art und
Weise, wie sie ihre Leistungen fir die Gesellschaft erbringt,
eine nachhaltige Hochschule sein. Sie strebt damit eine
langfristig tragfdhige und gleichberechtigte Entwicklung in
okologischer, wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht an. Hierzu
hat sich die Universitat in ihren Zielvereinbarungen vom 15.
Juni 2011, vom 3. Méarz 2016 und vom 17. Marz 2022 mit dem
Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst fir den
Zeitraum 2011 bis 2025 verpflichtet.

Deshalb werden Forschungsschwerpunkte und Studiengédnge
weiterentwickelt, die sich an Themen der Nachhaltigkeit ori-
entieren. Darlber hinaus sollen , wissenschaftliche Erkennt-
nisse direkt an der Universitat umgesetzt werden — sowohl in
okologischer als auch in sozialer und 6konomischer Hinsicht”
(Zielvereinbarung vom 15. Juni 2011). Als libergeordnete Ziele
werden eine Nachhaltigkeitsstrategie und ein geeignetes
Berichtswesen angestrebt.

Okologische Nachhaltigkeit verfolgt zwei Ziele: Umweltbelastungen durch den Betrieb , Universitat Kas-
sel” sollen verringert und bei Neuinvestitionen vermieden werden, soweit dies wirtschaftlich und sozial
vertretbar ist. Passende Forschungsschwerpunkte und Studiengéange sollen gestarkt und Umweltwissen,
Wissen lber nachhaltiges Wirtschaften und faires Zusammenleben generiert und verbreitet werden.
Beide Ziele sind zu verbinden, um vor allem aus Forschung und forschungsnaher Lehre Hinweise fiir die
Verbesserung der 6kologischen, wirtschaftlichen und sozialen Nachhaltigkeit des Betriebs , Universitat

Kassel” zu gewinnen.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit: Die Leistungsfahigkeit der Universitat Kassel soll in Forschung und
Lehre, Wissenstransfer und wissenschaftlicher Qualifizierung langfristig gesichert werden. Ziele sind
dartiber hinaus an den Bedirfnissen der Gesellschaft und der Region zu entwickeln und ihre Erfiillung
finanziell zu gewahrleisten. Dabei geht es auch darum, in der Konkurrenz mit anderen Hochschulen die
richtigen Schwerpunkte zu bilden, das geeignete Personal auszubilden und zu berufen und damit im
akademischen Wettbewerb erfolgreich zu sein. Einschlégige Forschung und Lehre soll auch dieses Ziel

unterstutzen.

Soziale Nachhaltigkeit: Ziel ist, die Universitat Kassel als Organisation kontinuierlich so zu entwickeln,
dass ein Klima des respektvollen und anerkennenden Miteinanders das gemeinsame Wirken in For-
schung, Lehre und Verwaltung prégt. Die Universitat Kassel versteht sich als offene, familiengerechte,
inklusive, interkulturelle, geschlechtergerechte und gesundheitsférdernde Hochschule. Die Diversitat
der Universitdtsangehorigen ermaoglicht vielféltige Perspektiven auf und Kenntnisse zu einem Thema
und ist bereichernd fir den Diskurs, die Institution sowie flir Lehre, Wissenschaft und Forschung. Die
Universitat Kassel setzt sich dafiir ein, die Diversitat ihrer Mitglieder anzuerkennen, Diskriminierung
aufgrund personlicher und sozialer Merkmale zu verhindern und strebt ein wertschatzendes Arbeitsklima
fir die Beschaftigten und die Studierenden an. Forschung und Lehre, die dies beférdern, sind ebenfalls
Aufgaben einer nachhaltigen Universitat.

Mit all dem tGbernimmt die Universitat Kassel gesellschaftliche
Verantwortung. Sie will mitihremWissen und ihrem Verhalten
eine Lebensweise fordern, die auch auf andere Regionen der
Welt und auf andere Generationen Ubertragbar ist. Sie hofft,
so zu mehr Gerechtigkeit beitragen zu kdnnen.

Dieses Nachhaltigkeitsleitbild galt uneingeschrankt fiir den
Berichtszeitraum.

Nachhaltigkeitsleitbild | 3
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2 BILANZ: ZIELE DES DRITTEN
NACHHALTIGKEITSBERICHTS

Um dem zuvor skizzierten Leitbild zu entsprechen, verfolgt die Universitat Kassel seit
ihrer ersten Nachhaltigkeitsberichtsperiode ab 2011 konkrete Nachhaltigkeitsziele.
Auch in ihrem dritten Nachhaltigkeitsbericht hat sie sich konkrete Ziele gesetzt,
die sie 2020 bis 2022 erreichen wollte. Diese Ziele hat sie Uberwiegend erflllt oder
sogar (ibertroffen. Die folgende Ubersicht bilanziert die wichtigsten Ergebnisse. Der
vorliegende Bericht beschreibt und erlautert sie ndher.

Die Universitat hatte sich vorgenommen, ihr wissenschaft-
liches Profil fir Themen der Nachhaltigkeit in Forschung
und Lehre erheblich auszubauen. Die Zahl der Fachge-
biete mit Nachhaltigkeitsbezug, als auch die von ihnen
eingeworbenen Drittmittel, sind deutlich angestiegen.
Zu dieser Entwicklung sollte vor allem das geplante
Wissenschaftliche Zentrum flir nachhaltige Entwicklung
beitragen. Dies ist der Universitat gelungen. Sie hat das
Kassel Institute for Sustainability gegriindet und die ersten
Kernprofessuren berufen. Das neue Zentrum vernetzt die
Forschung zu unterschiedlichen und widerspruchlichen
Nachhaltigkeitszielen. Auch dies ist durch die Berufungen
in den Eckthemen Natur, Technik, Kultur und Gesellschaft
und durch die Integration bestehender Forschungsinstitute
in das Kassel Institute erfolgt. Neue Studiengédnge sollten
den Anteil der Studierenden in nachhaltigkeitsbezogenen
Studiengangen gegenuber der Gesamtzahl der Studie-
renden der Universitét deutlich steigern. Dies ist gelungen.

Die Universitat wollte die Zahl der wissenschaftlichen
Qualifikationen (Promotionen und Habilitationen) in den
Nachhaltigkeitswissenschaften wieder auf den Stand von
2018 bringen. Dies ist ihr nicht ganz gelungen, sie befinden
sich aber auf einem guten Wachstumspfad.

Fir den Wissenstransfer strebte die Universitat Kassel an,
mit dem Aufbau desWissenschaftlichen Zentrums flir nach-
haltige Entwicklung einen Schwerpunkt auf umfassende
gezielte wissenschaftliche Veranstaltungen, Aktionen der

Offentlichkeitsarbeit und des Wissenstransfers zu legen.
Durch die Einwerbung des Drittmittelprojekts ,,Innovative
Hochschule” konnte durch UniKasselTransfer ein Grund-
stein flr eine Zusammenarbeit gelegt werden. Ferner
wurde die Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen
und UniKasselTransfer — wie vorgesehen — verstarkt und
gemeinsame Transferstrukturen und -methoden ver-
tieft. Die Ausgrindung von nachhaltigkeitsorientierten
Start-up-Aktivitaten wurde weiterhin stark unterstutzt.

Im betrieblichen Nachhaltigkeitsmanagement wurde wie
vorgesehen das Intracting fortentwickelt und verstetigt.
Ziel ist es, durch Information und Nutzermotivation den
Energieverbrauch in den universitdren Einrichtungen
zu reduzieren. Am Fachbereich Okologische Agrarwis-
senschaften wurden Instrumente und Methoden eines
partizipativen Nachhaltigkeitsmanagementsystems
in Form eines Umweltmanagementsystems (EMAS)
erfolgreich untersucht und erprobt. Ansonsten wurden
die Vorhaben durch sechs neu eingeworbene Projekte
aus dem Innovationsbudget des Landes mehr als tUber-
troffen. So wurden u.a. ein Green Office eingerichtet,
Einsparpotenziale durch klima- und umweltgerechtes
Verhalten der Universitdtsangehorigen identifiziert,
Grundlagendaten zum Mobilitatsverhalten erhoben, ein
freiraumplanerisches Gesamtkonzept zur nachhaltigen
Freiflachenbewirtschaftung sowie ein energetischer

Masterplan zur CO,-Neutralitat entwickelt.

Bilanz: Ziele des dritten Nachhaltigkeitsberichts | 5



In der Universitdt wurden erneut eine Informations-

kampagne und ein Ideenwettbewerb durchgefihrt. Fir
Einkauf und Betriebsflihrung sowie die Vermittlung von
Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten fir ein umwelt-
freundliches und nachhaltigeres Verhalten am Arbeitsplatz
und Ausbildungsort werden geeignete MaBnahmen ent-
wickelt.

Der Energieverbrauch von Strom und Warme sollte im
Berichtszeitraum, bezogen auf die bewirtschaftete Flache
und bezogen auf die Personenzahl, weiter gesenkt
werden. Beide Ziele konnte die Universitat Kassel deutlich
erreichen. Das Ziel, den Anteil an regenerativer Eigen-
stromerzeugung zu erhdhen, konnte mit dem Bau von
flinf Anlagen, unterstltzt von der Kasseler cdw Stiftung
gGmbH, erfolgreich verfolgt werden.

Die Universitéat strebte eine reale und nachhaltige Reduzie-
rung derTreibhausgas- und CO,-Emissionen (CO,-Aquiva-
lente) um mindestens 2 % pro Jahr an. Dieses Ziel wurde
deutlich Ubertroffen. Fir den Berichtszeitraum wurde
eine Reduktion der jéhrlichen CO,-Emissionen von 2.791t
CO02-A erreicht, was einem Minus von 37 % entspricht.

Die Universitdt wollte mit MaRBnahmen zur Sensibili-
sierung des Nutzerverhaltens und zur Reduzierung des
Wasserverbrauchs zu einem sparsameren Umgang mit
Wasser beitragen. Dieses Ziel wurde weiterverfolgt. Fir
die zwischenzeitlichen Einsparungen an Wasser war aber
die Corona-Pandemie vermutlich urséachlicher als diese
Anstrengungen.

Die Universitat Kassel wollte die Gesamtmenge an
Abféllen sowie auch die spezifische Menge pro Person
und Jahr weiter senken. Dies hat sie in deutlichem Male
erreicht, wobei dies wohl liberwiegend auf die Prasen-
zeinschrankungen wahrend der Corona-Pandemie zurtick-

zufuhren ist.

Die bisherigen Anstrengungen zur Ressourceneinspa-
rung und zum Bezug nachhaltiger Produkte und Dienst-
leistungen sollten intensiviert werden. Dies ist — unter
Corona-Bedingungen — sehr gut gelungen. Aul3erdem
sollte eine Gerateborse aufgebaut werden, in der sich
Fachgebiete liber vorhandene Gerate und Labore infor-
mieren und diese flur kurzfristige Zeitrdume ausleihen
oder mitnutzen kénnen. Hierflir ist eine Internetanwen-

dung eingerichtet worden.

Der Universitét ist es gelungen, ihren Anteil der Elektro-
mobilitdt weiter zu erhéhen und die Infrastruktur fir
Fahrrader und E-Bikes zu verbessern und diese an den
Hochschulstandorten attraktiver und sicherer zu gestalten.
Sie hat eine Professur fiir ,Radverkehr und Nahmobilitat”
eingerichtet und einen Masterstudiengang ,Mobilitat,
Verkehr und Infrastruktur” aufgebaut.

Als offene Hochschule hat die Universitat Kassel weiterhin
MaRnahmen durchgefiihrt, um Heterogenitat in den indi-
viduellen Grundlagen fir ein erfolgreiches Universitéts-
studium auszugleichen, insbesondere durch umfassende
Beratung, Studienorientierung und Unterstltzungsange-
bote wie Bildungscoaching sowie Studienlotsinnen und
-lotsen.



Als inklusive Hochschule wollte die Universitat die Wahr-
nehmung der Querschnittsaufgabe Inklusion in Lehre,
Forschung, Nachwuchsférderung und Wissenstransfer in
den Leitungs- und Entscheidungsstrukturen verankern.
Dieses Ziel wurde in den Entscheidungsstrukturen veran-
kert, z.B. in der Gleichstellungskommission und durch die
Einrichtung einer Diversitdtsbeauftragten. MaBnahmen
des Nachteilsausgleichs und Standards, die Diskrimi-
nierung erschweren, sowie Systeme zur Unterstltzung

behinderter Personen wurden verbessert.

Als interkulturelle Hochschule wollte die Universitat
Kassel vor allem die Willkommenskultur starken, inter-
national orientierte und fremdsprachige Lehr- und Stu-
dienangebote ausbauen und den Erwerb internationaler
und interkultureller Kompetenzen in der Weiterbildung
unterstltzen. Im Vordergrund der Aufgaben im Berichts-
zeitraum standen jedoch zum einen die Auswirkungen
der Corona-Pandemie fiir die Studierenden und Wissen-
schaftlerinnen, die aus dem Ausland in die Universitat
kamen und die ins Ausland gehen wollten. Zum anderen
mussten Lésungen fir die aus der Ukraine gefliichteten
Studierenden und Wissenschaftler gefunden werden.
Beides ist der Universitat gut gelungen.

Als familiengerechte Hochschule hat die Universitat sich
vorgenommen, ihre Angebote zur Familienvereinbarkeit
und zur Work-Life-Balance, insbesondere fiir den wis-
senschaftlichen Bereich zu verbessern. Sie wollte die
individuelle und organisationsbezogene Beratung weiter-

entwickeln und damit den Kulturwandel in Richtung einer

familien- und geschlechtergerechten Organisationskultur

weiterbefordern. Dies ist ihr trotz-Corona-Bedingungen
gelungen. Fiir diese hat sie sogar besondere Unterstuit-
zungsangebote etabliert.

e Als geschlechtergerechte Hochschule strebte die Uni-
versitat Kassel eine annahernd geschlechterparitéatische
Zusammensetzung des wissenschaftlichen Nachwuchses
sowie einen Frauenanteil von 30 % bei Professuren an.
Verbessert werden sollte auch die Relation zwischen W2/
W3 und die Reprasentanz von Frauen in Leitungsgremien.
Die Gleichstellung in der Universitat konnte verbessert
werden und im Vergleich mit anderen Hochschulen konnte
die Universitat sogar eine Spitzenstellung erringen. Die
konkret genannten Ziele bleiben aber weiterhin bestehen.
Auch die Evaluation der Gleichstellungsbemiihungen an

der Universitat miissen weiterhin verbessert werden.

e Als gesundheitsférdernde Hochschule wollte die Uni-
versitat das digitale Angebot zu gesundheitsfordernden
Seminaren ausbauen und das Online-Gesundheitsportal
aktualisieren. DiesesVorhaben wurde — getrieben durch die
Corona-Pandemie — beschleunigt und erweitert umgesetzt.

Die Bilanz fallt fur die Universitat Kassel insgesamt erfreu-
lich aus. Das ist jedoch kein Grund, sich auszuruhen und auf
weitere Verbesserungen zu verzichten. Vielmehr werden im
vorliegenden Bericht neue, Giber die Bewahrung des Erreichten
hinausgehende Ziele hergeleitet und im letzten Kapitel zusam-
menfassend dargestellt.

Bilanz: Ziele des dritten Nachhaltigkeitsberichts | 7
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3 GRUNDSATZE DES

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS

Die Fortentwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie ist Aufgabe des Présidiums. Es erdrtert grundsatzliche Fragen

mit dem Senat, dem Hochschulrat und gemeinsam mit den Dekaninnen und Dekanen.

Das Prasidium verantwortet den alle drei Jahre vorzulegenden
Nachhaltigkeitsbericht. In diesem werden die Entwicklungen
in Forschung, Lehre und Betrieb — soweit dies moglich ist —
an wenigen steuerungsrelevanten Kenngré3en festgestellt,
bewertet und fortgeschrieben. Wo dies nicht mdglich ist,
beschreibt er die Entwicklungen qualitativ. Aus den Ergeb-
nissen werden Entwicklungsziele und -malRnahmen fir die

nachste Periode abgeleitet.

Das Nachhaltigkeitsmanagement der Universitat befindet sich
im Umbruch. Es wird den neuen Aufgaben, Strukturen und
Moglichkeiten im Rahmen des profilbildenden Forschungs-
schwerpunkts ,,NachhaltigeTransformationen” und des Kassel
Instituts for Sustainability angepasst. Fir den Berichtszeitraum
war das Nachhaltigkeitsmanagement in den drei Entwick-
lungsbereichen ,,Umwelt’ ,Wirtschaft” und ,Soziales” — mit
kleineren, dargestellten Anderungen ab dem Jahr 2022 — wie
folgt organisiert:

e Umwelt: Das Prasidium hat eine zentrale Kommission fiir 6kologische Nachhaltigkeit (KON)

eingerichtet. Sie unterstitzt die Universitat bei der Entwicklung und Umsetzung einer 6kologischen

J4

Nachhaltigkeitsstrategie. Den Vorsitz flihrt der Beauftragte des Prasidiums fiir 6kologische Nachhaltigkeit.

e Wirtschaft: Um die Ziele der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit zu erreichen, verfugt die Universitat

Kassel tber Strukturen und Verfahren, in die alle Hochschulorgane eingebunden sind. Diese betrifft \

die langfristige Entwicklung der Leistungsfahigkeit in ihren Kernbereichen von Forschung, Lehre, J

Nachwuchsforderung und Wissenstransfer sowie die Absicherung ihrer Finanzierung.

e  Soziales: Im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit wird das Préasidium insbesondere durch die Gleichstellungs- , )
kommission, die Kommission flir strategische Personalentwicklung und Organisationskultur, die Internationali- \ " A

sierungskommission, die Arbeitsgruppe Heterogenitat und die Kommission fiir Studium und Lehre unterstutzt.

Integrierte Nachhaltigkeitsstrategie

Umwelt Wirtschaft Soziales

o) > ) )

Leistungsfahig-

Fur diese drei Bereiche werden jeweilsTeilberichte zur Entwick-
lung der Nachhaltigkeit erarbeitet und vom Prasidium zum
integrierten Nachhaltigkeitsbericht zusammengefiihrt (Abb. 1).

Auswirkungen Mit zufriedenen

des Betriebs keit in Lehre, Studierenden
auf die Natur Forschung, und Mitarbei-
okologisch Nachwuchs- tenden die
nachhaltig forderung und Universitat
gestalten Wissenstransfer gemeinsam
sichern gestalten

Abbildung 1: Grundsatze des

Nachhaltigkeitsmanagements Integrierter Nachhaltigkeitsbericht

Grundsétze des Nachhaltigkeitsmanagements | 9



Die Umsetzung der MalBnahmen ist Aufgabe der jeweils
zustandigen Abteilung in der Verwaltung oder der zustandi-
gen zentralen Einrichtung unter Leitung des Kanzlers oder des
zusténdigen Fachbereichs unter Leitung der Dekanin oder des
Dekans:

e Der Beauftragte fiir 6kologische Nachhaltigkeit nimmt
fiir das Prasidium die Leitungs- und Koordinationsfunk-
tion fiur die umweltwissenschaftliche Forschung und
Lehre sowie die 0kologische Nachhaltigkeit des Betriebs
wahr. Er wird dabei unterstltzt durch die Abteilung fir

Entwicklungsplanung, die Umweltkoordinatorin und bis

Ende 2021 durch das Nachhaltigkeitsmanagement im
Betrieb. Um die betrieblichen Nachhaltigkeitsprozesse
zu organisieren, die innerbetriebliche Kommunikation zu
Nachhaltigkeitsfragen zu verbessern und um zusétzliche
Méoglichkeiten zu bieten, sich am Nachhaltigkeitsprozess
zu beteiligen, wurde das Nachhaltigkeitsmanagement
im Betrieb ab dem Jahr 2022 zu einem ,Green Office”
fortentwickelt.

i » Firdie 6konomische Sicherung der Leistungsfahigkeit der
Universitat ist das Prasidium verantwortlich. Es wird in
der Wahrnehmung dieser Aufgaben durch die Abteilung
fir Entwicklungsplanung unterstitzt. Die Verantwortung
fiir den Haushalt, die Nachhaltigkeit im Betrieb der Uni-
versitat und fur Wissenstransfer tragt der Kanzler.

ZIELEFORO 3
JACHHALTIGE,

Der Vizeprasident fiir Studium und Lehre ist zusténdig fur
die Leitungs- und Koordinationsfunktion der Chancen-
gleichheit fir Studierende mit heterogenen Studienvor-
aussetzungen und fiir den Nachteilsausgleich bei Behin-
derungen. Die Vizeprasidentin fur Graduiertenférderung,
Gleichstellung und Diversitdt sowie Kommunikation ist
zustandig flr die Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses, Frauenforderung, Gleichstellung und Diversitat.
Die Prasidentin leitet und koordiniert den Aufbau des
Kassel Institutes for Sustainability, die MaBnahmen zur
strategischen Personalentwicklung und Organisationskul-

tur, zur Inklusion und zur familiengerechten Hochschule

sowie zur Internationalisierung. Die Prasidiumsmitglieder

werden durch die zustdndigen Abteilungen in der Verwal-

tung, Servicecenter Lehre, Graduiertenakademie, Frauen-

und Gleichstellungsbiro, Gleichstellungsbeauftragte in

den Fachbereichen, den Beauftragten fiir Behinderung

und Studium und der Schwerbehindertenvertretung

unterstutzt.

Das Studierendenwerk Kassel hat die Aufgabe, die Stu-

dierenden wirtschaftlich, sozial, gesundheitlich, sportlich

und kulturell zu férdern. Es bietet Dienstleistungen u.a.

flr Hochschulgastronomie, studentisches Wohnen, Stu-

dienfinanzierung und Beratung an.




Um eine lebendige Kommunikation innerhalb der Universitét
Uber ihre nachhaltige Entwicklung zu organisieren, wurden

u.a. folgende strukturelle MalRnahmen ergriffen:

e Uber Ziele, Strategien und Projekte wird in den Gremien
der Universitdat und in hochschul6ffentlichen Veranstal-

tungen berichtet.

e  Um Kooperation und Koordination zu erleichtern, gibt es
in Fachbereichen, zentralen Einrichtungen, Studierenden-
werk, Personalrat und AStA kompetente Ansprechperso-

nen.

Fachgebiete und Projekte werden in die nachhaltige Ent-

wicklung eingebunden.

In Lehrprojekten mit Masterstudierenden wurden im
Rahmen von Projektseminaren Vorschlage fiir einen
energiesparenden und umweltvertraglichen Betrieb der
Universitat Kassel erarbeitet.

Managementstrukturen zur Durchsetzung, Evaluation und
Verbesserung der Nachhaltigkeitsstrategie der Universitat

wurden aufgebaut.

Die Universitat ist aktives Mitglied in der Deutschen
Gesellschaft fur Nachhaltigkeit an Hochschulen e.V.
(DG HochN) wo Nachhaltigkeits- oder Umweltbeauftragte

ihre Erfahrungen und Erkenntnisse austauschen.

Mit dem Ende der Berichtsperiode wird diese Management-
struktur zu einem grofRen Teil nicht mehr gelten. Die Funkti-
onen eines Beauftragten flir 6kologische Nachhaltigkeit und
einer Umweltkoordinatorin werden nicht wiederbesetzt. In den
Bereichen Lehre, Forschung und Vernetzung wird das Kassel
Institute zentrale Aufgaben wahrnehmen. Fiir Wissenstransfer
und fiir die Nachhaltigkeit im Betrieb wird der Kanzler direkter
Ansprechpartner sein — bei der zweiten Aufgabe unterstiitzt
durch das ,,Green Office”

Grundsétze des Nachhaltigkeitsmanagements | 11



Das Interview fiihrte Dr. Andreas Gebhardt, Pressereferent, Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

,Die Universitat ist in allen Bereichen

besser geworden.”

Herr Professor RoBnagel, wenn Sie auf
die Entwicklung an der Universitat Kas-
sel zuriickblicken: welchen Stellenwert
hatten die Themen Umweltschutz und
Nachhaltigkeit als Sie 1993 an die Uni
kamen?

Die Themen hatten noch nicht ganz den
Stellenwert wie heute. Aber es gab schon
viele Fachgebiete, die sich - verteilt auf
fast alle Fachbereiche - mit Umweltfra-
gen befasst haben. Sehr beeindruckt hat
mich die interdisziplindre Orientierung.
Allerdings bildete sich das an unserer
Uni noch nicht als Strukturmerkmal ab.
Als Forschungszentrum gab es lediglich
das Umweltforschungszentrum UFZ, das
spater zum CESR wurde.

Sprechen wir von Meilensteinen auf dem
Weg zu einer nachhaltigen Universitat:
Welche Entwicklungen haben Sie per-
sonlich beeindruckt?

Kurz bevor ich 2003 Vizeprasident wurde,
hat mich der damalige Préasident Rolf-Die-
ter Postlep mit der Aufgabe geworben,
den Umweltbereich zu profilieren.
Nachhaltigkeit war bereits ein wichtiges
Argument im Hinblick auf langfristige
Orientierung, etwa beim Klimaschutz, bei

Stoffstromen oder bei wirtschaftlichen

und gesellschaftlichen Transformations-
prozessen. Um dort etwas Struktur rein-
zubringen, habe ich 2003 das , Netzwerk
Umweltwissenschaften” gegriindet, an
dem sich viele Fachgebiete in sehr gutem
interdisziplindren Austausch beteiligten.
~Nachhaltigkeit” war noch nicht der pra-
gende Oberbegriff.

Wie gro8 war der Personenkreis?

30 bis 40 Professuren aus fast allen Fach-
bereichen waren beteiligt. Wir haben uns
monatlich getroffen und versucht, For-
schung und Lehre besser zu koordinieren.
Die Kolleginnen und Kollegen fanden in
dem Netzwerk einen Rahmen, der ihnen
ermoglichte, sich mit ihresgleichen aus-
zutauschen.

Wie ging es dann weiter?

Wir bekamen 2008 den Zuschlag fir
ein sehr groBes, flinf Jahre dauerndes
Gesamtprojekt, KLIMZUG Nordhessen.
Dabei ging es um Klimaanpassungen in
unserer Region. Die Erkenntnis, dass sich
der Klimawandel nicht mehr vermeiden
lasst, flihrte wiederum zur Erkenntnis,
dass wir uns friihzeitig um Anpassungs-
mafl3nahmen bemiihen missten. Neben

der Uni und einigen Unternehmen waren

Zur Person:

Prof. Dr. Alexander RoRnagel (Jg.
1950) war von 1993 bis 2019 Leiter
des Fachgebiets Offentliches Recht

am Fachbereich Wirtschaftswis-
senschaften der Universitat Kassel
mit Schwerpunkt Recht der Technik
und des Umweltschutzes. Er war
geschéftsfihrender Direktor des
Kompetenzzentrums fiir Klimaschutz
und Klimaanpassung (CliMA) und
Direktor des Wissenschaftlichen Zen-
trums flir Informationstechnik-Gestal-
tung (ITeG). Von 2003 bis 2011 war er
einer der beiden Vizeprasidenten der
Universitat Kassel, verantwortlich fir

den Bereich Lehre.

Bis 2023 war Prof. RoRnagel Beauf-
tragter des Présidiums fiir 6kologi-
sche Nachhaltigkeit. Seit Méarz 2021
ist er der Hessische Beauftragte fir

Datenschutz und Informationsfreiheit.




die Stadt Kassel und fiinf Landkreise
beteiligt. Allein in der Uni waren 18 Pro-
jekte angesiedelt.

Welche Auswirkungen hatte das auf die
Lehre?

Immer mehr Masterstudierende mach-
ten Umweltprobleme der Universitéat
zum Gegenstand ihrer Forschung. Dabei
haben sie sich quasi in die Rolle von
Beratungsunternehmen hineinversetzt
und Vorschldage erarbeitet, wie die Uni
diese Probleme 16sen kann. Viele dieser
qualifizierten Anregungen, Aufklarungs-
und TransparenzmalRnahmen wurden
schlieBlich von der Bauabteilung lber-

nommen.

Ist auch das Green Office daraus entstan-
den?
Flr mich ist auch das Green Office Teil

dieser kontinuierlichen Entwicklung.

Die Uni hat bisher drei Nachhaltigkeits-
berichte vorgelegt, die den Zeitraum
von 2011 bis 2019 betreffen. Darin wird
Erreichtes reflektiert und es werden Ziele
fiir die drei kommenden Jahre definiert.
Wie schatzen Sie das bisher Erreichte
ein?

Ich finde, dass die Universitat in allen
Bereichen besser geworden ist. Gleich-
wohl wiirde ich mir wiinschen, dass der
Stellenwert der Nachhaltigkeit im Uni-All-

tag von allen Universitatsmitgliedern
mehr wertgeschatzt wirde. In Bezug auf
konkrete Verhaltensanderungen konnte
noch mehr passieren.

Die Uni richtet derzeit das Kassel Insti-
tute for Sustainability mit 17 Professuren
entsprechend den Nachhaltigkeitszielen
der UN ein. Welche Impulse erwarten
Sie davon - in Bezug auf die Region und
dariiber hinaus?

Bessere Rekrutierungsmaoglichkeit in den
Bereichen Wissenschaft und Studium,
mehr Drittmittel, mehr und bessere
Publikationen. Es werden Arbeitsplatze
mit neuen Qualifikationsmdglichkeiten
entstehen. Kooperationen mit der nord-
hessischen Wirtschaft sind absehbar. Mit
Unterstiitzung von Land und Bund kénnte
Nordhessen Zentrum fiir nachhaltiges
Wirtschaften und Zusammenleben mit
groBer Vorbildfunktion werden. Sowohl
die Region als auch die Uni werden von
dem neuen SDG-Zentrum profitieren.

Die Zukunft sieht nicht gerade rosig aus:
Voraussichtlich wird die angestrebte
Grenze bei der globalen Erwarmung von
1,5 Grad schon 2030 bis 2035 tiberschrit-
ten. Lauft uns die Zeit davon?

Ja, das steht zu befiirchten. Das sollte
aber nicht dazu fiihren, dass, wenn wir
das 1,5-Grad-Ziel verpassen, uns alles
egal ist. Man muss auf jeden Fall diese

Entwicklung stoppen. Es gibt viele
Partikularinteressen, die dem entgegen-
stehen, die fiir Verunsicherung durch
Desinformation sorgen. Wissenschaft
kann aufzeigen, wie wichtig es ist, diese
zu Uberwinden und dass sie iberwunden

werden konnen.

Sie sind also zuversichtlich.
Uns bleibt nichts Anderes tbrig. &

DAS INTERVIEW IN
VOLLER LANGE ZUM
NACHHOREN:

https://goto.uni-kassel.de/go/
greenoffice_interviews



https://goto.uni-kassel.de/go/greenoffice_interviews
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4 KASSEL INSTITUTE
FOR SUSTAINABILITY

Schon friih hat sich die Universitat Kassel als Universitat der
Nachhaltigkeit in den Bereichen Forschung, Lehre und im
Betrieb positioniert. In allen Fachbereichen der Universitat
finden sich Professuren mit engen Bezligen zur Nachhaltigkeit.
Wesentliche Aspekte werden dabei sowohl in denTechnik- und
Naturwissenschaften als auch in den Geistes- und Gesellschafts-
wissenschaften sowie in der Kunsthochschule bearbeitet. Vor
diesem Hintergrund hat die Universitat — unterstutzt durch
die Empfehlungen im Rahmen des Strategieprozesses — eine
deutlich erkennbare Profilierung im Bereich der nachhaltigen
Entwicklung angestoRen. Grundlage bildet die wissenschaftli-
che Beschaftigung mit den Nachhaltigkeitszielen (Sustainable
Development Goals — SDG) der Vereinten Nationen, in dem
die SDG in ihrer Gesamtheit Uber alle Fachercluster hinweg
betrachtet werden sollen.

Im November 2019 schlug der damalige Prasident der Univer-
sitat, Prof. Dr. Finkeldey, vor, die Universitat Kassel durch eine
neu zu errichtende organisatorische Einheit mit 17 Professuren
fir die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen inter-
national zu profilieren. Eine breite und intensive Diskussion
innerhalb und aul3erhalb der Universitat entwickelte den
Vorschlag weiter. Am 10. Juni 2020 bat der Akademische
Senat der Universitat einstimmig das Prasidium, durch die Ein-
richtung eines Wissenschaftlichen Zentrums flir nachhaltige
Entwicklung eine entsprechende Profilbildung vorzusehen.

T SUSTAINABILITY
AOHMATION REGENERATION

R LR AND

——

S
TITUTE

TAINABILITY

Das Prasidium beschloss am 11. Dezember 2020 die Einrich-
tung eines Zentrums fir Nachhaltige Transformationen und
benannte die Mitglieder flir das Grlindungsdirektorium. Die
inhaltliche und organisatorische Entwicklung der Universitat
Kassel im Bereich der Nachhaltigkeit wurde im Berichtszeit-
raum intensiv durch die Uberlegungen und MaRnahmen zur
Umsetzung dieses Beschlusses gepragt.

Strukturell wurde zur Umsetzung des Beschlusses das wis-
senschaftliche Zentrum Kassel Institute for Sustainability
etabliert, an dem zusétzlich zu bestehenden Professuren
bis zu insgesamt 17 weitere, neu einzurichtende Professu-
ren tatig werden sollen. Die Finanzierung erfolgt aus dem
,300-Professuren-Programm*” des Landes Hessen sowie dem
Tenure-Track-Programm des Bundes. Meilensteine der Zielver-
einbarungsperiode 2021 bis 2025 sind die Berufungen dieser
Professuren. Mit dem neuen wissenschaftlichen Zentrum biin-
delt die Universitat Kassel das breite Angebot in Forschung
und Lehre mit Bezug zu 6kologischer, 6konomischer und
sozialer Nachhaltigkeit, das die Universitat bereits seit Jahren
auszeichnet. In Kooperation zwischen den Fachbereichen und
dem neuen Institut sollen zum Oberthema Nachhaltigkeit neue
Forschungsschwerpunkte in den Eckthemen Natur, Technik,
Kultur und Gesellschaft entwickelt werden. Die neu zu beru-
fenden Professorinnen und Professoren, sollen neben ihrer
Mitgliedschaft im , Kassel Institute for Sustainability” auch
Mitglied eines Fachbereichs sein.
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Nach der Einrichtung des Grindungsdirektoriums und der

Geschaftsfiihrung Ende 2021 erfolgte bereits die Besetzung

von vier international sichtbaren Kernprofessuren:

16

Mit Prof. Dr. Andreas Fischer-Lescano — Fachgebiet Just
Transition — wurde am Fachbereich Humanwissenschaften
zum 1. Oktober 2022 die erste Kernprofessur besetzt und
damit auch zugleich das erste Mitglied des Direktoriums
des neuen Kassel Institute for Sustainability berufen. Er
bringt ein DFG-Projekt zu Fragen der ,Eigenrechte der
Natur” mit nach Kassel. Daneben mochte er in interdis-
ziplinarer Perspektive zu Fragen der sozial-6kologischen
Transformation arbeiten und sein Projekt ,Recht gegen
rechts” mit zivilgesellschaftlichen Akteuren in Kassel

weiter ausbauen.

Mit Prof. Dr. Andreas Braun - Fachgebiet Human-Environ-
ment-Interactions — wurde am Fachbereich Okologische
Agrarwissenschaften zum 1. November 2022 die zweite
Kernprofessur besetzt. Geplante Schwerpunkte in For-
schung und Lehre bilden die Landnutzungsepidemiolo-
gie (also Zusammenhénge zwischen Landnutzung und
Gesundheit), Mensch-Umwelt-Interaktionen und Environ-
mental Justice.

Prof. Dr. Andra-loana Horcea-Milcu - Fachgebiet Cultures
of Sustainability — wurde auf die dritte Kernprofessur am
Fachbereich Geistes- und Kulturwissenschaften berufen
und tritt diese zum 1. Marz 2023 an.

Fir die vierte Kernprofessur wurde Prof. Dr. Stefan Lech-
tenbohmer - Fachgebiet Sustainable Technology Design
— am Fachbereich Maschinenbau berufen. Er tritt diese
zum 1. Oktober 2023 an.




Mit der Besetzung der vierten Kernprofessur ist auch das
designierte Direktorium des Kassel Institute komplett. Durch
Prof. Dr. Andreas Fischer-Lescano erhélt die Universitat Kassel
auch ihre erste LOEWE-Spitzenprofessur. Das Forschungsfor-
derprogramm LOEWE des Landes Hessen stellt flir die Aus-
stattung der Professur 1,6 Mio. Euro Uber einen Zeitraum von
fanf Jahren bereit.

Zudem wurden Prof. Dr. Susanne Ritzmann, Professur fir
Nachhaltige Produktgestaltung und -entwicklung an der Kunst-
hochschule, Prof. Dr. Lisa Carstensen, Professur flir Globale
Politische Okonomie der Arbeit unter Beriicksichtigung der
Geschlechterverhéltnisse am Fachbereich Gesellschaftswis-
senschaften und Prof. Dr. Christoph Gornott, Professur fir
Agrarokosystemanalyse und -modellierung am Fachbereich
Okologische Agrarwissenschaften als weitere SDG-Profes-
suren berufen. Bis zum Jahr 2025 sollen sukzessive weitere
Berufungen erfolgen, sodass dann das Zentrum seine volle

Grole erreicht haben wird.

Bereits bestehende Forschungszentren der Uni Kassel sind als
Schwerpunkte in das Kassel Institute for Sustainability inte-
griert worden. Hierzu gehoren das Center for Environmental
Systems Research (CESR), das Centro de Estudios Latinoame-
ricanos (CELA) und das International Center for Development
and Decent Work (ICDD).

Neben der angestrebten internationalen sichtbaren Forschung
soll das Zentrum auch Akzente in der Entwicklung eines nach-
haltigen Lehrangebotes setzen. Diese Aspekte sind bei der
Umsetzung entsprechender MaBnahmen eng miteinander
verwoben. Die in allen Fachbereichen existierende Expertise
soll dabei intensiv einbezogen werden. Lehre soll als ergéan-
zende , Nachhaltigkeitssaule” in Verbindung mit fachdisziplina-
ren Studiengdngen sowie als konsekutiver, interdisziplinarer

Studiengang fiir Sustainable Development angeboten werden.

Am 14. und 15. September 2022 fiel mit der internationalen
Konferenz ,,Challenges of Sustainability Research” der Start-
schuss fiur das Kassel Institute of Sustainability. Im Mittel-
punkt standen Chancen, Problematiken und Wirkungen der
Transformation im Sinne der 17 UN-Nachhaltigkeitsziele und
ihre Herausforderungen fiir die Wissenschaft. Eingerahmt
von Keynotes zu den Eckthemen Natur, Technik, Kultur und
Gesellschaft sah das Programm der Konferenz insgesamt 25
verschiedene Panels, Vortrage und Diskussionen aus dem
breiten Spektrum der Fragestellungen rund um die SDG vor.
Im Open Space (Sustainability Research Café) diskutierten
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Konferenz ihre Vor-

schlage fir die Forschung am Kassel Institute.

Weitere Informationen sind auch unter https://goto.uni-kassel.

de/go/forschung_kasselinstitute zu finden.

Tipp:

Horen Sie auch das Interview mit der

Geschéftsfiihrerin des Kassel Institute
for Sustainability, Frau Dr.-Ing. Sabine
Séack-da Silva.
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5 LEHRE, FORSCHUNG, NACHWUCHS-
FORDERUNG UND WISSENSTRANSFER FUR
EINE NACHHALTIGE GESELLSCHAFT

5.1 Das Forschungs- und Lehrprofil der
Universitat Kassel

An der Universitat Kassel ist Nachhaltigkeit als profilgebender
Schwerpunkt in Forschung und Lehre tief verankert. Nahezu alle
Fachbereiche und Fachgebiete liefern Beitrége zu einer nachhal-
tigen Entwicklung der Gesellschaft. Mittlerweile forschen und
lehren tber 130 Fachgebiete unmittelbar zu Themen der Nach-
haltigkeit [www.uni-kassel.de/go/Fachgebiete_Nachhaltigkeit].
Die Anzahl der Fachgebiete in diesem Bereich wird sich in den
nachsten Jahren durch das neu gegrindete Kassel Institute of
Sustainability und den damit neu zu besetzenden Professuren

noch weiter erhohen.

Auch in derTransferstrategie (2021 — 2025) werden die grof3en
Herausforderungen aus den sozio-6kologischen, technologi-
schen, 6konomischen und kulturellen Transformationen als
Handlungsbedarf identifiziert und als Schwerpunktthemen fir
den Wissenstransfer abgeleitet.

Der Bericht stellt Lehr- und Forschungsaktivitaten jeweils flir die
drei ,Sédulen” der Nachhaltigkeit dar. Die Qualifizierungs- und
Transferaktivitaten werden zusammenfassend dargestellt und

an einzelnen Beispielen aus den drei ,Saulen” illustriert.

Tabelle 1: Entwicklung des Drittmittelvolumens der Univer-
sitat Kassel in der Nachhaltigkeitsforschung'

5.2 Forschung flir eine nachhaltige
Gesellschaft

Beitrage zu einer nachhaltigen und gleichberechtigten
Entwicklung von Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft sind
zentrale Themen in der Forschung an der Universitat Kassel.
Von den acht im Berichtszeitraum im Entwicklungsplan ver-
ankerten Profilschwerpunkten hatten zwei enge Beziige zur
okologischen Nachhaltigkeit (Umwelt, Klima und Erndhrung
sowie Energieversorgungssysteme der Zukunft), zwei hatten
enge Bezlige zur sozialen Nachhaltigkeit (Globale Sozialpoli-
tik, Entwicklungspolitik und menschenwiirdige Arbeit sowie
Kultur- und Geschlechterforschung) und ein Schwerpunkt
wies enge Bezlige zur Nachhaltigkeit im Bildungssystem auf
(Empirische Bildungsforschung und Hochschulforschung). Viele
Fachgebiete forschen nicht nur in einem Entwicklungsbereich,
sondern flihren die Sichtweisen und Fragestellungen in zwei
oder sogar allen drei Bereichen zusammen. Ein Beispiel hierfur
ist das Projekt ,Systemisches Monitoring und Modellierung
der Biokonomie” (SYMOBIO) [https://symobio.de/], das flir
weitere drei Jahre verldngert werden konnte (Symobio 2.0).
Daher sind die im Folgenden erfassten Zahlen nicht trennscharf,

sondern Uberschneiden sich teilweise.

Die Entwicklung der Nachhaltigkeitsforschung in der Univer-
sitat Kassel insgesamt und ihr Verhaltnis zum gesamten Dritt-
mittelaufkommen der Universitat kann an der Zunahme der
Drittmittel aller Gber 130 Fachgebiete mit Nachhaltigkeitsbezug
abgelesen werden:

Drittmittelvolumen in €

27 | oot | 219 | a0 | zom | 202

Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug 22.485.999
Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug — 6kologisch 19.495.077
Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug — wirtschaftlich ~ 4.575.597
Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug - sozial 4.243.346
Uni Kassel insgesamt 60.509.755

24.704.936 25.995.979 27561.942 32.139.280 38.908.107

20.536.207 20.969.285 21.104.417 25.484.893 31.609.086

4.228.830 5.855.970 6.760.077 7.553.949 6.797.892

5.919.356 5.829.441 7.235.016 8.235.305 9.511.484

60.653.277 64.371.772 63.585.187 63.975.748 74.601.137

' Die Zahlen wurden auf einer leicht verdnderten Grundlage erstellt. Ab 2019 sind weitere Fachgebiete

hinzukommen, diese Datenbasis wird ab 2020 fortgefiihrt.

Lehre, Forschung, Nachwuchsférderung und Wissenstransfer fir eine nachhaltige Gesellschaft |
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Forschungsprojekt: MOTUS - Mobilitatstransformation: Schltssel-
faktoren fur nachhaltigen und resilienten Verkehr

Das Forschungsprojekt MOTUS entwickelt eine Simulationsplattform, die einen ganzheitlichen Blick
auf das urbane Verkehrssystem und dessen Akteure ermaoglicht. Hierdurch soll Kommunen ermaglicht
werden, PraventivmalRnahmen fiir zuklnftige disruptive Ereignisse abzuleiten und gezielt vorzusorgen.
Unerwartete Ereignisse, wie z. B die Corona-Pandemie, verandern Verhaltensweisen und somit auch das
Mobilitatsverhalten vieler Menschen. Auf diese Art kommen andere Verkehrsmittel wie z. B. das Fahrrad
zum Einsatz. Um abschétzen zu kdnnen, wie langfristig die Anderungen sowie ihre Auswirkungen auf die
Nachhaltigkeit und Resilienz bestehenderVerkehrssysteme sein werden, berticksichtigt die Plattform diese
Aspekte in besonderer Weise. Ein spezielles Augenmerk wird neben der Corona-Pandemie auch auf den

Klima- und den Strukturwandel in Braunkohlerevieren gerichtet. Die Grundlage fiir das in der Simulati-

onsplattform hinterlegte Modell bilden dabei Mobilfunk-, Drohnen-, Detektor-, Unfall- und Befragungs-

daten sowohl wahrend als auch nach der Corona-Pandemie. Das Modell soll auf zwei Modellkommunen,

vorrangig aus den Braunkohlerevieren, angewendet werden. An ihrem Beispiel werden verschiedene

disruptive Szenarien durchgespielt und PraventionsmalBnahmen abgeleitet.

Fachbereich Bauingenieur- und Umweltingenieurwesen, Fachgebiet Radverkehr und Nahmobilitét, Frau Prof.

Dr. Angela Francke

Projektpartner: Technische Universitédt Dresden, Teralytics GmbH
Forderinstitution: Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
Foérdervolumen: 1.102.386 Euro

Laufzeit: 11/2021 - 10/2024

https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/DG/mfund-projekte/motus.html

5.2.1 Forschung fiir 6kologische Nachhaltigkeit

In den Umweltwissenschaften gibt es mittlerweile ca. 100 Fach-
gebiete aus allen zehn Fachbereichen und der Kunsthochschule,
die zu Umweltthemen forschen und lehren [www.uni-kassel.de/
go/Fachgebiete_Nachhaltigkeit]. Durch Neuberufungen konnte
diese Zahl in den letzten drei Jahren weiter erhoht werden,
was sich auch im Studienangebot und den eingeworbenen
Forschungsdrittmitteln widerspiegelt. So konnte z. B. zum Win-
tersemester 2021/2022 die neue Stiftungsprofessur Radverkehr
und Nahmobilitdt mit Prof. Dr. Angela Francke am Fachbereich
Bau- und Umweltingenieurwesen besetzt werden. Neben
Planungen zur Rad- und FuBverkehrsinfrastruktur beschaftigt
sich die Forschung am Fachgebiet auch mit psychologischen
Fragestellungen zum Mobilitdtsverhalten. Forschung und
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Lehre erfolgen im Bereich der Umweltwissenschaften zu den
Nachhaltigkeitszielen 6 (Sauberes Wasser und Sanitéreinrich-
tungen), 7 (Bezahlbare und saubere Energie), 9 (Industrie,
Innovation und Infrastruktur), 11 (Nachhaltige Stadte) und
13 (Klimaschutz) seit jeher Giberwiegend in interdisziplinarer
Zusammenarbeit von Natur-, Ingenieur-, Gesellschafts- und
Sozialwissenschaften. Das Umweltprofil wird besonders
gepragt durch die Beschaftigung mit dem Verhdltnis zwischen
Umwelt und Gesellschaft. ImVordergrund stehen dabei Fragen
zum Klimaschutz, Ressourcen- und Artenschutz sowie die not-
wendigeTransformation der Gesellschaften in allen Weltteilen.
Ein weiteres Merkmal ist der Bezug vieler Forschungsprojekte
zur Stadt Kassel und zur Region Nordhessen. Eine bedeutende



https://www.uni-kassel.de/uni/universitaet/profil/profil-umwelt-und-nachhaltigkeit/umwelt-und-nachhaltigkeit/umweltforschung/fachgebiete-mit-nachhaltigkeitsbezug

IMMEC - Integriertes Modell der Materialeffizienz und Umweltaus-
wirkungen von Materialkreislaufen in Gebauden und Infrastruktur

Das Projekt modelliert die Kunststoffnutzung in Gebauden und Infrastrukturen in Deutschland und Lux-

emburg. Ziel ist es, das potenzielle Vorhandensein von Verunreinigungen, das Recyclingpotenzial von

Kunststoffen in den Bauwerken sowie die gesundheitlichen und 6kologischen Auswirkungen der gesamten

Wertschopfungskette zu analysieren. Im Rahmen der Kreislaufwirtschaft tragt die Wiederverwendung,

das Recycling oder die sonstige Verwertung von Abfallen zur Ressourcenschonung bei. Um das Ziel der

Ressourcenschonung zu erreichen, mussen Lieferketten so angepasst werden, dass vorrangig die Wieder-

verwendung und das Recycling und nicht die Gewinnung priméarer Rohstoffe die Basis fur neue Produkte

darstellen. Dabei stellen sich die Fragen, welche Wechselwirkungen zwischen steigender Materialeffizienz

und Umweltauswirkungen auftreten und ob mehr Recycling auch negative okologische Folgen haben

kann. Abfélle enthalten oftmals Schadstoffe, die auch durch Wiederverwendung oder Recycling in neue

Produkte gelangen und negative Gesundheits- und Umweltauswirkungen bewirken konnen.

’ Abfalltechnik, Prof. Dr. David Laner

Fachbereich Bauingenieur- und Umweltingenieurwesen, Fachgebiet Ressourcenmanagement und

Projektpartner: Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST)

Férderinstitution: Deutsche Forschungsgemeinschaft e.V. (DFG)

Laufzeit: 5/2022 — 4/2025

https://www.uni-kassel.de/fb14bau/institute/institut-fuer-wasser-abfall-umwelt-iwau/ressourcenmanage-

ment-und-abfalltechnik/forschung/projekte

Rolle spielen dabei vor allem die Integration von Praxispart-

nern und derTransfer von Wissen.

Die meisten der ca. 100 Fachgebiete haben sich zum
Umwelt-Netzwerk der Universitdt zusammengeschlossen.
Die Mitglieder des Netzwerks, das mittlerweile seit knapp 20
Jahren besteht, tauschen sich uber umweltbezogene Lehr-
und Forschungsthemen aus, koordinieren z. B. gemeinsame
Antrage fur Forschungsprojekte und organisieren lbergrei-
fende Veranstaltungen.

In den Umweltwissenschaften gibt es ausgewiesene For-
schungsinstitutionen wie das Center for Environmental

o

®

Systems Research (CESR) und das Kompetenzzentrum fir
Dezentrale Elektrische Energieversorgungstechnik (KDEE), das
Institut fir Wasser, Abfall, Umwelt (IWAU), den Forschungs-
verbund Fahrzeugsysteme (FAST) und das Wissenschaftliche
Zentrum flr Informationstechnikgestaltung (ITeG). Durch
den Aufbau des Kassel Institute for Sustainability wurde ein
Teil der Zentren integriert, wie das Center for Environmental
Systems Research (CESR) und das International Center for
Development and Decent Work (ICDD). Das Kompetenzzent-
rum fir Klimaschutz und Klimaanpassung (CliMA) wurde im
Jahr 2022 aufgeldst. Forschungsschwerpunkte zu denThemen
Klimaschutz und -anpassung sollen im neu gegriindeten Nach-
haltigkeitszentrum aufgehen.
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Die Universitdt Kassel beteiligt sich seit Sommer 2021 an dem
neugegriindeten Lore-Steubing-Institut zu Naturschutz und
Biodiversitat. Es ist ein Zusammenschluss des Hessischen Lan-
desamtes flir Naturschutz, Umwelt und Geologie (HLNUG), der
Universitaten Giel3en, Darmstadt, Marburg, Kassel und Frank-
furtam Main, der Hochschule Geisenheim University sowie der
Senckenberg Gesellschaft flir Naturforschung. Konkret ist die
Universitat Kassel mit dem Forschungsnetzwerk Umwelt- und
Landschaftsmanagement des Fachbereichs Architektur-, Stadt
und Landschaftsplanung und mit Projekten aus den Naturwis-
senschaften beteiligt. Bereits vor Griindung des neuen Instituts
gab es Kooperationen mit dem HLNUG, wie zum Beispiel das
Projekt Schaf schafft Landschaft, das zu nachhaltigen Strukturen
der Schafhaltung und Biodiversitat forscht.

Tabelle 2:

7

Die Universitat ist eng verbunden mit Institutionen, die sich in
Nordhessen mit Fragen der 0kologischen Nachhaltigkeit befas-
sen, wie z. B. dem Fraunhofer-Institut flir Energiewirtschaft und
Energiesystemtechnik (IEE), dem House of Energy (HoE) des
Landes Hessen, dem Zentrum fiir Umweltbewusstes Bauen
(ZUB) und dem Kompetenznetzwerk Dezentrale Energietech-
nologien e.V. (deENet).

Aktuelle Forschungsprojekte im Umweltbereich sind zu
finden unter [https:/goto.uni-kassel.de/go/Fachgebiete_Nach-
haltigkeit]

Das Drittmittelvolumen im Umweltbereich der Universitat Kas-
sel wird von den gelisteten Fachgebieten eingeworben und ist
kontinuierlich angestiegen — prozentual starker als das gesamte

Drittmittelvolumen der Universitat Kassel im Berichtszeitraum.

Entwicklung des Drittmittelvolumens zu Projekten an der Universitat Kassel mit Bezug zur 6kologischen Nachhaltigkeit

Drittmittelvolumen in €
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Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug — 6kologisch

Uni Kassel insgesamt

5.2.2 Forschung fiir 6konomische Nachhaltigkeit

Gesellschaftliche und politische Antworten zur Entwicklung
nachhaltigerer Wirtschaftsstrukturen weltweit sind wichtiger
als je zuvor. In der Universitat Kassel werden dabei vor allem
umwelt- und gesellschaftsbezogene Bedingungen in der Wirt-
schaftsentwicklung untersucht, insbesondere unter Bertick-
sichtigung globaler Gerechtigkeit. Diesen Themen widmen
sich mittlerweile ca. 35 Fachgebiete vor allem in den Fachbe-
reichen Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaften [www.
uni-kassel.de/go/Fachgebiete_Nachhaltigkeit]. Im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaften werden im Forschungsschwerpunkt
Nachhaltigkeit, Energie und Umwelt die umwelt- und gesell-
schaftsbezogenen Bedingungen und Folgen der Transforma-
tion hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft untersucht. Aber
auch in anderen Fachbereichen entstehen relevante Beitrage.
Forschung im Bereich des Hochschulmanagements findet vor

22

19.495.077 20.536.207 20.969.285 21.104.417 25.484.893 31.609.086

60.509.755 60.653.277 64.371.772 63.585.187 63.975.748 74.601.137

€

allem im International Center for Higher Education Research
Kassel (INCHER) statt. Auch in dieser ,,Saule” der Nachhaltig-
keit erfolgt Forschung vor allem zu den Nachhaltigkeitszielen 4
(hochwertige Bildung), 8 (Bezahlbare und saubere Energie), 12
(Nachhaltiger Konsum und Produktion) und 13 (Klimaschutz)

Uberwiegend inter- und transdisziplinar.

Zum Wintersemester 2020 wurde die von der cdw Stiftung
geforderte und von Prof. Dr. Heike Wetzel geleitete Stiftungs-
professur Mikrookonomik und empirische Energiekonomik
eingerichtet. Sie untersucht, wie Innovationen, Wettbewerb,
Produktivitdt und Regulierung auf Energiemaérkte wirken und
wie sich einzelne Akteure und Gruppen auf diesen verhalten.

Sie arbeitet eng mit Unternehmen aus der Region zusammen.


https://www.uni-kassel.de/uni/universitaet/profil/profil-umwelt-und-nachhaltigkeit/umwelt-und-nachhaltigkeit/umweltforschung/fachgebiete-mit-nachhaltigkeitsbezug

Das Interview fiihrten Dr. Jana Winter, Biiro fir Umweltprofilentwicklung und Nadine Chrubasik, Nachhaltigkeitsmanagerin, Green Office.

~Neubauten sollten weitgehend aus
recycelbaren Materialien bestehen.”

Eine ganzheitliche Betrachtung wird ja
immer wichtiger. Warum, denken Sie, ist
es wichtig, dass man sich nicht nur die
einzelnen Phasen eines Bauprozesses
bzw. die einzelnen Teile des Gebaudes
anschaut, sondern das Gebaude in seiner
Gesamtheit?

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass sich
bei Teilbetrachtungen haufig Losungen
ergeben, die nicht zukunftsfahig sind.
Der Nachhaltigkeitsansatz ist die Kon-
sequenz daraus. Bei Gebauden miissen
Baukorper, Anlagetechnik und Nutzer
gemeinsam betrachtet werden. Genauso
die drei Phasen des Lebenszyklus’: Her-
stellung, Nutzung und Riickbau.Wéhrend
bisher die Nutzungsphase die Lebenszy-
klusbetrachtung dominierte, bekommt
die Herstellungsenergie bei immer ener-
gieeffizienter werdenden Neubauten ein
starkeres Gewicht. Der Riickbau bzw. das
Recycling gewinnt aktuell an Bedeutung
aufgrund der zunehmenden Baustoff-
knappheit.

Nicht nur mit dem Intracting-Projekt,
sondern auch mit dem Projekt ,Cam-
pusKassel2030” werden Forschung und
Betrieb zusammengedacht. Vom Grund-
gedanken her verlief es ahnlich mit dem
Projekt , Studierende planen fiir Studie-
rende’, fiir welches Sie den Hochschul-
lehrpreis erhalten haben. Sollte es nicht
viel mehr solcher Kooperationen geben?
Die Kooperationen von Forschung, Lehre
und Betrieb sind sehr motivierend fir

die Beteiligten. Studierende konnen ihr
eigenes Umfeld positiv gestalten und
ihre Ideen inspirieren die Fachleute aus
der Bauabteilung. Deswegen kann es
eigentlich nicht genug derartige Koopera-
tionen geben. Die Erwartungen missen
dabei aber realistisch bleiben: Einerseits
kdonnen die Studierenden natirlich noch
keine umsetzungsreifen Konzepte entwi-
ckeln, andererseits ist das Zeitkontingent
bei den technischen Abteilungen fiir die
Begleitung derartiger Projekte begrenzt.
Die bisherigen Erfahrungen zeigen aber,
dass alle, naturlich auch wir Lehrenden,
von diesen Kooperationen profitieren.

Zuletzt:Wie sollten unsere Gebaude in 50
Jahren aussehen?

Neubauten sollten moglichst weitgehend
aus recycelbaren Materialien bestehen.
Sie sollten so geplant sein, dass sie sich
flexibel an verdnderte Nutzungsbedin-
gungen anpassen lassen. lhre Flachen
sollten ohne grofRen baulichen Aufwand
bedarfsgerecht unterschiedlichen Nut-
zungseinheiten zugeordnet werden
konnen, damit die Geb&dude lber einen
langen Zeitraum nutzbar bleiben. Der
Warme- und Stromverbrauch, sowohl
der Neubauten als auch der beste-
henden Gebdude, muss durch hohen
Warmeschutz, effiziente Technik und
eine intelligente Nutzung minimiert sein.
Gleichzeitig weisen die Gebdude einen
hohen Anteil an erneuerbaren Energien,
z. B. Photovoltaik auf Dachern und in der

Fassade auf. Indem sie Energie erzeu-
gen, verbrauchen und speichern, bilden
sie einen integralen Bestandteil unseres
Energiesystems. &>

Zur Person:

Prof. Dr.-Ing. Jens Knissel leitet seit
WS 2010/11 das Fachgebiet Techni-
sche Gebdudeausriistung an der
Universitét Kassel. Dessen Leitziel ist
die Senkung des Energie- und Res-
sourcenverbrauchs im Geb&udebe-
reich. Knissel studierte Energie und
Verfahrenstechnik an der TU Berlin,
wo er 2002 promovierte. Von 1995
bis 2011 war er als Wissenschaftler
am Institut flir Wohnen und Umwelt

(IWU) in Darmstadt tatig.

L

https://goto.uni-kassel.de/go/
greenoffice_interviews
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Less is more

Das Projekt hat zum Ziel, das nachhaltige Denken und Handeln der Einwohnerinnen und Einwohner der
Stadt Kassel zu unterstlitzen und dabei regionale Klimaschutzprojekte einzubinden und zu initiieren.
Hierzu entwickelt das Projekt die klimo App, die die individuellen CO,-Emissionen erfasst und mit dem
individuellen monatlichen Budget vergleicht. Die App meldet kontinuierlich die Auswirkungen des eigenen
Handelns zurtick und zeigt an, wieviel die jeweilige Person aktuell an CO,-Emissionen verursacht und wie
sie diese reduzieren kann. Dabei gibt esTipps fiir eine nachhaltige Lebensweise im Alltag, z. B. Hinweise
auf Energieeinsparmaoglichkeiten oder fur AusgleichsmalRnahmen. Innerhalb des ersten Projektjahres
wurde die App entwickelt und steht mittlerweile zum Download bereit. Die gesammelten Erfahrungen im
Einsatz der App sollen es ermdglichen, den Ansatz auch auf andere Kommunen zu bertragen.

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften, Prof Dr. Heike Wetzel, Fachgebiet Mikro6konomik und empirische
Energie6konomik

Projektpartner: Fraunhofer-Institut fiir Energiewirtschaft und Energiesystemtechnik (IEE), deENet Kompetenz-
netzwerk dezentrale Energietechnologien e.V., twigbit technologies GmbH

Férderinstitution: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)

Projektlaufzeit: 1/2021 — 12/2023

Férdervolumen: 1,7 Mio. Euro

https://www.klimo.app/
https://www.uni-kassel.de/fb07/ivwl/mikrooekonomik-und-empirische-energieoekonomik/forschung/for-

schungsprojekte



https://www.uni-kassel.de/fb07/ivwl/mikrooekonomik-und-empirische-energieoekonomik/forschung/forschungsprojekte

Schaf schafft Landschaft — Biotopverbundkorridore durch Huteschaf-
haltung in der Hotspot-Region Werratal mit Hohem Meil3ner und
Kaufunger Wald

Das Projekt soll die vorhandene Biodiversitat des , Hotspot 17 — Werratal mit hohem Meil3ner und
KaufungerWald” bewahren und langfristig weiterentwickeln, um dem Riickgang der Biodiversitat ent-
gegenzuwirken. Dabei sollen vor allem die Vernetzung zwischen Lebensrdumen auf Landschaftsebene
gefordert und bestimmte Arten, fur die Deutschland eine besondere Verantwortung hat, wie z. B. die
Arnika, geschiitzt werden. Zentrales Element zur Erhaltung der Biodiversitat ist dabei die Schafbe-
weidung, wodurch die Zusammenarbeit mit den Schafereien entscheidend ist. Ziel des Projektes ist
es, nachhaltige Strukturen zu schaffen, die die wirtschaftliche Leistung der Betriebe verbessern und
gleichzeitig die Arbeitsbelastung verringern. Es sollen Kooperationen und Netzwerke geschaffen
werden, die sich tber das Projekt hinaus selbst tragen. Kenntnisse liber Zusammenhange zwischen
Beweidung und Naturschutz und die Besonderheiten der Region sollen sowohl durch Umweltbildung
und Offentlichkeitsarbeit als auch durch denTourismus geférdert werden. Ziel ist es, die Identifikation
der Bewohner mit ihrer Heimat zu steigern und die Wertschatzung einer intakten Natur zu vertiefen.
Das Projekt tragt fur seinen Einsatz zum Erhalt der Artenvielfalt seit Juli 2020 denTitel ,Ausgezeich-
netes Projekt UN-Dekade Biologische Vielfalt”

Fachbereich Architektur, Stadt- und Landschaftsplanung, Prof. Dr. Gert Rosenthal, Landschafts- und
Vegetationsokologie

Projektpartner: Fachgebiet Betriebswirtschaft, Landschaftspflegeverband Eichsfeld-Hainich-Werratal e.V.,
Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal

Forderinstitutionen: Bundesamt flir Naturschutz, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare
Sicherheit und Verbraucherschutz, Land Hessen, Heinz Sielmann Stiftung

Laufzeit: 2019 - 2025
https://www.schafland17.de/

Aktuelle Forschungsprojekte im Bereich 6konomische Nachhaltigkeit sind zu finden unter

[www.uni-kassel.de/go/Forschungsprojekte_Nachhaltigkeit].

Tabelle 3: Entwicklung des Drittmittelvolumens zu Projekten an der Universitat Kassel mit Bezug zur

okonomischen Nachhaltigkeit

Drittmittelvolumen in €

Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug — wirtschaftlich  4.575.597 4.228.830 5.855.970 6.760.077 7.553.949 6.797.892

Uni Kassel insgesamt

60.509.755 60.653.277 64.371.772 63.585.187 63.975.748 74.601.137
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5.2.3 Forschung fiir soziale Nachhaltigkeit

Forschung zur sozialen Nachhaltigkeit findet an der Universitat

Kassel in mittlerweile ca. 60 Fachgebieten statt, vor allem in

den

Fachbereichen Humanwissenschaften, Geistes- und Kul-

turwissenschaften sowie Gesellschaftswissenschaften, aber

auch Wirtschaftswissenschaften und Okologische Agrarwis-

senschaften [https://goto.uni-kassel.de/go/Fachgebiete_Nach-

haltigkeit]. Im Zentrum stehen Partizipation, Entwicklung,

Chancengerechtigkeit, Gleichstellung und Existenzsicherung.

Préagend fur diese Forschungsrichtung sind folgende Institu-

tionen:

26

Das International Center for Development and Decent
Work (ICDD). Es forscht zur Férderung menschenwdirdi-
ger Arbeit entlang der landwirtschaftlichen Wertschop-
fungsketten. Bis Ende 2022 wurde das ICDD vom DAAD
gefordert, seit 2023 ist es im Kassel Institute for Sustain-
ability verankert. Seit Oktober 2022 ist Prof. Dr. Anne Lisa
Carstensen neue geschaftsflihrende Direktorin und vertritt
gleichzeitig das Fachgebiet , Globale Politische Okonomie
der Arbeit unter Berucksichtigung der Geschlechterver-

haltnisse”

Das Global Partnership Network ist ein internationaler
Zusammenschluss von zivilgesellschaftlichen Gruppen
und Hochschuleinrichtungen aus zehn verschiedenen Lan-
dern, das zentral von der Universitat Kassel koordiniert
wird. Gemeinsame Aufgabe ist es, in Forschung, Lehre
und Ausbildung dem Nachhaltigkeitsziel 17 (Globale Part-
nerschaften zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele) nach-
zukommen. Es ist eins von sieben Zentren im Programm
Excellence for Exchange and Development (exceed) des
DAAD, das vom Bundesministerium flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung geférdert wird. Das
Zentrum arbeitet eng mit dem ICDD der Universitédt Kassel

Zzusammen.

Der Forschungsverbund flir Sozialrecht und Sozialpolitik
(FoSS) forscht mit der Hochschule Fulda und dem Bun-
dessozialgericht zu Fragen von Arbeitsleben und Existenz-
sicherung, Altersvorsorge und Rente, Kindheit, Jugend
und Familie, Gesundheit und Pflege, Behinderung und
Rehabilitation, Soziale Menschenrechte, Sozialverwaltung
und sozialstaatliche Leistungserbringung oder Gender
und Migration.

Das Centro de Estudios Latinoamerikanos (CELA) biindelt
an der Universitat die Forschung zu Lateinamerika und
ist regional, deutschlandweit und international Ansprech-
partner daflir. Das Zentrum bildet eine Dachstruktur fiir
mehrere Forschungsbereiche und -projekte und ist eben-
falls ein Teil des Kassel Institute for Sustainability. Von
besonderer Bedeutung ist das breite Forschungsnetzwerk
CALAS. Im Jahr 2022 feierte das CELA sein funfjahriges
Bestehen mit einer mehrtdgigen Veranstaltung.

Das Zentrum fiir empirische Lehr-/Lernforschung (ZELL)
untersucht in verschiedenen Projekten die kognitive, moti-
vationale und personlichkeitsbezogene Entwicklung von
Lernenden und analysiert, wie sich diese durch gezielte
didaktische MalBnahmen und Interventionen fordern und
unterstltzen lasst.

Die Forschungsgruppe Gender/Diversity in Informatics
Systems (GeDIS) unter Leitung von Prof. Claude Draude
am Fachbereich Elektrotechnik/Informatik ist Teil des
interdisziplindren Forschungszentrums flr die Gestal-
tung von Informationssystemen (ITeG), das sich mit der
sozialnutzlichen Gestaltung von IT befasst. GeDIS fuhrt
Perspektiven aus der Gender- und Diversitatsforschung in
die Informatik ein, um Innovation und Inklusivitat durch
einen sozio-technischen Ansatz zu fordern.


https://www.uni-kassel.de/uni/universitaet/profil/profil-umwelt-und-nachhaltigkeit/umwelt-und-nachhaltigkeit/umweltforschung/fachgebiete-mit-nachhaltigkeitsbezug

Die Forschung zur sozialen Nachhaltigkeit an der Universitdt und starke Institutionen) und ist liberwiegend problem- und
Kassel orientiert sich vor allem an den Nachhaltigkeitszielen 4 adressatenorientiert, sucht aber auch nach Losungen in Form
(Hochwertige Bildung), 5 (Geschlechtergleichheit), 8 (Bezahl- von Konzepten, Strategien, Instrumenten und Handlungsvor-
bare und saubere Energie), 12 (Nachhaltiger Konsum und schldgen sowie hinsichtlich ihrer Wirkungen und Nebenfolgen.
Produktion), 13 (Klimaschutz) und 16 (Frieden, Gerechtigkeit

ZumWert — Zusammenhang zwischen umweltrelevantem Verhalten und
der Entwicklung von Werten und Normen

Das interdisziplinare Projekt untersucht, wie Normen entstehen, sich verandern und internalisiert werden.
AuBBerdem erforscht es den Einfluss politischer MaBnahmen sowie Handlungs- und Kommunikations-
strategien auf diese Prozesse. Dabei zielt es auf ein fur die Gemeinschaft forderliches Gesamtergebnis.
Hierfir ist der Einfluss von Werten und Normen auf das umweltrelevante Verhalten entscheidend. Mit
Hilfe von labor- und feldexperimentellen Methoden sowie Modellierungen und Simulationen analysiert
es kausale Einflisse und dynamische Prozesse. Grundlage bildet dabei die Kombination von Methoden

aus der Okonomik und der Psychologie.

Center for Environmental Systems Research, Prof. Dr. Andreas Ernst

Projektpartner: Fachgebiet Empirische Wirtschaftsforschung, Fachgebiet Umwelt- und Verhaltensékonomik,
Fachgebiet Grundlagen des Rechts, Privatrecht und Okonomik des Zivilrechts

Férderinstitution: Universitat Kassel, Programmlinie Zukunft

Projektlaufzeit: 2019 — 2023

https://www.uni-kassel.de/forschung/cesr/forschungsprojekte/zumwert
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emergenCITY —The Resilient Digital City

Das durch die Hessische Landesregierung geforderte LOEWE-Zentrum untersucht Grundlagen, Methoden
und Losungen, um digitale Stadte vor Katastrophen zu schiitzen und widerstandsfahige Infrastrukturen zu
errichten. Das anhaltende Wachstum der Anzahl und der GroR8e der Stadte flihrt zu einer vermehrten Nut-
zung der digitalen Infrastruktur, wie Energie, Transport, Logistik und Wasser. Dabei werden Gesellschaften
von den digitalen Systemen abhangig und gleichzeitig werden diese anfélliger fiir storende Ereignisse,
wie menschliches oder technisches Versagen, Naturkatastrophen, Gewalt undTerror. Das Projekt ist inter-
disziplinar und befasst sich vorwiegend mit moderner Informations- und Kommunikationstechnik sowie
den historischen, rechtlichen, sozialen und baulichen Aspekten von Stadteplanung. Das Gesamtziel ist,
robuste Infrastrukturen zu schaffen, die sowohl wahrend als auch nach einer Krise Hilfe gewahrleisten,
um somit die Riickkehr in die Normalitat zu ermdéglichen. Das Fachgebiet Offentliches Recht, IT Recht und
Umweltrecht der Universitat Kassel bearbeitet rechtswissenschaftliche Fragestellungen, insbesondere die
datenschutzrechtliche und IT-sicherheitsrechtliche Zuldssigkeit und Ausgestaltung von Informations- und

Kommunikationssystemen in digitalen Stadten.

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften, Prof. Dr. Gerrit Hornung, Fachgebiet Offentliches Recht, IT-Recht und

Umweltrecht
Projektpartner: Technische Universitat Darmstadt, Philipps Universitdt Marburg

Forderinstitution: Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst
Projektlaufzeit: 1/2020 — 12/2023
https://www.uni-kassel.de/fb07/iwr/oeffentliches-recht-it-recht-und-umweltrecht/forschung/forschungspro-

jekte/emergencity

Aktuelle Forschungsprojekte im Bereich sozialen Nachhaltigkeit sind zu finden unter

[www.uni-kassel.de/go/Forschungsprojekte_Nachhaltigkeit].

Tabelle 4: Entwicklung des Drittmittelvolumens zu Projekten an der Universitat Kassel mit Bezug zur

sozialen Nachhaltigkeit

Drittmittelvolumen in €
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Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug - sozial 4.243.346 5.919.356 5.829.441 7.235.016 8.235.305 9.511.484

Uni Kassel insgesamt 60.509.755 60.653.277 64.371.772 63.585.187 63.975.748 74.601.137

28


https://www.uni-kassel.de/fb07/iwr/oeffentliches-recht-it-recht-und-umweltrecht/forschung/forschungsprojekte/emergencity
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Ziele fir die Forschung zur nachhaltigen Entwicklung

Die Universitat Kassel will die Forschung im Bereich Nachhaltigkeit ausbauen. Das neue Kassel Institute flir Sustainability
wird hierzu einen entscheidenden Beitrag leisten. Es soll die schon stark entwickelte Nachhaltigkeitsforschung noch besser
integrieren, systematisieren und fokussieren. Mit ihm verbindet sich die Erwartung, dass auch die Drittmittel flir Nachhaltig-
keitsforschung bereits Uber das sehr erfreuliche Niveau hinaus gesteigert werden kénnen. Die neue Organisationsstruktur
soll die Vernetzung der Forschung zur 6kologischen, 6konomischen und sozialen Nachhaltigkeit weiter verstarken, indem
Abhéngigkeiten und gegenseitige Unterstlitzungen, Widerspriche oder Konflikte zwischen den Nachhaltigkeitszielen verstarkt

untersucht werden.

e

5.3 Lehre fiir eine nachhaltige Gesellschaft

Bildung flir nachhaltige Entwicklung und Nachwuchsférderung
zuThemen der Nachhaltigkeit sind wesentliche Profilmerkmale
der Universitdt Kassel. Zahlreiche Lehrveranstaltungen und
viele Studiengdnge mit Nachhaltigkeitsbezug sowie eine Viel-
zahl interdisziplinarer Weiterbildungsangebote bieten eine
breite und fundierte Grundlage fir die fachliche Profilierung
in Studiengdngen mit Nachhaltigkeitsbezug. In den letzten

Jahren wurden neue Masterstudiengdnge insbesondere im

sozial-, gesellschaftswissenschaftlichen- und ingenieurswis-
senschaftlichen Bereich eingefiihrt. In vielen Studiengdngen
sollen Nachhaltigkeitssdulen angeboten werden: Die absolute
Zahl der Studierenden in diesen Studiengdngen und ihr Ver-
héltnis zu allen Studierenden ist in den letzten Jahren deutlich
gestiegen und hat sich im Berichtszeitraum stabilisiert. Die
Zahl der Studierenden in Studiengdngen mit Nachhaltigkeits-
bezug liberschneidet sich teilweise.

Tabelle 5: Studierende in Studiengdangen mit Nachhaltigkeitsbezug 2

ws ws ws ws ws ws
2017/2018| 2018/2019| 2019/2020| 2020/2021| 2021/2022| 2022/2023

Studierende in umweltbezogenen Studiengdngen 8.983
Studierende mit Bezug zur 6konomischen 5.409
Nachhaltigkeit

Studierende mit Bezug zur sozialen Nachhaltigkeit 5.646
Studierende Uni Kassel - Gesamt 25.538

8.829 8.514 14.460 13.764 13.244
5.577 5.394 5.130 4.976 4.945
5.686 5.668 6.904 6.636 6.433
25.351 25.103 24.607 23.699 23.006

2 Die Zahlen wurden auf einer leicht verdnderten Grundlage erstellt. Ab dem WS 2020/21 sind weitere Studiengédnge hinzukommen, diese Datenbasis

wird ab 2020 fortgefiihrt.
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Climate Thinking

Unter dem Schlagwort ClimateThinking werden seit dem Jahr 2019 sowohl geistes- als auch kulturwis-
senschaftliche Sichtweisen auf den Klimawandel zusammengefasst. Im Mittelpunkt steht die Entwick-
lung transdisziplindrer Zugriffe auf kulturelle und gesellschaftliche Zusammenhénge. Dabei werden
Fragen zu Denk- und Lebensgewohnheiten gestellt, die sich mit dem Handeln als Gesellschaft sowie
der Klimakrise beschéftigen. Konkret wird untersucht, wie tiber Fragen von Umwelt und Nachhaltigkeit
gesprochen, dartiber nachgedacht und von ihnen erzahlt wird. Das Living Handbook ist Teil des didak-
tischen Konzepts des Lehr- und Forschungsschwerpunkts ClimateThinking. Es ist ein stetig wachsendes
Nachschlagewerk, strukturiert anhand der drei Perspektiven: sprechen, erzahlen und nachdenken vom
und iiber den Klimawandel und soll der breiten Offentlichkeit zugdnglich gemacht werden. Neben
dem Forschungsschwerpunkt, der fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aller Disziplinen offen
ist, gibt es fir Studierende der Geistes- und Kulturwissenschaften seit dem Sommersemester 2020
den Lehrschwerpunkt Climate Thinking. Dabei werden zu den drei verschiedenen Perspektiven eine
Vielzahl von Lehrveranstaltungen angeboten. Darliber hinaus wurde mit der Ringvorlesung Climate
Thinking die Mdglichkeit geschaffen, mit der interessierten Offentlichkeit und weiteren Forschenden
anderer Disziplinen in Diskussion zu treten. Zudem wurde das Projekt Climate Thinking im Rahmen
der Ausstellung ,Wunderkammer modern. 50 Jahre — 50 Objekte” zur Feier des 50-jahrigen Jubildums

der Universitat Kassel im Stadtmuseum 2020/2021 ausgestellt.

Fachbereich Geistes- und Kulturwissenschaften (Fachbereichsweiter Forschungs- und Lehrschwerpunkt mit
transdisziplindrem Austausch und fachiibergreifender Vernetzung der Lehrveranstaltungen)
https://www.climate-thinking.de/index.php ?title=Climate_Thinking_%E2%80%93_Ein_Living_Handbook
Projektlaufzeit: 1/2020 - 12/2023

Lehre fir eine nachhaltige Gesellschaft

Im Berichtszeitraum waren Lehre und Studium stark durch die
Corona-Pandemie und die dadurch erzwungenen Umstellun-
gen von Lehrveranstaltungen und Prifungsformen gepréagt. In
den vier Semestern vom Sommersemester 2020 bis zum Win-
tersemester 2021/22 mussten Kontakte moglichst vermieden
und der Prasenzbetrieb auf virtuelle oder hybride Formen der
Veranstaltungen umgestellt werden. Fiir Lehrende und fir Stu-
dierende bedeutete der plotzliche Wechsel in diese Lehr- und
Priifungsformen grof3e Herausforderungen und verursachte
zusatzliche Belastungen. Auf diese reagierte die Universitat
Kassel sehr schnell und im Zeitablauf immer wieder mit
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medialen, technischen und rechtlichen Vorkehrungen fir die
besondere Studiensituation sowie durch besondere soziale
und psychologische Vernetzungs-, Unterstltzungs- und Bera-
tungsangebote. Dadurch konnte die Anzahl durchgefiihrter
Priifungen als auch der durchschnittliche Priifungserfolg der
Geprtften im Vergleich zu den vorherigen Semestern relativ
stabil gehalten werden. Auch haben wéahrend der Pandemie
jahrlich genauso viele Absolventinnen und Absolventen die
Hochschule mit Abschluss verlassen wie vor der Pandemie. Die
Zahl der Studienabbriiche war in den vergangenen Semestern
nicht deutlich stérker als in anderen Semestern.


https://www.uni-kassel.de/fb07/iwr/oeffentliches-recht-it-recht-und-umweltrecht/forschung/forschungsprojekte/emergencity

Das Interview fiihrte Nadine Chrubasik, Nachhaltigkeitsmanagerin, Green Office.

»Climate Thinking - oder: ein transdisziplindres Lehr- und
Forschungsprojekt zum Umgang mit dem Problemkom-
plex Klimakrise und Nachhaltigkeit”

Welche Idee steckt hinter dem Lehr- und
Forschungsprojekt ,,Climate Thinking“?

Paul Reszke: Wir machen in den Geistes-
und Kulturwissenschaften schon ziemlich
viel zum Thema Klimawandel, denn fur
diesen spielen menschliche, gesellschaft-
liche und kommunikative Prozesse eine
zentrale Rolle. Und so haben sich zu
Beginn um die 20 Leute gefunden, von
der Marchenforschung bis hin zu aktuel-
len Analysen von sozialen Medien, um

diese Themen koordiniert zu behandeln.

Was sind in Bezug auf die Vermittlung
von Lehrinhalten die Potenziale eines
systemischen Klimaverstindnisses?

Martin _Bohnert: Unseren Zugang

begreifen wir als komplementér zu den
naturwissenschaftlich-technischen Dis-
ziplinen: Wir verstehen Phanomene wie
Klimawandel oder Nachhaltigkeitin ihren
sprachlichen und kulturellen Zusam-
menhangen. Es geht z.B. darum, wie
Uber ein Phdanomen wie Nachhaltigkeit
gesprochen wird, was gerade die Geistes-
und Kulturwissenschaften systematisch
beschreiben und analysieren kdnnen.
Diese Dimensionen im Blick zu behalten,
istTeil unseres Lehrkonzeptes.

Mit welchen Methoden kénnen kom-
plexe Themen wie Klima und Nachhal-
tigkeit innerhalb von Lehre so platziert
werden, dass sie bei Studierenden neues
Interesse wecken?

Nicole Kasper: In unseren Veranstaltun-
gen ist das Interesse an der Thematik
bereits grol3. Es stellt sich immer wieder
die Frage, wie sich diese Komplexitat (be)
greifen lasst. Unsere drei Grundfragen,
wie uber Klimawandel oder Nachhaltig-
keit gesprochen, erzéhlt und nachgedacht
wird, sind auch in der Lehre zentral.
Hierzu haben wir bspw. in der Linguistik
mit Studierenden untersucht, wie man
Texte kritisch lesen und analysieren kann,
um zu erkennen, ob eine Quelle bspw.

vertrauenswiirdig ist.

Gab es fiir Sie einen Schliisselmoment
oder ein besonderes Erfolgserlebnis, an
welches Sie sich innerhalb des Climate
Thinking-Projekts gerne zuriickerinnern?
Martin Bohnert: Das Faszinierendste war,
wie schnell sich alles entwickelt hat. Nach
drei Jahren hat unser Fachbereich tber
60 Lehrveranstaltungen angeboten, bei
denen das Thema Nachhaltigkeit oder
Klimakrise dezidierter Gegenstand ist.

Um diesen Moment des Anknlipfbar-
machens aufzugreifen, haben wir relativ
friih ein digitales Publikationsprojekt ent-
wickelt: Das Living Handbook zu Climate
Thinking. Hier konnen Studierende und
Lehrende Inhalte, die etwa in Seminaren
entstehen, publizieren.

Das Living Handbook ist also wie eine Art
Wiki, das sich stetig fullt?

Martin Béhnert: Genau. Das ist dieser
Living-Moment des Living Handbook.
Das Handbuch basiert auf der Software
von Wikipedia, hat aber Strukturen, die
dem wissenschaftlichen Bereich ange-

messener sind.

Wie sollte die Universitat Kassel zum
Thema Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung in 50 Jahren aufgestellt sein?

Paul Reszke: Oft sehen wir mdgliche
Vernetzungen selber nicht, aber wir
haben Studierende, die uns auf entspre-
chende Zusammenhénge hinweisen. Das
Bedlirfnis der Studierenden ist ja schon
da, diese Themen aufzugreifen undin der
Lage zu sein, diese komplexen Probleme
begrifflich zu fassen und mit anderen zu

diskutieren.

>> weiter ndchste Seite



Ich sehe da auch strukturell positive Ten-
denzen. Einige von uns sind beteiligt am
Grindungsdirektorium des Kassel Insti-
tute for Sustainability. Da werden z. B.
Studiengdnge geschaffen, die verschie-
denste Disziplinen per se miteinander
verknupfen. Das halten wir fiir besonders
zukunftsfahig.

Zur Person:
Dr. Martin Béhnert, wissenschaft-
licher Mitarbeiter am Fachgebiet

Theoretische Philosophie

Nicole Kasper: Ja, oder auch verschie-
dene Fachbereiche miteinander verbin-
den, also Maschinenbau mit Geistes- und
Kulturwissenschaften oder Stadtepla-
nung oder Architektur. Wie kann man
ein klimafreundliches Haus bauen und
wie ist der Diskurs dartber in der Gesell-
schaft? Wird dariber positiv oder negativ

Zur Person:
Nicole Kasper, Lehrbeauftragte am

Institut fir Germanistik

https://goto.uni-kassel.de/go/
greenoffice_interviews

gesprochen?Wie kann man die einzelnen
Aspekte und Phdnomene verkniipfen und
so von den anderen Fachbereichen auch
gegenseitig profitieren und lernen?

Zur Person:
Dr. Paul Reszke, wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Fachgebiet Sprach-

wissenschaft/Sprachgeschichte



https://goto.uni-kassel.de/go/greenoffice_interviews

5.3.1 Lehre zur 6kologischen Nachhaltigkeit

Die Universitat Kassel erfuhrin den letzten Jahren eine gestei-
gerte Nachfrage nach Studiengédngen zu Umweltthemen. Diese
Nachfrage geht einher mit dem Wunsch junger Menschen,
etwas zu einer nachhaltigen Wirtschaft und Gesellschaft bei-
zutragen. Im Berichtszeitraum zeigt sich, dass die Attraktivitat
von Umweltstudiengdangen deutlich zugenommen hat. 2022
waren 13.244 Studierende an der Universitat Kassel in 13
umweltbezogenen Bachelor- und 37 Master-Studiengdngen
oder einschldagigen Vertiefungsrichtungen in Masterstudi-
engdngen eingeschrieben. Die Universitadt reagiert auf die
ansteigende Nachfrage und passt die Angebotsstruktur rund
um die Themen Umwelt und Nachhaltigkeit von Jahr zu Jahr
an. Dabei wurde ein GroRteil der Lehre fachbereichstiber-
greifend vom Graduiertenzentrum fiir Umweltforschung und
-lehre (GradZ Umwelt) organisiert und den Fachbereichen
erganzend zur Verfigung gestellt. Das GradZ wurde zum
31.12.2022 aufgeldst und damit auch das Zertifikatsstudium
L~UmweltWissen” und das Projektstudium ,Lehre fiir eine
nachhaltige Universitat” beendet. Das gestaltungs- und
berufsorientierte Projektstudium wurde im Frihjahr 2022, zu
seinem zehnjahrigen Jubildum, in dem Buch ,Nachhaltigkeit
auf dem Campus — Projekte, Konzepte und Impulse fiir eine
nachhaltige Lehre” (Hrsg. Chrubasik/Campos Muhlenhoff/
Ernst/Herzig - oekom Verlag) dargestellt. Die Arbeit des GradZ
soll in der neuen Organisationsstruktur vom Kassel Institute
for Sustainability lbernommen werden.

Auch im Umweltbereich konnte die Zahl und der Anteil der
Studierenden in den letzten Jahren deutlich gesteigert und im
Berichtszeitraum auf hohem Niveau gehalten werden.

%

Das Institut flir Wirtschaftsrecht des Fachbereichs Wirtschafts-
wissenschaften bot im Berichtszeitraum ein studienbegleiten-
des Zertifikatsstudium Umweltrecht an. Es stand Ingenieuren,
aber auch Architekten, Stadt- und Landschaftsplanern sowie
Okonomen fiir eine praxisrelevante Vertiefung zur Verfligung.

Seit vielen Jahren werden die International Winter University
und die International Summer University von der UNIKIMS,
der Management School der Universitat Kassel, angeboten.
lhre Kurzprogramme haben eine umweltwissenschaftliche
Ausrichtung und vermitteln lber ein breites Angebot von
Seminaren die Relevanz globaler Umweltthemen. Inhaltlich
kann zwischen drei Modulen gewahlt werden: Energie, Nano-
wissenschaften und Kultur. Im September 2022 eréffnete das
neu gegrindete Fachgebiet Radverkehr und Nahmobilitat
gemeinsam mit der University of Cape Coast in Ghana die
MoveOn - die International Summer School fiir nachhaltige
Mobilitat, auf die es eine Vielzahl von Bewerbungen gab. Das
Programm der MoveOn Summer School beinhaltet Vortrage
von internationalen Fachleuten, Workshops und Feldstudien,
damit allenTeilnehmenden ein praxisorientierter internationa-
ler Austausch zu nachhaltiger und sicherer Mobilitat ermog-
licht wird. Die Zielgruppe sind afrikanische Promovierende,
PostDocs und Personen aus der Praxis, die sich interdisziplinar
und interaktiv mitThemen zur nachhaltigen Mobilitat ausein-
andersetzen. Gefoérdert wird das Vorhaben von der Volkswa-
genstiftung.

Masterstudiengang ,Mobilitat, Verkehr und Infrastruktur”

Lehre zur 6kologischen Nachhaltigkeit

Nahmobilitat in die Lehre eingebunden.

Fachbereich Bau- und Umweltingenieurwesen

Seit 2021 bietet der dreisemestrige Masterstudiengang vertieftes Wissen tiber die Verknlipfung von plane-
rischen, technischen, wirtschaftlichen und 6kologischen Zusammenhangen an. Der Studiengang zielt dar-
auf ab, das im Bachelor-Studium erworbene fachspezifische Wissen durch zuséatzliches interdisziplinares
Fach- und Methodenwissen zu erweitern und dies unter Berticksichtigung der aktuellen Erkenntnisse und
Entwicklungen im Verkehrswesen. Integrierte Verkehrsplanung mit den Themenfeldern Mobilitats- und
Verkehrsmanagement und Infrastrukturplanung sowie Gestaltung, Entwurf, Bemessung, Bau und Betrieb
der Verkehrsinfrastruktur sind wesentliche Aufgaben, fiir die allgemeine Kenntnisse des Verkehrswesens
Voraussetzung sind. Dabei ist es vor allem wichtig, einzelne Zusammenhéange zu verstehen und bewerten

zu konnen. Neben den bereits bestehenden Professuren ist auch die neue Professur flir Radverkehr und

https://www.uni-kassel.de/uni/studium/mobilitaet-verkehr-und-infrastruktur
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Lehre zur 6konomischen Nachhaltigkeit

5.3.2 Lehre zur 6konomischen Nachhaltigkeit

Lehrveranstaltungen zur 6konomischen Nachhaltigkeit der
Gesellschaft finden vorwiegend am Fachbereich Wirtschafts-
wissenschaften statt. 2022 waren 4.945 Studierende an der Uni-
versitat Kassel in vier Bachelor- und 17 Master-Studiengdngen
zu Themen der 6konomischen Nachhaltigkeit eingeschrieben
[http://www.uni-kassel.de/go/Studiengaenge_Nachhaltigkeit ].

Lehrveranstaltungen, speziell zur nachhaltigen Entwicklung
von Hochschulen, zum Verhéltnis von Hochschulen und Gesell-
schaft, Wissenschaft und Gesellschaft und Wissenschaftsma-
nagement, werden am Fachbereich Gesellschaftswissenschaf-
ten in Zusammenarbeit mit dem INCHER Kassel angeboten.

€

Auch das fachubergreifende Forschungs- und Lehrzentrum
fir unternehmerisches Denken und Handeln (Fludh) stellt im
Bereich Entrepreneurship ein forschungsbasiertes Lehrange-
bot bereit. Das Fludh bietet unter dem Label , Unikat Educa-
tion” Lehrveranstaltungen zur Forderung unternehmerischer
Kompetenzen an. Praxisnahe Seminare und Projekte fordern
und fordern Kreativitdt und Eigeninitiative, planendes Vorge-
hen und den Umgang mit Chancen und Risiken. Veranstal-
tungen von Unikat Education sind als Schliisselkompetenzen
anerkannt.

Masterstudiengang ,, Economic Behavior and Governance” (EB&Go)

Der Masterstudiengang am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften greift die Forschungsschwerpunkte des

Instituts fir Volkswirtschaftslehre auf. Ziel ist es, den Studierenden fundierte Kenntnisse in der Verhaltens-

okonomie, insbesondere anhand der Anwendung von Forschungsfragen zu vermitteln. Die Studierenden

erlernen nicht nur fortgeschrittene Theorien im Bereich der Verhaltens6konomie und Governance, sondern

auch empirische Methoden. Dabei werden sie dazu befdhigt, diese Theorien und Methoden anzuwenden,

um aktuelle Fragestellungen der Wirtschaftspolitik zu analysieren. Den Absolventen ero6ffnet sich nach

erfolgreichem Abschluss ein breites Spektrum an Beschaftigungsmaoglichkeiten, z.B. in Einrichtungen der

Regierungen und der 6ffentlichen Verwaltung, aber auch in internationalen Unternehmen sowie der For-

schung und der Hochschulbildung.

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

https://www.uni-kassel.de/uni/studium/economic-behaviour-and-governance-master

5.3.3 Lehre zur sozialen Nachhaltigkeit

In der Lehre zur sozialen Nachhaltigkeit erlebte die Universitat
im Berichtszeitraum eine positive Entwicklung. 2022 waren
6.433 Studierende an der Universitdt Kassel in acht Bache-
lor- und 21 Master-Studiengédngen zu Themen der sozialen
Nachhaltigkeit eingeschrieben [http://www.uni-kassel.de/go/
Studiengaenge_Nachhaltigkeit]. Am Fachbereich Humanwis-
senschaften kann von den Lehramtsstudierenden seit demWS
2018/19 das Studienprofil Internationalization and Education
for Sustainable Development (InterESD) belegt werden.
Lehrerinnen und Lehrer sollen durch das innovative Bildungs-
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format beféhigt werden, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
interdisziplinar in Schule und Unterrichtsformate hineinzutra-
gen und umzusetzen. Dafiir erhielt es im Jahr 2022 als eines
von insgesamt 29 Initiativen die Auszeichnung ,Bildung fir
nachhaltige Entwicklung” des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung im Rahmen des neuen UNESCO-Programms
,BNE 2030"

Themen der sozialen Nachhaltigkeit greifen auch weitere
Masterstudiengange des Fachbereichs Humanwissenschaften


http://www.uni-kassel.de/go/Studiengaenge_Nachhaltigkeit

.~Soziale Arbeit” und ,Sozialpddagogik” sowie der Master
,Sozialrecht und Sozialwirtschaft” auf, der zusammmen mit der
Hochschule Fulda angeboten wird. Viele Lehrveranstaltungen
befassen sich mit wichtigen Aspekten wie Gleichstellung,
Inklusion und menschenwdirdige Arbeit.

Dartiber hinaus verknlpft die Koordinationsstelle flir Service
Learning und gesellschaftliches Engagement der Universitat
Kassel seit dem Jahr 2012 den Bereich Lehren und Lernen sinn-
voll mit praktischem Engagement fiir das Gemeinwohl. Dabei
lernen Studierende durch praktische Projekte, die gemeinniit-

zigen oder offentlichen Einrichtungen zugutekommen und auf
einen realen gesellschaftlichen Bedarf reagieren. Durch diese
Kooperationen profitieren beide Seiten gleichermal3en. Die
Universitat Kassel ist mit Uber 30 Lehrveranstaltungen pro
Semester in nahezu allen Fachbereichen deutschlandweit Spit-
zenreiter im fachintegrierten Service Learning. SozialeThemen
stehen dabei genauso auf der Agenda wie Umweltthemen.
Die Finanzierung der Koordinationsstelle erfolgte lber ver-
schiedene Forderprogramme. 2021 hat sich die Universitat
Kassel dafiir entschieden, den Bereich Service Learning in eine
dauerhafte Finanzierung zu Gberflihren.

Masterstudiengang , Philosophie: Umwelt — Gesellschaft — Kritik”

Der Masterstudiengang am Fachbereich Geistes- und Kulturwissenschaften eroffnet einen neuen interdis-
ziplindren Zugang zur Philosophie. Dabei geht es vor allem um die Anwendung von Wissen und Philoso-
phie, um 6kologische und gesellschaftliche Zusammenhénge kritisch zu reflektieren und neu zu gestalten.
Klima- und Naturschutz sowie Arten- und Tierschutz stellen relevante Handlungsfelder dar, die eine phi-
losophische Grundlagenreflexion erforderlich machen. Denn der Schutz der Umwelt und die Ausrichtung
des gesellschaftlichen Lebens miissen gemeinsam gedacht werden. Der Masterstudiengang Philosophie
setzt dort an und orientiert sich an einer gestiegenen Nachfrage nach philosophischer Expertise im Bereich
von Umweltdebatten und kritischer Gesellschaftsanalyse sowie deren Wechselwirkungen. Aufgrund der
thematischen Ausrichtung des Studiengangs sind insbesondere Umweltverbéande, politische Parteien und
NGO'’s mogliche Berufsfelder. Darliber hinaus eréffnen sich den Studierenden berufliche Perspektiven im

umwelt- und gesellschaftswissenschaftlichen Bereich an Hochschulen und Forschungsinstituten.

Lehre zur sozialen Nachhaltigkeit

Fachbereich Geistes- und Kulturwissenschaften

https://www.uni-kassel.de/uni/studium/philosophie-umwelt-gesellschaft-kritik-master

Ziele fiir die Lehre zur nachhaltigen Entwicklung

Die Universitat Kassel will ihr wissenschaftliches Profil fUrThemen der Nachhaltigkeit
in der Lehre erheblich ausbauen. Dies geschieht vor allem durch das neu gegriindete
Kassel Institute for Sustainability (siehe Kap. 4.). Durch neue Studiengdnge und
durch Vertiefungsmaoglichkeiten in bestehenden Studiengangen zur nachhaltigen
Entwicklung soll der Anteil der in— und ausléndischen Studierenden in nachhaltig-
keitsbezogenen Studiengdngen gesteigert werden.
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Nachwuchsférderung far

eine nachhaltige Gesellschaft

5.4 Nachwuchsforderung fur
eine nachhaltige Gesellschaft

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist der Universitat Kassel ein groBes Anliegen. Promovierende und

Habilitierende erfahren an der zentral eingerichteten Graduiertenakademie Unterstlitzung in ihrer wissenschaftlichen Qualifi-

kationsphase und werden gezielt liber Beratungs- und Weiterbildungsangebote gefordert. Als hochschulweites Forum fordert

sie eine positive Promotionskultur an der Universitat und setzt in den letzten Jahren verstarkt einen Fokus auf den Ausbau

von strukturierten Qualifizierungsprogrammen, die auch der Nachwuchsférderung im Bereich Nachhaltigkeit zugutekommen.

Im Berichtszeitraum hat die Universitdt Kassel zwei Nach- In der Universitdt wurden sechs neue themenrelevante Gra-

wuchsforschergruppen mit Bezug zu Nachhaltigkeitsthemen duiertenprogramme bewilligt oder verlangert:

neu eingeworben:

e  KI-Nachwuchsgruppe ,Hybridisierung von menschlicher
und kinstlicher Intelligenz in der Wissensarbeit (HyMeKI)” e

e Graphs in Artificial Intelligence and Neural Networks
(GAIN) .

Nachwuchsforschergruppen verbessern die Betreuung Pro-
movierender deutlich. An der Universitdt Kassel arbeiten e
2022 sechs Nachwuchsgruppen mit Nachhaltigkeitsbezug
[www.uni-kassel.de/go/Nachwuchsférderung_Nachhaltigkeit]. e

,Fachlichkeit und Interaktionspraxis im Grundschulunterricht”

,Soziale, wirtschaftliche und kulturelle Institutionen einer
gerechten Transformation”

,Circular Economy urbaner Kohlenstofffllisse durch inno-
vative Verwertungspfade von Bioabféllen”

Wie zelluldre Uhren biologische Funktionen steuern”

L,Erndhrungswirtschaft und Technologie” (in Kooperation
mit der Hochschule Fulda).

Iu

,Global Partnership Graduate Schoo

Im Berichtszeitraum wurden 15 Graduiertenprogramme mit Nachhaltigkeitsbezug durchgefiihrt

[www.uni-kassel.de/go/Nachwuchsférderung_Nachhaltigkeit .

Graduiertenkolleg ,,Global Partnership Graduate Schoo

|ll

Das Graduiertenkolleg orientiert sich inhaltlich an den drei Forschungsclustern des Global Partnership Net-

work: Entwicklungszusammenarbeit, Zusammenarbeit in der globalen Wirtschaft und Zusammenarbeit in

der Produktion von Wissen. Die jeweiligen Peer-Gruppen setzen sich mit Doktoranden aus demselben Cluster

zusammen. Die Promovierenden werden an der Gestaltung des Graduiertenkollegs beteiligt und konnen

dadurch individuelle Forschungsbediirfnisse einbringen. Durch die Nutzung entsprechender Online-Formate

sowie virtuelle Workshops und Seminare wird der internationale und interkulturelle Austausch intensiviert.

Ebenso werden die Partneruniversitaten und die zivilgesellschaftlichen Partnerorganisationen mit ihrer

vielféltigen Expertise eingebunden.

Fachbereich Gesellschaftswissenschaften und Fachbereich Okologische Agrarwissenschaften

https://www.uni-kassel.de/forschung/global-partnership-network/global-partnership-graduate-school

36



https://www.uni-kassel.de/uni/universitaet/profil/profil-umwelt-und-nachhaltigkeit/umwelt-und-nachhaltigkeit/nachwuchsfoerderung
https://www.uni-kassel.de/uni/universitaet/profil/profil-umwelt-und-nachhaltigkeit/umwelt-und-nachhaltigkeit/nachwuchsfoerderung

KI Nachwuchsgruppe , Graphs in Artificial Intelligence and Neural Net-
works” (GAIN)

Die Nachwuchsgruppe wurde im September 2020 an der Universitat Kassel und dem Fraunhofer IEE einge-
richtet. Die Arbeitsgruppe beschaftigt sich mit der Dynamik und Erklarbarkeit von Graph Neural Networks,
einer Methode des Maschinellen Lernens, die besonders gut fir die Verarbeitung von Netzwerkdaten
geeignet ist. Hierzu zdhlen unter anderem auch Versorgungsnetze, wie zum Beispiel das Stromnetz. Im
Rahmen der Forschergruppe geht es zum einen um die Entwicklung von Algorithmen flir bisher ungeloste
Probleme in der Dynamik von Graph Neural Networks. Hierdurch soll deren Anwendung z. B. im Bereich
erneuerbarer Energien ermoglicht werden. Zum anderen geht es um die Erklarbarkeit der Algorithmen,
um deren Ubergang aus der Grundlagenforschung in die Anwendung zu erleichtern. Die Férderung erfolgt
im Rahmen eines eigens aufgelegten Kl-Forderprogramms des Bundesministeriums fiir Wissenschaft und
Forschung (BMBF) fiir Nachwuchsgruppen, die von Frauen gefiihrt werden.

Fachbereich Elektrotechnik/Informatik
Nachwuchsgruppenleiterin: Dr. Josephine Thomas
Laufzeit: 8/2020 - 7/2024

eine nachhaltige Gesellschaft

Nachwuchsférderung fir

https://www.uni-kassel.de/forschung/sitemap-news-detail/2020/10/16/kassel-erfolgreich-im-bmbf-foerderpro-

gramm-fuer-ki-nachwuchswissenschaftlerinnen?cHash=ec9be 1f1fc1a68b42c5849cf22ec1bc1

Tabelle 6: Ubersicht iiber abgeschlossene Promotionen tiber die Jahre 2017-2022

I ™ mmmmm

Promotionen mit direktem Nachhaltigkeitsbezug

Promotionen insgesamt

= I Ziele fir die Nachwuchsforderung zur nachhaltigen Entwicklung
Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele und die Herausforderungen der sozi-
al-6kologischen Transformation erfordern einen umfassenden strukturellen
Wandlungsprozess und interdisziplinare Verknilipfungen, die an der Universitéat
Kassel in der Nachwuchsférderung berticksichtigt werden sollen. Die gemein-
same Ausbildung der Promovierenden lber Forschungsverbiinde und das Kas-
sel Institute for Sustainability sollen den jeweiligen disziplindren Blick erweitern.
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5.5 Wissenstransfer flir eine nachhaltige
Gesellschaft

DerTransfer wissenschaftlicher Erkenntnis in die Gesellschaft
hinein ist eine wichtige Aufgabe der Universitat Kassel. Um
Transferaktivitdaten zu initiieren, zu unterstiitzen, aber auch
selbst durchzufiihren, wurde UniKasselTransfer geschaffen.
Dort sind alle transferorientierten Aktivitdten wie das Patent-
und Innovationsmanagement, die Griindungsforderung, die
berufsbegleitende Weiterbildung, die Blirgeruniversitat, das
Duale Studium sowie die Service-Learning-Formate gebiin-
delt. Die Angebote werden durch die Tochtergesellschaften
Science Park GmbH und UNIKIMS GmbH ergénzt.

DasTransferkonzept flir die Jahre 2021 bis 2025 fokussiert die
~grofRen gesellschaftlichen Herausforderungen? bei denen die
Universitat Kassel gestaltend aktiv werden will, und entwi-
ckelt den Wissenstransfer konzeptionell und strategisch von
der Angebots- und Nachfrageorientierung zu einem gestal-
tungsorientierten Transfer fort. Hier setzt die Universitat u.a.
folgende Schwerpunkte, die sich zum einen aus den Nach-
haltigkeitszielen der UN sowie den besonderen regionalen
Herausforderungen ableiten:

e  Sozial-0kologische Transformationsfragen — verstanden
im Sinne des SDG-Schwerpunkts,

e  Gesellschaftlicher Zusammenhalt in der Region und das
kiinftige Verhaltnis von Stadt und landlichen Raumen,

e Digitalitat, kultureller Wandel und das Verhéltnis von
Mensch, Natur und Technik,

e Energie- und Mobilitdtswende sowie neue Formen des
wirtschaftlichen Handelns.
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Der Science Park tragt zu dieser strategischen Weiterentwick-
lung der Transferaktivitdten maf3geblich bei. Aktuell sind 40
Ausgriindungen im Science Park angesiedelt. In den Jahren
2020 bis 2022 gab es 14 Ausgriindungen mit Nachhaltigkeits-
bezug.

Die Universitat ist sich bewusst, dass Wissenstransfer auf
allen Ebenen stattfinden muss, und erachtet die Weitergabe
von wissenschaftlichen Erkenntnissen und Informationen an
verschiedene Zielgruppen sowie den Austausch mit diesen
Zielgruppen als besonders wichtig. Dieses gilt insbesondere
auch fir die Zielgruppe der Schilerinnen und Schiiler:

e DieKinderuni musste in den Jahren 2020 und 2021 wegen
der Corona-Pandemie leider pausieren. Seit dem Jahr
2022 bietet sie wieder Veranstaltungen in Form leicht
verstandlicher Vorlesungen fir Acht- bis Zwolfjahrige an,
die auch Nachhaltigkeitsthemen betreffen. Die 2004 ins
Leben gerufene Kinderuni wird von UNIKIMS unterstutzt.

e Das Institut fir Evangelische Theologie bot im Rahmen
eines Bildungs- und Ferienprogramms im Januar 2020
noch einmal eine Kinderakademie der Weltreligionen an.
Kinder im Alter von acht bis zwolf Jahren konnten die drei
groBenWeltreligionen Christentum, Islam und Judentum
erkunden. Die Kinderakademie schafft interreligiose und
interkulturelle Begegnungen und starkt durch kreative
Projekte Sozialkompetenzen wie Wiirdigung, Empathie
und Respekt. Gleichzeitig dient sie als praxisorientiertes
Modul fiir Studierende. In den Jahren 2021 und 2022
musste die Kinderakademie Corona bedingt pausieren.
Sie wird im Jahr 2023 wiederaufgenommen.



Im Berichtszeitraum veranstaltete die Universitat Kassel
wie in jedem Jahr den ,Tag der Technik” Schulerinnen
und Schiiler der Oberstufenjahrgange besuchten die
technischen und naturwissenschaftlichen Fachbereiche
der Universitat. Die zukiinftigen Schulabgénger erhielten
—soweit der Schutz vor Corona dies zuliel3 — einen Zugang
zu Laboren und Arbeitsstatten und somit einen Einblick in
Forschung undTechnologie.

Das Tropengewadchshaus konnte als auBerschulischer
Lernort der Universitat Kassel sein Angebot weiter
ausbauen. In den letzten Jahren wurde z. B. ein neues
Bildungsformat etabliert, welches auf Konfirmanden und
Konfirmandinnen zugeschnitten ist. Bereits im Jahr 2019
startete das Projekt ,Die politische Pflanze” in Koopera-
tion mit dem Fachgebiet Didaktik der politischen Bildung
sowie in Zusammenarbeit mit dem Verband Botanischer
Garten (VBG) und dem bundesweiten Arbeitskreis der
staatlich getragenen Bildungsstatten (BANU). Komplexe
Zusammenhange, z.B. Uber industrielles Produzieren
und Konsum und Handel sowie ihre Auswirkungen auf
Pflanzen, werden Uber neue Bildungsformate vermittelt.
In Kooperation mit Naturschutzakademien und Bota-
nischen Garten und mit der finanziellen Forderung der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU) sind mehrere
Veranstaltungsreihen geplant. Das Projekt erhielt im Jahr
2021 die Auszeichnung ,Projekt Nachhaltigkeit” des Rats
flir Nachhaltige Entwicklung (RNE) und der vier Regio-
nalen Netzstellen Nachhaltigkeitsstrategien (RENN). Im
Jahr 2022 kam noch eine weitere Auszeichnung hinzu:
.Die Nationale Auszeichnung - Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung’ die vom Bundesministerium fir Bildung
und Forschung und der Deutschen UNESCO-Kommission
verliehen wurde.

Die mittlerweile tiber 150 Mitglieder der Gruppe Scien-
tists for Future arbeiten in neun AGs zu verschiedensten
Themen, konzipieren z.B. Vortrage an Schulen, sorgen
flir Wissenstransfer in die Offentlichkeit, bereiten Papiere
an die (Bundes-)Politik vor und unterstltzen nicht zuletzt
die Arbeit des Klimaschutzrats der Stadt Kassel. Die
Kasseler Gruppe ist die weitaus grof3te S4F-Regional-
gruppe Deutschlands. Zum zweijahrigen Bestehen des
Klimaschutzrates hat die Gruppe im Jahr 2021 eine Pod-
cast-Reihe veroffentlicht, um auf die Aktivitdten und die
Themenwerkstatten des Klimaschutzrates aufmerksam
zu machen und so Burger*innen fir den kommunalen

Klimaschutz zu sensibilisieren.

WER WIR SIND
WAS WIR TUN
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B a S e it Daten durch Knsen

100 Ideen fur die Welt von morgen

Im documenta-Sommer 2022 prasentierte die Universitat Kassel in der Konigsgalerie und an vielen anderen
Orten in Kassel den ,Wissensspeicher” — eine interaktive Ausstellung mit 100 Ideen aus der Wissenschaft fiir
eine nachhaltigere Zukunft. Die Ausstellung prasentierte innovative Arbeiten zum Anfassen, Experimentie-
ren, Zuhoren und Mitdiskutieren. Grol3e Forschungsprojekte, Studierendenarbeiten und Startups zeigten,
welche Potenziale die Universitat Kassel zu bieten hat. Das Veranstaltungsprogramm botVortrage, Dialoge,
Spaziergange und Fiihrungen an, und schaffte auf diese Weise Méglichkeiten, mit den Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern ins Gesprach zu kommen und partizipativ die Ausstellung zu erleben. Dabei griff der
Wissensspeicher das Leitmotiv ,Lumbung” der documenta fifteen auf. ,Lumbung” meint eine gemein-
schaftlich genutzte, traditionelle Reisscheune, tiber die die jahrliche lberschiissige Ernte allen Personen
eines Ortes zurVerfliigung gestellt wird. Die Ausstellung sammelte und teilte Inspirationen aus der Forschung
der Hochschule mit der Gesellschaft. Zentrale Fragestellungen waren, was die aktuelle Forschung zu den
groRRen Fragen unserer Zeit beitragen und wie die Welt von morgen nachhaltiger gestaltet werden konne

fir eine nachhaltige Gesellschaft

Wissenstransfer

Das hochschulweite Projekt wurde organisiert von UniKasselTransfer und dem Kasseler Studio Raamwerk.

https://www.uni-kassel.de/einrichtung/ukt/wissenschaftsdialog/wissensspeicher

Wissenstransfer in die Gesellschaft hinein gelingt vor allem  die Etablierung oder Neugriindung diverser Zentren, Institute
durch die an der Universitat Kassel ausgebildeten Menschen, und Netzwerke. Hierzu hat die Universitat Kassel in den letzten
die ihr Wissen und ihre Kompetenzen in die gesellschaftliche Jahren viel beigetragen.

Praxis einbringen. Wissenstransfer geschieht ebenso durch

ML Gt
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ColLab — Das Community Labor e.V.

Die im Jahr 2020 von einem Team Studierender der Uni Kassel gegriindete Initiative CoLab wurde im
darauffolgenden Jahr als eines von 15 Gewinnerteams im Rahmen des Hochschulwettbewerbs von Wis-
senschaft im Dialog und vom BMBF gekiirt. Damit gehort es zu einem der 15 besten Projekte an deut-
schen Hochschulen. Mit dem geférderten Budget von 10.000 Euro entwickelte das Team verschiedene
Wissenschaftskommunikationsformate zum Thema des Wissenschaftsjahres Biookonomie. Mittlerweile
hat dasTeam einen Verein gegriindet und mit dem Aufbau eines offenen Labors begonnen. Dabei werden
Experimentiertage, Workshops und viele weitere Veranstaltungen angeboten. Daneben gibt es auch die so
genannten Scivival-Kits, mit denen Versuche eigenstidndig zu Hause durchgefiihrt werden kénnen. So gab
es z. B. eine Box mit Materialien flir spannende Experimente mit einem eigenen Algenreaktor. Ziel ist es,

den Zugang zu Themen der Wissenschaft auch tiber die Region hinaus allen zu ermdglichen.

zur sozialen Nachhaltigkeit

Wissenstransfer

Im Berichtszeitraum flihrte die Universitat Kassel zahlreiche 6ffentliche
Veranstaltungen zu Nachhaltigkeitsthemen durch. Die wichtigsten sind
hier zu finden [www.uni-kassel.de/go/Wissenstransfer_Nachhaltigkeit].

Ziele fiir den Wissenstransfer zur nachhaltigen Entwicklung

Die Universitéat soll ihre Rolle als gestaltende Akteurin gesellschaftlicher Verdnderungs- und Innovationspro-
zesse weiter ausbauen. Sie setzt in den nachsten Jahren mit dem Kassel Institute for Sustainability einen
Schwerpunkt auf umfassende gezielte wissenschaftliche Veranstaltungen, Aktionen der Offentlichkeitsarbeit
und des Wissenstransfers. Das Institut und die Fachbereiche werden verstarkt in Zusammenarbeit mit Uni-
KasselTransfer gemeinsame Transferstrukturen und -methoden entwickeln und vertiefen. Die Ausgriindung
von nachhaltigkeitsorientierten Start-up-Aktivitdten wird weiterhin stark unterstitzt. Von 2023 bis 2027 wird
die Universitat Kassel fir denTransfer zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft ein neuartiges Lab
entwickeln, das sich den groRen Nachhaltigkeitsfragen unserer Zeit widmet und konkrete Losungen auch fir
die Region Nordhessen erarbeiten soll.
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Das Interview fiihrte Dr. Andreas Gebhardt, Pressereferent, Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

~Nachhaltige Veranderungen
geschehen in der Praxis”

Welchen Stellenwert hat der Transfer in
Bezug auf Nachhaltigkeit und Nachhal-
tigkeitsthemen an der Uni Kassel?

Der Transfer will nachhaltige Verande-
rungen in der Praxis bewirken. Gerade
mit Blick auf Nachhaltigkeitsthemen wie
den Klimawandel sind nicht nur wis-
senschaftliche Erkenntnisse, wie Daten,
wichtig, sondern auch die Entwicklung
von konkreten Lésungsangeboten, die
Unternehmen, Zivilgesellschaft oder
Politik aufnehmen kénnen. Dafur richten
wir ein SDG-Lab ein, das als , Think and
Do-Tank” Theorie und Praxis verbinden
soll und konkrete Projekte in der Region

initileren wird.

Welche Forschungspotenziale kann
Wissenstransfer vermittelnd in Gesell-
schaft und Region tragen?

Viele aus Forschung und Lehre resul-
tierende Ideen haben schon Nachhal-
tigkeit als Anlass. So beschéaftigen sich
die Materialwissenschaften z. B. mit
ressourcenschonendem Einsatz von
Materialien und deren Herstellung,
Architektur und Stadtplanung mit nach-
haltigem Bauen, die Kunsthochschule
mit nachhaltigem Produktdesign und die
Wirtschaftswissenschaften mit Circular
Economy, also alternativen Formen des
Wirtschaftens.

Wie unterstiutzt Uni Kassel Transfer
Ausgriindungen von nachhaltigkeitso-
rientierten Start-up-Aktivitaten?

Wir bieten noch kein spezielles Pro-
gramm zur Forderung von Ausgrin-
dungen mit Nachhaltigkeitsbezug an,
aber Grundungsideen dazu sind stets
willkommen, etwa im Rahmen des
Unikat-Wettbewerbs oder des Hessen
Ideen-Forderprogramms. 2022 haben
wir beim ,Wissensspeicher” jungen
Menschen dabei geholfen, ihre Grin-
dungsprojekte einer breiten Offentlich-
keit gegenliber zu préasentieren. Das
waren alles Ideen fur eine nachhaltigere
Zukunft.

In dem SDGplus Lab sollen neue Kolla-
borationen zwischen Wissenschaft und
Praxis entstehen. Wie sehen diese aus?
Wir planen einen Reigen verschiedener
Formate: Reallabore, Open Social Inno-
vationen, einen Ideen-Akzellerator, ein
Diskursforum und viele andere. Dafur
richten wir einen Ort in der Kasseler
Innenstadt ein, wo alles anfassbar wird.
Wir wollen so zu einer nachhaltigen
regionalen Entwicklung beitragen. Es
geht nicht nur darum, Nachhaltigkeit zu
denken, sondern in einer Vielzahl von
Projekten praktisch in die Region zu
tragen.

Reicht die Zeit, um das Ruder bei der
globalen Erwarmung noch herumzu-
reiRen?

Ich erlaube mir den 2015 verstorbenen
Schriftsteller Henning Mankell zu zitie-
ren: ,Alles ist nach wie vor madglich.

Nichts ist schon zu spat.” Dieser Satz
sagt uns: Aufgeben ist keine Option. &

Zur Person:

Seit Juli 2021 ist Daniel Opper Leiter
von UniKasselTransfer, der zentralen
Transferabteilung der Universitat
Kassel, deren Aufgabe es ist wis-
senschaftlichen Erkenntnissen zur
praktischen Umsetzung zu verhelfen.
Er hat in Gottingen, Berkeley und
Hamburg Politik, Soziologie, Medi-
enwissenschaften und Kulturma-
nagement studiert und war Direktor
des Bucerius Lab der ZEIT Stiftung

in Hamburg.

https://goto.uni-kassel.de/go/
greenoffice_interviews
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6 NACHHALTIGKEIT M
BETRIEB

6.1 Wirtschaftliche Nachhaltigkeit im Betrieb

6.1.1 Die Universitit Kassel im Uberblick

Die 1970/71 gegrindete Universitat Kassel ist die jlingste
der fiinf hessischen Universitdten. lhre Kennzeichen sind das
besondere Facherspektrum, die Erfahrungen mit innovativen
Studienangeboten, die zukunftsorientierten und interdiszipli-
néren Forschungsfelder sowie eine ausgepragte Wissenstrans-
ferstruktur. Als von der Gesellschaft getragene Hochschule ist
die Universitdt Kassel wirtschaftlich davon abhédngig, dass
sie hinsichtlich ihrer ,Kernprodukte” Forschung, Lehre, Nach-
wuchsqualifikation und Wissenstransfer im Wettbewerb mit
anderen Hochschulen und sonstigen Institutionen ausreichend
attraktiv und nachgefragtist. Nur dann kann sie die Einnahmen
generieren, die flir eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung
erforderlich sind.

Fir ihre Kernaufgaben in Forschung, Lehre, Nachwuchsforde-
rung und Wissenstransfer erhélt die Universitat vom Land Hes-
sen eine Grundfinanzierung von rund 160 Mio. Euro pro Jahr.
Hinzu kommen meist wettbewerblich eingeworbene Drittmittel
far Forschungsprojekte im Umfang von durchschnittlich 66,7
Mio. Euro in den vergangenen drei Jahren. Daraus finanziert die
Universitat ihr Personal in Lehre, Wissenschaft und Verwaltung
von rund 3.280 Personen, bedient ihren Sachmittelhaushalt und
unterhélt ihre Infrastruktur. Die 1.620 wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Beschaftigten sowie 308 Professorinnen und
Professoren préagen das wissenschaftliche Profil der Universitat.

Tabelle 7: Personal der Universitat Kassel

€

Dartiber hinaus sind rund 1.300 administrativ-technische
Beschéftigte an der Universitat tatig. Dazu kommt eine hohe
Anzahl studentischer Hilfskrafte, die in allen Bereichen der
Universitat in Lehre, Forschung und Administration mitwirken.
Noch 25 wissenschaftliche Hilfskrédfte unterstiitzen die Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler bei der Erfullung ihrer
Aufgaben. Diese Stellenkategorie ist im Zuge der Umsetzung
des Kodex fiir gute Arbeit der hessischen Hochschulen zukiinftig
nicht mehr vorgesehen.

Professuren == Wissenschaftlich- == Aministrativ- =—#= Personal
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Abbildung 2: Personal der Universitat Kassel
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Professuren

Vertretungsprofessuren
Gast-Professuren
Wissenschaftlich-klinstlerisches Personal
Wissenschaftliche Hilfskrafte
Administrativ-technisches Personal

Personal (Anzahl Personen) insgesamt

24 27 20 23 20 15
15 13 19 18 18 12
1.600 1.618 1.666 1.633 1.580 1.620
156 138 119 109 M 25
1.242 1.204 1.254 1.240 1.261 1.303
3.336 3.295 3.372 3.317 3.282 3.283
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Erschwerend fiir die nachhaltige Finanzierung der Personal-
struktur war die fehlende langfristige Absicherung eines Teils
des Mittelzuflusses an die Hochschule durch das Land. Dies hat
sich mit dem neuen Hochschulpakt 2021 bis 2025 grundlegend
verandert.

6.1.2 Leistungsfahigkeit in der Lehre

Die Universitdt Kassel hat elf Fachbereiche einschlielich der
teilautonomen Kunsthochschule. Sie bietet 151 Studiengédnge
an, darunter 47 Bachelorstudiengédnge, 57 Masterstudiengéange,
drei kiinstlerische Studiengénge sowie die Lehramtsstudien-
gange L1, L2 und L3 in insgesamt 44 Teilstudiengangen.

An der Hochschule waren im WS 2022/23 rund 23.000 Studie-
rende eingeschrieben, davon gut 13.600 in der Regelstudienzeit.
Uber das Kriterium , Studierende in Regelstudienzeit” erhalt
die Universitdt den Grof3teil ihrer Mittelzuweisung des Lan-
des im Umfang von mehr als 80 % der leistungsorientierten
Mittelzuweisung. Etwa 2.400 Studierende begannen 2022 ihr
Erststudium an der Universitdat. Dazu kommen rund 2.250
Neueinschreibungen von Studierenden, die bereits zuvor an
einer Hochschule immatrikuliert waren. Die Zahl der Absolven-
tinnen und Absolventen lag in den Jahren 2020 bis 2022 bei
durchschnittlich 3.285 pro Jahr. Im Vergleich zum Mittelwert der
vorangegangenen drei Jahre 2017 bis 2019 (MWJahr = 3.338)

ist ein leichter Rlickgang zu verzeichnen.

Die rucklaufigen Zahlen der Studierenden in Regelstudienzeit
gehen Uber ein pandemiebedingtes Sinken hinaus. Sie lassen
darauf schlieBen, dass sich die Universitat Kassel nach einem
kontinuierlichen Wachstum der Studierendenzahlen seit ihrer
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Grindung angesichts der demografischen Entwicklungen und

eines verdnderten Studienwahlverhaltens in einem verstark-
ten Wettbewerb um Studierende sieht. Um der verédnderten
Nachfragesituation in Verbindung mit einer zum Teil unbe-
friedigenden Studienabschlussquote zu begegnen, wurde
im Sinne des Entwicklungsplans eine sichtbare Initiative zur
Reform der Studiengénge initiiert, welche die hohe Bedeutung
fiir die Zukunftsperspektiven der Universitat akzentuiert. Die in
diesem Rahmen realisierte ,,Konzertierte Aktion Lehre” unter-
stutzt die Entwicklung im Bereich Studium und Lehre mit einem
Biindel von Malinahmen, welche grundsténdige Studiengange,
Masterstudiengange und neue nachhaltigkeitsbezogene Studi-
enangebote adressieren. Damit wird ein Angebot fiir alle Lehr-
und Fachbereiche bereitgestellt, das sich insbesondere aber
an Studiengange richtet, die mit sinkenden Bewerberzahlen,
einem Ungleichgewicht zwischen méannlichen und weiblichen

Studierenden, geringem Studienerfolg oder einer Mischung aus

diesen Faktoren konfrontiert sind. Dazu werden Studiengangs-
portfolios in inhaltlich verbundenen Bereichen, u.a. Instituten
und auch Fachbereichen reflektiert, ggf. Giberarbeitet und neu
dargestellt. Darauf zielen ebenfalls die nach aul3en sichtbaren
MafRnahmen im Bereich Studierendenmarketing und Studien-
information — zwei zentrale projektférmige Prozesse, die eng

miteinander verzahnt sind.

Daruber hinaus strebt die Universitat mit weiteren Mal3nahmen
und Verfahren der Qualitatssicherung in Studium und Lehre
an, so vielen Studierenden wie mdglich einen erfolgreichen
Studienabschluss in angemessener Zeit zu ermdglichen und
die Betreuungsrelationen zu erhéhen. Nach Mal3gabe des
Hessischen Hochschulgesetzes wurde ein Qualitatsentwick-
lungssystem konzipiert, das sowohl die Ebene individueller
Lehrveranstaltungen als auch die der Fachbereiche und der
Hochschule insgesamt umfasst.

Tabelle 8: Entwicklung der Studierenden- und Absolvent:innenzahlen der Universitat Kassel

Studierende (gesamt) 25.538 25.351
Studierende in Regelstudienzeit 17.135 16.686
Studienanfanger:innen (Kopfe), Erstein- 3.834 3.438
schreibungen pro Studienjahr

Studienanfanger:innen (Kopfe), Neuein- 2.065 2.194
schreibungen pro Studienjahr

Absolvent:innen insgesamt pro 3.222 3.453

Priifungsjahr

25.103 24.607 23.699 23.006
16.128 15.323 14.055 13.617
3.252 2.709 2.224 2.401
2.288 2.355 2.215 2.246
3.440 3.198 3.509 3.148
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6.1.3 Leistungsfahigkeit in der Forschung

Wachsende Komplexitat gesellschaftlicher Strukturen, Globalisierung, Klimawandel und Umweltschutz, technologischer Wettbewerb
sowie kulturelle und demografische Entwicklung stellen hohe Anforderungen an Forschung und Entwicklung. Die Universitat
Kassel Gbernimmt hier Verantwortung, indem sie relevante Fragen stellt und von der Grundlagenforschung bis zur Anwendung
zu Problemldsungen beitragt. Im Rahmen ihres Entwicklungsplans flir die Jahre 2020 bis 2024 hat sich die Universitat eine Aus-
differenzierung ihrer profilbildenden Forschungsschwerpunkte anhand objektiver und transparenter MaR3stdbe vorgenommen.
Ausgehend von den acht Forschungsfeldern, in denen die Universitat Gberregional sichtbare Erfolge in der Forschung vorweisen

kann, wird nun die Entwicklung in zwei profilbildenden Forschungsschwerpunkten vorangetrieben:

e Nanostrukturwissenschaften, e  Energieversorgungssysteme der Zukunft,
e  Empirische Bildungsforschung e Kultur und Geschlechterforschung,
und Hochschulforschung, e  Sozialnitzliche Informationstechnik-Gestaltung
e Nationale und internationale Sozial- e  Molekulare, Nano- und Mikrokomponenten
politik, Entwicklungspolitik, flir multifunktionale Werkstoffe,
e Menschenwirdige Arbeit, Bauelemente und Systeme und
e Umwelt, Klima und Ernahrung, e NachhaltigeTransformationen.

Die Universitat beteiligt sich im wachsenden Wettbewerb um Forschungsressourcen an relevanten Forderprogrammen und baut

dabei auf hochschulinterne Kooperationen ebenso auf wie auf regionale, liberregionale und internationale Netzwerke.

Weiterhin ist es gelungen, den Umfang eingeworbener Forschungsdrittmittel von gut 60,5 Mio. Euro im Jahr 2017 auf rund
72,5 Mio. Euro im Jahr 2022 deutlich zu steigern.
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Tabelle 9:
Drittmitteleinwerbung der Universitat Kassel

Drittmittel gesamt 60.509.765  60.653.277 64.371.772  63.585.187  63.975.748  72.428.714

Drittmittel gem. LOMZ, davon u. a. ... 52.620.697 53.935.354  58.027.020  57.681.620 58.406.479  66.029.118

.. DFG 6.344.953 8.175.751 9.374.911 8.321.495 9.514.778 12.029.954
.. EU 2.536.780 2.122.250 1.617.465 520.307 1.471.971 2.312.018
.. Bund 25.019.968  25.571.970  27.183.714 28.123.530  26.015.612  28.891.416
.. Industrie 9.989.777 8.474.908 8.243.686 6.432.885 7.355.022 7.212.679
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6.1.4 Leistungsfahigkeit in der Nachwuchsférderung

Die Universitat Kassel misst der Forderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses zentrale Bedeutung bei. Die fachliche Exper-
tise, Motivation und Begeisterung dieser Personengruppe sind
eine ihrer wichtigsten Ressourcen. Entsprechend ist das Ziel der
Universitat, flr die Entfaltung dieser Potenziale moglichst gute
Rahmenbedingungen zu bieten, um im Wettbewerb um die bes-
ten Promovierenden und Postdocs mit anderen Hochschulenim
In- und Ausland zu bestehen. Zudem sollen die Bedingungen
fir die bereits an der Universitat forschenden jungen Menschen

immer weiter verbessert werden.

Dazu tragt die im Jahr 2022 aus dem Forschungsservice und
der Graduiertenakademie hervorgegangene Stabsstelle For-
schungs- und Graduiertenférderung bei. Sie unterstitzt For-
schende aller Karrierestufen durch qualifizierungsspezifische
Beratung, tberfachliche Weiterqualifizierung sowie bei der
Planung und Antragstellung drittmittelfinanzierter Forschungs-
projekte.

Tabelle 10:
Promotionen und Habilitationen an der Universitat Kassel

Von 2020 bis 2022 wurden durchschnittlich 189 Promotionen pro
Jahr an der Universitat Kassel abgeschlossen. Flir das Jahr 2021
ist eine leichte Verringerung der Promotionsabschliisse auf 183
festzustellen. Da die Promotionsabschllisse im Jahr 2022 wieder
auf 195 anstiegen, kdnnen pandemiebedingte Auswirkungen

fiir den zwischenzeitlichen Riickgang vermutet werden.

—@— Promotionen insgesamt

—@— Habilitationen insgesamt
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Abbildung 5: Promotionen und Habilitationen an der
Universitat Kassel
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6.1.5 Leistungsfahigkeit im Wissenstransfer

Seit ihrer Griindung nimmt sich die Universitédt Kassel gesell-
schaftlicher Herausforderungen an und generiert LOsungsange-
bote von der lokalen bis zur globalen Ebene. Sie stellt ihre in der
Forschung erarbeiteten Kompetenzen in Wirtschaft undTechnik,
Klima und Umwelt, Bildung, Kultur und Soziales zurVerfligung.
Im Sinne eines lernenden Systems wirkt ein gelungener Wis-
senstransfer dabei nicht nur nach aul3en, sondern generiert
auch intern Mehrwerte flir Forschung und Lehre, bis hin zur
Perspektive der Beschaftigungsfahigkeit der Absolventinnen
und Absolventen.

Die Universitat wirkt als Innovationsmotor flir ihr Umfeld. Stra-
tegische Partnerschaften mit der Industrie werden in verschie-
denen Initiativen aufgebaut und gepflegt. Alle Kooperations-
vertrage werden zentral verwaltet und vor Unterzeichnung auf
die internen und externen Mal3stébe hin gepruft. Dazu zahlen
die Grundsétze der Freiheit von Forschung und Lehre sowie die
Regeln guter wissenschaftlicher Praxis.

Tabelle 11: Weiterbildungsstudiengéange an der
Universitat Kassel

1.139

Anzahl der Studierenden in 1.052

Weiterbildungsstudiengangen

Dartiber hinaus war die Universitdat im Jahr 2022 im Rahmen
des bundesweiten Forderprogramms ,Innovative Hochschule”
erfolgreich. UniKasselTransfer konnte rund 8 Mio. Euro einwer-
ben, um fur denTransfer zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft von 2023 bis 2027 thematische neuartige Denkla-
bore (Labs) zu entwickeln, die sich den groRen Nachhaltigkeits-
fragen unserer Zeit widmen und konkrete Losungen fir die
Region Nordhessen erarbeiten sollen. Durch diese MaBnahmen
soll ein konkreter wissenschaftsgeleiteter Mehrwert fiir die Ent-
wicklung der Region hin zu einer innovativen Nachhaltigkeits-
region entstehen, die berregional relevante Losungsangebote

Regelméalig werden von den Mitgliedern der Universitat
Patente und Erfindungen angemeldet. Auch hat sich die Anzahl

der Studierenden in den derzeit achtWeiterbildungsstudiengan-
gen von 328 im Jahr 2011 auf 1.540 im Jahr 2022 erh6ht und
somit fast verflinffacht.

1.225 1.362 1.468 1.540

und Transformationswissen zu einzelnen Nachhaltigkeitsfragen
produziert. Dazu wird flankierend zum Kassel Institute for Sus-
tainability ein profilbildendes Transferlaboratorium aufgebaut
und erprobt. Es soll ein physischer Ort geschaffen werden, an
dem Wissenschaft und Gesellschaft zusammenkommen, um
in sogenannten SDG+-Labs neue Formen des Dialogs lber
Forschung zwischen Grundlagen und Anwendung entstehen
zu lassen, gemeinsam ldeen zu diskutieren und Lésungen zu
erarbeiten. DerTransfer in die Gesellschaft und die Riickspiege-
lung in die Wissenschaft sind dabei zentral und sollen ebenfalls
die Region als Nachhaltigkeitsregion fordern.
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6.2 Okologische Nachhaltigkeit im Betrieb

6.2.1 Die Universitat Kassel im Uberblick

Die Corona-Pandemie betraf in den Jahren 2020 bis 2022
nahezu alle Lebensbereiche und verdnderte die tblichen Rou-
tinen. Das galt auch flir den Gebaudebetrieb. Zeitweise wurde
die Prasenzlehre eingestellt. Das Modell der Mobilen Arbeit von
zu Hause wurde auch lber die Corona-Zeit hinaus dauerhaft
eingefiihrt. Vieles wurde in den vergangenen drei Jahren getan
um den Prasenzlehr-, -forschungs- und -universitatsbetrieb
dennoch unter gednderten Bedingungen aufrechtzuerhalten:
Hoérséle und Seminarrdume wurden so gekennzeichnet und
eingerichtet, dass Abstandsregelungen eingehalten werden
konnten. Liftungsanlagen wurden auf reinen Au3enluftbetrieb
umgestellt, Lehrende waren verpflichtet, regelmafig zu liften.
Eine Kontaktdatenerfassung fir den Prasenzbetrieb wurde
eingefiihrt, Medizinische Masken und FFP2-Masken wurden
kostenfrei an Beschaftigte und Studierende ausgegeben, Des-
infektionsmittelspender an jedem Geb&udezugang installiert,
Selbsttests Beschéftigten und Studierenden zur Verfligung
gestellt, Impfangebote auf dem Campus organisiert und viele
weitere MalRnahmen durchgefiihrt.

52
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Der im Februar 2022 begonnene Krieg Russlands gegen
die Ukraine stellte eine weitere Herausforderung dar, die es
zu bewadltigen galt: Eine Energiemangellage flihrte zu stark
steigenden Kosten fiir Warme und Strom. Zum Beginn der
Heizperiode im Oktober 2022 waren nach der neuen Energiever-
sorgungssicherungsverordnung alle Betriebe aufgefordert 15 %
Warmeenergie und 5 % Strom einzusparen. Neben baulichen,
technischen und organisatorischen EnergiesparmalRnahmen
wie der Reduzierung von Heizvorlauftemperaturen kam dem
bewussten und energiesparenden Verhalten der Universi-

2
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tatsangehodrigen eine besondere Bedeutung zu. Die Halfte
des Erfolgs konnte jeder und jede Einzelne beisteuern: Licht
aus beim Verlassen des Raumes, Uberflissige Stromfresser
abschalten, Heizung am Feierabend oder eine halbe Stunde
davor runterdrehen war die Devise. So galt es, den rasant stei-
genden Energiekosten entgegenzuwirken.

Die Universitat verfuigt 2022 tber einen Gebédudebestand von
110 Gebduden mit einer zu bewirtschaftende Geb&dudeflache von
357.960 m?, die sich auf neun Hochschulstandorte verteilen. Im
Jahr 2020 ging eine bislang als Anmietung betriebene Techni-
kumshalle am Standort Baunatal als neunter Standort in den
Besitz der Universitat liber. Hier befindet sich das Zentrum fir
Gussleichtbau und Konstruktion des Fachgebiets GielRereitech-
nik mit einem umfangreichen Maschinenpark. Auch die energe-
tischen Sanierungen, Umbau- und ErweiterungsmalRnahmen
von Bestandsgeb&duden sowie die Planungen zum Neubau des
ersten Bauabschnittes der Naturwissenschaften am Campus
Holléandischer Platz wurden weitergefiihrt.

Die bereits bestehenden Aktivitdten zur nachhaltigen Entwick-
lung, zur Energieeinsparung und zur Steigerung der Energie-
effizienz im Universitatsbetrieb wurden in den vergangenen
Jahren weiter fortgefiihrt und ausgebaut. Erméglicht wurde
dies u.a. durch eine Forderlinie des HMWK. Aus Mitteln des
Innovations- und Strukturentwicklungsbudgets (2021 bis 2025)
wurden damit sechs Projekte zum Thema Nachhaltigkeit mit
einem Gesamtférdervolumen von 1,75 Mio. Euro an der Uni

Kassel gefordert, rund 450.000 Euro kommen dafiir aus dem
Universitatshaushalt hinzu.

Die Universitat profitiert in diesen herausfordernden Zeiten
davon, dass wir als Nachhaltigkeitsuniversitét bereits vor Jah-
ren die Weichen zur Energieeinsparung gestellt haben und die
friiher begonnenen Projekte und MalRnahmen Erfolge zeigen.
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6.2.2 Energie

Die dargestellten Energiedaten entstammen dem Energieverbrauchscontrolling der

Universitét Kassel. Die Daten finden zudem Eingang in das Projekt zur CO,-Bilan-

zierung der hessischen Hochschulen, das im Auftrag des HMWK vom HIS-Institut
fir Hochschulentwicklung e.V. (HIS-HE) durchgeflihrt wird. Die Gebaudeflachen und

Energiedaten beziehen sich auf die eigenen Liegenschaften der Universitat sowie

Daueranmietungen. Kleinere Anmietungen sind in diesem Bericht nicht erfasst.

Zur Bewertung und besseren Vergleichbarkeit werden die Verbrduche (Energie,

Wasser) und Treibhausgasemissionen in Bezug zur Anzahl der Hochschulmitglieder

(Personal, Studierende) und zur Nettoraumflache (NRF; ehem. Netto-Grundflache —
NGF) der bewirtschafteten Gebaude gesetzt.

Bei der Kategorisierung der Energie
unterscheidet die Universitat Kassel
zwischen Energie-Fremdbezug fiir Strom
und Fernwédrme sowie der Energie-Eige-
nerzeugung von Strom und Warme im
universitatseigenen BHKW mit dem Ein-
satz von Erdgas. Hinzu kommt die Strom-
erzeugung Uber Photovoltaikanlagen, die
seit 2018 schrittweise ausgebaut wird.

Abbildung 7 zeigt den Energie-Fremd-
bezug flr die unterschiedlichen Ener-
gietrdger. Fir Strom und Erdgas ist
im Berichtszeitraum 2020 bis 2022 ein
geringerer Bedarf gegentber denVorjah-
ren zu sehen. Der Bedarf an Fernwéarme

unterliegt im gleichen Zeitraum erheb-

lichen Schwankungen. Im Jahr 2021 ist
mit einem Bedarf von 31.911 MWh ein
signifikanter Mehrbedarf zu verzeichnen.

Betrachtet man den Gesamtenergiebedarf
aus Fremd- und Eigenerzeugung (Abbil-
dung 8), also unter Berlicksichtigung der
durch den Erdgaseinsatz im BHKW selbst
erzeugten Strom und Warme, zeigt sich
gleichermalRen der geringere Bedarf an
Stromenergie im Betrachtungszeitraum
sowie ein stark schwankender Bedarf an
Warmeenergie. Unter witterungsberei-
nigter Betrachtung desWarmeverbrauchs
zeigen sich Verbrauchspeaks furWarme in
den Jahren 2020 und 2021.
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Diese Entwicklung eines geringeren
Stromverbrauchs einerseits und eines
hoheren Warmeverbrauchs in den Jah-
ren 2020 und 2021 andererseits lassen
sich als Folge der Corona-MalRnahmen
Mit der im Februar 2020
begonnen Corona-Pandemie wurde der

erklaren:

Présenzlehrbetrieb zunachst auf unab-
dingbare Prasenzveranstaltungen wie
Laborpraktika etc. eingeschréankt. Gleich-
zeitig wurde die Arbeit, soweit mdglich,
ins Homeoffice verlegt, was zu weniger
Strombedarf im Jahr 2020 gefiihrt hat.

Ab Wintersemester 2020 sowie im Jahr
2021 wurde der Wiederaufnahme und
Aufrechterhaltung von Prasenzlehrean-

geboten unter Coronabedingungen eine

hohe Prioritat beigemessen. Um dies zu
ermoglichen, wurden in Horsédlen und
Seminarrdumen die Liiftungsanlagen auf
reinen Aul3enluftbetrieb umgestellt und
die Warmertickgewinnung im Umluftsys-
tem damit aul3er Kraft gesetzt. In Rdumen
ohne raumlufttechnische Anlage waren
Lehrende und Bedienstete verpflichtet,
regelmaRig zu liften. Als Folge kann
man fir die Jahre 2020 und 2021 einen
deutlichen witterungsbereinigten Mehr-
bedarf anWarmeenergie feststellen. Und
dies, obwohl viele Lehrveranstaltungen
digital stattgefunden haben und der
Hochschulbetrieb insgesamt stark ein-
geschrankt war. Homeoffice wurde ab

. :

.
y
B

Pandemiebeginn teilweise vollstandig

E

und dann teilweise beibehalten, was sich
in niedrigeren Stromverbrdauchen im Jahr
2020 und 2021 niederschlagt. Im Jahr
2022 wurden die Corona-MalBnahmen
schrittweise zuriickgenommen und der
Présenzlehrbetrieb hat sich schrittweise
normalisiert. Die Grafik zeigt fir das
Jahr 2022 eine leichte Angleichung des
Energiebedarfs an die Jahre vor der
Corona-Pandemie. Auch die Energiekrise
mit denVorgaben zur Energieeinsparung
hat die Verbrauchsdaten beeinflusst. Dies
spiegelt sich, trotz des wieder normali-
sierten Prasenzbetriebs, in dem geringe-
ren Warmebedarf im Jahr 2022 wider.
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Kennzahlen
Die vorab beschriebenen Anderungen und Schwankungen des
Energiebedarfs zeigen sich auch in den spezifischen Energie-
kennzahlen.

Der spezifische Stromverbrauch pro m2 NRF konnte bis 2019
schrittweise reduziert werden und erreicht im Jahr 2019 einen
Wert von 64 kWh pro m2. Im Berichtszeitraum 2021 und 2022
ergibt sich ein Kennwert von 56 kWh pro m? bzw. 57 kWh pro m2.
Bezogen auf die Universitdtsangehorigen (Beschéftigte und
Studierende) zeigt die Grafik einen gleichartigen Verlauf. Im
Jahr 2022 liegt der spezifische Energieverbrauch bei 781 kWh/
Person und damit leicht unterhalb des Kennwertes aus 2019
(bei 793 kWh/Person).

= w= kWh/Person e kWh/m?
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Abbildung 9:
Kennzahlen Energie - Strom
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Auch der spezifische Warmeverbrauch zeigt einen flir die Coro-
na-Jahre typischen Verlauf. In den Jahren 2020 und 2021 ist
infolge der verstédrkten Heiz- und LiftungsmalRnahmen eine
Steigerung des Verbrauchs auf 106 kWh pro m2 NRF (2019:
101kWh) und im Jahr 2022 ein deutlicher Rlickgang auf 92 kWh
pro m2 NRF zu sehen. Der Riickgang im Jahr 2022 ist ein Effekt
durch die getroffenen EnergieeinsparmalRnahmen und flihrte
zu einer Verbrauchsminderung um rd. 13 % im Vergleich zum
Vorjahr. Bezogen auf die Heizperiode im Herbst 2022 wurde die
Vorgaben zur Einsparung von mindestens 15 % Heizenergie
erreicht und sogar Ubertroffen.
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Ziele fur die kommende Berichtsperiode

Die Universitat Kassel mochte an den bisher positiven Entwicklungen anknipfen. Sie verfolgt fiir die kommende
Berichtsperiode das Ziel, den Energieverbrauch weiter zu senken und den Anteil an regenerativer Eigenstromerzeugung

zu erhéhen.

Dazu werden bestehende Programm wie das Energie-Intracting fortgefiihrt und ausgebaut. Zur Finanzierung der
Energieeffizienzmallinahmen hat die Universitdt Kassel einen Energiefonds eingerichtet, um ausreichende Finanzmittel
dafir bereitzustellen. Mit dem Projekt zur energetischen Optimierung des Anlagenbetriebs wird vorhandene technische
Infrastruktur der Liegenschaften untersucht und sukzessive anhand von MalRnahmen verbessert. Bis zum Ende der
kommenden Berichtsperiode soll der Energieverbrauch um 10 % reduziert und der Anteil an regenerativ erzeugtem
Strom 100 % gesteigert werden.

Auch beim Betrieb, Neubau und der Instandhaltung der Bestandsgeb&aude sollen MaBnahmen zur Energieeinsparung
systematisch umgesetzt werden und der Energieverbrauch reduziert werden. Dazu werden Leitlinien zum ,Bauen,
Sanieren und Betreiben” erarbeitet und verbindlich festgelegt, die Vorgaben fiir ein wirtschaftliches und energieeffizientes
Bauen und Betreiben der Gebaude der Universitat Kassel darstellen.

Zudem verfolgt die Universitat Kassel weitere Energieeffizienzmalinahmen durch die Fortflihrung des Projekts CO, opti-
mierter Campus, womit das energetische Potenzial der Gebaudehulle analysiert und die Zahl- und Messeinrichtungen der
Gebaude verbessert werden soll. Ein erstes MalRnahmenpaket mit elf Gebduden soll mit Mitteln des CO,-Minderungs-

und Energieeffizienzprogramm flir Hochschulen (COME) bis zum Jahr 2025 energetisch saniert werden.

Fir die Weiterentwicklung und Starkung der betrieblichen Nachhaltigkeitsentwicklung wird ein Steuerkreis nachhaltiger
Betrieb & Campus eingerichtet, in dem kontinuierlich Verbesserungspotentiale identifiziert und die Entwicklung, Priifung
und schlie3lich die Umsetzung von MalRnahmen zurVerbesserung der 6kologischen Nachhaltigkeit initiiert werden. Damit

soll durch einen gesteuerten Prozess ein hohes Mal3 an Verbindlichkeit, Transparenz und Partizipation erreicht werden.

Ziel ist es, im kommenden Berichtszeitraum weitere Landes- und Bundesférdermittel zur energetischen Sanierung des

Gebaudebestands einzuwerben.




6.2.3 CO,-Emissionen
Die Bilanzierung der CO,-Emissionen erfolgt bislang aus-

schlie3lich auf Basis der direkten Emissionen aus der eigenen
Verbrennung von Erdgas sowie den Emissionen aus dem Bezug
von leitungsgebundener Energie fiir Strom und Fernwarme.
Nicht erfasst werden sonstige direkte oder indirekt verursachte
Emissionen aus dem Hochschulbetrieb wie Mobilitdt, Papier-
oder Wasserverbrauch.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Entwicklung der CO,-Emis-
sionen 2018 bis 2022.

Im Berichtszeitraum 2020 bis 2022 sind die aus dem Gebaude-
betrieb entstehenden CO,-Emissionen auf einem deutlich nied-
rigeren Niveau gegenlber den Vorjahren vor 2019. Wahrend
die CO,-Emissionen im Jahr 2019 fur Strom und Warme in der
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Summe noch mit 7.507 t zu Buche schlagen, fielen im Jahr 2020
5.796 t CO,-A, im Jahr 2021 6.841 t CO,-A und im Jahr 2022 nur
noch4.716t COZ-AquivaIent an, was ein Minus in der CO_-Bilanz
zum Jahr 2019 von -2.791 t CO,-A bzw. -37 % entspricht.

Diese sehr erfreuliche Entwicklung der CO,-Bilanz hat mehrere
Griinde. Zum einen spielen die vorab dargestellten Schwankun-
genim Energiebedarf eine Rolle. MalR3geblich fiir den geringeren
CO,-Verbrauch sind jedoch zwei Faktoren: Erstens wurde in den
Jahren 2020 und 2021 das universitatseigene Blockheizkraftwerk
nur mit weniger als 50 % Leistung gegentliber 2019 betrieben.
Griinde dafiir waren 2020 Wartungsarbeiten und im Jahr 2022
der Beitrag zur Vermeidung einer beflirchteten Gasmangellage.
Damit wurde auch weniger Erdgas zur Energieerzeugung ein-
gesetzt und weniger Treibhausgasemmisionen aus der eigenen

Verbrennung erzeugt.

Zudem hat sich der spezifische CO,-Emissionsfaktor fir den
Fernwamebezug signifikant von 166,3 g/kWh im Jahr 2019 auf
133 g/kWh in den Jahren 2020 und 2021 verbessert. Fur das
Jahr 2022 erfolgte eine nochmalige Reduktion des spezifischen
CO,-Emissionsfaktors auf 116 g/kWh.

Abbildung 11: CO,-Emissionen
der Universitat in der Gegenuberstellung
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Der Wert fiir die energetische Bewertung der Fernwarme Die spezifischen CO,-Emissionen entnehmen entsprechend

zur Bestimmung des spezifischen CO,-Emissionsfaktors eine gleichartige Entwicklung. Diese betrugen im Jahr 2019
erfolgt nach AGFW FW 309 Teile 1 und 7 fiir das Warmever- noch 21 kg pro m? NRF, zum Jahr 2022 ist dieser Wert auf
sorgungssystem oOffentliches Fernwarmenetzes Kassel. Da 13 kg pro m2 gesunken. Auch die spezifischen CO,-Emissi-
dieser Wert mit 133 g/kWh in den Jahren 2020/2021 und bei onen pro Person sind, dank der neuen Rahmenbedingun-
116 g/kWh deutlich unter dem verwendetem Wert des dritten gen, rcklaufig. Betrugen die CO,-Emissionen im Jahr 2019
Nachhaltigkeitsberichts mit (166,3 g/kWh bis einschlieRlich noch 264 kg pro Person, sind es im Jahr 2022 nur noch
2019) liegt, liegen auch die spezifischen CO,-Emissionen weit 179 kg pro Person.

unter denWerten aus dem dritten Nachhaltigkeitsbericht. Die

vorgenannten Faktoren beinhalten ein 25 % Zuschlag, der

fir die Emissionen aus denVorketten hinzugerechnet wurde.

Ziele fur die kommende Berichtsperiode

Fir die nachste Berichtsperiode strebt die Universitat eine
reale und nachhaltige Reduzierung derTreibhausgas- und
CO,-Emissionen (CO,-Aquivalente) um mindestens 2%
pro Jahr an.
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6.2.4 Wasser

Der Wasserverbrauch der Universitat Kassel zeigt im Berichts-
zeitraum wie der Energieverbrauch einen typischen Verlauf fiir
die Phase der Corona-Pandemie. Im Jahr 2019, vor Beginn der
Corona-Pandemie ist ein Wasserverbrauch von 101.935 m3 zu
verzeichnen. In den Jahren 2020 und 2021 machen sich die
vorab genannten Einschrdankungen des Prasenzbetriebs sehr
deutlich bemerkbar. Der Wasserverbrauch sinkt 2020 auf 71.339
m? und 2021 nochmals auf 58.896 m3 ab. Im Jahr 2022 ist eine
nicht ganz vollstdndige Angleichung an die Jahre vor der Pan-
demie festzustellen.

Die spezifischen Kennwerte, bezogen auf die Quadratmeter
Gebéaudeflache und auf den Pro-Kopf-Verbrauch (Summe aller
Universitdtsangehorigen, Beschéftigten und Studierenden)
zeigen somit einen fur die Corona-Jahre typischen Verlauf.
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Die Universitat verfligt Gber mehrere Laborgebadude, Werk-
statte, Klichen, Sanitérbereiche, sowie tiber mehrere Auf3enan-
lagen, wie z. B. den Lehr-, und Versuchsbetrieb der Hessischen
Staatsdomaéne Frankenhausen oder den Lehr- und Lerngarten
des Tropengewadchshauses in Witzenhausen. Der Anteil dieser
Einrichtungen am Wasserverbrauch lédsst sich aktuell nicht
separat auswerten. Der Verlauf der Verbrauchsentwicklung in
den Jahren der Corona-Pandemie zeigt deutlich, dass der Gber-
wiegende Anteil (> 50 %) des Wasserbedarfs ,, personenabhan-
gig” fir Teeklichen und Sanitédrbereiche verbraucht wird. Zur
Reduzierung des Wasserverbrauchs wurden bereits an vielen
Standorten wassersparende Armaturen und WC-Spilungen
eingesetzt. Dennoch gibt es hier weiteren Optimierungsbedarf.

Die Universitat verflgt bislang nicht Gber groRere Wasser-
riickgewinnungseinrichtungen. Auch fiir die Bewésserung der
Grunanlagen auf dem Campus wird nahezu ausschliel3lich
Trinkwasser verwendet. Die Nutzung von Niederschlagswasser
fiir die Bewasserung der Griinanlagen ware eine Mdoglichkeit
Wasser einzusparen.

Abbildung 13:
Wasserverbrauch [m3)

Ziele fir die kommende Berichtsperiode
Die Universitat wird in den nachsten Jahren ihre MaRnahmen zur Sensibilisie-
rung des Nutzerverhaltens und zur Reduzierung desWasserverbrauchs zu einem

sparsameren Umgang mit Wasser weiter fortfihren und verstarken. Sie verfolgt

far die kommende Berichtsperiode das Ziel, Strategien und MalRnahmen zum

Regenwassermanagement zu entwickeln und Freiflachen nach Mdoglichkeit zu

entsiegeln.
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6.2.5 Abfallentsorgung

Die Universitdt Kassel hat mit dem optimierten Abfallwirt-
schaftskonzept ein unter 6kologischen (Getrennthaltung), 6ko-
nomischen (Erfassungsprozesse) und funktionalen (Betriebs-
fihrung, Benutzerfreundlichkeit) Gesichtspunkten optimiertes
Abfallwirtschaftssystem installiert. Wert- und Reststoffe werden
in allen Bereichen getrennt gesammelt und je nach Abfallart der
Verwertung oder Entsorgung zugefiihrt.

Zur Abfalltrennung stehen in den Bliros Papierkdrbe und in den
Teeklichen Behalter flir Wertstoffe (gelber Sack), Restmill und
Bioabfalle zur Verfligung. In den Foyers und Zugangsbereichen
von Gebduden mit hoher Fluktuation stehen Dreifachsammel-
systeme flir Papier, Leichtverpackungen (DSD/grliner Punkt) und

B AzV (Gewerbeabfall) B AzB (Siedlungsabfall) ™ Bioabfall
B Bauschutt & Altholz

LVP (DSD)

B Sperrmill B Grunabfall

1000

Restmdill bereit. Auf den AuRenfldchen stehen flichendeckend
Restmiillbehélter zur Verfligung. In der Ndhe von Cafés und
Horsaalzentren werden zudem Behalter fur Leichtverpackun-
gen (DSD/griiner Punkt) und Altpapier angeboten. Fiir sonstige
Wert- und Reststoffe wie Toner, CDs, Batterien, Leuchtmittel,
Elektroschrott ebenso wie flir Gewerbeabfille, Papier, Pappe,
Kartonagen etc. stehen an jedem Standort Entsorgungsmog-
lichkeiten zur Verfliigung.

Die Abfallbilanz zeigt im Berichtszeitraum ebenfalls einen typi-
schen Verlauf fiir die Phase der Corona-Pandemie. Bei allen
Abfallarten fielen deutlich geringere Mengen an. Eine sinnvolle
Verlaufsauswertung ist in diesem Zeitraum nicht moglich.

PPK (Altpapier)

2018 2019 2020

Abbildung 14:
Abfallentsorgung
nach Fraktionen

2021 2022

Ziele fir die kommende Berichtsperiode

Bis zum Jahr 2025 mochte die Universitat Kassel die Gesamt-
menge an Abféllen sowie auch die spezifische Menge pro Per-
son und Jahr mindestens auf gleichbleibendem Niveau — wie
vor den Corona-Jahren im Jahr 2019 - stabilisieren und nach
Moglichkeit weiter senken.
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Das Interview fiihrte Dr. Andreas Gebhardt, Pressereferent, Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

,Die Menschen mitzunehmen,

bedeutet uns viel”

Warum brauchen wir ein Green Office?
Ressourcenschonung, soziale Ungleich-
heiten, Versorgungs- und Erndhrungssi-
cherheitsind Themen, die alle beschafti-
genundunszum Handeln motivieren. Fir
diese Nachhaltigkeitsthemen braucht es
eine Koordinierungsstelle wie das Green
Office.

Wie lange hat es bis zur Er6ffnung des
Biiros gedauert?

Der Ubergang vom betrieblichen
Umweltschutz zu Nachhaltigkeitskon-
zepten begann 2013 und nahm 2016 mit
ersten Fordermitteln des Landes Hessen
Fahrt auf. 2021 gab es auch eine Forde-
rung zur Einrichtung von Koordinations-
stellen. Das hat dem Green Office einen
grof3en Schub gegeben.

Wie will das Green Office Mitarbeitende
und Studierende am Prozess zu einer
nachhaltigen Universitat beteiligen?

Vertrauen und Akzeptanz sind wichtig,
um Verdnderungen herbeizufiihren.
Durch Riickmeldungen aus der Univer-
sitat erfahren wir, wo Veranderungsbe-
darf gesehen wird. Diese Beteiligung
erfolgt z. B. uber ldeen-Werkstéatten,
Ideen-Challenges, Newsletter oder ein
Ideen-Telefon.

Gelingt das?

An den ersten Ideen-Werkstatten haben
viele Beschaftigte teilgenommen. Bei
den Studierenden wiinschen wir uns

noch mehr Beteiligung.

Wie und in welcher Form soll das Cam-
pusleben im Sinne der Nachhaltigkeit
gestaltet werden?

Der Campus soll ein moderner und
zugleich angenehmer Aufenthaltsort
sein. Es geht aber auch um Mobilitat,
Biodiversitat, Erndhrung und nachhal-
tige Veranstaltungsorganisation.

Zur Person:

Wie kénnen Sie ein Bewusstsein fiir
nachhaltiges betriebliches Wirtschaf-
ten und Arbeiten verankern?

Fur die ,harten” Themen des Betriebs,
Abfallentsorgung, Beschaffung, nach-
haltiges Bauen oder Energieeffizienz
haben wir einen gesteuerten Nach-
haltigkeitsprozess initiiert, in dem wir
Vorschlage aus Ideenwerkstatten oder
Gesprachen zu Projektskizzen und Mal3-
nahmenkatalogen auswerten. So haben
wir etwa Verédnderungen von Dienst-
reiseregeln und der Beschaffung von
Anlagen und Buroausstattung erreicht.

Wie reagiert die Uni auf die Herausfor-
derungen des Energiebereichs?
Beispiele sind die schrittweise Mini-
mierung des Energiebedarfs durch
Intracting, der Ausbau von Photovoltaik-
anlagen auf Gebdudedéachern, die von
Energieeinsparpotenzialen in unseren
110 Geb&duden. &

Georg Mosbauer ist seit 2008 in der Abteilung Bau, Technik, Liegenschaften mit der Leitung

Gruppe Arbeitssicherheit und Umweltschutz betraut und seit 2016 auch fiir die Nachhal-

tigkeitsentwicklung im Betrieb verantwortlich.
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6.2.6 Beschaffung

Nachhaltigkeitsaspekte bei Beschaffungsprozessen an der Uni-
versitat Kassel nehmen bereits seit einigen Jahren einen hohen
Stellenwert ein. Das Sachgebiet Zentrale Materialwirtschaft
steht dabei unterstlitzend zur Seite. Ob durch Erlduterungen
in der Beschaffungsordnung oder durch gezielte Beratungs-
gesprache. Mit dem Green Office an der Universitat findet
eine enge Zusammenarbeit statt. Das Knowhow beider Seiten
erganzt sich und fuhrt zu einer verstarkten Berlicksichtigung von

Nachhaltigkeitsaspekten in der Beschaffung.

Seit dem Jahr 2021 finden zwischen der Arbeitsgemeinschaft
der Hessischen Hochschuleinkdufer (AGHHE) und dem Netz-
werk Nachhaltigkeit an Hessischen Hochschulen (NNHH) rege
Austauschgesprache statt. Diese verfolgen das Ziel, universi-
tatstuibergreifend Nachhaltigkeit in der Beschaffung zu erreichen.
Erste Ergebnisse aus den Gespréachen wurden bereits kurzfristig
umgesetzt. So wurde zum Beispiel im E-Procurement-System
der Hochschulen beim zurVerfiigung gestellten Rahmenvertrag
.Kopierpapier” das Symbol ,Blauer Engel” bei entsprechenden
Papiersorten hinzugefiigt. Dies soll die Suche nach umwelt-
freundlichen Produkten erleichtern.

Bei der im Jahr 2022 erfolgten Ausschreibung flir Blirobedarf,
die von derTechnischen Hochschule Mittelhessen fiir alle hes-
sischen Universitdten im Rahmen der AGHHE durchgefiihrt
wurde, unterstitzte das NNHH bei der Erstellung von entspre-
chenden Nachhaltigkeitskriterien.

Rahmenvertrage

Rahmenvertrage, die den Bedarfstragern zurVerfligung gestellt
werden, sind ein gutes Instrument fiir eine nachhaltige Beschaf-
fung. Bereits wahrend der Ausschreibungsphase konnen durch
Vorgaben zur Einhaltung von Nachhaltigkeitsaspekten die Aus-
wahl entsprechender Produkte gesteuert und zielgerecht ausge-
wahlt werden. So miissen potenzielle Anbieter z.B. nachweisen,
dass ihre Produkte nachhaltig produziert oder eine Zertifizierung
wie z.B. Blauer Engel vorliegt.

Durch das E-Procurement-System der Universitat werden dem
Bedarfstrager diese Produkte unkompliziert zur Verfligung
gestellt. Die Akzeptanz zur Nutzung dieser Plattform nimmt

immer mehr zu.
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Abbildung 15:
Biiromobel in der Beschaffung bis zum Jahr 2022

So wurden seit Laufbeginn des Vertrags im Zeitraum vom 1.
Juli 2018 bis zum 31. Dezember 2022 Mobel im Wert von rund
1.350.000 Euro gekauft, die nachhaltig produziert worden sind.

Bei derVergabe des derzeitigen Rahmenvertrags fur Bliromate-
rialien wurde ebenfalls ein hoher Wert auf Produktion, Inhalts-
stoffe und Wege in Bezug zur Nachhaltigkeit gelegt

Im Zeitraum vom 1. Juli 2018 bis zum 31. Dezember 2022 kauften
die Bedarfstragen der Universitat Kassel nach diesen Kriterien
Produkte im Wert von rund 423.500 Euro.
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Abbildung 16:
Biirobedarf in der Beschaffung bis zum Jahr 2022
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Papieratlas

Alle Hochschulen werden regelmafig von der IPR (Initiative Pro
Recyclingpapier) in Zusammenarbeit mit dem Bundesumwelt-
ministerium, dem Deutschen Hochschulverband sowie dem
Umweltbundesamt eingeladen, beim Papieratlas-Hochschul-
wettbewerb teilzunehmen, um ihren jahrlichen Papierverbrauch
zu melden. Dieser jahrlichen Einladung folgt die Universitéat
Kassel seit Einfihrung der Initiative.

Vergleicht man die Jahre 2019 bis 2022, erkennt man einen nicht
Ubersehbaren Riickgang des Papierverbrauchs. Dies durfte vor

Mio. €
10
9 ______________________________________________________
8 —— M Papier mit Bl. Engel -
/2 Papier ohne BI. Engel
6 ——

Abbildung 17: Papierverbrauch in den Fachbereichen der
Universitat Kassel bis zum Jahr 2022

allem daran liegen, dass die Corona-Pandemie die Digitalisie-
rungsprozesse im téglichen Arbeitsleben stark beschleunigt hat
und auf Ausdrucke GrofBteils verzichtet werden konnte.

Zu erkennen ist aber auch, dass trotz Riickkehr zur Lehre in
Prasenz weiterhin derWert beim Papierverbrauch niedrig bleibt.
Dies bestatigt die Integrierung der digitalen Arbeitsprozesse
und man kann davon ausgehen, dass eine Riickkehr zum ana-

logen Arbeiten wie vor 2020 nicht erfolgen wird.
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Abbildung 18: Papierverbrauch in der Verwaltung der
Universitat Kassel bis zum Jahr 2022
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Ziele fir die kommende Berichtsperiode

Fir die kommende Berichtsperiode nimmt sich die Zentrale Materialwirtschaft
der Universitat vor, noch mehr Einfluss bei der Bedarfsanforderung unter den
Aspekten eines nachhaltigen Einkaufs zu nehmen. Dies soll unter anderem durch
Anpassungen in der Beschaffungsordnung erfolgen. Aber auch bei Ausschrei-
bungsverfahren sollen Nachhaltigkeitsaspekte einen noch hoheren Wert als

Grundlage zur Auftragserteilung einnehmen.
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6.2.7 Mobilitat

Verkehr und Mobilitdt haben an der Universitat Kassel eine
zentrale Bedeutung. Weil sich die Universitat Kassel ihrer Ver-
antwortung und Vorbildfunktion bewusst ist, verfolgt sie das
Ziel, den Verkehr der Studierenden, Bediensteten und Gésten
effizienter, umwelt- und sozialvertraglicher und damit nachhal-
tiger zu gestalten. Hierflir arbeitet sie an Mobilitatsstrategien
und -konzepten flr alle Universitatsstandorte.

Um dieses Ziel zu erreichen und entsprechende Strategien
umfassend, begriindet und Ubergreifend erarbeiten zu kon-
nen, beantragte die Universitat beim Land Hessen das Projekt
.Nachhaltiger Verkehr an der Universitdt Kassel — Konzept
und MaRnahmen fiir eine nachhaltige Mobilitdt und Logistik”
Dieses wird vom Struktur- und Innovationsbudget des Landes
Hessen unterstitzt. Flir das Projekt wurden im Jahr 2022 zwei
Personalstellen im Umfang von 50 % und 25 % geschaffen.

In einem ersten Schritt erfolgte eine Grundlagendatenerhebung
zum Mobilitatsverhalten aller Hochschulmitglieder. Insgesamt
wurden zwei Mobilitdtsbefragungen - jeweils eine fir die
Zielgruppe der Studierenden und eine fir die der Bedienste-
ten - konzipiert, durchgeflihrt und ausgewertet. Im Zentrum
der universitatsweiten Befragung stand die Erfassung von
Wegetagebltichern, durch deren Auswertung detaillierte Infor-

mationen zum realisierten Mobilitatsverhalten der Befragten,

an einem zuféllig zugewiesenen Stichtag, gewonnen werden
konnten. Diese erhobenen Daten sollen dazu dienen, dass das
zu erarbeitende ganzheitliche nachhaltige Mobilitatskonzept
den Anspriichen und Wiinschen der Universitatsmitglieder
gerecht wird. Die detaillierten Ergebnisse werden im néchsten
Nachhaltigkeitsbericht dargestellt.

Die Universitat Kassel befindet sich derzeit im Ausbau der
Fahrradinfrastruktur, es sollen sicherere und Ulberdachte
Fahrradabstellanlagen gebaut werden, die zudem fiir E-Bikes
Lademdglichkeiten bereithalten. Hierflir wurden acht Fahrrad-
anlehnbugel zum Abstellen von Fahrradern auf dem Campus
Hollandischer Platz montiert. AbschlieBbare Anlagen, die
dezentral auf dem Campus verteilt werden, befinden sich in
Planung. Die Ergebnisse der Grundlagendatenerhebung wer-

den in die Planung mit einflieRen.

Der Fuhrpark der Universitat Kassel (ohne Drittmittel-Fahr-
zeuge) besteht insgesamt aus 51 Kraftfahrzeugen. Vor diesen
werden 31 mit Diesel und elf mit Benzin betrieben. Sieben Fahr-
zeuge haben einen Elektromotor und zwei einen Hybridantrieb.
Daruber hinaus stehen acht Elektro-Fahrrader zur Verfligung.
Der Anteil der Elektromobilitdt wurde damit im Berichtszeit-
raum nur geringfligig ausgebaut.

Ziele fir die kommende Berichtsperiode

Um die Attraktivitat des Fahrrads gegenliber anderen
Verkehrsmitteln zu erhdhen, soll die Fahrradinfrastruktur
weiter ausgebaut werden. Auch wird die Universitat bis
zum Jahr 2025 den Anteil von Elektrofahrzeugen am
Fuhrpark der Universitat deutlich erhohen.
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6.2.8 Biodiversitat

Die Erhéhung der biologischen Vielfalt wurde erstmals in der
Berichtsperiode als Entwicklungsziel der Universitat erfasst. Ein
weiteres damit verbundenes Ziel ist, der zunehmenden som-
merlichen Ubererwdrmung auf dem Campus entgegenzuwir-
ken. Fur beide Ziele soll ein freiraumplanerisches Gesamtkon-
zept und ein Beschattungskonzept entwickelt werden. Im ersten
Schritt wurde hierflir im Berichtszeitraum ein naturschutzfachli-
ches Gutachten erstellt. Dieses bildet die Grundlage fur weitere
MaRnahmen, die zu einer héheren biologischen Vielfalt beitra-
gen sollen. An den Universitatsstandorten Hollandischer Platz,
Nordcampus, Kunsthochschule und Ingenieurschule wurden
reprasentative Artengruppen untersucht, um Riickschliisse auf

die gesamte Biodiversitat ziehen zu kdnnen. Das Gutachten
hat gezeigt, dass der Universitatscampus einen bedeutenden
Lebensraum fiir Vogel und vor allem Wildbienen darstellt.

Am Standort Hollandischer Platz konnte im Jahr 2022 bereits
der aktuelle Vegetationsbestand erhoben und es konnten
neue Standorte fir WandbegriinungsmafRnahmen ausfindig
gemacht werden. Erste Pflanzungen von Kletterpflanzen fur die
Fassadenbegriinungen wurden gemeinsam mit Studierenden
vom Fachgebiet Landschaftsbau, Landschaftsmanagement und
Vegetationsentwicklung innerhalb eines Lehrprojekts durchge-
flhrt, weitere sind in Planung.

Ziele fir die kommende Berichtsperiode

Um die biologische Vielfalt an den Universitatsstandorten
zu erhohen, sollen spezifische MalBnahmen identifiziert
und umgesetzt werden, die insbesondere flir Vogel und
Bienen attraktive Lebensbedingungen bieten. Die Mal3-
nahmen zur Fassadenbegriinung sollen fortgesetzt und

weiterentwickelt werden.
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6.2.9 Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement

PROJEKTE

Die Projekte der seit 2016 ausgeschriebenen Forderlinie zur Innovations- und Struktur

entwicklungsplanung schuf an der Universitat Kassel die Basis fur einen Prozess zu

mehr Nachhaltigkeit und Energieeffizienz. Hierzu zéhlen das integrierte Nachhal-

tigkeitsmanagement im Betrieb, Intracting zur Einsparung von Energiekosten, der

CO,-optimierte Campus und die Installation von PV-Anlagen. Die erste Projektphase
umfasste den Zeitraum 2017 bis 2019, die zweite den Zeitraum 2020 bis 2022.

Folgeprojekte mit Laufzeit bis 30. April 2023 sowie von Oktober 2021 bis Dezember
2025 sind hier zusammenfassend dargestellt. Ausfiihrliche Beschreibungen unter

https://goto.uni-kassel.de/go/Projekte_2021-2025

Projektstudie zur Einfihrung eines
Umweltmanagementsystems (UMS)
nach der ,Eco-Management and Audit
Scheme” (EMAS)-Verordnung

Die Erprobung eines Umweltmanagementsystems am
Fachbereich Okologische Agrarwissenschaften (FB 11),
inklusive der Hessischen Staatsdomaéane Frankenhausen,
soll den Aufbau von langfristigen Strukturen zur nach-
haltigen Entwicklung am Fachbereich forcieren, damit
sich dieser als ,grtiner” Standort weiterentwickeln und
profilieren kann. Einige der im Projekt erfolgreich ange-
wandten Methoden, wie z. B. die Berichterstatterrunde,
die Bewertungsmatrix zur Mal3nahmenpriorisierung oder
die sich daraus ergebende gemeinsame Erstellung des
Umweltprogramms, haben sich als sehr gut anwend-
bare Methoden erwiesen und sollen auf die Ebene der
Universitat Gberfihrt werden. Hierzu wurde bereits ein
Nachhaltigkeitskonzept erarbeitet, das die Instrumente in
angepasster Form (Steuerkreis nachhaltige Universitat
& Campus sowie Ideenwerkstatten) innerhalb des Green
Office aufgreift.

Green Office

Einrichtung
eines Green Office

Aufbauend auf den Arbeiten zur Implementierung eines
Nachhaltigkeitsmanagements im Betrieb der Universitat
Kassel soll das Nachhaltigkeitsmanagement ausgebaut
und institutionell verankert werden. Hierzu wurde 2022
ein Green Office eingerichtet, das als zentrale Kontakt-,
Organisations- und Koordinierungsstelle der Universitat
fungiert und dkologische Nachhaltigkeit als abteilungs-
und einrichtungstibergreifende Querschnittsaufgabe

in den betrieblichen Prozessen verankert. Wesentliche
Inhalte betreffen die Verbesserung der Umweltleistung
sowie LenkungsmalRnahmen, die dazu beitragen das
inneruniversitdare Engagement im Sinne einer nachhalti-
gen Organisationskultur zu fordern. Dartiber hinaus geht
es um die Erhdhung vonTransparenz, eine verbesserte
Kommunikation und die Beteiligung der Hochschulmit-
glieder am Entwicklungsprozess.
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Klima- und umweltgerechtes Verhalten

Um eine weitgehend klimaneutrale Universitat durch
Verbesserung der Umweltleistung zu erreichen, ist
beabsichtigt, alle Hochschulmitglieder zu einem
sorgsamen Umgang mit Energie und Ressourcen zu
sensibilisieren. Immerhin kénnen bis zu 15 % des Ener-
gieverbrauches durch Verhaltensanderungen eingespart
werden. Zunachst werden Einsparpotenziale identi-
fiziert, die aufzeigen, welche Verbrauche und Kosten
aktuell entstehen. AnschlieRend wird ein Anreizsystem
zum sparsamen Umgang mit Energie etabliert. Flr die
unterschiedlichen Nutzergruppen werden geeignete

Anreize gesucht.

Konzept und MalRnahmen fiir eine
nachhaltige Mobilitat

Die Hochschule muss nahezu taglich von Tausenden
erreicht werden. Dadurch entstehen Treibhausgasemis-
sionen. Ziel muss es daher sein, nachhaltige Strategien
und umweltvertragliche Konzepte flir den notwendigen
Verkehr zu entwickeln. Zunachst werden Grundlagenda-
ten zum Mobilitatsverhalten aller Hochschulmitglieder
erhoben (Erfassung der Verkehrsnachfrage, Anforderun-
gen und Wiinsche zur Mobilitat). AnschlieBend wird ein
Konzept zur nachhaltigen Campusmobilitat und -logistik
erstellt, welches u. a. MaBnahmen aus den Themen-
feldern Fahrradinfrastruktur und E-Mobilitat umfasst.
Nach deren Umsetzung wird der Erfolg des Konzeptes
Uber eine zweite Erhebungswelle geprift. Im Ergebnis
soll das Projekt nicht nur zu mehr Nachhaltigkeit bei
Mobilitat und Logistik an der Universitat Kassel fiihren,
sondern auch einen wissenschaftlich fundierten Leitfa-
den anbieten, der Empfehlungen zur Umsetzung eines
nachhaltigen Verkehrs flir andere Hochschulen gibt.
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Klimaanpassungsmalinahmen zur
nachhaltigen Freiflachenbewirtschaftung

Um die biologische Vielfalt auf den AuRengelédnden der
Universitat zu erhohen, wird ein freiraumplanerisches
Gesamtkonzept entwickelt, das als Grundlage fiir
Neuplanungen und Unterhalt dienen soll. Dabei sind
Grlindacher, durchlassige Flachenbefestigung, Grunfla-
chen, Badume und Wandbegriinungen vorgesehen. Ziel ist
eine Verbesserung des Mikroklimas und die Biodiversitat
unterschiedlicher Artengruppen zu fordern. Bei Neupla-
nungen sollen vorhandene Freiflachen entsiegelt und,
wenn moglich, mit einer kithlenden Vegetation begriint
werden. Die Erhaltung und Forderung der heimischen
Tier- und Pflanzenwelt wird grundsatzlich als wichtige

Aufgabe der nachhaltigen Campusgestaltung angesehen.

Nicht zuletzt werden Strategien und MalBnahmen zum

Regenwassermanagement mitbedacht.
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Energetischer Masterplan zur
CO,-Neutralitat

Die Universitat Kassel strebt eine dkologisch nachhaltige
Entwicklung ihres Betriebes an und will damit ihrer
gesellschaftlichen Vorbildfunktion gerecht werden. Von
ihren 111 Liegenschaften (Stand 2023) zeichnen sich etwa
60 Gebéaude ab, bei denen ein deutliches Einsparpotenzial
durch Sanierung erwartet werden kann. Ein intensiver
Abstimmungsprozess wird in einen energetischen
Masterplan miinden. Die Energieeffizienz soll mit
moglichst wenig eingesetzter Primarenergie gesteigert
werden, wobei wiederum maoglichst wenig Treibhausgase
ausgestol3en werden sollen. Der energetische Masterplan
ist mit seinen konkreten Mal3nahmen als Fahrplan zu
verstehen, mit dessen Hilfe die Universitdt Kassel bis
zum Jahr 2030 CO,-Neutralitét erreichen soll.

Energetische Optimierung
Anlagenbetrieb

Der Energie- und Ressourcenverbrauch der Gebaude soll
reduziert werden, um Kohlendioxidemissionen zu vermei-
den. Der Fokus liegt auf dem energieoptimierten Betrieb der
technischen Infrastruktur der Liegenschaften. Rahmenbedin-
gungen wurden zunachst geklart und dann ein standardisier-

tes Vorgehen festgelegt. Dies umfasste

e  Zusammenstellung und Auswertung der mafRgebli-
chen Vorgaben flir den Gebaudebetrieb aus Gesetzen,
Richtlinien und Verordnungen,

e  Erarbeitung von Formularen und Hilfsmitteln zur Doku-
mentation der Anlagentechnik,

e Festlegung und Beschaffung von Messtechnik, um
Betriebszustdnde der Anlagentechnik ermitteln zu
kénnen.

AuBBerdem wird ein Konzept entwickelt, um Nutzungs-

anforderungen der einzelnen Gebdude mdglichst detailliert

ermitteln zu kdnnen.
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6.2.10 Kooperation mit Forschung, Lehre und studentischen
Projekten

Das betriebliche Nachhaltigkeitsmanagement berlcksichtigt
die Erkenntnisse und Vorschldge aus Forschung, Lehre und
studentischen Projekten. So wurden in der Vergangenheit z. B.
die Ergebnisse aus dem Projektstudium ,Lehre flir eine nach-
haltige Universitat; das bis zum 31. Dezember 2022 am Gradu-
iertenzentrum fur Umweltforschung und -lehre koordiniert und
durch QSL-Mittel gefordert wurde, bei entsprechender Eignung
umgesetzt. Das operative Projektziel war ein interdisziplinarer
Bildungsprozess, der am konkreten Gegenstand der Universitat
Einstellungs- undVerhaltensédnderungen bewirken sollte. Durch
Anreizsysteme konnten so Uber die Grenzen der Fachdisziplinen
hinausWissen ausgetauscht und neue kreative Losungen fiir die
Universitat generiert werden. Zusammen mit dem betrieblichen
Nachhaltigkeitsmanagement konnten im Berichtszeitraum zwei
Projekte durchgefiihrt werden:

e, Oko-Audit und Gemeinwohlékonomie auf dem
Uni-Campus Witzenhausen? begleitet durch das
Fachgebiet Management in der internationalen
Erndhrungswirtschaft: Das Projekt wurde
innerhalb der Pilotstudie zur Einflihrung eines
Umweltmanagementsystems am Fachbereich
Okologische Agrarwissenschaften angeboten.

e Instrumente der Umwelt- und
Nachhaltigkeitskommunikation?’ in Kooperation
mit dem Graduiertenzentrum fiir Umweltforschung
und -lehre: Im Rahmen des Projekts wurde
von Studierenden der 7. Hessische Tag der
Nachhaltigkeit (2022) geplant und durchgefiihrt.
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Zum erfolgreichen Format des Projektstudiums ,Lehre fiir eine
nachhaltige Universitdt” erschien im Jahr 2022 ein Sammel-
band ,Nachhaltigkeit auf dem Campus - Projekte, Konzepte und
Impulse flir eine nachhaltige Lehre” mit Umsetzungsstrategien
und Beispielen aus den verschiedenen interdisziplindren Pro-
jekten. Dieser veranschaulicht, wie das Thema Nachhaltigkeit
in Lehre und Praxis zusammengedacht und umgesetzt werden
kann.

Aber nicht nur die Ergebnisse aus dem Projektstudium helfen
der Universitdt insgesamt nachhaltiger zu werden. So brach-
ten sich beispielsweise Studierende wie Mitarbeitende zum 6.
Hessischen Tag der Nachhaltigkeit (2020), durch ein digitales
Brainstorming, mit Ideen zu mehr Nachhaltigkeit an der Uni-
versitat und auf dem Campus ein.

Nadine Chrubasik, Stefan Campos Mihlenhoff,
Andreas Ernst und Christian Herzig (Hrsg.)

Nach-
haltigkeit
AT de

\puS

Projekte, Konzepte und Impulse fur
eine nachhaltige Lehre
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6.3 Soziale Nachhaltigkeit im Betrieb

6.3.1 Die Universitit Kassel im Uberblick

Ein vertrdgliches, konfliktarmes und fur alle férderliches Zusam-
menwirken in Forschung, Lehre und Verwaltung ist eine Bedin-
gung, um die gesteckten wirtschaftlichen und 6kologischen Ziele
zu erreichen. Die Universitat Kassel zu einer offenen, familien-
gerechten, inklusiven, interkulturellen, geschlechtergerechten
und die Gesundheit ihrer Mitglieder fordernden Hochschule zu
entwickeln, ist ein Wert an sich.

Faire Personalfiihrung, Transparenz, Chancengleichheit der
Geschlechter, Abbau von Diskriminierungen und eine Kultur
der Wertschdtzung von Diversitdt sind Grundlage fiir eine
erfolgreiche Entwicklung der Universitat Kassel in Forschung,
Lehre und Verwaltung. Sie sind auch ein Qualitdtsmerkmal von
Wissenschaft. Angebote fiir individuelle Lebenssituationen
sollen fur alle Mitglieder beste Bedingungen zum Arbeiten,
Studieren und Forschen bieten.

Mit Blick auf die mit Abstand gro3te Gruppe — die Studierenden
- heil3t dies vor allem, den Studienalltag so zu gestalten, dass
sie die Universitat nicht nur als Ausbildungsstatte, sondern als
universitdre Gemeinschaft wahrnehmen, in der sich Studium
und individuelle Lebensumstidnde in einem angenehmen
sozialen Umfeld vereinbaren lassen. Beeintrachtigungen des
Studienerfolgs oder unfreiwillige Verlangerung des Studiums
durch individuelle Lebensumstidnde wie Erwerbstéatigkeit,
gesundheitliche Beeintrachtigungen, Zweifel am Sinn des
Studiums, finanzielle Probleme und Kindererziehung will die
Universitdt im Rahmen ihrer Méglichkeiten mit unterstitzenden
MaRnahmen entgegenwirken. Sie verfligt Gber verschiedene
Instrumente zur Qualitatssicherung in Studium und Lehre.
Dazu zahlen Studierendenbefragungen, Absolventenstudien,
Lehrberichte der Fachbereiche und ein Beschwerdemanage-
ment, dessen zentrale Erkenntnisse regelmal3ig im Lehr- und
Studienbericht der Universitdt zusammengefasst werden.

Offenheit fur die Vielfalt der Sicht- und Lebensweisen ist an
einer Universitat unerlasslich, um eine Kultur der Wertschét-
zung zu verankern und die Zufriedenheit aller zu erh6hen. In
Anbetracht einer immer heterogener werdenden Studieren-
denschaft und einer zunehmenden Internationalisierung der
Wissenschaft ist die Auseinandersetzung mit Diversitat auf allen
Stufen der wissenschaftlichen Karriere zentrale Aufgabe und
Herausforderung der Hochschulentwicklung. Die Universitat
Kassel begreift Vielfalt einerseits als Ressource, da vielféltige
Perspektiven produktiv fiir Forschung, Lehre und Verwaltung

nutzbar gemacht werden kénnen. Andererseits geht es ihr
darum, Chancengerechtigkeit im Sinne allgemeiner Gleich-
behandlungsgrundsétze herzustellen. Jenseits spezifischer
MaRnahmen des Nachteilsausgleichs flir einzelne Gruppen
setzt sie hier auch auf libergeordnete Verfahrensstandards, um
Diskriminierung aufgrund personlicher und sozialer Merkmale
zu vermeiden. Dazu zahlen z. B. transparente Einstellungsver-
fahren, professionelle Mitarbeiter-Vorgesetzten-Beziehungen,
Fuhrungskraftetrainings und Barrierefreiheit.

Im Berichtszeitraum hat die Corona-Pandemie nicht nur die
Studierenden (s. Kap. 5.3), sondern auch alle Mitarbeitenden
der Universitat Kassel auf eine schwere Probe gestellt. Sie
mussten — soweit moglich — sehr schnell ihre Arbeitsformen
umstellen, Arbeitskontakte vermeiden und ihre Aufgaben im
Homeoffice oder unter besonderen VorsichtsmaRnahmen
erflllen. Kommunikative Kontakte waren lange Zeit fast nur
noch virtuell moglich. Krisenstab und Hochschulleitung muss-
ten sowohl die Gesundheit der Mitarbeitenden schiitzen als
auch die Funktionsfahigkeit der Universitat als Institution und
Organisation aufrechterhalten. Das war nur moglich, weil die
Mitarbeitenden auf die veranderten Umstédnde mit einem hohen
Mald an Flexibilitdt und Kreativitat reagierten und die Zumu-
tungen geduldig ertrugen. Die Corona-Pandemie fuhrte somit
nicht nur zu grofl3en Herausforderungen fiir alle Betroffenen,
sondern war auch eine gelungene Priifung des Zusammenhalts
der Gemeinschaft Universitat.

6.3.2 Offene Hochschule

In ihrem , Leitbild Lehre” bekennt sich die Universitat Kassel
unter dem Stichwort , Offene Universitat” dazu, moglichst
vielen Menschen mit Hochschulzugangsberechtigung den
Weg zu universitarer Bildung im Fach ihrer Wahl zu ebnen
[www.uni-kassel.de/go/Leitbild_Lehre]. Diese Zielsetzung
wurde im Strategieprozess von 2020 weiter akzentuiert. Die Uni-
versitat Kassel will entlang des student life-cycle dazu beitragen,
das Ziel der Durchléssigkeit und zugleich die Erfolgsaussichten
im Studium zu unterstitzen. Chancen auf akademische Bildung
auch Bevolkerungsgruppen zu er6ffnen, die in erster Generation
Universitaten besuchen, bilden hier einen Schwerpunkt. Dabei
geht es vor allem darum, Studierende mit den Anforderungen
des Universitatslebens vertraut zu machen, sie an das selbst-
verantwortliche Lernen und die eigenstédndige Organisation des
Studiums heranzuflihren und sie bei auftretenden Hindernissen

und Schwierigkeiten zu unterstlitzen.

Nachhaltigkeit im Betrieb | 71



Zur Umsetzung dieser Ziele implementiert die Universitat Kas-

sel in den Fachern das Angebot eines Bildungscoachings fir
Studierende. Es soll fachnah von Personen auf Dauerstellen
vor allem im wissenschaftlichen Mittelbau durchgefiihrt wer-
den. Den Coaches wird zur Vorbereitung und Unterstltzung im
Servicecenter Lehre eine zertifizierte Fortbildung angeboten. Die
Entwicklung eines Gesamtkonzeptes, das die Begleitung Studie-
render systematisiert und sichtbar macht, sowie die Entwicklung
eines Weiterbildungsangebotes zum Bildungscoach integriert
in die Angebote des Servicecenter Lehre [www.uni-kassel.
de/go/Bildungscoaching ], sind Aufgaben des QuiS-Projektes
,ProStudium - fachbezogenes Bildungscoaching” (2021-2025).

Zu den bewahrten Mal3nahmen zahlt das Angebot flexibler Stu-
diengdnge, die einen Einstieg mit unterschiedlicher Vorbildung
erlauben und den Studierenden Unterstiitzung und Orientie-
rung bieten wie z.B. im MINT-Orientierungsstudium.

Ebenfalls bewéhrt, implementiert und konsolidiert ist das
Angebot der LEOs im Lernort LEO auf dem Hochschulcampus.

Ein Team von geschulten Studierenden aus verschiedenen
Fachrichtungen bietet dort taglich von 8 bis 20 Uhr Lern- und
Schreibberatung, einzeln oder in Gruppen, an.

Darliber hinaus gibt es Studienlotsen und -lotsinnen. Das sind
Studierende ab dem 3. Semester, die bereits Erfahrungen im
Studium gesammelt haben und diese Erfahrungen an Stu-
dienanféangerinnen und -anfdnger weitergeben wollen. Sie
nehmen zuvor an einer Pflichtschulung teil, die Kompetenzen
im Umgang mit den vielféltigen Bedurfnissen der Studierenden
vermittelt und das Bewusstsein flir die Willkommenskultur der
Universitat Kassel starkt.

In den Corona-Semestern entstand im LEO-Team die Idee zur
Entwicklung einer digitalen Borse flir Lernpartnerinnen und
Lernpartner fur Studierende der Universitat Kassel unter dem
Namen ,LUKS" [www.uni-kassel.de/go/LUKS ]. Workshops
sowie Lern- und Priifungscoachings des Servicecenter Lehre
[www.uni-kassel.de/go/besser_studieren] runden die Ange-
botspalette ab.

Ziele fiir die kommende Berichtsperiode

Als offene Hochschule wird die Universitat Kassel weiterhin MalRnahmen durchflihren, um Heterogenitat in den indivi-

duellen Grundlagen fiir ein erfolgreiches Universitdtsstudium auszugleichen. Hierzu wird sie die bewédhrten Malinahmen

wie flexible Studienangebote, umfassende Beratung, Studienorientierung und Unterstiitzungsangebote fortfiihren. Bis

2025 soll in den Lehreinheiten ein Coachingangebot flir Studierende mit insgesamt 35 Bildungscoaches aufgebaut sein.
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6.3.3 Familiengerechte Hochschule

Die Corona-Pandemie stellte Beschaftigte und Studierende mit
Familienverantwortung vor besonders grof3e Herausforderun-
gen. Die Vereinbarkeit von Wissenschaft, Beruf und Studium
mit Familienaufgaben war erheblich eingeschrénkt und kaum
parallel zu realisieren. Hierauf reagierte die Universitat Kassel
mit gezielten EntlastungsmalRnahmen, umWissenschaftler und
Wissenschaftlerinnen der Universitat Kassel mit Familienaufga-
ben schnell zu unterstitzen.

Vom Sommersemester 2020 bis Sommersemester 2021 konn-
ten aus dem Corona-Sonderfonds Entlastungen im Rahmen der
wissenschaftlichenTatigkeit beantragt werden, z. B. studentische
Hilfskrafte flr die Unterstlitzung der Lehre oder die Erreichung
des Qualifikationszieles. Insgesamt wurden Mittel in Hohe von
20.000 Euro zur Verfiigung gestellt. Von 52 Antréagen aus allen
Fachbereichen und Statusgruppen wurden 40 bewilligt, davon
31 fiir Wissenschaftlerinnen.

Ab Juni 2020 war es zudem moglich, dass Beschéftigte und Stu-
dierende das flexible Kinderbetreuungsangebot StudyKidsCare
wieder nutzen konnten. Die Flying Nannies konnten ab Herbst
2021 wieder Betreuungen in den Eltern-Kind-Rdumen der Uni-
versitat Ubernehmen.

Zu Beginn des Jahres 2022 wurde die neue Broschiire , Studie-
ren mit Kind” veroffentlicht und es wurden entsprechende Flyer
an der Hochschule verteilt.

Das Projekt ,Vernetzung studierender Eltern in der Corona-Pan-
demie’ das im Mai 2022 startete, hatte zum Ziel, Studierende
mit Kindern mit der zunehmenden Wiederaufnahme der Pra-
senzlehre ins Gespréach zu bringen und parallel die zahlreichen
Moglichkeiten der Universitat zur Vereinbarkeit von Studium
und Familie kennenzulernen. Etabliert hat sich das wdchentlich
stattfindende offene Familiencafé fiir Studierende und auch
Beschaftigte der Universitdt im Studierendenhaus des AStAs

in den Rdumen des autonomen Elternreferates.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit Kindern kon-
nen seit April 2022 im Rahmen des Familien-Mobilitdtsfonds
ZuschUsse u.a. fur berufliche Reisen, Tagungsbesuche oder For-
schungsaufenthalte im Ausland beantragen, soweit Reisekosten
im direkten Zusammenhang mit Familienaufgaben stehen, z. B.

fir Personen, die Kinder betreuen.

Die Dienstvereinbarung zur Mobilen Arbeit vom Oktober 2022

hat flexible Regelungen zum Arbeitsort, die in der pandemi-
schen Krisenzeit entstanden sind, als normale Bestandteile
einer familiengerechten Arbeitskultur etabliert.

Mit Unterzeichnung der Charta ,,Familie in der Hochschule” im
Jahr 2016 verpflichtet sich die Universitat Kassel, festgelegte
Standards fir die Vereinbarkeit von Wissenschaft, Beruf und
Studium mit Familienaufgaben selbstverantwortlich umzuset-
zen und weiterzuentwickeln. Austauschtreffen mit externen
sowie internen Akteuren samtlicher Organisationsbereiche und
Statusgruppen ermdoglichen eine partizipative Gestaltung und
Weiterentwicklung.

Ziele fir die kommende Berichtsperiode

Ziel im Bereich der Familienvereinbarkeit bleibt es, die
Angebote und Regelungen aus der Pandemiezeit wei-
terzuentwickeln und nachhaltig zu verankern. Hierbei
soll auch die individuelle und organisationsbezogene
Beratung gestérkt und der Kulturwandel in Richtung
einer familien- und geschlechtergerechten Organisa-
tionskultur weiter geférdert werden.
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6.3.4 Inklusive Hochschule
Die UN-Behindertenrechtskonvention und das Hessische

Hochschulgesetz fordern die gleichberechtigte Teilhabe an der
Hochschulbildung flir Menschen mit Behinderungen und ein
barrierefreies Studium. Aktuelle Untersuchungen des Projekts
"Erfolglnklusiv" und die steigende Nachfrage in der psycho-
sozialen Beratung und Studienberatung zeigen, dass viele Stu-
dierende betroffen sind, insbesondere auf Grund chronischer
und psychischer Krankheiten.

Die Universitat Kassel bemiiht sich um einen aktiven Beitrag

zur Entwicklung einer inklusiven Hochschule, dazu zéhlen etwa:

e  Barrierefreiheit von Hochschulgebauden

und Forschungseinrichtungen,

° Barrierefreie Informations- und Kommmunikationstechnik

im Studium und in der Verwaltung,

e Herstellung chancengleicher
Bedingungen bei Priifungen,

e Bewusstseinsbildung bei Lehrenden

und in der Verwaltung.
Die Servicestelle Studium und Behinderung und der Beauftragte

far Studium und Behinderung bieten Beratung an, vernetzen die
Aktivitaten an der Universitat und vertreten dasThema in den
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Gremien. Sie nehmen an landes- und bundesweiten Gremien
teil. Die meisten Fachbereiche haben inzwischen eigene Beauf-
tragte bestimmt.

Das Semestergesprach ,,Studium und Behinderung” hat sich im
Berichtszeitraum etabliert. Themen waren vor allem die Folgen
der Pandemie fiir Studierende sowie geeignete Nachweise flir
Legasthenie und andereTeilleistungsstorungen. Die Bemiihun-
gen um eine geeignete Stelle zur Diagnostik waren noch nicht
erfolgreich. Die Auswirkungen der Pandemie und der Riickkehr

in Prasenz waren ein erhebliches Beratungsthema.

Die Servicestelle beteiligte sich beratend bei der Erstellung eines
taktilen Gebaudeplans in der Bibliothek. Dieser ist inzwischen im
Foyer der Bibliothek aufgestellt worden. Die Servicestelle beriet
die Bauabteilung bei der Erneuerung des Blindenleitsystems
am Campus sowie die Planung neuer Behindertenparkplatze.

Die Informationsmaterialien auf denWebseiten zumThema Stu-
dium und Behinderung wurden aktualisiert oder durch aktuelle

Informationen erweitert.

Servicestelle und Beauftragte beteiligen sich am Projekt Digi-
UKS mit einemTeilprojekt fur barrierefreie digitale Online-Lehre.



Ziele fiir die kommende Berichtsperiode

Die Universitdat wird weiterhin daran arbeiten, zur
Umsetzung des Nachhaltigkeitsziels 10 (weniger
Ungleichheiten) die Wahrnehmung der Querschnitts-
aufgabe Inklusion in Lehre, Forschung, Nachwuchs-
forderung und Wissenstransfer in dhnlicher Art und
Weise in den Leitungs- und Entscheidungsstrukturen
der Universitat zu verankern, wie dies bereits im

Bereich der Geschlechtergerechtigkeit gelungen ist.

6.3.5 Interkulturelle Hochschule

Fur die Universitat Kassel als interkulturelle Hochschule gab es
im Berichtszeitraum grof3e zusétzliche Herausforderungen, die
ganz mal3geblich von den Auswirkungen der Corona-Pandemie
und dem Ukraine-Krieg sowie weiteren Krisen (Afghanistan/
Iran) gepragt waren.

Wahrend die Anzahl aller bildungsausléndischen Studierenden
im Berichtszeitraum nur leicht zuriickging (2.476 Studierende
im Wintersemester 2019/20, 2.333 im Wintersemester 2020/21,
2.328 im Wintersemester 2021/22, 2.338 im Wintersemester
2022/23), waren die Auswirkungen der Pandemie bei den Aus-
tauschstudierenden zeitweise sehr stark zu splren: Bei den
Incomings gingen die Zahlen von 177 im Sommersemester 2019
auf57 im Sommersemester 2020 zurtick. Auch im Hochschuljahr

2021 wurde das Vor-Corona-Level noch nicht wieder erreicht,

daflir aber im Folgejahr sogar Ubertroffen (202 im Sommer-
semester 2022 bzw. 192 im Wintersemester 2022/23). Bei den
Auslandsaufenthalten der Studierenden der Universitat Kassel
gab es einen spurbaren Rickgang von 678 im Hochschuljahr
2019 (= Wintersemester 2018/19 und Sommersemester 2019)
auf 376 (Hochschuljahr 2020) und schlie3lich 144 (Hochschuljahr
2021). Im Hochschuljahr 2022 gingen immerhin schon wieder
413 fur einen Studienaufenthalt ins Ausland.

Die gednderten Mobilitatszahlen geben allerdings nur einen
ersten Eindruck in Bezug auf die Pandemie und ihre Wirkungen,
denn viel gravierender waren die extrem kurzfristigen Heraus-
forderungen, die Vor-Ort-Prasenz-Angebote flir Studierende
auf hybride oder Online-Formate sowohl in der Beratung als
auch in der Betreuung umzustellen. Dazu kamen Unsicherhei-
ten v.a. flr internationale Studierende, Wissenschaftler und
Wissenschaftlerinnen, ob und unter welchen Umsténden eine
Einreise moglich ware und wie unter Pandemiebedingungen die
Unterbringung organisiert werden kénnte. All das musste mit
vollig neuen und stets zu aktualisierenden Informations- und
Beratungsangeboten begleitet und betreut werden. Ahnliches
gilt natlrlich auch fiir die Outgoings fur die sich ebenfalls die
Bedingungen immer wieder anderten. Als positives Ergebnis
flhrte die Pandemie aber auch zu einem umfangreichen Ausbau
digitaler und hybrider Informations-, Beratungs- und Betreu-
ungsangebote.
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Die Beratung von gefliichteten Studierenden gehort bereits

seit 2016 zum Aufgabengebiet der Universitat Kassel. Diese
Nachfrage stieg allerdings seit Ende Februar 2022 durch die
Auswirkungen des Ukraine-Kriegs noch einmal exponentiell.
Aufwandig war auch die Einrichtung des Sonderverfahrens zur
Einschreibung fiir ukrainische Studierende als Austauschstu-
dierende sowie die Administration der Sonder-Drittmittelpro-
gramme zur Unterstlitzung der gefliichteten Studierenden und
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus der Ukraine.

Unabhéngig von diesen besonderen Herausforderungen ist
es der Universitat Kassel, entsprechend dem aktuellen Inter-
nationalisierungskonzept, grundsétzlich ein sehr wichtiges
Anliegen, dass das Klima auf dem Campus Weltoffenheit,
Willkommenskultur und interkulturelles Miteinander fir alle
widerspiegelt. Um dies zu unterstitzen, gibt es eine Vielzahl an
unterschiedlichen Betreuungs-, Beratungs- und Serviceangebo-
ten, die von zentralen und dezentralen Einrichtungen angeboten
werden. Neben vielen studentischen Initiativen und Initiativen
auf Fachbereichsebene sowie des Studierendenwerks, die an
dieser Stelle nicht alle aufgefiihrt werden kdnnen, sind hier
insbesondere die Angebote des International Office sowie des

Internationalen Studienzentrums zu nennen:

Das International Office bietet zur Forderung des interkulturel-
len Miteinanders zahlreiche Serviceleistungen an, mit denen ein
Beitrag zurVernetzung und interkulturellen Kommunikation mit
der Universitatscommunity und der Stadtgesellschaft geleistet

wird.
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Das Internationale Studienzentrum mit seinem Sprachenzen-
trum und Studienkolleg fiir ausldndische Studierende fordert
Interkulturalitdt an der Universitat durch ein fachlbergreifen-
des Angebot an Sprach- und Schlusselqualifikationen fir alle
Studierenden und Beschaftigten der Universitat sowie andere

Unterstutzungsprogramme.

Ziele fiir die kommende Berichtsperiode

Als interkulturelle Hochschule wird die Universitat
Kassel entsprechend dem aktuellen Internationali-
sierungskonzept vor allem die Willkommenskultur
starken, international orientierte und fremdsprachige
Lehr- und Studienangebote ausbauen, weitere aus-
landische Professorinnen und Professoren berufen,
die international ausgerichtete Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses verbessern, den Erwerb
internationaler und interkultureller Kompetenzen in
der Weiterbildung unterstlitzen sowie ihr Kompetenz-
netzwerk noch starker als bisher strategisch auszurich-
ten und ihre Standorte zu einem International Campus

weiterzuentwickeln.




6.3.6 Geschlechtergerechte Hochschule

Chancengleichheit der Geschlechter ist ein Qualitatsmerkmal
der Universitat Kassel. Der Gleichstellungsplan der Universitat
Kassel zielt bis Ende 2023 darauf ab, Gleichstellung syste-
matisch in der Organisation zu verankern, die Aktivitdten im
Bereich Diversity und Antidiskriminierung auszubauen und die
Prozesse des Kulturwandels zu intensivieren.

Auch bei der dritten Ausschreibung des Professorinnenpro-
grammes des Bundes und der Lander hat die Universitat Kassel
mit ihrem Gleichstellungszukunftskonzept erfolgreich abge-
schnitten. Im Rahmen des Programms wurden drei Professo-
rinnen berufen und gleichstellungsférdernde MaRnahmen in
den Handlungsfeldern

e Erhohung des Anteils von Frauen in

wissenschaftlichen Spitzenpositionen,

e Karriereentwicklung fiir

Nachwuchswissenschaftlerinnen und

e Akquirierung von Studentinnen in den Fachern,

in denen Frauen unterreprasentiert sind,

umgesetzt. Konkret wird der Kasseler Instrumentenkasten der
facherbezogenen Gleichstellung entwickelt und die aktive Perso-
nalgewinnung vonWissenschaftlerinnen intensiviert. 2021 fand
die zweite universitatsweite Gleichstellungsklausur mit rund 70
Akteuren aus dem Gleichstellungsbereich aller Fachbereiche
und der Kunsthochschule statt. Diese haben sich zur Zukunft der
Gleichstellungsarbeit ausgetauscht mit dem Ergebnis, dass der
facheriibergreifende Dialog als gewinnbringend fur die Facher

erachtet wird und fortgefiihrt werden soll, um die bestehenden
Strukturen flr die weitere Gleichstellungsarbeit fachkulturspe-

zifisch weiterzuentwickeln.

Im Bereich Karriereentwicklung fiir Nachwuchswissenschaftle-
rinnen beteiligt sich die Universitat Kassel weiterhin an Mento-
ring Hessen, einem hessenweiten Mentoringprogramm von der
MINT-Studentin bis zur angehenden Professorin und es werden
Workshops zu denThemen ,Karriere planen? , Potenziale nutzen
und Kompetenzen starken” angeboten. Darliber hinaus wurde
im Berichtszeitraum ein Peer-Mentoring flr weibliche und
nicht-binare Promovierte angeboten mit kollegialer Beratung,
Aufbau eines Netzwerkes, Workshops zur personlichen Entwick-

lung sowie individuelle Coaching-Einheiten.

Ebenfalls im Berichtszeitraum startete das Projekt ,Nachhaltig-
keit an der Universitat Kassel: Genderaspekte in der Forschung”
mit dem Ziel, Geschlechteraspekte in der Forschung aller Facher
starker in den Fokus zu rticken. Bei einer interdisziplinaren Dia-
logwerkstatt haben sich Forscher und Forscherinnen aus nahezu
allen Fachbereichen, Prasidiumsmitglieder und Mitarbeitende
aus der Universitatsverwaltung in interaktiven Settings zur
Relevanz von Geschlecht in ihrer Forschung ausgetauscht. Die
Ergebnisse der Dialogwerkstatt flieBen in die Entwicklung eines
Strukturaufbaukonzepts ein, das die Grundlage fiir den Folgean-
trag in der BMBF-Férderlinie ,, Geschlechteraspekte im Blick” ist.

Die Universitat Kassel hat sich im bundesweiten Vergleich im
Bereich der Gleichstellung von Frauen und Méannern verbessert,
nur drei Universitaten waren im bundesweiten Vergleich besser,

dies geht aus dem CEWS-Hochschulranking nach Gleichstel-
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lungsaspekten 2021 hervor. Die Universitat Kassel liegt bei den
Frauenanteilen an den Post-Docs, den Professuren sowie bei der
Steigerung des Frauenanteils am hauptamtlichen wissenschaft-
lichen und kunstlerischen Personal in der Spitzengruppe. Das
Gleichstellungsmonitoring der Universitét Kassel stellt hochdif-

ferenzierte Daten der Geschlechteranteile im wissenschaftlichen
Bereich, in den Gremien sowie beim nichtwissenschaftlichen
Personal fir die gesamte Universitat und fachbereichsbezogen
zur Verfugung. Die Daten werden jahrlich aktualisiert und aus-
gewertet [www.uni-kassel.de/go/gleichstellungsmonitoring |.
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Vergleich der Frauenanteile an der Universitat Kassel 2008 und 2021

Ziele fiir die kommende Berichtsperiode

Zur Umsetzung des Nachhaltigkeitsziels 5 (Geschlechtergleichheit) strebt die Universitdt Kassel eine anndhernd
geschlechterparitatische Zusammensetzung des wissenschaftlichen Nachwuchses sowie einen Frauenanteil von
30 % bei Professuren an. Verbessert werden soll die Relation zwischen W2/W3 und die Reprasentanz von Frauen in
Leitungsgremien. Im Gleichstellungsplan ist eine Neuberufungsquote bei den Professuren von 37 % vorgesehen.
Damit wird der Frauenanteil von 30 % erreicht. Bei den MINT-Studentinnen soll eine jahrliche Steigerung von 2 %
erreicht werden. Mehr Frauen auf Stellen im Tarifbereich, in denen sie unterreprasentiert sind, wird angestrebt. Die
Gleichstellungsbemiihungen an der Universitét sollen besser als bisher auf ihre Wirksamkeit hin tGberprift werden
kénnen, um die Nachhaltigkeit der positiv evaluierten zentralen und dezentralen MalRnahmen sicherzustellen.

78



SCHWEI

Sexualisierte
Diskriminierung und
Gewalt erkennen
und handeln:

6.3.7 Diversitatsbewusste Hochschule

Mit der 2019 verabschiedeten ,Richtlinie zum Schutz vor Dis-
kriminierungen und sexualisierter Gewalt” bekannte sich die
Universitat Kassel zu einer nachhaltigen Diversitétspolitik und
setzte die Universitdt Kassel ein klares Zeichen fiir ein wert-
schatzendes Miteinander und gegen Diskriminierungen. Um
dies zu gewadhrleisten, hat die Universitat im Berichtszeitraum
Praventions- und Aufklarungsmafnahmen unternommen, um
Studierende, Lehrende, Forschende und Mitarbeitende fiir das
Thema zu sensibilisieren und zu qualifizieren. Im Rahmen der
Kampagne ,Das Schweigen stoppen! Sexualisierte Diskrimi-
nierung und Gewalt erkennen und handeln: Gemeinsam an der

Iu

Universitat Kassel” wurden umfangreiche Informationsmateri-
alien erstellt und Workshops durchgefiihrt, um alle Mitglieder
der Universitat im Umgang mit sexualisierter Diskriminierung
zu starken sowie Beratungs- und Unterstlitzungsangebote zu
kommunizieren [www.uni-kassel.de/go/kampagne_gegen_

sexualisierte_Gewalt].

2021 wurde die Universitat Kassel im Rahmen des Verfahrens
Vielfalt gestalten” erfolgreich als diversitatsbewusste Hoch-
schule vom Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft
re-auditiert. Damit konnte die Universitdt Kassel auf der 2016
abgeschlossenen Erst-Auditierung wirkungsvoll aufbauen.
Im Rahmen der Re-Auditierung wurden verschiedene Hand-
lungsfelder im Bereich Diversity identifiziert, die mittel- und
langfristig in die Diversitédtsstrategie eingearbeitet und mit
entsprechenden Handlungsstrategien umrahmt werden. Hierzu
gehoren z. B. der jahrlich stattfindende Diversity Tag (2020
Abschlussveranstaltung ,Mentoring divers”; 2021 barrierearme
Gestaltung von online Lehre; 2022 Diversitat in der Stipendi-
at:innenférderung). und die Benennung einer Ansprechstelle
zumThema Antidiskriminierung im November 2022. Die mit der
Re-Auditierung verbundenen MalRnahmen tragen dazu bei, fiir
Diversitat im Hochschulalltag zu sensibilisieren und Benachtei-

ligungen entgegenzuwirken. Wichtige Schritte, um dieses Ziel

zu erreichen, sind

e der Ausbau und die Weiterentwicklung
bisheriger Strukturen, um Diversity-Aspekte

in Studium und Lehre zu integrieren,

e die gezielte Thematisierung erschwerter und
verwehrter Zugange zu Hochschule und Wissenschaft,

e der Ausbau bestehender Beratungsangebote
imThemenfeld Antidiskriminierung,

e die Beratung und Unterstlitzung der Fachbereiche, die
dasThema Diversitat in der Strukturplanung gestalten,

e und die Starkung desThemas Diversitat im
Bereich der Hochschulverwaltung sowie in der
Personalgewinnung und -entwicklung.

Ziele fir die kommende Berichtsperiode

Die Universitat Kassel hat sich zum Ziel gesetzt, die
internen Kooperationen zu intensivieren und gemein-
sam mit den Hochschulakteuren und Hochschulak-
teurinnen weitere zentrale, an der Diversity-Strategie
ausgerichtete MalBnahmen und zielgruppenorientierte
Angebote zu entwickeln und umzusetzen, um so
auch zur qualitativen Verbesserung der Studien- und

Arbeitssituation beizutragen.
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Das Interview fiihrten Valentina Binder und Nadine Chrubasik, Nachhaltigkeitsmanagerinnen, Green Office.

~Geschlechtergleichstellung ist sowohl eine Frage von Gerechtigkeit
als auch eine Frage der Qualitat von Wissenschaft”

Was macht eine Frauen- und Gleichstel-
lungsbeauftragte und Leiterin der Stabs-
stelle Gleichstellung an der Universitat
Kassel?

Meine Aufgabe ist die Unterstlitzung
der Universitat bei der Herstellung
von Geschlechtergleichstellung. Diese
im Grundgesetz festgeschriebene
Gleichstellung der Geschlechter l6sen
Hochschulen noch nicht vollstandig ein.
Es gibt zum Teil groRRe Unterschiede in
den Frauenanteilen in den Fachern, den
Beschaftigungsbereichen und Karrie-
restufen. Geschlechtsbezogene Ver-
zerrungseffekte und diskriminierende
Mechanismen bis hin zur sexualisierten
Diskriminierung und Gewalt tragen dazu
bei, dass diese Unterschiede fortge-
schrieben werden.

Als Frauen- und Gleichstellungbeauf-
tragte berate ich die Gremien der Univer-
sitdt, wie sie Gleichstellung strukturell
verankern und verbessern kénnen, und
ich berate Menschen, die Diskriminie-
rung auf Grund des Geschlechts erlebt
haben. Dabei arbeite ich mit mehr als
40 Gleichstellungsbeauftragten in den
Fachbereichen zusammen und wir
achten z.B. auf diskriminierungsfreie
Personalauswahlverfahren. Die Stabs-
stelle Gleichstellung fiihrt als Fachabtei-
lung Gleichstellungsprojekte durch und
bietet Unterstlitzung und Qualifizierung
im Bereich Gleichstellung, Diversity,
Familienvereinbarkeit und Antidiskrimi-

nierung an.

Gibt es dabei spezifische universitare
Aspekte?

Mir ist wichtig, dass die Menschen
verstehen, dass Geschlechtergleich-
stellung sowohl eine Frage von
Gerechtigkeit ist als auch eine Frage
der Qualitdt von Wissenschaft. Denn
es ist ein Gewinn fiir die Wissenschaft,
wenn die Perspektiven und Potentiale
von moglichst vielfadltigen Menschen
in die Wissenschaft einflieBen. Auch
sollten alle Mitglieder wissen, wie sie in
ihrer jeweiligen Funktion in der Univer-
sitdt zu mehr Gleichstellung beitragen
konnen. Und das kann jede Person tun,
egal an welcher Stelle in der Universitat,
z.B. indem sie Diskriminierungen wie
sexualisierte Beldstigung erkennt und
Betroffene untersttitzt.

Im bundesweiten ,Hochschulranking
nach Gleichstellungsaspekten 2021”
waren nur drei Universitaten im Ranking
besser. Welche Faktoren haben zu die-
ser positiven Entwicklung beigetragen?
Das ist eine sehr schone Entwicklung,
die sicher auch damit zusammenhangt,
dass in den letzten Jahren die Gleich-
stellungsstrukturen verbessert wurden
und die Bedeutung von Gleichstellung
in Forschung, Lehre und Verwaltung
insgesamt sehr breit anerkannt ist.

Nach wie vor gibt es horizontale und
vertikale Differenzierungen bei den
Frauenanteilen auf Professuren. Auf
W2-Professuren sind deutlich mehr

Frauen beschaftigt als auf den hoher
bezahlten W3-Professuren und in den
MINT-Fachern sind in der Regel weniger

Professorinnen als in den Geistes- und

Zur Person:

Sylke Ernst ist seit Dezember 2012
Leiterin der Stabstelle Gleichstellung
und Frauen- und Gleichstellungsbe-
auftragte. Von 2009 bis 2012 war sie
stellvertretende Leiterin des Gleich-
stellungsbiiros an der Georg-Au-
gust-Universitat Gottingen. Zuvor
war die Geografin und Klimafor-
scherin als Wissenschaftlerin tatig.
U.a. hatte sie von 1997 bis 1998 eine
Vertretungsprofessur fiir Physische

Geografie in Kassel inne.

https://goto.uni-kassel.de/go/
greenoffice_interviews



https://goto.uni-kassel.de/go/greenoffice_interviews

Gesellschaftswissenschaften. Hier gibt
es also noch einiges zu tun.

Was sind lhre Ziele fir die nachsten
Jahre?

Es braucht eine geschlechtergerechte
Verteilung der Care-Arbeit, eine bes-
sere Planbarkeit der Karrierewege und
gute Arbeitsbedingungen, damit sich

auch mehr Frauen fur die Wissenschaft
entscheiden.
AulBerdem sollten wir viel umfassender

aufdie Facher mit ungleicher Geschlech-

terverteilung schauen und uns z. B. fra-

gen: Wie konnen wir technische Facher
fur vielfaltigere Zielgruppen attraktiver
machen? Welches Selbstverstandnis
des Fachs wird in der Lehre vermittelt?

Hier braucht es die Bereitschaft, selbst-
kritisch auf das eigene Fach zu schauen
und zu reflektieren, wie Vorstellungen
von Geschlechtin das Fach eingeschrie-
ben sind. Das ist haufig ungewohnt und
neu, aber warum sollte es nicht sein wie
inanderen Landern, in denen technische
Facher eine klassische Studienwahl fur
Frauen ist? &

6.3.8 Gesundheitsfordernde Hochschule

Die Aktivitaten des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM) waren auch im Berichtszeitraum weiterhin erfolgreich.
Neben den klassischen Angeboten und Kursen der Betrieblichen
Gesundheitsforderung (BGF) wurden die beiden Rdume fir
Bewegung am Campus Hollédndischen Platz sowie am Campus
Heinrich-Plett-Stralle sowie der Arbeitskreis Gesundheit mit
vielen Akteurinnen und Akteuren fortgefiihrt. Neben der BGF
gehoren die praventiven Bereiche wie der Arbeitsschutz, die
Personalentwicklung, das Betriebliche Eingliederungsmanage-
ment (BEM), die Suchtpravention sowie ein Konfliktmanage-
ment zu den Handlungsfeldern des BGM.

Durch die Corona-Pandemie musste sich auch die BGF stark
und schnell an die neuen Gegebenheiten anpassen. Die
meisten regelmélBigen Veranstaltungen und Kurse sowie
Veranstaltungen wie der Gesundheitstag und verschiedene
Gesundheits-Checks mussten virtuell stattfinden. Die ohnehin
bestehenden Ziele der Digitalisierung der Seminarangebote
und auch die Aktualisierung des Online-Gesundheitsportals
wurden deutlich schneller, intensiver und umfangreicher ver-
folgt und umgesetzt.

Das Gesundheitsportal [www.uni-kassel.de/go/gesundheits-
portal ] bietet weiterhin den zentralen Einstieg in das vielfaltige
Angebot an Informationen, Beratung, Unterstlitzung sowie zur
Gestaltung eines gesunden Arbeitsumfelds. Hinzugekommen
sind verschiedene Artikel zu denThemen Bewegung, Erndhrung
und Umweltschutz sowie gesundes (mobiles) Arbeiten mit
positiven Impulsen zur Anregung und weiteren Vertiefung. Die
Video-Reihe ,Sehenswert” beschéftigt sich mit allen Themen
rund um die Gesundheit und soll die Mdglichkeit bieten, in
interessante Themenfelder reinzuschnuppern oder aber auch

Uber hilfreiche Tipps im Umgang mit bestimmten Situationen
wie z. B. Stress informiert zu werden. Alle zwei Monate wird
ein neuesVideo angeboten. Im internen Bereich ,, Gesundheits-
verblindete” werden alle kostenfreien Angebote und Kurse,
die in Zusammenarbeit mit verschiedenen externen Partnern
und Krankenkassen flir Beschaftigte der Universitat Kassel
zur Verfligung gestellt werden, veroffentlicht. Alle besonderen
Aktionen, wie z. B. die Gesundheitstage werden ebenfalls auf
dem Gesundheitsportal veroffentlicht.

Seit 2022 konnten viele Angebote erneut in Prdsenz und/oder
in hybrider Form angeboten werden, wie z. B. der wochentliche
Yoga-Kurs in beiden Rdumen fiir Bewegung. Ebenfalls haben
ein groBer Gesundheitstag und mehrere kleine Gesundheit-
schecks im Jahr 2022 in Prasenz stattgefunden. Das Semina-
rangebot fand und wird auch in Zukunft Gberwiegend online
stattfinden, da hierdurch die Teilnahme fur alle Beschéftigten
erleichtert wird.

Ziele fir die kommende Berichtsperiode

Die im Bereich Digitalisierung begonnene Uberar-
beitung des Gesundheitsportals soll weitergeflihrt
und interaktiv gestaltet werden. Im Wechsel sollen
kleine Gesundheitstage an allen Standorten in Pra-
senz angeboten werden. Der im Nachhaltigkeitsziel 3
(Gesundheit und Wohlergehen) verankerte Praventi-
onsgedanke und die dort formulierten Ziele, Senkung
der Raucherquote und das dauerhafte Stoppen der
Adipositasrate soll auch an der Universitat Kassel
verfolgt werden.
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7 STUDENTISCHES ENGAGEMENT
AN DER UNIVERSITAT KASSEL

7.1 Das Studierendenhaus als neuer Bezugspunkt

Mit ihrem breit aufgestellten Engagement, sowohl in der ver-
fassten Studierendenschaft als auch in studentischen Initiativen
leisten Studierende der Universitédt Kassel einen wichtigen Bei-
trag zum Hochschulleben und in der Gesellschaft. Durch das
Ende 2019 fertiggestellte Studierendenhaus wurde ein neuer
Ort und Bezugspunkt flir studentisches Engagement geschaffen.
Das ist ein grof3er Fortschritt hinsichtlich einer nachhaltigen Inf-
rastruktur fir die Studierenden. Der AStA und die autonomen
Referate mitsamt ihren Beratungsangeboten sind dort zentral
far die Studierenden erreichbar.

Die neuen Rdumlichkeiten stehen auRerdem den liber 30 stu-
dentisch getragenen Initiativen und Vereinen der Universitét zur
Verfligung. Einige dieser Gruppen engagieren sich innerhalb
der Universitat, so z. B. fiir die Verbesserung der Studienbe-
dingungen, fur benachteiligte oder internationale Studierende
oder fir mehr o6kologische Verantwortung im Universitatsbe-
trieb. Andere engagieren sich liber den Campus hinaus, z. B.
far Kinder und Jugendliche, Klimaschutz, Bildungsgerechtigkeit
oder Menschenrechte.

Von Seiten der Universitat unterstitzt die Koordinationsstelle
fir Service Learning und gesellschaftliches Engagement bei
UniKasselTransfer die Initiativen. Hier kdnnen sie sich in eine
A-bis-Z-Liste eintragen lassen und sich bei regelmaRig stattfin-

dendenTreffen fiir gemeinsame Vorhaben vernetzen. So findet
seit Dezember 2019 eine Engagement-Woche statt, wahrend der
sich insgesamt um die 20 Initiativen in Form einer ,Messe”
zu gesellschaftsrelevanten Themen anderen Studierenden

vorstellten.

Dank der neuen Verortung im Studierendenhaus ist nun auch
eine verbesserte Anbindung der Initiativen an den AStA gelun-
gen, der diese berédt und finanziell unterstitzt. Wissen und
Erfahrungen kénnen so von einer Studierendengeneration
an die Nachste weitergegeben werden. Auf dem jahrlich vom
AStA veranstalteten ,,Markt der Moglichkeiten” kdnnen sich alle
Initiativen offentlich prasentieren und fir weitere Freiwillige

werben.

Weiterhin beherbergt das Haus nun auch bald eine Initativen-
lounge, ein loungedhnlich eingerichteter Raum, der den Initi-
ativen als Ruckzugsort fiir Besprechungen und Kleingruppen
dient. Auch wurde im Frihsommer der ,FARBKASTEN? ein
RepairCafe und ein Atelier im Erdgeschoss, ertffnet. Ziel ist
es hier, soziale und 6kologische Nachhaltigkeit miteinander zu
verbinden. Viele Initiativen haben die Angebote, z. B. den Werk-
zeugverleih, schon genutzt. Das Projekt ist selbst eine Initiative
und soll auch als Netzwerkort dienen.
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7.2 Beispiele fiir studentisches Engagement

Im Studierendenhaus betreibt Foodsharing in Kooperation mit
dem AStA den sogenannten ,fairteiler”: ,gerettete” Lebensmit-
tel werden weiterverteilt, um der Lebensmittelverschwendung
entgegenzuwirken. Studierende kiimmern sich ebenfalls mit
Unterstutzung des AStA um den CampusGarten, ein gemein-
schaftliches Urban-Gardening Projekt mit dem Ziel, den Campus
Hollandischer Platz griiner zu gestalten und Maoglichkeiten
naturnahen Gértnerns in der Stadt aufzuzeigen. Treffen finden
jeden Mittwoch ab 16 Uhr statt.

Zudem ist der AStA Auftraggeber des nextbike-Fahrradver-
leihsystems in Kassel, er bietet einen Lastenfahrradverleih an
und verwaltet das Semesterticket, das den Studierenden eine
stark vergiinstigte Nutzung des OPNV in und um Kassel ermdg-
licht. Hier verhandelt der AStA gerade fiir ein Solidarticket,
parallel zum 49-Euro-Ticket flir solidarische Mobilitat.

Im Spatsommer 2021 und 2022 veranstalte der AStA je ein
Klimacamp im Stadtzentrum - ein Ort zum Netzwerken, flr
Bildungsarbeit und Diskussionen. In diesem Rahmen fanden
auch Vernetzungstreffen der Kasseler Klimainitiativen statt.
Gemeinsam mit engagierten Studierenden, zivilgesellschaftli-
chen Organisationen und Lehrenden, die dort Veranstaltungen
abhielten, entstand ein vielfaltiges Programm mit zahlreichen
Veranstaltungen rund um die Klimakrise und mogliche Aus-
wege, die fur alle Interessierten offen waren. Die Kasseler
Ortsgruppe von Students for Future war substanziell an der
Organisation beteiligt.
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Im Frihsommer 2023 wurde ,,FARBKASTEN repaircafe + ate-
lier” er6ffnet. Ob Kunst oder Handwerk, der FARBKASTEN bietet
Raum und Ausstattung, um alle Ideen verwirklichen zu konnen.
Ab und an sollen in Ausstellungen die Kunstwerke, Arbeiten und
Ideen prasentiert werden. Auch sollen verschiedene Workshops,
Vortrage, Diskussionen, Vorflihrungen und Mitmachaktionen zu
handwerklichenThemen, Up- und Recycling, gesellschaftlichen
Debatten, Kunst, Gartengestaltung und mehr den FARBKASTEN

pragen.

Der FARBKASTEN ist ein
unabhédngiger studenti-
scher Freiraum und lebt
davon, dass viele Studie-

renden mitmachen. Jeden

Donnerstag ab 17 Uhr ist
dort Plenum.

Auch auBBerhalb der Universitdt engagieren sich sowohl der
AStA als auch studentische Initiativen in verschiedenen Kas-
seler Blindnissen, die sich fir den Kampf gegen rechts, Klima-
neutralitdt der Stadt Kassel, insbesondere im Klimaschutzrat,
dieVerkehrswende und weitere Ziele sozialer und 6kologischer
Nachhaltigkeit einsetzen. Besonders hervorzuheben ist hier das
Engagement fur solidarische Mobilitdt und die Mitwirkung in
stadtische Beiraten.



Das Interview fiihrten Valentina Binder und Nadine Chrubasik, Nachhaltigkeitsmanagerinnen, Green Office.

~Je mehr Menschen mitwirken, desto besser”

In welchen Bereichen der Nachhaltigkeit
ist die Universitat Kassel gut aufgestellt?
In welchen Bereichen weniger?

Ich sehe die Uni Kassel bereits auf
einem guten Weg, der in die richtige
Richtung flihrt. Mit dem Green Office
und dem Kassel Institute for Sus-
tainability sind wichtige Akteure fur
eine Transformation zur nachhaltigen
Universitat geschaffen. Damit ist der
Grundstein gelegt. Jetzt gilt es, diese
guten Ansatze weiter zu verfolgen, um
die gesteckten Ziele zu erreichen. An
vielen Stellen ist noch einiges zu tun.

Was miisste die Universitat Kassel tun,
um in den von lhnen genannten Berei-
chen nachhaltiger zu werden? Gibt es
dazu grobe Ideen?

Wie bereits erwahnt, denke ich, dass die
Uni in den relevanten Bereichen bereits
einenWeg in die richtige Richtung gefun-
den hat. Um das Thema nachhaltige
Universitat noch weiter voranzubringen,
waére es sinnvoll, zu versuchen, noch
mehr Menschen in den Transformati-
onsprozess miteinzubeziehen. Je mehr

Menschen mitwirken, desto besser.

Sind Studierende genug in Entschei-
dungsprozesse der Uni eingebunden?
Kann man das noch verbessern?

Die Uni bietet an vielen Stellen bereits
gute Moglichkeiten fur Studierende,
um sich einzubringen und an Prozessen

teilzuhaben. An den groBen Entschei-
dungen konnten Studierende aber
meines Erachtens noch starker beteiligt
werden. Vielleicht wére eine Pflicht zur
Beteiligung Studierender an richtungs-

weisenden Entscheidungen sinnvoll.

Sollen Universitaten als gutes Beispiel
in Sachen Nachhaltigkeit vorangehen?
Als Institutionen der Wissenschaft
und Entwicklung sollten Universitaten
meines Erachtens unbedingt auch im
Bereich Nachhaltigkeit als Vorbilder in
die Gesellschaft hineinwirken und ein
progressives Vorbild sein.

Wie sollten die Universitaten in 50 Jah-
ren in Bezug auf dasThema Nachhaltig-
keit aufgestellt sein? Was ist besonders
wichtig?

Ich wiirde mir wiinschen, dass man die
Uni Kassel im Jahr 2073 als ganzheitlich
nachhaltige Universitat bezeichnen und
sagen kann, dass sie zur richtigen Zeit
als gutes Vorbild (vielleicht sogar als
Pionierin) vorrangegangen ist. &2

Zur Person:

Christoph Dai ist seit Oktober 2022
Studierender der Stadtplanung am
Fachbereich Architektur, Stadt- und
Landschaftsplanung. Nach seinem
Abitur absolvierte er ein freiwilliges
okologisches Jahr in der Stadtver-
waltung in Ennigerloh. Christoph Dai
engagiert sich an der Universitat in
der vom Green Office eingerichteten
Sustain Groups zur Nachhaltigkeits-
kommunikation, Beteiligung und
Sensibilisierung an der Universitat

Kassel sowie bei sneep e.V. in Kassel.

https://goto.uni-kassel.de/go/
greenoffice_interviews
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8 NACHHALTIGKEITSKONZEPT DES
STUDIERENDENWERKS KASSEL

8.1 Das Profil des Studierendenwerks Kassel im Uberblick

Von Studienfinanzierung und BAf6G lber Mensa und Wohnheim bis zu Beratung und Kinderbetreuung
— ohne das Studierendenwerk ist das Campusleben kaum vorstellbar. Als sozialer Dienstleister hélt es
den Studierenden in Kassel und Witzenhausen den Riicken frei und arbeitet dabei eng mit der Universitat

Zusammen.

Entsprechend dem hessischen Studierendenwerksgesetz und den Zielvereinbarungen mit dem Land und
der Hochschule bietet das Studierendenwerk Kassel Hochschulgastronomie, Wohnheime, Studienfinan-
zierung, Kinderbetreuung und Beratung an. Die dabei erwirtschafteten Einnahmen dienen ebenso wie die
Sozialbeitrage der Studierenden und staatliche Zuwendungen dazu, die sozialen Rahmenbedingungen
des Studiums an der Uni Kassel bestmdglich zu gestalten.

Dabei handelt das Studierendenwerk nachhaltig und umweltgerecht, wo immer es trotz enger finanzieller
Spielraume und der Notwendigkeit, kostenlose soziale Dienste, bezahlbaren und bedarfsgerechten Wohn-

raum sowie Essen zum sozialen Preis anzubieten, mdglich ist. Dieser Grundsatz wird in allen Arbeitsbe-

reichen berucksichtigt.

8.2 Hochschulgastronomie

Wenig, aber daflir hochwertiges Fleisch sowie eine breite und
abwechslungsreiche Vielfalt vegetarischer und veganer Ange-
bote sind inzwischen Standard in den Mensen und Cafeterien
in Kassel und Witzenhausen. Seit Oktober 2022 ist das glins-
tigste Mensaessen immer vegan — wer Fleisch oder Fisch essen
mochte, zahlt mehr. Fortbildungen zu zeitgemaler, nachhaltiger
Erndhrung motivieren und inspirieren die Mitarbeitenden und
untersttitzen sie in ihren Bemiihungen um kreative Speiseplane.
Gentechnisch verdnderte Lebensmittel sind in Mensen und
Cafeterien tabu. Auf kennzeichnungspflichtige Zusatzstoffe wird
so weit wie mdglich verzichtet. Das Studierendenwerk darf seit
2004 das Biosiegel flihren. In der Mensa Steinstral3e in Witzen-
hausen gibt es ein tégliches Bio-Mend. Eine intensive Koope-
ration mit dem Fachbereich Okologische Agrarwissenschaften
ermoglicht gemeinsam organisierte Bio-Aktionswochen.

Auch in den Kasseler Mensen werden Lebensmittel aus bio-
logischem und / oder regionalem Landbau und artgerechter
Tierhaltung verarbeitet, so oft es wirtschaftlich machbar ist.
Kartoffeln von der Staatsdoméane Frankenhausen, geschalt in
der Diakonie Hephata, geh6ren ebenso zum Mensa-Alltag wie
frische Bio-Mohren und Bio-Nudeln. In der Saison werden auch
frische Bio-Salate in das Salatangebot integriert.

Preiswerte und qualitativ hochwertige Oko-Produkte wie
Frihstlckseier, Kaffee, Tees und SiiRes gehoren zum festen
Sortiment der gastronomischen Einrichtungen.

Bedarf und Verbrauch von Lebensmitteln werden so geplant
und kalkuliert, dass kaum Abfall entsteht. Die Mensakulchen
kochen nicht auf Vorrat, sondern angepasst an die Nachfrage
—Ziel ist, nicht mehr zu kochen, als tatsachlich gebraucht wird.
Téaglich benotigte Lebensmittel werden in Gro3gebinden ein-
gekauft, wodurch zusétzlich Abfall vermieden wird. AuBerdem
kommen viele Lebensmittel wie Gemuse, Salate, Hiilsenfriichte
und Getreideprodukte aus der Region.

Kichengerate werden vor ihrem Kauf auf Umweltvertraglichkeit
und Energiebedarf geprift. Reinigungsmittel werden technisch
so gering wie moglich dosiert, um unnoétigen Verbrauch zu ver-

meiden, und werden so gewahlt, dass sie gut abbaubar sind.

Einwegverpackungen wurden so weit wie moglich verbannt und
stehen nur noch als 1 Euro teure Notfalllosung zur Verfugung.
Gaste, die ihr Essen mitnehmen wollen, konnen sich dieses
an den Mensa-Theken in selbst mitgebrachte Behélter abful-
len lassen. Wer das nicht mochte, kann in Kassel gegen eine
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geringe Nutzungsgebiihr auf das in Kassel entwickelte Pool-

system rezzeat zugreifen. In Witzenhausen stehen Glasboxen
mit Deckel bereit. Wer sich dennoch flir Einwegverpackungen
entscheidet, zahlt pro Behélter 1 Euro Aufpreis. Heil3e Getranke
gibt es ausschliel3lich in Pfandtassen — Wegwerfbecher stehen
nicht mehr zur Verfiigung.

An unseren Kassen drucken wir keine Bons mehr auf Thermo-
papier aus. Stattdessen flihren wir nach und nach den E-Bon ein.

8.3 Immobilienmanagement

In 23Wohnheimen sind rund 1.100 deutsche und internationale
Studierende zu Hause. Glinstige Mieten und unterschiedlichste
Wohnformen machen das Wohnen hier besonders attraktiv.
Betriebskostenpauschalen, in denen Strom und Wasser bereits
enthalten sind, sorgen dafiir, dass Mieterinnen und Mieter keine
Nachzahlungen flirchten mussen.

Energetische MalBnahmen spielen bei Neubauten ebenso wie
bei Sanierungsarbeiten in dlteren Studierendenwohnheimen
eine wesentliche Rolle: Nachtraglich aufgebrachte Warme-
dammverbundsysteme auf den AulRenwédnden, geddammte
Dachflachen und moderne Heizanlagen, die auch solare Brauch-
wasserbereitung gestatten, sparen Energie und ermdglichen
den Bewohnerinnen und Bewohnern der Hauser kostenglins-
tiges Wohnen. Grundsatzlich werden in den Wohnheimen
vorwiegend Kork- und Kautschukmaterialien als Bodenbelage
eingesetzt, Wande erhalten diffusionsoffene Anstriche. Regen-
wassersammelbehalter liefern Wasser fir Toilettenspllung
und Freiflichenbewasserung. Uber Méglichkeiten, ressourcen-
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schonend zu heizen und Trinkwasser sparsam zu verwenden,
informiert das Studierendenwerk seine Mieterinnen und Mieter
bereits beim Einzug.

Nach demWohnheim Am Sande 1/1A inWitzenhausen soll auch
das an der Kohlenstral3e kiinftig Giber eine PV-Anlage Solarstrom
erzeugen, der den Bewohnerinnen und Bewohnern dauerhaft
als ,Mieterstrom” zurVerfligung steht und Dienstfahrzeuge des
Studierendenwerks mit Energie versorgt.

In sémtlichen Immobilien des Studierendenwerks werden kon-
ventionelle Leuchtmittel Zug um Zug durch energiesparende
LED-Leuchten ersetzt.

Im Umfeld von Wohnheimen und Kindertagesstatten wurden
Insektenhotels, Vogelnistkdsten und Fledermausboxen ebenso
wie Blihwiesen eingerichtet. Vegetationsreiche und naturnahe
AulBenspielflachen, Spielgerédte aus Holz und anderen natiirli-
chen Materialien sind Standard in den Kitas.

Fiir alle Gebaude des Studierendenwerks wird der so genannte
Standplatzservice der Stadtreiniger in Anspruch genommen,
um sorgfaltige Trennung und maximales Recycling des anfal-
lenden Miills zu garantieren.

8.4 Beratung & Studienfinanzierung

Drei Jahre Corona-Pandemie, danach die Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs und der Energiekrise — die Belastungen flir Stu-
dierende sind enorm. Ohne gezielte Gegenmalinahmen droht
hier einVerlust an akademischem Potenzial, eine Art Brain Drain
— nicht durch Abwanderung ins Ausland, sondern durch Stu-



dienabbriiche. Hier kommt der Arbeit des Studierendenwerks
besondere Bedeutung zu. Mit gezielten niedrigschwelligen
Beratungsangeboten hilft das Studierendenwerk Studentinnen
und Studenten, ihren Weg aus der Krise und hin zum erfolgrei-
chen Studienabschluss zu meistern.

Fiir viele Studentinnen und Studenten sind die wirtschaftlichen
Folgen der Krisenjahre kaum noch zu stemmen: Explodierende
Energie- und Lebensmittelkosten, teure Mieten und Eltern, die
ebenfalls unter Geldnot leiden, sorgen dafir, dass ein Drittel
aller Studierenden am Existenzminimum lebt. Unburokratische
schnelle Unterstlitzung in akuten Notlagen, dazu fachkundige
Beratung zum richtigen Finanzierungsmix von BAf6G Uber
Wohngeld bis Stipendium sind ebenso wie die schnelle Bear-
beitung und Auszahlung von BAf6G unmittelbare Hilfen, die
Studierenden den Riicken starken.

Ein besonderes Augenmerk gilt der mentalen Gesundheit der
Hochschilerinnen und -schiler. In psychischen Ausnahmesi-
tuationen finden sie jederzeit ein offenes Ohr und professio-
nelle therapeutische Unterstlitzung bei der Psychologischen
Beratungsstelle des Studierendenwerks. Schnelle und gezielte
Unterstltzung in akuten Krisen dient der ersten Entlastung und
verhindert die Entwicklung schwerwiegender Folgeerscheinun-
gen und deren Chronifizierung.

8.5 Kinderbetreuung

In zwei Kitas in Kassel und einer in Witzenhausen werden rund
einhundert Kinder betreut. Schon die Jiingsten wissen, welche
Lebensmittel gesund und nachhaltig sind und welche eher nicht.
Vegetarisches Mittagessen und der zuckerfreie Vormittag sind
Teil des padagogischen Konzepts. Beim gemeinsamen Einkau-
fen und Kochen lernen die Kinder den nachhaltigen Umgang
mit Lebensmitteln. Das HoPla-Kinderhaus in Kassel und Die
Frechdachse in Witzenhausen werden zudem vom Griinen
Boten mit frischem Obst versorgt.

Spielerisch entdecken die Kinder Umweltschutz und nachhal-
tiges Handeln und lernen, wie wichtig ressourcenschonender
Umgang mit Wasser und Energie ist. Millvermeidung und
Recycling gehdren genauso selbstverstandlich zum Kita-Alltag
wie kreatives Basteln und Upcycling von Materialien.

8.6 Energiesparen

In der durch den Ukraine-Krieg ausgeldsten Energiekrise ver-
starkt das Studierendenwerk seine Anstrengungen, sowohl in
den Produktionsbereichen von Mensen und Cafeterien als auch
in Wohnheimen und Blirordumen Strom und Heizenergie zu
sparen. So wird auch bei der Anschaffung neuer technischer
Gerate oder IT-Komponenten auf die Energieeffizienz geachtet.
Fiir den zentralen technischen Dienst des Studierendenwerks
stehen inzwischen zwei Fahrzeuge mit Elektro- statt mit kon-

ventionellen Verbrennungsmotoren zur Verfligung.

Ideen-Wettbewerbe flir Mitarbeitende und fiir Mieterinnen und
Mieter in denWohnheimen forderten zusatzliche Einsparpoten-
ziale zutage und lenkten den Blick auf das, was im Alltag getan
werden kann, um Verbréauche zu reduzieren. Auf der Webseite
des Studierendenwerks gibt es zum Studierendenalltag pas-
sende Tipps, wie Energie und Energiekosten eingespart werden
konnen.

Grundsatzlich konnen Studierende Mensen und Cafeterien auch
als Lern- und Arbeitsrdume nutzen und so zu Hause Heizkosten

und Strom sparen.
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9 ZENTRALE ZIELE IN DER ZUSAMMENFASSUNG

Die Universitat Kassel will eine Hochschule flir Nachhaltigkeit
und eine nachhaltige Hochschule sein. Sie strebt eine langfristig
tragfahige, gleichzeitige und gleichberechtigte Entwicklung hin-
sichtlich aller Nachhaltigkeitsziele an. Daraus ergeben sich neue
Ziele flr die nachste Berichtsperiode 2023 bis 2025:

e  Entsprechend der Zielvereinbarung mit dem Hessischen
Ministerium flirWissenschaft und Kunst vom 17. Méarz 2022
nimmt sich die Universitat fiir die nachste Entwicklungs-
periode vor, den gesellschaftlichen Dialog zu sozialen,
kulturellen, 6kologischen, technischen und 6konomischen
Herausforderungen und Problemlagen zu verstérken.
Nachhaltigkeit und insbesondere die Sustainable Develop-
ment Goals der Vereinten Nationen finden dabei verstarkt
Eingang in die Aktivitdten und Perspektiven des Wissen-
stransfers.

o Die Universitat Kassel will die Forschung im Bereich Nach-
haltigkeit ausbauen. Das neue Kassel Institute flir Sustaina-
bility wird hierzu einen entscheidenden Beitrag leisten. Es
soll die schon stark entwickelte Nachhaltigkeitsforschung
noch besser integrieren, systematisieren und fokussie-
ren. Mit ihm verbindet sich die Erwartung, dass auch die
Drittmittel fir Nachhaltigkeitsforschung bereits tber das
sehr erfreuliche Niveau hinaus gesteigert werden kdnnen.
Die neue Organisationsstruktur soll die Vernetzung der
Forschung zur 6kologischen, 6konomischen und sozialen
Nachhaltigkeit weiter verstarken, indem Abhangigkeiten
und gegenseitige Unterstlitzungen, Widerspriche oder
Konflikte zwischen den Nachhaltigkeitszielen verstarkt

untersucht werden.

e Die Universitat Kassel will ihr wissenschaftliches Profil fiir
Themen der Nachhaltigkeitin der Lehre erheblich ausbauen
— vor allem durch das Kassel Institute for Sustainability.
Durch neue Studiengédnge und durch Vertiefungsmaoglich-
keiten in bestehenden Studiengéngen zur nachhaltigen
Entwicklung soll der Anteil der in- und auslandischen
Studierenden in nachhaltigkeitsbezogenen Studiengangen
gesteigert werden.

e Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele und die Heraus-
forderungen der sozial-6kologischenTransformation erfor-
dern einen umfassenden strukturellen Wandlungsprozess

und interdisziplinare Verknlipfungen, die an der Universitét

Kassel in der Nachwuchsférderung berticksichtigt werden
sollen. Die gemeinsame Ausbildung der Promovierenden
Uber Forschungsverbiinde und das Kassel Institute for
Sustainability sollen den jeweiligen disziplindren Blick

erweitern.

Die Universitat soll ihre Rolle als gestaltende Akteurin
gesellschaftlicherVeranderungs- und Innovationsprozesse
weiter ausbauen. Sie setzt in den nachsten Jahren mit dem
Kassel Institute for Sustainability einen Schwerpunkt auf
umfassende gezielte wissenschaftliche Veranstaltungen,
Aktionen der Offentlichkeitsarbeit und des Wissenstrans-
fers. Das Institut und die Fachbereiche werden verstarkt
in Zusammenarbeit mit UniKasselTransfer gemeinsame
Transferstrukturen und -methoden entwickeln und ver-
tiefen. Die Ausgriindung von nachhaltigkeitsorientierten
Start-up-Aktivitaten wird weiterhin stark unterstutzt. Von
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2023 bis 2027 wird die Universitat Kassel flir den Transfer
zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft ein

neuartiges Lab entwickeln, das sich den groRen Nachhal-
tigkeitsfragen unserer Zeit widmet und konkrete Losungen

auch fiir die Region Nordhessen erarbeiten soll.

Die Universitat Kassel verfolgt das Ziel, den Energiever-
brauch weiter zu senken und den Anteil an regenerativer
Eigenstromerzeugung zu erhéhen. Bis zum Ende der kom-
menden Berichtsperiode soll der Energieverbrauch um 10%
reduziert und der Anteil an regenerativ erzeugtem Strom
100 % gesteigert werden. Zudem soll im Rahmen des Pro-
jekts CO,-optimierter Campus ein erstes MalRnahmenpaket
mit elf Gebduden mit Mitteln des CO,-Minderungs- und
Energieeffizienzprogramms fiir Hochschulen (COME) bis

zum Jahr 2025 energetisch saniert werden.

Fir die nachste Berichtsperiode strebt die Universitat eine
reale und nachhaltige Reduzierung derTreibhausgas- und
CO,-Emissionen (COZ-AquivaIente) um mindestens 2% pro
Jahr an.

Die Universitat wird in den ndchsten Jahren ihre Mal3nah-
men zur Sensibilisierung des Nutzerverhaltens und zur
Reduzierung des Wasserverbrauchs zu einem sparsameren
Umgang mit Wasser weiter fortfiihren und verstarken. Sie
verfolgt fir die kommende Berichtsperiode das Ziel, Stra-
tegien und MalRnahmen zum Regenwassermanagement zu

entwickeln und Freiflachen nach Mdglichkeit zu entsiegeln.

Bis zum Jahr 2025 mochte die Universitat Kassel die
Gesamtmenge an Abféllen sowie auch die spezifische
Menge pro Person und Jahr mindestens auf gleichblei-
bendem Niveau — wie vor den Corona-Jahren im Jahr
2019 - stabilisieren und nach Moglichkeit weiter senken.

Die Zentrale Materialwirtschaft der Universitat nimmt sich
vor, noch mehr Einfluss bei der Bedarfsanforderung unter
den Aspekten eines nachhaltigen Einkaufs zu nehmen. Dies
soll unter anderem durch Anpassungen in der Beschaf-
fungsordnung erfolgen. Aber auch bei Ausschreibungsver-
fahren sollen Nachhaltigkeitsaspekte einen noch hoheren
Wert als Grundlage zur Auftragserteilung einnehmen.

Um die Attraktivitdat des Fahrrads gegenliber anderen
Verkehrsmitteln zu erhdhen, soll die Fahrradinfrastruktur
weiter ausgebaut werden. Auch wird die Universitét bis
zum Jahr 2025 der Anteil von Elektrofahrzeugen am Fuhr-
park der Universitat deutlich erhéhen.

Um die biologische Vielfalt an den Universitatsstandorten
zu erhbhen, sollen spezifische MalBnahmen identifiziert
und umgesetzt werden, die insbesondere fir Vogel und
Bienen attraktive Lebensbedingungen bieten. Die Mal3-
nahmen zur Fassadenbegriinung sollen fortgesetzt und

weiterentwickelt werden.

Als offene Hochschule will die Universitat Kassel weiter-
hin MalBnahmen durchflihren, um Heterogenitat in den
individuellen Grundlagen fiir ein erfolgreiches Universi-
tatsstudium auszugleichen. Hierzu wird sie die bewahrten
MaRnahmen wie flexible Studienangebote, umfassende
Beratung, Studienorientierung und Unterstlitzungsan-
gebote fortfliihren. Bis 2025 soll in den Lehreinheiten ein
Coaching-Angebot fiir Studierende mit insgesamt 35 Bil-
dungscoaches aufgebaut sein.

Als inklusive Hochschule wird die Universitat weiterhin
daran arbeiten, zur Umsetzung des Nachhaltigkeitsziels
10 (weniger Ungleichheiten) die Wahrnehmung der
Querschnittsaufgabe Inklusion in Lehre, Forschung, Nach-
wuchsforderung und Wissenstransfer in dhnlicher Art und
Weise in den Leitungs- und Entscheidungsstrukturen der



Universitat zu verankern, wie dies bereits im Bereich der

Geschlechtergerechtigkeit gelungen ist.

Als interkulturelle Hochschule wird die Universitat Kassel
entsprechend dem aktuellen Internationalisierungskonzept
vor allem die Willkommenskultur stérken, international
orientierte und fremdsprachige Lehr- und Studienange-
bote ausbauen, weitere auslandische Professorinnen und
Professoren berufen, die international ausgerichtete Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses verbessern, den
Erwerb internationaler und interkultureller Kompetenzen
in der Weiterbildung unterstitzen sowie ihr Kompetenz-
netzwerk noch starker als bisher strategisch auszurichten
und ihre Standorte zu einem International Campus wei-

terzuentwickeln.

Als familiengerechte Hochschule im Bereich bleibt es Ziel,
die Angebote und Regelungen aus der Pandemiezeit wei-
terzuentwickeln und nachhaltig zu verankern. Hierbei soll
auch die individuelle und organisationsbezogene Beratung
gestarkt und der Kulturwandel in Richtung einer familien-
und geschlechtergerechten Organisationskultur weiter
gefordert werden.

Als geschlechtergerechte Hochschule strebt die Univer-
sitdt Kassel zur Umsetzung des Nachhaltigkeitsziels 5
(Geschlechtergleichheit) eine anndhernd geschlechterpa-
ritdtische Zusammensetzung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses sowie einen Frauenanteil von deutlich Gber 30 %
bei Professuren an. Daflir wird eine Neuberufungsquote
von 37 % angestrebt. Verbessert werden soll die Relation
zwischen W2/W3 und die Reprasentanz von Frauen in Lei-
tungsgremien. Bei den MINT-Studentinnen soll eine jahrli-
che Steigerung von 2% erreicht werden. Mehr Frauen auf
Stellen imTarifbereich, in denen sie unterreprasentiert sind,
wird angestrebt. Die Gleichstellungsbemiihungen an der
Universitat sollen besser als bisher auf ihre Wirksamkeit

hin Gberprift werden kdnnen, um die Nachhaltigkeit der
positiv evaluierten zentralen und dezentralen MalBnahmen

sicherzustellen.

Als diversitatsbewusste Hochschule setzt sich die Uni-
versitat Kassel das Ziel, die internen Kooperationen zu
intensivieren und gemeinsam mit den Hochschulakteuren
und Hochschulakteurinnen weitere zentrale, an der Diver-
sity-Strategie ausgerichtete MaRnahmen und zielgruppen-
orientierte Angebote zu entwickeln und umzusetzen, um
so auch zur qualitativen Verbesserung der Studien- und
Arbeitssituation beizutragen.

Als gesundheitsfordernde Hochschule wird die Universitat
die im Bereich Digitalisierung begonnene Uberarbeitung
des Gesundheitsportals weiterflihren und interaktiv gestal-
ten. Im Wechsel sollen kleine Gesundheitstage an allen
Standorten in Prédsenz angeboten werden. Der im Nach-
haltigkeitsziel 3 (Gesundheit und Wohlergehen) verankerte
Praventionsgedanke und die dort formulierten Ziele,
Senkung der Raucherquote und das dauerhafte Stoppen
der Adipositasrate, sollen auch an der Universitat Kassel

verfolgt werden.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AStA
AGFW

AvVZ
AzB
AzV
BEM
BGF
BGM
BHKW
BMBF

CESR
CEWS

CliMA

co

2

co,,

DAAD
deENet

DFG
EMAS
EU
Fludh

FAST
FoSS

FSC
Gradz

HSP
HIS
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Der Energieeffizienzverband fiir Warme, Kalte
und KWK e. V.

Aufbau- und Verfliigungszentrum

Abfall zur Beseitigung

Abfall zur Verwertung

Betriebliches Eingliederungsmanagement
Betriebliche Gesundheitsférderung
Betriebliches Gesundheitsmanagement
Blockheizkraftwerk

Bundesministerium fir Bildung und
Forschung

Center for Environmental Systems Research
Kompetenzzentrum Frauen in Wissenschaft
und Forschung

Kompetenzzentrum fir Klimaschutz und
Klimaanpassung

Kohlendioxid

CO,-Aquivalente

Deutscher Akademischer Austauschdienst
Kompetenznetzwerk Dezentrale
Energietechnologien e.V.

Deutsche Forschungsgemeinschaft

Eco- Management and Audit Scheme
Europaische Union

Forschungs- und Lehrzentrum fiir
unternehmerisches Denken und Handeln
Forschungsverbund Fahrzeugsysteme
Forschungsverbund fiir Sozialrecht und
Sozialpolitik

Forest Stewardship Council
Graduiertenzentrum fur Umweltforschung
und -lehre

Hochschulpakt

Hochschul Informations System e.G.

HIS-HE
HMWK

HoE
HoPla
ICDD

IEE
INCHER

ITE
IWAU
KDEE

KIT
KON
kWh
Lomz
m?3
MINT

NRF
NVV
OPNV
PV-Anlage
QPL

QSsL

RLT

t/a

UN
UN-BRK
UNESCO

wi
ZUB

HIS-Institut fiir Hochschulentwicklung e.V.
Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und
Kunst

House of Energy

Hollandischer Platz

International Center for Development and
Decent Work

Institut fir Elektrische Energietechnik
International Centre for Higher Education
Research

Institut flir Thermische Energietechnik
Institut flir Wasser, Abfall, Umwelt
Kompetenzzentrum fiir Dezentrale Elektrische
Energieversorgungstechnik

Karlsruher Institut fiir Technologie
Kommission fiir 6kologische Nachhaltigkeit
Kilowattstunde

Leistungsorientierte Mittelzuweisung
Kubikmeter

Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften, Technik
Nettoraumflache

Nordhessischer VerkehrsVerbund
Offentlicher Personennahverkehr
Photovoltaikanlage

Qualitatspakt Lehre

Qualitatssicherung in der Lehre
Raumlufttechnik

Tonnen pro Jahr

United Nations
UN-Behindertenrechtskonvention

United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization

Wauppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie

Zentrum fiir Umweltbewusstes Bauen
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58 0/0 der Studierenden

studieren in Studiengangen
mit Nachhaltigkeitsbezug

1 30 Fachgebiete mit

Nachhaltigkeitsbezug

1 5 Graduierten-

programme mit
Nachhaltigkeitsbezug



56 Studiengange

mit Nachhaltigkeitsbezug

37 %

Senkung der CO_-Emissionen

13 %

Heizenergie-
einsparung

im Jahr 2022

39 Mio. €

Drittmittel der Fachgebiete

mit Nachhaltigkeitsbezug C\
@ GREEN OFFICE
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