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VORWORT

Liebe Studierende,

durch unsere Tétigkeiten in der Beratung von Studierenden im Hinblick auf ihre
individuellen beruflichen Perspektiven wurde uns deutlich, dass Eure eigenen
Vorstellungen dartber, welche Berufsfelder es fur Absolvent:innen der Gesellschafts-
und Geisteswissenschaften gibt, schwammig sind. Vielleicht fragt Ihr Euch

schon etwas langer, welche Optionen es fiir Euch gibt, und seid Euch noch nicht
ganz im Klaren darlber, welche Féhigkeiten und Kompetenzen Ihr durch Euer
Studium erlangt und wo diese gefragt sein kénnten. Einige von Euch kommen mit
Frust und einem Gefihl der Uberforderung in unsere Beratung, “Glauben Sie mir,
ich habe mich schon sehrviel umgeschaut, aber ich finde einfach keinen
Praktikumsplatz!” — “Ich weiB ja gar nicht, was ich Uberhaupt machen kann!” —
“Ich sehe nicht, wie ich Inhalte aus meinem Studium im Beruf anwenden kann!”
— “Mit dem, was mir Spal macht, finde ich keinen Job!” — “Ich mdchte nicht in die
Marktforschung, gibt es Gberhaupt Alternativen?”

Dies sind nur ein paar exemplarisch ausgewahlte Fragen, die uns immer wieder
begegnet sind. Immer wieder — mit Euren Fragen seid |hr also nicht allein!

— kommen solche unangenehmen Fragen auf, wird sich haufig lange darum
gedruickt, sich konkreter mit der eigenen Berufsperspektive zu befassen.

Man weiB nicht, wo man anfangen soll, trifft auf Selbstzweifel, weil man seine
eigenen Kompetenzen und Fahigkeiten entweder nicht sehen oder nicht in einem
Berufsfeld verorten kann. Die Wahl eines Berufsfeldes im Hinblick auf den

bald eintretenden Berufseinstieg wird nicht leichter, wenn man Entscheidungen
lange aufschiebt.

Wer sich aber rechtzeitig darliber bewusst wird, welche Fahigkeiten und
Kompetenzen ein gesellschafts-, kultur- und geisteswissenschaftliches Studium
ausbildet und wo diese gefragt sind, und wer schon wéhrend des Studiums
potenzielle Berufsfelder beschnuppert, kann selbstbewusst vom Studium in den
Beruf starten.

Um Euch auf diesem Weg zu begleiten, haben wir uns entschieden, dieses

Handbuch herauszugeben.

Euer Team von
Praxis und Beratung

Wenn Euch das Handbuch dabei geholfen haben sollte, Eure eigene Berufsperspektive gefunden

N

zu haben, freuen wir uns sehr, wenn Ihr uns als zukiinftige Praktiker:innen unterstitzt, indem Ihr uns Beitrage

zu Berufsbeschreibungen oder Interviews an praxis-beratungs@uni-kassel.de sendet.

Vorwort



KOMPETENZ-
ANALYSE

Gesellschaftswissenschaften,

Kompetenzen und Arbeitsmarkt

Dr. Dirk Wieland

Soziologe, Berater flir akademische Berufe, Agentur flir Arbeit Kassel

Es ist —und das muss man sicher niemandem dar-
legen, der eine Gesellschaftswissenschaft studiert hat
oder derzeit im Studium ist — ja so eine Sache

mit den Berufsmoglichkeiten und den Perspektiven
von Gesellschaftswissenschaftler:innen auf dem
Arbeitsmarkt.

Auf der einen Seite finden wir héchst facettenreiche Studienfécher, die den
Studierenden eine auBBerordentliche inhaltliche Vielfalt bieten und sie mit sehr
unterschiedlichen Anforderungen und Arbeitsweisen in Berlihrung bringen.

Auf der anderen Seite zadhlen Studiengéange wie Soziologie, Politikwissenschaft und
Geschichte natlrlich zu denen, die — auBer in Forschung und Lehre — nicht

auf klar definierte Berufsbilder ausgerichtet sind. Dies gilt grundséatzlich natdrlich
furviele Studienfacher, ist aber in den Gesellschafts- und Kulturwissenschaften
sicherlich besonders ausgepragt.

Wie aber finden dann Gesellschaftswissenschaftler:innen “ihre” Berufe?
Wirde man in den einschlédgigen Stellenbdrsen und Portalen z.B. nach dem Beruf
Soziologe/Soziologin suchen, wiirde man im Kern nur die (vergleichsweise)
wenigen Stellen finden, die explizit in Forschung/Lehre/Wissenschaft zu verorten
wéren. Dennoch ist davon auszugehen, dass in den gleichen Stellenbdrsen
ungleich mehr Angebote “warten”, fiir die Absolvent:innen gesellschaftswissen-
schaftlicher Studiengdnge durchaus potenzielle Kandidat:innen sein kénnen.
Was genau ist dann aber die Verbindung, die zwischen diesen konkreten Berufs-
moglichkeiten und den Gesellschaftswissenschaften besteht? Es sind zu
einem wesentlichen Teil die Kompetenzen, die Erfahrungen, die Fahigkeiten, die
im Studium erworben werden.

Grundsétzlich sollte jede und jeder, die:der ein gesellschaftswissenschaft-
liches Studium erfolgreich absolviert hat, umfangreiches Wissen erworben
und persénliche, soziale und methodische Kompetenzen gewonnen oder weiter-
entwickelt haben. Die individuellen Kompetenzprofile kénnen dann sicherlich
—je nach individueller Neigung, Persénlichkeit und jeweiligen Interessen/Schwer-
punkten — im Detail sehr unterschiedlich sein.

Im Hinblick auf den (vor allem auch zukiinftigen) Arbeitsmarkt ist derzeit
weitgehend Konsens, dass den sogenannten “Soft Skills”, also gewisser-
mafBen den grundsatzlichen persénlichen Fahigkeiten oder Rahmenméglichkeiten,
in deren Spielrdumen jemand tatsachlich im Berufsleben agieren oder
reagieren kann, immer grof3ere Bedeutung zukommen wird. Die Berufswelt ist
immer schnelleren Wandlungsprozessen unterworfen und die Fahigkeit, diesen

Gesellschaftswissenschaften,

Kompetenzanalyse

Kompetenzen und Arbeitsmarkt
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Prozessen folgen, sich neues Wissen aneignen, neue Arbeitsweisen lernen, sich in
unterschiedliche soziale Konstellationen einflihlen, neue Perspektiven und
Prioritdten einnehmen zu kénnen, ist ohne Zweifel von zentraler Bedeutung fur
den Arbeitsmarkt und — individuell — fiir ein erfolgreiches und erflillendes Berufs-
leben. Gesellschaftswissenschaftler:innen haben in diesem Kontext — auch

im Vergleich zu Absolvent:innen anderer Studienfacher — oft (iberdurchschnittlich
gute Voraussetzungen.

Sie haben — um nur einige Beispiele zu nennen — gelernt, anspruchsvolle,
teils hoch abstrakte und theoretische Texte zu durchdringen, sie sind gelibt darin,
komplexe Fragestellungen und (nicht eindeutige) Sachverhalte methodisch
zu betrachten, zu analysieren und zu diskutieren, sie haben gelernt, in der Gruppe
vielschichtige Arbeitsprozesse zu organisieren und zu bewaltigen, und es fallt
ihnen relativ leicht, unterschiedliche Perspektiven einnehmen zu kénnen.

Sie sind weiterhin darin gelbt Ergebnisse/Einschatzungen, die sie erschlossen/
erarbeitet haben, anderen strukturiert und schliissig kommunizieren und
prasentieren zu kdnnen, und sie wissen, wie man sich schnell und effektiv in neue
Themen einarbeitet, nach Belegen und Quellen recherchiert und diese auswertet.
Mit anderen Worten: Sie sind mit erhdhter Wahrscheinlichkeit (und ohne Anspruch
auf Vollstandigkeit) selbstreflexiv, kommunikationsfahig, teamfahig, flexibel,
strukturiert/methodisch und kritikfahig und haben damit gute und in hohem MaR
gefragte Grundvoraussetzungen fur den gegenwartigen und zukinftigen
Arbeitsmarkt.

Zwischen diesen “reinen” Soft Skills und den klassischen (also etwa in Form
von Zeugnissen, Zertifikaten nachweisbaren) Hard Skills, z.B. Bildungsabschlissen,
Sprach- und IT-Kenntnissen, haben Gesellschaftswissenschaftler:innen,
je nachdem welche Schwerpunkte und Interessen sich im Verlauf des Studiums
herausbilden, nattirlich auch umfangreiches Fachwissen erworben, das je
nach Beruf oder Berufsfeld von groBem Nutzen sein kann. Kommunikation, Bildung,
Lernen, Organisationsstrukturen, Gruppenverhalten und -prozesse, politische
Systeme und Prozesse oder sozialer Wandel sind zentrale Themen in der gegen-
wartigen Arbeitswelt und es sind Themen, in denen Gesellschaftswissen-
schaftler:innen “zuhause” sind und Uber fundiertes Fachwissen verfligen, dass
nicht nur rein akademisch, sondern auch berufspraktisch von hoher Bedeutung
sein kann.

An dieser Stelle ein paar einfache Beispiele, wie Kompetenzprofile berufliche Per-
spektiven formen kénnen: Jemand, der sich schnell in Themen einarbeiten,
Sachverhalte gut verarbeiten, aufbereiten, kommunizieren, préasentieren kann, wére
gut in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit, im Journalismus oder einer
Referententatigkeit aufgehoben.

Jemand mit fundierten Kenntnissen von Bildungs-, Lern- und Sozialisations-
prozessen, gesellschaftlichem Wandel, Lebensstilen und Mentalitaten sollte
an vielen Stellen im Kontext Bildung, Personalmanagement, Erwachsenenbildung,
Bildungsberatung, betrieblicher Bildung interessante und realistische
Beschéaftigungsmadglichkeiten haben.

Jemand mit ausgepragtem fachlichem Wissen lber Organisationsstrukturen,
Kommunikationsprozesse, Funktionalitat von Lern- und Arbeitsbedingungen,
Gruppendynamik und -prozesse kénnte flr konzeptionelle, beratende, coachende
Tatigkeiten in Unternehmen, Behdrden und Organisationen ein:e interessante:r
Kandidat:in sein.

Jemand mit profunden Erfahrungen in Statistik, Datenanalyse, quantitativen
und qualitativen wissenschaftlichen Methoden hat gute Voraussetzungen ftr
eine Beschéftigung in der Markt- und Meinungsforschung.

Jemand mit vertieften Kenntnissen unterschiedlicher politischer und gesell-
schaftlicher Systeme, internationale Beziehungen, historische und sozio-
6konomische Hintergriinde, soziale und kulturelle Strukturen kénnte bei Parteien,
Gewerkschaften, Ministerien, internationalen Organisationen als Expert:in
gefragt sein.

Jemand mit Spezialisierung in Richtung soziokulturelle Entwicklungen,
Mentalitaten, Lebensstile und damit Wissen Uber Prioritdten, Winsche/

Werte, Informations- und Mediennutzungsverhalten bestimmter sozialer Gruppen
kénnte sehr gute Chancen in Marketing und Werbung haben.

Das sind letztlich nur wenige und sicher — im gegebenen Rahmen — auch
oberflachliche Beispiele, aber sie deuten an, wie vielféltig die Moglichkeiten
far Gesellschaftswissenschaftler:innen auf dem Arbeitsmarkt sind und wie lhre
Kompetenzen eine “Brlicke” hin zu konkreten Berufsfeldern bilden kénnen.

So positiv diese Vielfalt der Chancen ohne Zweifel zu sehen ist, missen die
Studierenden sich aber auch dartiber im Klaren sein, dass sie es sind, die
“ihre” Berufswiinsche (und -méglichkeiten) im und vielleicht auch noch nach
dem Studium Schritt flr Schritt zum groBen Teil selbst entwickeln und aktiv
verfolgen mussen.

Welche Berufe zu ihnen passen und welche beruflichen Méglichkeiten
individuell realisierbar werden, hdngt demnach in erster Linie davon ab, sich der
eigenen Kompetenzen bewusst zu werden. Wo habe ich meine Starken/
Erfolgserlebnisse, welche Arbeitsformen liegen mir besonders, wo liegen meine
fachlichen Interessen? Und in den folgenden Schritten, wenn diese erste
Orientierung allmahlich beginnt, Gestalt anzunehmen: Welche Schwerpunkte will
ich im Verlauf meines Studiums ausbilden, wo absolviere ich meine Praktika
und was kénnte ich zusétzlich zu den “reinen” Studienfaktoren noch gebrauchen
(z.B. Projekterfahrungen, Joberfahrungen, Kulturkenntnisse, Sprachkenntnisse,
IT-Kenntnisse, frei/ehrenamtlich erworbene Praxiserfahrungen usw.)?

Sich selbst seiner Kompetenzen, Fahigkeiten und Interessen bewusst zu
werden, sie gezielt weiterzuentwickeln und dann auch durchaus selbstbewusst
am Arbeitsmarkt zu platzieren, ist demnach ein elementarer Baustein gelin-
gender beruflicher Wege von Gesellschaftswissenschaftler:innen, denen sich
dann vielféltige und attraktive Méglichkeiten er6ffnen kénnen.
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PFLICHTPRAKTIKUM

”"Soziologie, das ist doch was mit Kindern?!”

— ”Und dann willst du also spater mal

im Museum arbeiten?!” — ”Ach, Politiker:in!?

Das ist ja schon!”

Wir verstehen, wenn Du wie Deine Freund:innen und
Verwandten nicht weil3t, auf was Dich Dein Studium
hin ausbildet.

Als Studierende eines gesellschafts- oder geisteswissenschaftlichen Fachs habt
Ihr zahlreiche Méglichkeiten, nach dem Studium in verschiedene Berufsfelder

“zu passen”. Berufsfelder, von denen viele von Euch bis jetzt vielleicht noch gar nicht
wissen, dass Euer Studium Euch fiir diese Berufsfelder qualifiziert.

Das fehlende Bewusstsein darliber, worauf Euer Studium Euch ausbildet, und die
zahlreichen heterogenen Berufsfelder, in die Ihr theoretisch einsteigen kénnt,

kann zu Orientierungslosigkeit bis hin zu einem Gefiihl von groBer Unsicherheit
oder gar vermeintlichem Unvermégen im Hinblick auf die Wahl eines Berufes
fahren. Vielleicht habt Ihr Euch gerade aus diesem Grund dazu entschieden, dieses
Handbuch aufzuschlagen. Vermutlich werdet Ihr nach dem Durchstébern und
Bearbeiten dieses Handbuches auch noch nicht ganz sicher dariber sein, wo

Ihr nach Eurem Studium arbeiten werdet — denn dazu solltet Ihr selbstverstédndlich
die Idee, die Ihr in Eurem Kopf ausgebildet habt, noch durch persénliche
Erfahrungen in der Praxis abgleichen —, aber wir hoffen, Thr kénnt Euch am Ende
des Handbuchs zumindest ein paar Berufsfelder flir Euch vorstellen.

Die Wahl eines Berufsfeldes ist nicht nur deshalb so schwer, weil die Anzahl
an Optionen in einer differenzierten, individualisierten und spezialisierten
Gesellschaft so enorm hoch ist. Ihr als Studierende steht in einem Spannungsfeld
zwischen Anforderungen an Euer Bewerber:innenprofil das einerseits verlangt,
dass Ihrvielseitig seid, und andererseits , dass lhr Euch spezialisiert und in
irgendwas besonders gut seid. Das alles sollt Ihr berticksichtigen, ohne zu wissen,
wo lhr Gberhaupt gebraucht werdet oder worauf Ihr Lust haben kénntet. Formale
“Karriere”-Kriterien sind schwammig, nicht greifbar oder unerreichbar (oder aus
Eurer Sicht ggf. auch nicht erstrebenswert).

Selbst wenn Ihr konkret nachschaut, welche die fir Gesellschaftswissen-
schaftler:innen vermeintlich typischen Berufsfelder sind, solltet Ihr wissen,
dass eine Wahl aus dieser Liste ungeschickt sein kann. Quereinstiege in Berufs-
felder sind flr Gesellschaftwissenschaftler:iinnen eher die Regel als die Ausnahme.
Damit steht Ihr an einem Punkt, an dem Ihr erkennen kénnt, dass flr Euch
die Antwort auf die Frage: “Und was kannste dann damit machen?” lautet: “Alles!”.
Ihr solltet Euch also nicht zu fest an die Liste klammern, die wir flr Euch
aufgestellt haben. Vielleicht passt Ihr mit Eurem Profil und Eurer Persénlichkeit
viel besser in ein Berufsfeld, das wir nicht aufgelistet haben? Besonders haufig
steigen Sozialwissenschaftler:innen zum Beispiel gerade in Felder der
Sozialen Arbeit ein. Flir einen Quereinstieg in dieses Feld sind jedoch Erfahrungen

Pflichtpraktikum
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in diesem Bereich notwendig. Wie librigens bei allen Quereinstiegen: Wer tber
sein Studium hinaus nicht nachweisen kann, dass er oder sie tGber Qualifikationen
und Erfahrungen verfligt, die in diesem Feld notwendig sind, wird keine Chance
haben, quereinzusteigen.

“Na toll!”, mégt Ihr an dieser Stelle denken. “Das ist ja mal gar nicht hilfreich! Ich
dachte, ich finde hier meine Berufsperspektive. Aber n6, mir wird nur klar, wie
schwer die Wahl eines Berufes flir mich ist! Da werde ich mich nie zurechtfinden!”

Euer Studium — allein fiir sich stehend, ohne weitere “Punkte”, die lhr in Eurem
Anschreiben oder Lebenslauf erwdhnt — wird Euch nur sehr schwer die Tar

in die Berufswelt 6ffnen. Arbeitgebende mdéchten sehen, dass lhr Giber das Studium
hinaus Erfahrungen, Kompetenzen und Fahigkeiten vorweisen kénnt, die Ihr flr
die Ausfiihrung von Aufgaben in dem Beruf nutzen kénnt. Besonders gefragt sind bei
Einstellungen von Gesellschaftswissenschaftler:innen Erfahrungen, die lhr im
Ausland gesammelt habt, und Sprachkenntnisse sowie Kenntnisse in statistischen
Programmen. Das heif3t nicht, dass nur Absolvent:innen einen Job bekommen,

die ein Auslandssemester gemacht haben (oder viel gereist sind), Englisch oder
Chinesisch auf Muttersprachniveau sprechen und R (oder SPSS oder STATA)
perfekt beherrschen und am besten noch eine Programmiersprache sprechen.

Es heiBt aber auch, dass wenn Ihr keine der gefragten Féhigkeiten und Kompeten-
zen mitbringt, Ihr andere qualifizierende “Punkte” braucht, mit denen Ihr Euch
bewerbt. Das Pflichtpraktikum zeigt Euch, welche das sein kénnen, und ist fir sich
allein bereits ein Punkt auf der Liste der Berufserfahrungen, die Ihr bei
Bewerbungen nennt.

Fr

o

Das Pflichtpraktikum

ist kein lastiges Modul,

sondern ..

Uns ist klar — wir waren und sind noch immer Studierende der Gesellschaftswissen-
schaften —, dass neben dem Studium in Regelstudienzeit und dem Nebenjob,

der ggf. Euer Studium finanzieren muss, kaum oder keine Zeit bleibt, um links und
rechts zu schauen, was Euch gefallen kénnte. Oder gar in zahlreichen schlecht-
oder unbezahlten Praktika Praxiserfahrungen zu sammeln. Fiir das eine Praktikum,
das Euch interessieren wiirde, musstet lhr vielleicht ein halbes Jahr in eine andere
Stadt ziehen — das kénnt ihr Euch aber gar nicht leisten. Uberhaupt Vollzeit

in der Zeit ein Praktikum zu machen, in der keine Veranstaltungen an der Uni statt-
finden, wenn Hausarbeiten und Klausuren anstehen, kann Uberfordernd sein.
Schnell ist da ein Weg eingeschlagen, der zu einem Praktikum fihrt, welches |hr
wahlt, weil die Wahl einfach erscheint. Ihr entscheidet Euch, den Praktikumsplatz
anzutreten, der pl6tzlich in Eurem Umfeld auftaucht, obwohl Ihr schon wisst,

dass Ihr darauf “spéater auf gar keinen Fall Bock habt!” Aber lhr wisst ja auch sonst
nicht, worauf lhr nach dem Studium Lust haben kénntet, und dann ist das mit
dem Praktikum immerhin schon mal abgehakt.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass ein Pflichtpraktikum kein lastiges
Modul sein sollte, das abgeschlossen sein muss, damit Ihr Euer Studium abschlie-
Ben kdénnt, sondern Euch vor allem die Chance bietet, herauszufinden, welchen
Job ihr nach einem Abschluss mit Zufriedenheit und einem Gefthl der Sicherheit
ergreifen kdnnt. Was natdrlich nicht heif3t, dass alle Praktikant:innen nach
einem erfolgreichen Praktikum den Traumjob gefunden haben, den sie ihr Leben
lang mit Passion machen werden. Das Praktikum kann Euch zeigen, was Euch
Spall macht, wo Eure Starken und Schwéchen im Job liegen, welche Fahigkeiten
und Kompetenzen im Job gefragt sind, und so Perspektiven 6ffnen, wo und wie Ihr
das, was lhr kdnnt und euch Spall macht, in den zukiinftigen Arbeitsalltag
einflieBen lassen kénnt.

Wir sehen also die groRte Starke eines Pflichtpraktikums nicht nur darin,
Tardffner und erste Berufserfahrung zu sein, sondern vor allem auch darin, dass es
Euch zeigen kann, worauf lhr wirklich Lust habt, spater Euren Arbeitsalltag zu
verbringen.

Natdrlich findet Euer Pflichtpraktikum unter formalen Rahmenbedingungen
statt, die es zu kennen gilt, und ist als Modul eingebettet in Eure Prifungs-
ordnung und das Modulhandbuch. Wir haben uns an dieser Stelle dagegen entschie-
den, Euch die formalen Rahmenbedingungen zu schildern. Ihr findet diese in den
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fir Euch geltenden Prifungsordnungen und Modulhandblichern. Neben diesen
Stellen solltet ihr wissen, dass es “Allgemeine Bestimmungen flir Praxismodule”
gibt, die weiterhin regeln, welche Praxiserfahrungen im Rahmen von Pflicht-
praktika anerkannt werden, wer flr die Betreuung Eures Praktikums gewahlt werden
kann, wie lang ein Praktikum sein muss, welche Leistungen zu erbringen sind

und so weiter. Wer seine Priifungsordnungen und Modulhandbicher aufmerksam
liest, der kann durch Formulierungen wie “kann” oder “sollte” deuten, dass es
einige Spielrdume um die formalen Rahmenbedingungen gibt. Solltet Ihr unsicher
sein, was den formalen Rahmen Eurer Praktika angeht, kénnt Ihr beim zusténdigen
Prifungsamt, den Praxisstellen oder Modulverantwortlichen nachfragen.

Bevor Ihrin Euer Praktikum startet, solltet Ihr fiir Euch klaren: “Was méchte ich
lernen?” Es kann hilfreich sein, vor dem Start ins Praktikum mit der betreuenden
Person Uber inhaltliche Fragen zu sprechen. Vielleicht sieht sie oder er Inhalte

aus dem Studium, die sich in der Berufspraxis aus anderem Blickwinkel betrachten
lassen. AuBerdem kdénnt Ihr so schon besprechen, welche Form und welchen
Umfang Eure Leistungen im Modul haben werden. Seid Ihr sicher, dass lhr eine Stelle
gefunden habt, besprecht mit Eurem Praktikumsgeber, Eurer Praktikums-
geberin, bevor Ihr den Praktikumsvertrag unterschreibt, wie man Euch im Unter-
nehmen (oder im Verein, Verband, der Institution etc.) einsetzen wird. Je nachdem,
was Euch interessiert, solltet Ihr Euch selbstbewusst daflir einsetzen, dass

man Euch an entsprechender Stelle einsetzt. Fragt nach einer Ansprechperson im
Unternehmen (oder im Verein, Verband, der Institution etc.), die Euch wéhrend

des Praktikums bei Fragen zur Seite stehen wird.

Praktikum — ja,

Wir vermuten, das liegt an der Orientierungslosigkeit, die einige von Euch haben,
aber auch daran, dass Praktikumsstellen oft nicht direkt ausgeschrieben werden.
Moglich sind auch Unlust oder die Unmoglichkeit, wegen Nebenjob oder Familie

die Stadt zu wechseln, manchmal vielleicht auch eine gewisse Bequemlichkeit.

Wenn |hr wisst, in welchem Bereich und in welchem Feld Ihr nach einem
Praktikum sucht, ist der wichtigste Schritt schon getan. Ihr habt Euch erste
Gedanken Uber das gemacht, was Euch Spall macht, was |hr kdnnt oder nicht kénnt
und wo Ihr Euch demnach beruflich vorstellen kénnt zu landen. Super! Fur
diejenigen unter Euch, die das noch nicht kdnnen, macht gar nichts. Daflir haben
wir ja dieses Handbuch gemacht und neben vielen Informationen auch einen
Arbeitsteil fir Euch angefertigt. Arbeitet Ihr diesen durch, ist Euch vielleicht schon
etwas klarer, wo lhr hinwollt. Den Arbeitsteil findet Ihr ab Seite 136.

Wie lhr die richtigen Begriffe flir die Suchmasken von Praktikumsbérsen
findet und welche Strategien zur Recherche Erfolg versprechen, erklaren wir Euch
im Beitrag “Der verdeckte Arbeitsmarkt fiir Geisteswissenschaftler:iinnen”.

Bei Eurer Suche nach derrichtigen Stelle mUsst Ihr beachten, dass Stellen flr Euch
oft nicht ausgeschrieben sind mit: “Suche Historiker:in”; “Suche Politikwissen-
schaftler:in”; “Suche Germanist:in” oder “Suche Soziolog:in”. Stellen, auf die Ihr Euch
bewerbt, fragen nach Berufsbezeichnungen, die unter anderem lauten kénnen:

Ilhr seht schon wieder: keine vollstédndige Liste, keine klassischen Berufsfelder.

Haltet neben der Onlinesuche die Augen in Eurem Netzwerk offen. Die meisten
Stellen werden Gber Netzwerke vergeben und nicht online! Hat vielleicht eine:r Eurer
Dozent:innen im Seminar erwdhnt, wo in ihrem oder seinem Bereich Praktika
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absolviert werden kénnen, oder méglicherweise bestehen lber die Lehrenden
Kontakte ins Ausland fiir ein Auslandspraktikum? Uberlegt auch, ob
Kommiliton:innen von Euch ein Praktikum absolviert haben, das Ihr spannend
findet, und bittet um Kontaktdaten. Falls diese Praktikastellen nicht aktuell ausge-
schrieben sind, meldet Euch dort und bewerbt Euch initiativ. Oft werden Initiativ-
bewerbungen geschéatzt. Und wenn nicht sofort ein Platz frei ist, steht lhr
schonmal auf der Liste. Auch mit offenen Augen tber den Campus zu gehen, kann
hilfreich sein. Es gibt einige Stellen, an denen lhr Praktikumsausschreibungen
entdecken kénnt.

Dariber hinaus bietet es sich an, einen Blick in die “Gelben Seiten” oder das
“Handbuch der GroBunternehmen” zu werfen. Hier findet Ihr zwar keine Aus-
schreibungen, aber kénnt Praktikumsgeber:innen finden, an die lhr vielleicht bis
dahin noch nicht gedacht habt. Auch Jobmessen oder Berufsverbdnde sind
hilfreich beim Finden einer Praktikumsstelle — allerdings musst |hr hier schon
eine Vorstellung entwickelt haben, in welchem Berufszweig Ihr Euer Praktikum
absolvieren wollt.

Beachtet, dass viele Praktikumsplatze nicht direkt ausgeschrieben werden.

Je kleiner das Unternehmen, der Verein, die Institution etc., desto wahrscheinlicher
ist es, dass es keine ausgeschriebenen Stellen gibt. Jedoch kann man dennoch
haufig ein Praktikum dort absolvieren. Hier ist allerdings die Grundvoraussetzung,
dass Ihr Euch mit einer konkreten Vorstellung bewerben solltet. Oft weil3 der

oder die Arbeitgebende nicht immer sofort, wo in seinem Unternehmen Stellen mit
Absolvent:innen der Gesellschaftswissenschaften besetzt werden kénnen. Bewerbt
Ihr Euch allerdings im Unternehmen beispielsweise direkt auf die Stelle
“Referent:in fiir Offentlichkeitsarbeit”, um zum Beispiel die Facebook-Seite 0.4.

zu betreuen, hat dies grof3ere Erfolgschancen.

und Pflichten

Erstens Organisatorische Dinge wie das Aufsetzen eines Praktikumsvertrags —
mit dem Stundenumfang Eures Praktikums, ggf. Urlaubsanspriichen, Kiindigungs-
fristen — Eure Arbeitszeiten, das Festlegen einer Bezugsperson fur das Praktikum
und des Bereichs, den |hr Euch anschauen wollt, ggf. die Tatigkeiten, die lhr
auslben werdet. Zweitens das Entwerfen eines Ziels und einer inhaltlichen Frage-
stellung flir Euer Praktikum zusammen mit Eurem Praktikumsbetreuer oder Eurer
Praktikumsbetreuerin im Unternehmen (oder im Verein, Verband, der Institution
etc.). Wer ist Euer Betreuer oder Eure Betreuerin und was kénnt Ihr von ihm oder ihr
lernen? Entwickelt eigene Ideen, was Eure Interessen bzgl. des Praktikums sind
und was lhr lernen méchtet. AuBerdem solltet Ihr Euch Gedanken dartiber machen,
ob es moégliche Projekte gibt, in die Ihr wéhrend Eures Praktikums eingebunden
werden kénnt.

Klart diese Fragen nach Méglichkeit schon vor Beginn mit Eurer Praktikums-
stelle und dem oder der Betreuerin, um zu vermeiden, dass man Euch dort
nur zum Kaffeekochen und Brétchen holen einsetzt. Oder Ihr an ganz anderer Stelle
eingesetzt werdet, als Ihr es Euch vorgestellt habt. Praktikant:innen haben
Rechte und sind keine billigen Arbeitskrafte fur lastige Laufaufgaben. Versucht, Euch
aktiv und selbstbewusst, aber immer mit Respekt und Héflichkeit in Euer
Praktikum einzubringen. Im Idealfall kénnt Ihr einen regelmaRigen Besprechungs-
termin mit Eurem Betreuer oder Eurer Betreuerin vereinbaren, um Organisatorisches
und Inhaltliches mit ihm oder ihr zu kldren und ohne Scheu Fragen zu stellen,
die wahrend des Praktikums aufgekommen sind. Ist der Rahmen fur Euer Praktikum
vorher abgesteckt, kénnt Ihr damit eventuell unangenehmes, sténdiges Fragen
vermeiden. Scheut aber auch nicht davor zurtick, offene Fragen anzusprechen. Nur
so konnt Ihr Euer Qualifikationsprofil im Praktikum erweitern. Euren Praktikums-
gebenden ist klar, dass Ihr keine “fertig ausgebildeten Fachkrafte” seid.
Nach Eurem Praktikum habt Ihr den Anspruch auf ein Praktikumszeugnis. Sollte
das Praktikum nicht so laufen, wie Ihr Euch das vorgestellt habt, und Ihr merkt, dass
Ihr nach dem Studium dort, wo Ihr Euch gerade ausprobiert, nicht arbeiten wollt,

( Nachgelesen haben wir unter:
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solltet Ihr kiindigen. Ist im Vertrag keine Frist festgehalten, kénnt Ihr das jederzeit
tun. Taucht ein Praktikum erst einmal als abgeschlossenes Modul in Eurer
Leistungsibersicht auf, so kann es schwieriger sein, einen weiteren Praktikums-
platz zu finden. Freiwillige Praktika, die also nicht im Rahmen des Pflicht-
praktikums Eures Studiums absolviert werden, missen bezahlt werden und stellen
deshalb hohere Anforderungen an die Bewerber:innen oder werden erst gar nicht
vergeben, weil das Unternehmen (oder der Verein, Verband, die Institution etc.) sich
keine bezahlten Prakikant:innen leisten kann oder will.

Wahrend lhr Euch in Eurem von der Studien- und Prifungsordnung vorgesehenen
Pflichtpraktikum befindet, seid Ihr wéhrend dieses Zeitraums i.d.R. bei Eurem
Praktikumsgebenden unfallversichert. Da dieses Praktikum Teil der Ausbildung ist,
habt Ihr weder Anspruch auf Vergltung noch auf Urlaub. Wird eine Verglitung

far Euer Praktikum gezahlt, gilt dieses als Einkommen. Wenn [hr BAf6G bezieht, wird
das Praktikumsentgelt in der Regel voll auf die BAf6G-Zahlungen angerechnet.

Der Freibetrag fur Einklinfte aus Erwerbsarbeit etc. gilt in diesem Fall nicht. Was Ihr
allerdings nicht entrichten musst, sind Beitrédge zur Sozialversicherung. Ilhr
solltet Euch auf jeden Fall vor Aufnahme des Praktikums mit Eurem BAf6G-Berater
oder Eurer BAf6G-Beraterin in Verbindung setzen.

Werden individuell Urlaubstage in Eurem Pflichtpraktikum vereinbart, misst Ihr
darauf achten, dass Ihr dennoch auf die erforderliche Anzahl an Arbeitsstunden
kommt, welche in den Prifungsordnungen und Modulhandbuichern vorgeschrieben
sind, da Euch das Praktikum sonst nicht anerkannt werden kann. Wichtig ist,
dass die meisten Schutzregelungen fir Arbeitnehmer:innen auch fiir Praktikant:in-
nen gelten. D.h. Grenzen der Arbeitszeit oder Anspruch auf Pausen missen auch
fir Euch eingehalten werden.

Wahrend Eures Pflichtpraktikums seid Ihr gesetzlich unfallversichert. Fiir ein
Praktikum im Ausland solltet Ihri.d.R. eine private Unfallversicherung abschlief3en.
Seid lhr studentisch krankenversichert oder noch familienversichert, ist Euer
Praktikum versicherungsfrei. Verdient Ihr nicht mehr als 450 Euro gilt Euer Prakti-
kum als Minijob und Ihr bleibt ebenfalls in der studentischen Versicherung.

Seid Ihr gesetzlich versichert, muss der oder die Praktikumsgebende die Pauschal-
beitrége flr die Kranken- und Rentenversicherung zahlen. Bei tiber 850 Euro
Verdienst im Monat werden die Sozialabgaben zwischen Euch und dem Praktikums-
gebenden geteilt.

Es kann sich manchmal lohnen eine Haftpflichtversicherung abzuschlieBen.
So seid Ihr abgesichert, falls im Praktikum etwas passiert.
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Praxismodul abschlieBen —
Praktikum reflektieren —

Qualifizierungsplan aufstellen

Die Zeit im Praktikum liegt hinter Euch, aber das heif3t flir uns und Euch noch
nicht, dass lhr an Euer Praktikum einen Haken setzen kénnt. Zu Eurer gemachten
Praxiserfahrung gehért auch, dass Ihrim Anschluss an Euer Praktikum dartber
nachdenkt, inwiefern |hr ein Bild davon entwickeln konntet, was lhr nach

dem Studium beruflich machen wollt. AuBerdem steht noch an, dass Ihr Leistungen
erbringt, die zu Euren Praxismodulen gehéren. In den meisten Féllen gehort zu
Euren Leistungen das Reflektieren der gemachten Berufserfahrung in Form eines
Berichtes oder einer Hausarbeit. Neben einem Teil, in dem lhr Eure Tatigkeiten
schildert, setzt Ihr Euch damit auseinander, welche Kenntnisse und Féhigkeiten
aus dem Studium Ihr im Praktikum anwenden konntet. Ihr analysiert und
strukturiert also Eure Eindrticke im Hinblick auf fachliche Kenntnisse und zeigt
damit, dass lhr das, was |hr im Studium gelernt habt, in einem beruflichen

Feld verorten und anwenden kénnt.

Die Art und Weise, Euer Praktikum zu reflektieren, unterscheidet sich nicht grund-
legend nach dem Fach, in das Ihr eingeschrieben seid. Natirlich sind die
Ergebnisse der Reflexion unterschiedlich, je nachdem, welche fachlichen Kenntnisse
Ihr auf Eure Praxiserfahrung Gbertragt: Das Vorgehen bleibt jedoch dhnlich. Bitte
sprecht Eure Studien- oder Priifungsleistung in jedem Fall mit der Person ab,

bei welcher Ihr die Leistung abgeben wollt. Der Bericht oder die Hausarbeit wird
unter den formalen Standards Eurer Fachgebiete verfasst.

3.

Abstract — kurze Zusammenfassung

Stellt Eure Einrichtung kurz vor, verortet diese in der Arbeitswelt, beschreibt die
Aufgaben, mit denen lhr betraut worden seid, und schildert, an welchen Stellen
lhr eingebunden worden seid. AuBerdem kénnt Ihr an dieser Stelle eine

erste Beurteilung des Praktikums abgeben. Was hat Euch das Praktikum gezeigt?
Wie zufrieden wart Ihr? Was héattet Ihr Euch gewlinscht?

Praktikumsgebende Institution und Tatigkeiten

Ordnet Eure Praktikumsstelle in einen gesellschaftlichen Gesamtkontext ein.
Folgende Stichpunkte kénnen Euch dabei helfen:

Beschreibt den Ablauf Eures Praktikums objektiv, indem Ihr Eure Tatigkeiten
darstellt, Aufgaben beschreibt und Verantwortungsbereiche aufzeigt. Was in der
Regel nicht gefragt ist, sind tiefergehende Beschreibungen wie Tagebucheintrage,
die bis ins Kleinste schildern, was lhr erlebt und gemacht habt. Arbeitet
Schwerpunkte, Bedingungen und Strukturen heraus.

Transfer und Berufswegorientierung

Reflektiert, was Ihr aus der Praxiserfahrung gelernt habt und welche Bedeutung
die gemachten Erfahrungen und das Erlernte auf Euren Einstieg in die Berufswelt
haben. Beschreibt das Berufsfeld, das Ihr kennengelernt habt, und gleicht es mit
den Erwartungen ab, die Ihr vor Eurem Praktikum an das Berufsfeld hattet. Konnte
Euch das Praktikum in Eurer Studienwahl bestérken? Andert sich etwas an

der Sichtweise auf Euer Studium durch die Erfahrungen, die Ihr im Praktikum
gesammelt habt?

23
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4.

Fazit

Zieh abschlieBend ein Restiimee. Welche Erwartungen hattest Du bevor Du das
Praktikum angetreten hast? Konnten sich Deine Erwartungen erfillen?

Welche Hoffnungen hast Du in Dein Praktikum gesetzt? Konntest Du die Ziele
erreichen, die Du Dir fir Dein Praktikum gesetzt hast? Konnte das Praktikum Dich
in Deiner Berufswahl bestérken und Dir konkrete ndchste Schritte aufzeigen,

um Deinem Berufsziel ndher zu kommen? Welche néchsten Schritte stehen an,
damit Du einen leichten Einstieg in die Berufswelt nehmen kannst?

Unabhéngig von Eurem Praktikumsbericht ist es sinnvoll, sich fur sich selbst mit
dem eigenen Praktikum auseinanderzusetzen. Reflektiert Euer Praktikum im
Hinblick auf Eure eigenen Berufsperspektiven. Fragt Euch, was Ihr gelernt habt,
aber was lhrvielleicht auch noch lernen kénntet, damit Euch ein leichter Einstieg
in den Beruf gelingen kann. Genauso wichtig ist es, Euch die Frage zu stellen,

ob das Feld, in welches Ihr im Praktikum reinschnuppern konntet, ein geeignetes
Berufsfeld fir Euch darstellt. Wenn das nicht der Fall ist, versucht zu reflektieren,
warum Euer Praktikum als Berufsfeld nicht fiir Euch geeignet ist. Was hat dir
gefehlt? Gab es Situationen, mit denen Du nicht umgehen konntest? Hast Du Dich
Uberfordert geflihlt? Fehlen Dir noch Bausteine flir einen selbstbewussten
Einstieg in das Berufsfeld? Bist Du mit Deinen Kolleg:innen nicht warm geworden?
Ist Dir der Transfer zwischen Studium und Beruf nicht gelungen? Uberlegt Euch,

in welchem Berufsfeld Ihr Euch eher wiederfindet. Oder aber, Ihr habt festgestellt,
dass Euch das Berufsfeld sehr liegt. Auch dann solltet Ihr reflektieren, ob

Euer Praktikum und Studium Euch bereits die Turen flir den Einstieg in den Beruf
geodffnet haben oder ob Ihr Euch noch durch weitere Faktoren qualifizieren musst.

Wollt Ihr z.B. gerne international arbeiten, aber habt noch keinen Nachweis tber
das notwendige Sprachniveau, dann sollten Sprachkurse belegt werden, die Eure
Sprachkenntnisse nachweisen. Es bietet sich an, diese noch wahrend des
Studiums zu machen. Gegebenenfalls hat Euch Euer Praktikum total Spa3 gemacht,
aber Ihr merkt, dass die Stelle, bei der Ihr das Praktikum gemacht habt, zu klein
ist,um Euch nach dem Studium einen Arbeitsplatz anbieten zu kénnen. In diesem
Fall solltet Ihr ab dem Zeitpunkt, an dem Ihr Euch sicher seid, welchen Beruf Ihr
nach dem Studium auslben wollt, ein Netzwerk aufbauen und Euch nach weiteren
Arbeitgebenden in dieser Branche umsehen. Oder habt Ihr gemerkt, dass Ihr im
Praktikum mehr mit Methoden und Statistik arbeiten musst als angenommen?
Irgendwie hat Euch das auch richtig Spal3 gemacht, obwohl Ihr das vorher gar
nicht gedacht habt. Dann solltet Ihr Eure Kenntnisse in diesem Bereich erweitern
und die Kursangebote zu R, SPSS oder STATA wahrnehmen. Diese Beispielliste |dsst
sich je nach Berufsfeld und Studiengang noch lange weiterfiihren, aber wir denken,
Ilhr wisst, worauf wir hinauswollen.

Stellt Euch einen individuellen Qualifizierungsplan auf, mit dem Ihr
Eurem Berufsziel ndherkommen kénnt. Versucht, Euch fir die Idee zu 6ffnen, auch
dann, wenn |hr Euch denkt: “Karriere wollte ich nie machen! Und ich verstehe
nicht, was ich mit dieser Selbstoptimierung soll!”. Die Frage “Wo will ich eigentlich
hin?” ist fir sehr viele Studierende der Geistes-, Kultur- und Gesellschaftswissen-
schaften sehr schwer zu beantworten. Der Dschungel an potenziellen Jobs ist
undurchsichtig, die Anforderungen sind intransparent und schwammig. Wir glauben
aber: Wer sich rechtzeitig mit den eigenen Perspektiven befasst und eine Perspektive
far sich findet, geht mit mehr Freude durchs Studium und reduziert die Angst
vor dem Einstieg in den Job. Dies ergibt eine wesentliche Erhéhung der Chance, mit
einem Job ins Berufsleben einzusteigen, hinter dem man steht und der einem
nicht nur die Existenz sichert, sondern auch Spafl macht. Auch Entscheidungen
darlber: Wie viele Stunden in der Woche mdchte ich arbeiten? Wie viel Geld brauche
ich zum Leben? Welche Tatigkeiten halte ich fir sinnvoll? Welchen Stellenwert
soll die Arbeit in meinem Leben einnehmen? gehdren zu der Auseinandersetzung
mit der eigenen Berufsperspektive.

Solltet Ihr merken, dass Euer Praktikum nicht das ist, was lhr Euch davon ver-
sprochen habt, gibt es immer die Méglichkeit, es abzubrechen. Die Chance, noch
ein Praktikum wéhrend des Studiums zu machen, das Euren Erwartungen
entspricht, kann sich verringern, wenn lhr Euer Praktikum als abgeschlossene
Leistung in der Leistungsulibersicht bereits verzeichnet habt. Jedes Praktikum,

das nicht im Rahmen Eures Studiums als Pflichtpraktikum absolviert wird, muss
vom Arbeitgebenden bezahlt werden. Manchmal wollen und/oder kénnen sich

die Betriebe/Vereine/Verbadnde/Organisationen/Institutionen keine bezahlten
Praktikant:innen leisten. Das Bewerben um einen bezahlten Praktikumsplatz kann
damit wesentlich héhere Anforderungen an das Bewerber:innenprofil stellen.
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Pflichtpraktikum kurzgefasst —
und Hilfe fur Alle, die noch komplett
im Dunkeln tappen

Das Pflichtpraktikum ist erste Berufserfahrung und stellt die Verbindung zwischen
dem her, was lhrim Studium lernt und in Eurer spateren Berufspraxis braucht.

Ihr erkennt, was lhr bereits kénnt, was Ihr vielleicht noch lernen wollt und was auf
dem Arbeitsmarkt von Euch in dem Bereich gefordert wird, den Ihr Euch ange-
schaut habt. Ihr kénnt einschéatzen, inwiefern der Bereich zu Euch passt und ob er
dem entspricht, was lhr Euch von dem Berufsfeld erhofft habt. Dartiber hinaus
knlpft Ihr wichtige Kontakte zu Praktiker:innen, die Euch nach Eurem Abschluss
die Tir in die Berufswelt 6ffnen kénnen. AuBerdem ist das Pflichtpraktikum

ein Punkt in Eurem Lebenslauf, mit dem Ihr Euch auf dem Arbeitsmarkt bewerbt.

Das “Eine-Eigene-Berufsperspektive-Finden”, die “eigenen Féhigkeiten und
Kompetenzen Kennen”, den “Bezug zwischen Studium und Berufswelt herstellen”
und das “Netzwerken” laufen je nach Uni und Fachbereich unter verschiedenen
formalen Rahmenbedingungen ab, die festlegen, welche Bestimmungen fuir

Euer Pflichtpraktikum gelten. Bitte informiert Euch vor Praktikumsantritt dartiber
bei den entsprechenden Stellen.

Fur ein Praktikum, das sowohl von praktikumsgebender Seite als auch von Euch
als Praktikant:innen als erfolgreich und gut wahrgenommen wird, gibt

es einige Einflussfaktoren: Macht Euch im Voraus ein paar Gedanken dazu, worauf
Ihr Lust habt und was lhr lernen wollt. Setzt Euch daflir ein, dass man Euch nicht
nur zum Kaffeekochen und Brétchenholen einsetzt; macht Euch ein Bild vom
rechtlichen Rahmen, unter dem Euer Praktikum stattfindet, klart die Finanzierung
und stellt Euch nach dem Praktikum einen Qualifizierungsplan auf.

Bis zu einem erfolgreich abgeschlossenen Praktikum kénnen Euch viele
Hlrden erwarten. Ihr wisst eigentlich so gar nicht, was Ihr werden kénnt oder was
Ihr werden wollt; Ihr seid abhéngig von der Finanzierung Eures Studiums durch
einen Nebenjob, der mit den Arbeitszeiten im Praktikum nicht vereinbar ist;
familidre Situationen machen es Euch schwer, ein Praktikum zu realisieren; Ihr
wisst nicht, wo lhr nach einem Praktikumsplatz suchen kénnt, oder allgemein fallt
es Euch schwer, den Sinn hinter einem Pflichtpraktikum zu erkennen.

Um Euch ein bisschen dabei an die Hand zu nehmen, diese Hiirden zu meis-
tern, haben wir dieses Handbuch herausgebracht. Habt Ihr es durchgelesen
und durchgearbeitet, sollte bereits ein bisschen Licht ins Dunkle gefallen sein.

Solltet Ihr dennoch génzlich im Dunklen stehen, habt Ihr die M&glichkeit, Eure
Uberlegungen von hinten aufzurollen, indem Ihr Euch anschaut, welche
Praktiker:innen uns bei dem Herausgeben dieses Handbuchs geholfen haben. Oder
Ihr geht die nachfolgende Liste der Kooperationspartner:innen durch, mit denen
wir in den letzten Semestern zusammengearbeitet haben. Den jeweiligen
Parner:innen haben wir Berufsfelder zugeordnet, in denen lhr als Geistes-, Kultur-
oder Gesellschaftswissenschaftler:innen arbeiten kdnnt. Nicht alle aufgefiihrten
Stellen bieten einen Praktikumsplatz in dem zugeordneten Berufsfeld an. Sie
sollen Euch an dieser Stelle eher dabei helfen, dass Ihr Euch grundlegend vorstellen
kénnt, was man denn so mit Eurem Abschluss machen kann:
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Nachfolgend denkbar sind unter anderem folgende Kombinationen:

—  Jedes gréBBere Unternehmen, Krankenkassen — Gesundheitsmanagement

- Jedes groBBere Unternehmen — Projektmanagement

—  Jedes gréBBere Unternehmen — Personalwesen, Personalreferent:in

- Jedes groBBere Unternehmen — Interessenskommunikation

—  VHS, Coachingeinrichtungen, Bildungsstatten — Erwachsenenbildung,
Referent:innentéatigkeiten

—  Verlage — Lektorat, Projektkoordination, Programmentwicklung,
Autor:innenberatung

— Umfrageinstitute — Markt- und Meinungsforschung

— Gewerkschaften — Referent:innentéatigkeiten, Gewerkschaftsarbeit

— NGO’s, Vereine, Verbadnde — Referent:innentatigkeiten, Offentlichkeitsarbeit,

Social-Media Marketing, Pressesprecher:in, Programmdirektion
- Parteien — politische Referent:in
- Managementberatung — Geschaftsfihrer:in
—  JVA—Kriminolog:in
— Radio und TV — Programmleitung
- Auswartiges Amt — Landerreferent:in

Es gilt:

Quereinstiege sind in den Geistes-, Kultur- und Gesellschaftswissenschaften
eher die Regel als die Ausnahme. DAS klassische Berufsbild gibt es nicht und

Berufswege sind hochst individualisiert und vom eigenen Stellenprofil abhangig.

Pflichtpraktikum
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BERUFS-

ORIENTIERUNG

Einleitende Worte

Berufsorientierung

In diesem Teil des Handbuches stellen wir Euch ein paar der Berufsfelder etwas
genauer vor, die flr Euch als Absolvent:innen der Gesellschafts-, Kultur- oder
Geisteswissenschaften angesteuert werden kénnen. Wir haben Praktiker:innen
gefragt, ob sie uns ihr Berufsfeld einmal beschreiben wiirden — in Form einer
Berufsfeldbeschreibung oder eines Interviews. Dabei sind ein paar sehr interessante
Beitrége fur dieses Handbuch entstanden, welche Euch einen direkten Einblick

in das jeweilige Berufsfeld oder in die Berufspraxis geben. Wir danken allen
Praktiker:innen und Kolleg:innen herzlich fir ihre Zeit und Mihe. Da es eine Vielzahl
an beruflichen Méglichkeiten fur Euch gibt, konnten wir in dieser Ausgabe nicht
auf jedes infrage kommende Berufsfeld einzeln eingehen.

Damit Ihr trotzdem einen, soweit das méglich ist, vollstandigen Uberblick tber
die Berufsfelder und Branchen bekommt, auf die Ihr zusteuern kénnt, stellen wir
eine Aufzéhlung voran:

Medien und Werbung
Beratung NGO’s, Vereine,

Bildung und Soziales Verbande, Organisationen,
Datascience Stiftungen, Kirchen
Offentlicher Dienst,
Ministerium

Archiv

\ A4

Entwicklungs-
zusammenarbeit
Personalwesen
Politik, Parteiwesen
Presse- und
Offentlichkeitsarbeit
Projektmanagement
Redaktion
Sozialfoschung

Erwachsenenbildung
Film, Funk und
Fernsehen
GefllUchtetenhilfe,
Migrationsarbeit
FUhrung, Leitung,
Direktion
Gesundheitswesen Tourismus
Unternehmens- oder
Organisationsberatung
Verlag

Vertrieb

Verwaltung

Journalismus
Kommunikation
Kultur- oder
Eventmanagement
Lehre

Lektorat

Marketing

Markt- und
Meinungsforschung

VVYVY VYVVVY VVY VY

Wissenschaft

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Weitere Interviews mit Praktiker:innen kénnt Ihr auf unserem Blog nachlesen:
www.praxisO5.wordpress.com/category/jobtalk

Einleitende Worte

Berufsorientierung

Berufsorientierung
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Studentische Perspektive

Phillip Landgrebe

Das Berufsfeld Archiv ist sehr vielfaltig, was nicht zuletzt daran liegt, dass es in
Deutschland ein breites Spektrum unterschiedlichster Institutionen gibt.

So z.B. staatliche, kommunale oder kirchliche Archive, aber auch Archive einzelner
Unternehmen, politischer Parteien, Hochschulen, adliger Familien oder
Medienarchive. Mit dem Archiv der deutschen Frauenbewegung existiert hier in
Kassel zudem eine Einrichtung, die sich keinem der genannten Muster zuordnen
|asst. Dabei erflillen alle Archive zwar im Kern eine recht dhnliche Aufgabe,
nadmlich das Verwahren von Archivgut, also z.B. von Aktenbestédnden oder Foto-
sammlungen, heute zudem auch vermehrt von digitalen Unterlagen. Der Einstieg
in das Berufsfeld kann aber stark variieren, je nachdem, bei welchem Archiv

man arbeiten méchte, bzw. in welcher Funktion. Dies soll im Folgenden etwas er-
l[utert werden.

Im Gegensatz zu den gangigen Klischees liber das Arbeiten im Archiv bedeutet
Archivar:in-Sein keinesfalls, den ganzen Tag hinter Bergen von alten Akten zu
verbringen und dabei quasi nie auf andere Menschen zu treffen. Natilrlich miissen
die meisten Archive neue Bestédnde bewerten und erschlie8en, d.h. Gberprifen, ob
Unterlagen aufbewahrt werden sollten, und ggf. in ihr System einarbeiten.
Allerdings macht dies nur einen sehr kleinen Teil der tatsdchlichen Tatigkeiten aus.
So haben z.B. Archivar:innen im gehobenen Dienst, wie sie etwa in staatlichen
Archiven arbeiten, auch die Aufgabe, Benutzer:innen zu betreuen und Anfragen
zu bearbeiten oder aber eng mit Behdrden zusammenzuarbeiten, um die Ubergabe
von deren Unterlagen fiir das Archiv zu gewahrleisten. Archivar:innen im héheren
Dienst hingegen tibernehmen héufig Fihrungsaufgaben innerhalb der Archive
oder vertreten diese durch Offentlichkeitsarbeit, wie etwa anhand von Ausstellungen,
nach auf3en.

Der Einstieg in den gehobenen bzw. héheren Archivsdienst erfolgt in der Regel
Uber eine Ausbildung, die zu einem Teil an einem staatlichen Archiv, zum
anderen an der Archivschule in Marburg erfolgt. Wahrend die dreijéahrige Ausbildung
im gehobenen Dienst eigentlich sofort nach dem Abitur begonnen werden kann,
wird flr das zweijahrige Archivreferendariat im héheren Dienst zumindest ein abge-
schlossenes Masterstudium im Geschichtsbereich benétigt. Viele
Referendar:innen verfligen zudem Uber eine Promotion, sodass tatsédchlich nur sehr
wenige Bewerber:innen, die nur ein Masterstudium vorweisen kénnen,
eine Zusage erhalten.

Sowohl flir den gehobenen als auch den héheren Archivdienst ist es allerdings
ebenso wichtig, Praktika in der Bewerbung anfihren zu kénnen.

Die Archive méchten namlich in Deiner Bewerbung bereits erkennen kénnen, dass
Bewerber:innen wissen, was sie im Archivdienst erwarten wird. Auch eine Tatigkeit
als Werksstudent:in oder @hnliches fiir ein Archiv ist ein groBer Pluspunkt.

Es ist wichtig, dass Du Dich bereits wdhrend Deines Studiums darum kiimmerst,
praktische Erfahrungen im Archivbereich zu sammeln, wenn Du dort arbeiten
mochtest. Dies gilt Gbrigens genauso fur nicht-staatliche Archive, etwa im breiten
Bereich der Wirtschaftsarchive, also z.B. der privat gefliihrten Archive einzelner

= 1
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Unternehmen. Hier hast Du zwar nicht den Vorteil einer Verbeamtung wie bei einem
staatlichen Archiv, musst aber auch keine Ausbildung an der Archivschule
durchlaufen. Gleichzeitig bedeutet dies, dass die von Dir neben dem Studium erwor-
benen Féhigkeiten immer wichtiger fir die Bewerbung werden. Da gerade
Unternehmensarchive im Regelfall sehr klein sind, werden vor allem Bewerber:innen
gesucht, die etwa Erfahrungen in der Bearbeitung und Archivierung von Video-
material haben und so bereits bestehende Teams optimal ergédnzen.

Es lohnt sich fir Dich also, Dich frihzeitig im Studium mit dem Bereich der
Archive auseinanderzusetzen. Dabei sollten Dich die Anforderungen fir die
verschiedenen Einstiegsmoglichkeiten in das Berufsfeld nicht gleich abschrecken:
Zwar sind einige Positionen — wie der héhere Archivdienst — tatsdchlich nicht
ganz so leicht zu erreichen. Flihre Dir aber bitte immer vor Augen, dass es vielmehr
darauf ankommt, Deinen individuellen Weg zu finden. Informier Dich neben
den staatlichen Archiven zusétzlich dartiber, welche anderen Archive in Deiner
Umgebung sind, und versuch auch dort einen Einblick durch z.B. Exkursionen,
Seminare in Kooperation mit den Institutionen oder Tage der offenen Tur zu
erhalten. Sobald Du herausgefunden hast, welches Arbeitsumfeld Dir am meisten
zusagt, kannst Du viel besser darauf hinarbeiten, dort nach Deinem Studium
anzufangen.

Alles Akte oder was?

Archiv: Leitende Perspektive

Dr. Stephan Schwenke

So leitete um 1920 der Archivar, Historiker und Schriftsteller August Sperl
(1862 — 1926) sein Gedicht Uber den Archivberuf ein. Doch stimmt das? Sitzt der:die
Archivar:in stets im Keller und kiimmert sich nicht um die reale Welt?

Diese Frage kann man ganz leicht mit “Nein” beantworten. Die Aufgaben in
einem Archiv sind vielseitig und faszinierend. Hauptaufgabe ist die Uberlieferungs-
bildung, d.h. als Archivar:in ist man verantwortlich dafiir, welche Unterlagen aus
den Unmengen an behérdlichem Schriftgut auf Dauer flir nachfolgende Generation
aufbewahrt werden sollen und damit das historische Gedachtnis bilden.

Daflr ist ein enger Kontakt mit den 6ffentlichen Stellen der Verwaltung notwendig,
um einen Uberblick Gber das entstehende Schriftgut zu bekommen. Das gilt

auch fur den Kontakt mit Vereinen, Verbdnden und Privatpersonen, deren Unterlagen
(etwa Fotos, Chroniken, Briefe etc.) ebenfalls fiir eine Ubernahme ins Archiv
interessant sind.

Archivar:innen ordnen die Gbernommenen Unterlagen und erstellen Verzeich-
nisse, die den Benutzer:innen zur Recherche und Ubersicht zur Verfligung
gestellt werden. Sie beraten historisch Interessierte und unterstiitzen diese bei der
Recherche nach einschlagigen Archivalien. Sie tragen Sorge, dass die Archivalien
dauerhaft gesichert und erhalten werden, was gerade im Hinblick auf digitale
Unterlagen eine ganz neue Herausforderung bedeutet. Schlief3lich vermitteln sie
historische Kenntnisse und archivisches Fachwissen — u.a. durch Veréffentlich-
ungen, 6ffentliche Ausstellungen und Archivfiihrungen. Nicht stumpfsinnig und
eintdnig, sondern abwechslungsreich, spannend und fordernd prasentiert sich der
Archivarsberuf.

Geschichtsinteresse ist ein wesentlicher Faktor. Zuklnftige Archivarinnen und
Archivare sollten sich fir historische Zusammenhénge und Entwicklungen
interessieren und diese entsprechend einordnen kénnen. Zudem sollten Organi-
sationstalent und eine sorgfaltige Arbeitsweise flr die Ordnung der Archiv-
bestdnde sowie der genauen inhaltlichen Erfassung des Archivguts vorhanden
sein. Hinzu kommen die neuen Anforderungen, die der digitale Wandel an den
Beruf stellt, schlieBlich werden bereits heute von den 6ffentlichen Stellen elektro-
nische Unterlagen Gibernommen und archiviert, Verzeichnisse und Archivalien

im Internet veréffentlicht. Interesse an Informationstechnologien wie Daten-
banken und Web-Prisentationen sind fir den Umgang mit digitalen Unterlagen
hilfreich. Da man als Archivar:in auch Dienstleister:in sowohl flir die abgebenden
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Stellen als auch flr die Benutzerinnen und Benutzer ist, ist auch Kommunikations-
fahigkeit gefragt.

Die Bestadnde eines Archivs setzen sich aus den unterschiedlichsten Bereichen
zusammen. Abgebende Stellen sind im staatlichen Bereich Gerichte und Behdrden,
die ihre Unterlagen (Papier oder digital) den staatlichen Archiven anbieten.
Kommunalarchive erhalten ihre Unterlagen aus den Registraturen der Stadte und
Gemeinden, Wirtschaftsarchive aus den verschiedenen Abteilungen einer Firma
oder eines Konzerns usw. Archivar:innen wahlen aus den Unterlagen, die angeboten
werden, aus, was aufgehoben werden soll (Bewertung). Die Ubernahmequote
liegt bei 3 —10%, sodass ein gutes Urteilsvermdgen vorhanden sein sollte. Angst vor
weitreichenden, endgtiltigen Entscheidungen darf man also nicht haben.

In Deutschland gibt es zwei Méglichkeiten, die Ausbildung zur Archivarin oder
zum Archivar zu absolvieren. Zum einen das “freie” Studium an der Fachhochschule
Potsdam, zum anderen die verwaltungsinterne Ausbildung.

Die sogenannte verwaltungsinterne Ausbildung wird von den Ausbildungs-
archiven des Bundes und der Lander durchgeflihrt. Von ihnen werden freie
Ausbildungsstellen ausgeschrieben, auf die man sich bewerben kann. Die Aus-
bildung ist in zwei Laufbahnen méglich, némlich der des gehobenen und der des
héheren Archivdienstes. Die Ausbildung ist dabei in einen praktischen und
einen theoretischen Part gegliedert. Dabei Gibernehmen die Ausbildungsarchive den
praktischen Teil und entsenden dann die Auszubildenden zum Fachstudium,
dem theoretischen Teil, an die Archivschule Marburg — Hochschule flir Archivwissen-
schaft. Eine Ausnahme bildet der Freistaat Bayern, der seine eigene Archivschule
unterhalt (Bayerische Archivschule).

Fir den gehobenen Archivdienst benétigt man die Fachhochschulreife oder Abitur,
je nach (Bundes-) Land werden unterschiedliche Fremdsprachenkenntnisse
gewlinscht. Dies sind in der Regel Englisch, Franzdsisch und/oder Latein. Die Aus-
bildung dauert drei Jahre und gliedert sich in 12 Monate praktische Ausbildung
inkl. eines kurzen Ausbildungsabschnitts an einer Verwaltungsfachhochschule,

18 Monate theoretische Ausbildung an der Archivschule Marburg mit abschlieBender
Zwischenprifung und sechs Monate praktische Ausbildung mit abschlielender
Laufbahnprifung.

Die Ausbildung im héheren Archivdienst setzt ein abgeschlossenes Hoch-
schulstudium (mind. 1. Staatsexamen, Magister Artium oder Master) in Geschichte
voraus. In vielen Bundeslandern wird zusétzlich eine Promotion erwartet.
Wahrend der praktischen Ausbildungsphase am Ausbildungsarchiv durchlaufen
die zukdinftigen Archivar:iinnen die gesamten Arbeitsbereiche des Archivs.

D.h., man bekommt direkte Einblicke in den Arbeitsalltag und hilft etwa im Magazin
mit, verzeichnet Besténde, beantwortet Anfragen oder darf im Lesesaal mithelfen.
In der theoretischen Ausbildungsphase an der Archivschule Marburg bekommt
man das Ristzeug fur den Beruf vermittelt. Dazu zéhlen Archivwissenschaft (u.a.
Theorie der Bewertung, ErschlieBung und Bestandserhaltung, digitale
Archivierung, Offentlichkeitsarbeit), Verwaltungswissenschaft (Behérdenorgani-
sation, elektronische Verfahren in der Verwaltung, Records Management, Archiv-

management, Mitarbeiterfihrung), Rechts-, Verfassungs- und Verwaltungs-
geschichte (vom Mittelalter bis zur Gegenwart), Archivrecht (archivrechtliche
Grundlagen, Datenschutz- und Urheberrecht), Historische Hilfswissenschaften
(Urkundenlehre, Aktenkunde, Schriftgeschichte, Wappenkunde, Siegelkunde,
Genealogie, Chronologie) und die Vertiefung der Sprachkenntnisse in Latein und
Franzdsisch.

In jedem Jahr beginnt ein Lehrgang mit Referendarinnen und Referendaren des
héheren Archivdienstes im Januar und ein Lehrgang mit Anwéarterinnen und
Anwaértern des gehobenen Archivdienstes im Oktober. Vortrédge und Lehrveranstal-
tungen von Spezialist:innen des deutschen und internationalen Archivwesens
erganzen die Lehrveranstaltungen der hauptamtlichen Lehrkréfte der Archivschule.
In mehreren Exkursionen ins In- und Ausland werden Archive aus allen Archiv-
sparten vorgestellt. Nach bestandener Priifung sind die Absolvent:innen zum Eintritt
in den 6ffentlichen Archivdienst befahigt.

Das Studium an der FH Potsdam |duft 8hnlich ab. Es besteht aus: grundlegen-
den Pflichtmodulen, fachspezifischen Pflicht- und WahImodulen, praxisnahen
Projektmodulen, zwei Praktika (acht Wochen nach dem 2. Semester sowie 22
Wochen im 5. Semester) und dem Erstellen der Bachelorarbeit. Die Studieninhalte
gliedern sich in Grundlagenféacher (z.B. Einflhrungen in die Medien, Web-
technologie und Informationssysteme, in das wissenschaftliches Arbeiten oderin
Management und Recht), verschiedene Fachmodule (ErschlieBung von Archivgut;
Handschriften 19./20. Jh.; Geschichtswissenschaftliche Grundlagen; Records
Management und E-Government, Ubernahme und Bewertung, Digitale Archivierung;
Digitale Prasentation von Archivalien; Verwaltungsgeschichte und Archivrecht
etc.); Wahlmodule (etwa Vermittlung historischer Quellen; Bestandserhaltung;
Digitale Langzeitarchivierung; Historische Hilfswissenschaften) und verschiedene
Projekte.

Die Regelstudienzeit betrégt sieben Semester. Das Studium schlie3t mit dem
Bachelor of Arts (B.A.) ab. Dies ermdglicht eine Berufstatigkeit in vielen Archiven
oder archivahnlichen Einrichtungen oder die Aufnahme eines Masterstudiums, z.B.
im Masterstudiengang Informationswissenschaften an der FH Potsdam.

Ein weiterer Weg in den Archivarsberuf fihrt Gber die Ausbildung zur:zum
Fachangestellten fir Medien und Informationsdienste (FaMl), Fachrichtung Archiv.
Fur diesen Ausbildungsberuf ist der Hauptschulabschluss gefordert. FaMls
sichten, bewerten und archivieren Schriftgut sowie andere Informationstrager.

Haben Euch die geschilderten Vorgaben noch nicht abgeschreckt? Seid Ihr
neugierig geworden? Gut, denn es steht Euch ein spannender Beruf offen, dessen
Berufsaussichten im Vergleich zu anderen Bereichen sehr gut sind.

Aus diesem Grund kann man August Sperl dann doch wieder zustimmen, wenn er
sein Gedicht auf den Archivarsberuf enden |dsst mit:
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Bastian WielRner

Data Science hat sich von einer “trendigen” Bezeichnung, irgendwas mit Daten zu
machen, zu dem sexiest Job im 21sten Jahrhundert entwickelt. Viele, wenn

nicht sogar alle groBen Unternehmen haben schon eigene Data Science Labs, in
denen versucht wird, bestehende Prozesse zu optimieren oder neue Erkenntnisse
auf Basis bestehender Daten zu gewinnen. Die Nachfrage auf dem Markt nach den
Daten-Expert:innen nimmt auch nicht ab, sie wird eher zunehmend diverser. So
gab es friher nur den:die Data Scientist:in, da zum einen die Hardware nicht mehr
hergab, um die Prozesse und Algorithmen einzusetzen, und zum anderen nicht
genug Daten vorhanden waren. Zudem wurden unter Data Science alle méglichen
Tatigkeiten, Werkzeuge und Techniken zusammengefasst, welche mit Daten in
Relation stehen, die aber ein einzelner Mensch weder beherrschen noch erlernen
kann.

Zum einen sind die Zeiten mit zu wenig Power in der Hardware durch fortschreitende
Technologisierung Geschichte und zum anderen entstanden aus den Erkennt-
nissen der Data Scientists Berufe wie Data Engineer, Machine Learning Engineer,
Machine Learning Analyse oder der Deep Learning Engineer, die sich spezieller
Tatigkeitsfelder annehmen. Ich verstehe hierftir weiterhin den Data Scientist als
ideales Sprungbrett, da ohne die Basics eine Spezialisierung wenig Sinn hat. Durch
die stetige Entwicklung ist die Data-Science-Branche einer der, wenn nicht sogar
“der” zukunftstrachtigste Beruf in unserem derzeitigen Jahrhundert.

Aber jeder muss irgendwo anfangen, um einen Fuf} in die Tir zu bekommen. Vor
zehn Jahren war es ausreichend, Erfahrungen mit SPSS, Stata oder SAS zu haben.
Heutzutage sind die Skriptsprachen R oder Python die Tiiréffner zu einem Job

in der Data-Science-Branche und je besser man den Umgang mit einer der beiden
oder komplementar beiden Skriptsprachen beherrscht, desto héher ist die Chance,
in diesem spannenden Berufsfeld zu landen. Teamwork, interdisziplinare
Denkanséatze und lebenslanges Lernen sind in dieser Branche der Schliissel zum
Erfolg, da die Technologien und Frameworks sich auch stetig weiterentwickeln und
die Probleme zunehmend komplexer werden. Onlineplattformen wie udemy oder
datacamp helfen bei dem Lernprozess oder dem Einstieg in neue Themen,

jedoch ist es notwendig, losgeldst von den Plattformen sein Wissen an eigenen
Projekten zu erproben, da die echte Welt zumeist selten so schén aufbereitet ist wie
bei den beiden genannten Plattformen.

Breitenau bei Guxhagen

Arbeiten in der Gedenkstatte

Carolin Sohl

Die Gedenkstéatte Breitenau bei Guxhagen liegt ungefahr 15 km stidlich von Kassel.
Auf dem Gelédnde des ehemaligen Benediktinerklosters bestand von 1874

bis 1949 ein preuBisches Arbeitshaus als “Korrekturanstalt” fir gesellschaftliche
Randgruppen wie z.B. Bettler und Prostituierte. 1933 wurde in Breitenau ein soge-
nanntes friihes Konzentrationslager flr politische Gegner des Nationalsozialismus
eingerichtet. Dieses wurde 1934 allerdings wieder aufgel6st. Von 1940 bis 1945

war Breitenau ein Arbeitserziehungslager flr hauptséchlich auslédndische Zwangs-
arbeiter, die hier wegen oftmals kleinster Versté3e wie “Arbeitsbummelei”
inhaftiert waren. Mithilfe psychischer und physischer BestrafungsmaRnahmen wie
Hunger und langen Arbeitsstunden sollten die Zwangsarbeiter fir die Arbeit
gefligig gemacht werden. 1952 bis 1974 waren auf dem Geldnde sogenannte “schwer-
erziehbare Madchen” untergebracht. 1984 wurde die Gedenkstatte Breitenau im
Gebaude der ehemaligen Zehntscheune eréffnet, deren primares Ziel es ist, an die
lokalen Geschehnisse und die dort inhaftierten Menschen und Opfer wahrend

der NS-Zeit zu erinnern. Derzeit arbeiten zwei hauptamtliche Mitarbeiterinnen,

Dr. des. Ann Katrin Dlben, Leiterin der Gedenkstétte, und Annika Stahlenbrecher,
padagogische Mitarbeiterin, sowie zwei abgeordnete Lehrkrafte mit je sechs
Wochenstunden in der Gedenkstatte. Sonntags bietet die Gedenkstéatte kostenlose
Fihrungen an, die von studentischen/wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen der
Universitat Kassel betreut werden.

Ein Praktikum in der Gedenkstatte Breitenau ist fiir jene Student:innen
ansprechend, die sich flr Regionalgeschichte und die Zeit des National-
sozialismus interessieren. Der Hauptteil des Arbeitsalltags besteht aus der
Betreuung von Flihrungen. Wahrend eines studentischen Praktikums besteht ein
GroRteil der Arbeit daher darin, sich in die regionale Geschichte wahrend der
NS-Zeit einzuarbeiten, um Fihrungen kompetent leiten und Nachfragen beant-
worten zu kénnen. Die meisten Besucher:innen sind Schiler:innengruppen, die in
der Regel aus der nordhessischen Region stammen. Als Vorbereitung auf einen
solchen Besuch bietet es sich daher an, sich Giber den Herkunftsort der Schiiler:in-
nen zu informieren und diesen, wenn es noch Informationen zu H&ftlingen aus
demselben Ort gibt, in die Fihrung miteinzubeziehen. Dies steigert nicht nur das
Interesse der Schiler:innen, sondern zeigt auch die regionale Vernetzung
des Lagers auf und macht sie dadurch greifbarer. Das Betreuen einer Fihrung setzt
soziale Kompetenzen, Organisations- und vor allem Vermittlungskompetenzen
voraus, die durch praktische Ubungen stets weiter ausgebaut werden. Das
Vermitteln von Geschichte an Menschen aus jeglichen sozialen Milieus in méglichst
einfacher Sprache ist der Grundstein einer erfolgreichen Fihrung.

Eine Gruppenfiihrung beginnt mit dem Zeigen eines Einfihrungsfilmes, der
die wichtigsten historischen Aspekte Breitenaus im Voraus erldutert. Als
Gruppenbetreuer:in sollte dabei auch das Vorwissen der Schiiler:innen durch gezielte
Fragen geprift werden. An den EinfUhrungsfilm schlieBt sich eine intensive
Fihrung durch das AuBengeldnde an. Da die Gedenkstéatte Breitenau ein auller-
schulischer Lernort ist, wird die Geschichte vor Ort durch visuelles und auditives
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Wahrnehmen wahrend eines Rundgangs im Aullengeldnde zugéanglicher und
versténdlicher.

Zudem kénnen die Schuler:innen und Besucher:innen mit individuellen
Haftlingsakten arbeiten. Um das Arbeiten mit den Akten und Materialsammlungen
optimal betreuen zu kénnen, sollte sich zuvor Gber den Aufbau der Akten und
bestimmte Sprachausdriicke des Nationalsozialismus informiert werden. Uber
die jeweiligen Haftlingsgruppen, z.B. jidischer oder franzdsischer Haftling,
und die damit verbundene unterschiedliche Behandlung im Lager sollte ebenfalls
genlgend Vorwissen vorhanden sein. Wahrend eines Praktikums hat der:die
Praktikant:in jedoch gentigend Zeit zur Auseinandersetzung mit diesen Themen-
aspekten.

Bei der abschlieBenden Fihrung durch die Dauerausstellung werden die
Schiler:innen durch gezielte Fragen zu eigenen Interpretationen der Ereignisse vor
Ort angeregt. Das Betreuen von Fiihrungen schult letztlich im selbstsicheren
Auftreten und kann dazu beitragen, weniger nervés beim Sprechen vor mehreren
Menschen zu sein. Gesprédche mit interessierten Einzelbesucher:innen setzen
zudem Kommunikationskompetenz voraus und ihnen sollte stets vermittelt werden,
dass ihre Fragen ernst genommen werden.

Ein allzu routinierter Arbeitsalltag ist jedoch nicht zu erwarten, da die zu
betreuenden Gruppen oftmals heterogen zusammengesetzt sind. Jede Gruppe hat
andere Interessen, auf die der:die Gruppenleiter:in zu reagieren und einzugehen
hat. Manche Schiler:innen und Besucher:innen reagieren zudem emotional auf
bestimmte Informationen oder visuelle Konfrontationen (z.B. das Besichtigen einer

Zelle oder des Duschraums), was ein gewisses Empathievermégen des Gruppen-
betreuers, der Gruppenbetreuerin voraussetzt.

Die Arbeit in einer Gedenkstitte umfasst jedoch nicht nur das Betreuen von Fuh-
rungen. Auch die Archivarbeit spielt eine wichtige Rolle. Das Archiv wird

standig erweitert und somit besteht eine weitere Tatigkeit darin, Dokumente in
die Archivdatenbank einzupflegen. Die aufzunehmenden Materialien umfassen
Dokumente unterschiedlichster Art und reichen von Zeitungsartikeln und weiteren
Priméarquellen aus der NS-Zeit bis zu aktuelleren Korrespondenzen der Gedenk-
statte mit anderen Institutionen oder Personen. Die Archivarbeit ist flr
Student:innen meist ungewohnt, da sie wahrend des Studiums keine Rolle spielt.
Durch eine zeitlich angemessene Einarbeitungsphase kann diese Tatigkeit
allerdings rasch selbststandig erledigt werden.

Eine dritte bedeutende Arbeit in der Gedenkstéatte besteht aus dem Aufnehmen
von Literaturin den Bibliotheksbestand, der einen Schwerpunkt auf dem
Nationalsozialismus und der Regionalgeschichte hat. Da die Gedenkstatte regel-
maRig neue Literatur erhélt, fallt diese Tatigkeit ebenfalls regelméafRig an. Mit
der Literatur muss sich teilweise intensiv auseinandergesetzt werden, um sie dem
richtigen Teilbestand mit Signatur zuordnen zu kénnen, wobei vor allem eine
genaue Verschlagwortung eine wichtige Rolle spielt. Diese ist flir eine spatere
Recherche nach geeigneter Literatur zu einem bestimmten Thema besonders bedeu-
tend und dient dem schnellen Suchen und Finden. Gelegentlich stellt auBerdem
die Erstellung eines Informationsordners zu einem Héftlingsschicksal einen Teil der
Arbeit dar. Dabei muss besonders darauf geachtet werden, dass alle Informationen
allgemein verstandlich sind, da sowohl Schiiler:innen als auch interessierte
Einzelbesucher:innen mit diesen Materialsammlungen arbeiten. Die meisten Tatig-
keiten wahrend eines Praktikums kénnen letztlich recht selbststandig
ausgelibt werden.

Besonders interessant ist die Bearbeitung von Besucher:innenanfragen. Meist
stammen diese von Verwandten eines ehemaligen Haftlings oder von
Wissenschaftleriinnen, die mehr Gber das Schicksal eines bestimmten Haftlings
Breitenaus erfahren méchten. Nachdem die Recherchierenden einen Nutzungs-
antrag ausgeflllt haben, erhalten sie meist ein Digitalisat der Haftlingsakte
(falls diese existiert). In der Regel muss die angeforderte Akte noch digitalisiert
werden, wobei die Akten aufgrund ihres Alters und ihrer gesellschaftlichen
Relevanz vorsichtig zu behandeln sind. Hilfreich ist es auch, die altdeutsche Schrift
lesen zu kénnen, da vor allem die Personalbeschreibungen in den Akten meist
handschriftlich ausgefullt sind und flir ungetibte Leser:innen altdeutscher Schrift
(wie auch die Schiler:innen, die mit Reproduktionen der Akten arbeiten) oftmals
nicht lesbar sind.

Ein studentisches Praktikum in der Gedenkstéatte kann dabei helfen, zu
entscheiden, welchen beruflichen Weg man selbst einschlagen méchte.

Die Gedenkstattenarbeit eignet sich besonders flir Student:innen, die gerne viel-
seitig und mit Menschen jeden Alters und Milieus zusammenarbeiten. Da der
Schwerpunkt auf der Geschichtsdidaktik liegt, sollte ein Interesse an der Vermitt-
lungs- und Offentlichkeitsarbeit vorhanden sein. Da die Gedenkstattenarbeit auch
Einblicke in die Archivarbeit gewahrt, kann dadurch auch die Entscheidung
erleichtert werden, ob man lieber in einem Archiv oder im didaktischen Bereich tatig
sein méchte. Viele Aspekte und Kompetenzen aus dem Studium werden durch

die praktische Arbeit in der Gedenkstéatte ausgebaut und vertieft.
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Der Nachweis eines Praktikums in einer Gedenkstéatte kann flir den spateren Lebens-
lauf vielfaltig berufsqualifizierend sein, denn die Tatigkeiten stellen einen
Schnittpunkt zwischen Wissenschaft und Vermittlung dar. Wahrend des Praktikums
und Berufsalltags werden praxisorientierte und projektbezogene Aufgaben

erflllt, die ein berufsbezogenes Wissen aufzubauen helfen, das im spateren Berufs-
leben stets wieder angewendet werden kann. Strebt man den Einstiegin ein
dhnliches Berufsfeld an, sollte man neben der gesammelten Berufserfahrung in
Praktika nach Méglichkeiten der Weiterbeschéftigung Ausschau halten, z.B. als
studentische/wissenschaftliche Hilfskraft, Volontar:in (nicht in Breitenau méglich,
aberin groBeren Gedenkstatten) oder Aushilfskraft. Dies erhdht die Chancen,
durch die erlernte Arbeitspraxis in einem dhnlichen Bereich wie Archiv oder Museum
eine Stelle zu bekommen, nochmals deutlich.

In den nachsten Jahren werden vor allem die Digitalisierung und Modernisie-
rung eine wichtige Rolle spielen. Immer mehr Material, insbesondere Akten, miissen
digitalisiert werden. Einige Materialien werden online zugéangig gemacht
werden, was Hintergrundwissen erfordert. Das Material muss so kontextualisiert
werden, dass auch Laien den Umgang mit den Quellen und deren Inhalt verstehen
und richtig einordnen kénnen. Daher ist es sinnvoll, flir die Arbeit oder ein
Praktikum in einer Gedenkstatte wie Breitenau tGber (zumindest etwas) technisches
Wissen zu verfligen. Das Anlegen und Pflegen einer digitalen Datenbank fir
die Ausstellungsobjekte ist beispielsweise derzeit eine der wichtigsten Aufgaben.

Journalismus

Geschichtsstudium und

Jorg Requate & Matthias Band

“Viele Wege flihren zum Journalismus — Volontér bei der FAZ”, “Mobile Reporting
statt Hausarbeit: Vom Geschichtsstudium zur Deutschen Welle”: Berichte wie
diese, die den Weg vom (Geschichts-)Studium in den Journalismus beschreiben,
finden sich im Internet immer wieder. Auch wenn es manche, die tiber die “brot-
losen Geisteswissenschaften” stdhnen oder spotten, erstaunen mag: Das
Geschichtsstudium ist ein durchaus erfolgversprechender Weg in journalistische
Berufe.

Journalismus kennt keine genormte Berufsausbildung. Zwar absolvieren viele
Journalist:innen ein Volontariat, doch zum einen ist auch das nicht zwingend und
zum anderen ist ein Volontariat oft schon die “Belohnung” fiir langere freie
Mitarbeit. Das bedeutet, dass das Volontariat nicht am Anfang des Berufsweges in
den Journalismus steht, sondern fast schon den Endpunkt bildet. Wer ein in

der Regel zweijahriges Volontariat absolviert, hat es zumeist schon fast geschafft
und kann im Anschluss auf eine Anstellung als Redakteur:in oder heute eher

als Content-Manager:in hoffen. Die Frage ist eher, wie man an diesen Punkt
kommt. Studiengénge, die versprechen, auf journalistische Berufe vorzubereiten,
gibt es viele: Journalistik, Publizistik, Kommunikationswissenschaft — all diese
Studiengénge sind “medienaffin” und viele der entsprechenden Absolvent:innen
suchen spéater Berufe in den Medien. Doch anders als Jurist:innen, die Jura,

oder Mediziner:innen, die Medizin studiert haben mussen, ist es flr Journalist:innen
alles andere als zwingend, Journalistik oder Vergleichbares studiert zu haben.

Die Pressefreiheit I4sst eine Reglementierung des Berufszugangs nicht zu.
Letztlich hat jeder prinzipiell das Recht, seine eigene Zeitung oder gar seinen
eigenen Sender zu griinden oder anderweitig journalistisch tatig zu sein. Es bleibt
jedoch die Frage, unter welchen Voraussetzungen diese Tatigkeit erfolgreich sein
und zum Beruf werden kann. Um Sportjournalist:in im Fernsehen zu werden,

kann eine Karriere als Spitzensportler:in ein hervorragendes Sprungbrett sein. Das
Studium der Astrophysik kann gleichfalls den Weg in den Journalismus ebnen:
Ranga Yogeshwar hat sich auf dieser Basis die Gabe erworben, komplexe Sachver-
halte aus den Naturwissenschaften verstdndlich und anschaulich zu erklaren, und
ist auf diese Weise zu dem wohl derzeit bekanntesten deutschen Wissenschafts-
journalisten avanciert.

Die Beispiele verweisen auf die Kombination von Sachkenntnis und Vermitt-
lungsfahigkeit als einer wichtigen Basis flir eine journalistische Tatigkeit. Sie
fihren damit zurlick zu der Frage, inwieweit ein Studium der Geschichte fiir eine
Tatigkeit im Journalismus befdhigt. Analog zum Sport- oder zum Wissen-
schaftsjournalismus 6ffnet sich zundchst mit einem speziellen Geschichtsjourna-
lismus ein Feld flr Historiker:innen: Bei verschiedenen Fernsehsendern haben
sich erfolgreiche Formate von historischen Sendungen etabliert, Geo Epoche, Zeit
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Geschichte und andere Zeitschriften finden eine breite Leserschaft, im Radio

haben Sendungen wie “Zeitzeichen” oder “das Kalenderblatt” ihren festen Platz.
Gleichwohl bilden derartige Formate letztlich nur eine kleine Nische. Als
Arbeitsfeld wesentlich wichtiger ist der allgemeine, politisch, kulturell und lokal
ausgerichtete Journalismus. Hier arbeitet das Gros der Journalist:innen und gerade
solche, die ein Geschichtsstudium absolviert haben — und zwar durchaus nicht
obwohl, sondern weil sie Geschichte studiert haben. Geschichtswissenschaft,

so der Intendant des Deutschlandradios Stefan Raue in einem Gespréch mit Studie-
renden aus Kassel, sei sich stets bewusst, dass die Wahrnehmung von
Ereignissen und Fakten immer einer gewissen Perspektive unterliegt und diese
Perspektive auch transparent reflektiert werden muss. Fur kritischen Journalismus
sei es entsprechend wichtig, ein Bewusstsein davon zu haben, “dass unser

Blick auf politische Themen immer einer eigenen Perspektive, individuellen Vorprag-
ungen und verschiedenen Arten von ,Frames‘ unterworfen ist”. Journalist:innen, so
Raue weiter, seien permanent mit Themen beschéaftigt, “die in ihrer

Besonderheit und in ihrer Wirkungsmachtigkeit hdufig nur zu erkléren sind, wenn
eine historische Perspektive einbezogen wird”. Als Beispiel nennt er den Umgang
mit der Frage der Migration: “Hier kann ich nicht mit Angela Merkels ‘Wir

schaffen das’ anfangen, sondern ich muss dem eine historische Tiefe geben, indem
ich darauf eingehe, welche Erfahrungen wir in Deutschland mit Migration haben.
In welchen Regionen habe ich sie, in welchen habe ich sie nicht? Welche
Erfahrungen sind dort mit der Integration von Zuwanderung, mit Zugewanderten
gemacht worden? Welche Integrationserfahrung sind etwa im Ruhrgebiet mit
zugewanderten Pol:innen gemacht worden? Schon allein, wenn wir so ein Beispiel
durchdeklinieren, sehen wir, wie viel Reflexionswert der historische Blick bei der
Bewertung von aktuellen Themen hat.”

Nicht minder wichtig fir den Journalistenberuf sind die methodischen Kompeten-
zen, die im Geschichtsstudium erworben werden. Hierzu gehért zundchst

ganz pragmatisch die Fahigkeit, sich schnell und grtindlich in neue Themen
einzuarbeiten. Die Anforderungen, sich im Studium mit ganzlich unterschiedlichen
Themen wie etwa dem antiken Wirtschaften, mittelalterlichen Kldstern, der
Entwicklung kolonialer Ordnungen oder dem Kampf um Emanzipation und Gleich-
berechtigung vertraut zu machen, sind enorm. Die hier erworbenen Erfahrungen
schulen nicht nur die Fdhigkeit, méglichst schnell das Wesentliche in

neuen Themen zu erfassen, sondern helfen auch, ein Gespur und ein Bewusstsein
fir unterschiedliche Lebenswelten und Gesellschaftsformen zu entwickeln. Mit
Neugier und Offenheit sowohl auf Unbekanntes als auch auf vermeintlich
Vertrautes zu schauen, ist eine wichtige Voraussetzung dafr, sich — im Geschichts-
studium ebenso wie im Journalismus — neue Themen zu erschliel3en.

Zentral in diesem Zusammenhang ist schlief3lich auch der Umgang mit
Quellen. Gerade in Zeiten, in denen mit unbewiesenen Behauptungen — sei es Uber
den Ausgang von Wahlen, sei es lGber das Coronavirus — Politik und Stimmung
gemacht wird, ist die Frage nach der Grundlage, nach der Herkunft und
nach den Belegen flir Behauptungen essenziell. Quellenkritik ist flr Historiker:innen
gewissermafen die vornehmste Aufgabe: Wer hat was in welchem Zusammen-
hang gedulBert? Unter welchen Umsténden ist eine Quelle entstanden? Auf welche
Weise wurde sie Uberliefert? Wie glaubwirdig ist ein Zeuge? Wer verbindet welche

Interessen mit welchen Aussagen? Fragen wie diese gehdéren zum Handwerkszeug
historischen Arbeitens und sie sind flr journalistisches Arbeiten in vergleich-
barer Art grundlegend. Auch eine Internetseite hat eine:n Autor:in und jemanden,
die:der flr die Seite presserechtlich verantwortlich ist. Dieses herauszubekommen
ist nicht immer einfach. Umso wichtiger ist aber das Misstrauen gegenlber
vermeintlichen Informationen, deren Herkunft und Urheberschaft verschleiert wird.
Historische Beispiele, die die Wirkmacht von Falschungen belegen — die
Konstantinische Schenkung ist hier ebenso prominent wie die “Protokolle der Weisen
von Zion”, die fir Antisemiten zum Teil bis heute einen Referenzpunkt bilden —,
gibt es in erheblichem Umfang und auch sie verweisen schon auf die Notwendigkeit
grundlicher Recherche.

Eine nicht unerhebliche Voraussetzung dafir, sich erfolgreich im Journalismus zu
etablieren, bildet schlie3lich die Fahigkeit, mit Sprache umgehen und gut
formulieren zu kdnnen. Die Frage, ob nun gerade das Geschichtsstudium der richtige
Ort ist, dies zu lernen, ist ebenso berechtigt wie eindeutig zu beantworten:

Das Verfassen von klar strukturierten, nachvollziehbar argumentierenden und gut
lesbaren Texten gehért zu den zentralen Kompetenzen, die im Geschichtsstudium
erworben werden sollten. Der Einwand, dass eine Hausarbeit einen anderen

Stil verlangt als ein Zeitungstext oder ein Podcast, ist dabei nur zum Teil berechtigt.
Tatséchlich darf und muss wissenschaftliches Schreiben in verschiedener Hin-
sicht voraussetzungsreicher und komplexer sein. Das enthebt den:die Schreiber:in
aber nicht davon, so klar und verstandlich zu schreiben, wie es der Gegenstand
zulésst. Auch wenn der Anspruch auf gutes Schreiben im deutschen — anders als
im angloamerikanischen oder im franzésischen — Wissenschaftsbetrieb nicht
besonders ausgepragt ist, sollte klar sein, dass Unverstandlichkeit keine Tugend
ist. Wem es gelingt, sich in wissenschaftlichen Texten — und auch eine Haus-
arbeit gehért in diese Kategorie — versténdlich auszudricken, dem féallt dies umso
leichter, wenn es um weniger komplexe Texte im journalistischen Alltagsgeschaft
geht. Gewiss haben journalistische Formate ihre eigenen Anforderungen, doch

zu wissen, worauf man hinaus moéchte, und der Anspruch, so zu schreiben, dass
man verstanden wird und gleichzeitig niemanden langweilt, ist fiir jede Textsorte
eine zentrale Voraussetzung.

Um den Blick flr gutes Schreiben zu schérfen und auch den gewiss bestehen-
den Abstand zwischen wissenschaftlichem und journalistischem Schreiben
Uberbrticken zu helfen, sind Studierende und Lehrende in gleicher Weise gefordert:
Studierende sollten von Beginn ihres Studiums an — nicht nur, aber gerade
dann, wenn sie einen journalistischen Beruf anstreben — ein besonderes Augen-
merk auf den Schreibprozess legen. Sie sollten den Anspruch darauf, Texte gut zu
strukturieren, prazise zu formulieren und klar und verstandlich zu schreiben,
immer wieder an sich selbst stellen. Lehrende muissen diesen Prozess unterstitzen
und férdern. Das gilt zunachst flr das Verfassen der Hausarbeiten in “normalen”
Seminaren. Darliber hinaus erscheint es sinnvoll, eigene Angebote zu machen, die
genau diese Schreibprozesse unterstitzen. Im Master “Geschichte und Offent-
lichkeit” stehen hierflir regelméaRig verschiedene Veranstaltungsangebote zur
Verfigung.
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So sehr das Geschichtsstudium wichtige Bausteine liefert, um im Journalismus
erfolgreich sein zu kénnen, muss allerdings auch klar festgestellt werden, dass
das Studium alleine nicht ausreicht. Schreiben ist zu einem gewissen Teil

zwar auch Talent, aber vor allem ist es eine Technik, die man lernen kann. Was ist
ein guter Text? Wie ist ein Bericht aufgebaut, wie eine Reportage? Deswegen heif3t
es Uben, tGben, Gben. Daher sollten Studierende, die in diesen Beruf wollen,
moglichst frih als freie:r Mitarbeiter:in auf Honorarbasis bei Verlagen und Zeitungen,
6ffentlich-rechtlichen oder privaten Radio- oder Fernsehsendern anfangen.
Mehrwoéchige Praktika, die leider hufig unentgeltlich sind, sollten ebenfalls in den
Semesterferien absolviert werden. Hierdurch gewinnt man einerseits einen

guten Einblick in die heutige journalistische Arbeit, bekommt — wenn man denn
von einer guten und hilfsbereiten Redakteur:in betreut wird — Tipps sowie wichtige
Grundkenntnisse vermittelt, kann so beurteilen, ob der Job zu einem passt,

und kann andererseits Geld verdienen, um sein Studium mitzufinanzieren. Da sich
der Arbeitsalltag von Journalist:innen in den vergangenen zehn bis 15 Jahren stark
gewandelt hat, ist es umso wichtiger, frihzeitig Praxiserfahrung zu sammeln.

In der Regel sitzen Journalist:innen nicht mehr rauchend im Bliro und schreiben
an einer Reportage. Nein, sie drehen, besprechen und schneiden Videos. Sie
erstellen Podcasts, mussen zu Unféallen raus, interviewen Menschen, bespielen die
Social-Media-Kanéle, betreuen als Content-Manager:innen die Website und fahren
abends manchmal noch in die Stadtratssitzung.

Fir Praktika bieten sich Gibrigens auch Offentlichkeits- und Marketingabteil-
ungen von Unternehmen und/oder kulturellen Einrichtungen wie Museen
an, denn auch sie bieten ein Berufsfeld, das eng mit dem journalistischen Arbeiten
verknUpft ist. Klar sollte sein: Ohne Praktika und eine langjéhrige freie Mitarbeit
ist es sehr unwahrscheinlich, eine Stelle als Volontar:in zu erhalten. Einige grofRere
Zeitungsverlage sind vor ein paar Jahren dazu tbergegangen, ihre Volontar:innen
nicht mehr an externen Journalismus-Akademien in Blockseminaren ausbilden
zu lassen, sondern haben eigene Journalismus-Schulen gegriindet. Auf der
einen Seite ist diese Entwicklung vor dem Hintergrund der immer breiter werdenden
crossmedialen Ausbildung zu sehen, die so verbessert werden soll, auf der anderen
Seite flihrte das dazu, dass die Volontar:innen an solchen Schulen oft schlechter
bezahlt werden, als im Tarifvertrag vorgesehen. Das Gehalt an Tageszeitungen liegt
fur Volontar:innen derzeit im ersten Ausbildungsjahr bei 2059 Euro. Ein Volontariat
beim 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk zu erhalten, ist wiederum gar nicht
so einfach. Die Platze sind rar, die Bewerber:innenzahlen weiterhin hoch. Deswegen
durchlaufen die Bewerber:innen mehrere Auswahlverfahren.

Der vorliegende Text hat sein Augenmerk vor allem auf das Geschichtsstudium
als méglichen und geeigneten Weg in den Journalismus gelegt. Einige der hier
gemachten Ausfiihrungen belegen aber auch die Eignung anderer geistes- und
gesellschaftswissenschaftlicher Studiengénge als Vorbereitung fiir den journalis-
tischen Beruf. Auch Soziolog:innen und Politolog:innen etwa bringen ihre eigenen
Kompetenzen in den Journalismus ein und auch fir sie gilt, dass die Kombination
aus Sachkompetenz und Vermittlungsfahigkeit (hei3t hier insbesondere: klar
und verstandlich schreiben kénnen) eine bestens geeignete Basis flir einen Beruf
bildet, der flir den demokratischen Prozess und den Zusammenhalt einer
Gesellschaft essenziell ist.

Kirche — Vereine — Verbande

Benedikt Stroher-Eisenach

“Pastowas?” — eine typische Nachfrage, wenn jemensch wissen will, was ich denn
beruflich mache. Meine Antwort darauf: Ein “Pastoralreferent” ist sowas wie

ein katholischer Pfarrer, nur dass ich heiraten darf. Ganz grundséatzlich bin ich also
“Mitarbeiter im pastoralen Dienst” eines Bistums, in meinem Fall des Bistums
Fulda. Die Ausbildung zum “Pastoralreferenten” hat nach meinem Studium nochmal
vier Berufsjahre gedauert und wurde mit der “zweiten Dienstprifung” (vergleich-
bar mit einem zweiten Staatsexamen) abgeschlossen.

Mit dieser Berufsausbildung kann jede:r pastorale Mitarbeiter:in in verschie-
densten Kontexten eingesetzt werden: in der Pfarrei, der Schule, der Klinikseelsorge,
der Erwachsenenbildung oder auch der Hochschulseelsorge — alles Bereiche,
in denen ich schon gearbeitet habe und die auch gut anschlussfahig sind fir
Studierende der Gesellschafts- und Geisteswissenschaften!

Seit drei Jahren bin ich nun Hochschulseelsorger und Leiter der Kath. Hochschulge-
meinde Kassel-Witzenhausen — ein super Job! Die Berufsbezeichnungen verraten
schon ein wenig von meinen Kernaufgaben.

Als Hochschulseelsorger bin ich flir alle seelsorglichen Belange aller
Hochschulangehérigen (also Studierende und Beschéftigte) Ansprechpartner. Dabei
geht es um Studiumsstress, Lebensfragen, Partnerschaft, Trauer, Orientierungs-
moglichkeiten ... also alles, was auch Dich mal Gberfordern kann. Finanzielle
Nothilfe, besonders flr internationale Studierende, gehért ebenso dazu, genauso
wie die Begleitung von Studierenden, die sich bei Stiftungen (KAAD, Cusanuswerk)
um ein Stipendium bewerben.

Als Leiter der Kath. Hochschulgemeinde in Kassel und in Witzenhausen bin
ich auch mit einigem Organisatorischen betraut und Ansprechpartner fir
meine Dienstvorgesetzten in Fulda und die evangelischen Kolleg:innen im Haus,
selbst in Personalverantwortung, Letztverantwortlicher und in alle strukturellen und
inhaltlichen Entwicklungen der KHG involviert. Gemeinsam mit dem hauptamt-
lichen Leitungsteam und den ehrenamtlich engagierten Studierenden planen wir
jedes Semester ein abwechslungsreiches Programm und setzen es um. Es
gibt also eine sehr bunte und offene Gemeinschaft von Studierenden und jungen
Erwachsenen (egal ob katholisch oder nicht), die sich der KHG zugehdérig flihlen,
sich dort engagieren méchten und Raum finden, sich auch mal anderen Themen
ihres Lebens zu widmen. In Kassel und in Witzenhausen gibt es dhnliche
und doch auch verschiedene Strukturen, beide sind von 6kumenischer, also konfes-
sionell (katholisch, evangelisch) verbindender Offenheit gepragt; in Witzenhausen
veranstalten KHG und ESG sogar nur ein einziges Programm.

Darlber hinaus bin ich ausgebildeter systemischer Berater und auch Organi-
sationsberater und bin Teil der “Kirchlichen Organisationsberatung” im Bistum
Fulda. Gemeinsam mit meinen Kolleg:innen berate und begleite ich Pfarreien und
Teams in Prozessen der Neustrukturierung und Konfliktlésung.
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Einen typischen Arbeitsalltag? Hatte ich, glaube ich, noch nie. Vielleicht sind es die
Stellen, die ich mir bisher gesucht und gestaltet habe, vielleicht ist das aber auch
Typfrage und jemand anderer an meiner Stelle hatte viel geregeltere Arbeitszeiten.
Fakt ist aber fir mich: Mein Job ist sehr sehr vielseitig und das ist eines
der Dinge, die ich besonders an ihm schétze. Trotzdem kann ich natdrlich auch fur
Strukturen sorgen. Im reguldren Semester bin ich z.B. Montagmittag/
-nachmittag immer in Witzenhausen, bin mit Studierenden beim Meditieren und
anschlieend in der Mensa und biete dann Sprechzeiten an. Feste Sprechzeiten
gibt es auch in Kassel (dienstags), dazu einen Mittagsimpuls am Mittwoch
im “Raum der Stille” und am Donnerstagabend den wéchentlichen Gottesdienst
mit anschlieBendem Gemeindeabend — sozusagen das Herz unseres
Gemeindelebens. Und trotzdem ist eigentlich keine Woche wie die andere: Immer
wieder bin ich zu Beratungsterminen in Fulda oder sonst wo im Bistum, fihre
Einzelgesprache in Witzenhausen oder Teamsupervisionen mit dem Leitungsteam
oder der 6kumenischen Hausgemeinschaft. Dazu bin ich nattrlich auch immer
wieder in Fachbereichsratstreffen oder Projektveranstaltungen der Uni unterwegs
(SchlissL und Unikat). Na ja, und dann bin ich natlrlich Fachkollege mit
den Kolleg:innen im pastoralen Dienst hier in Kassel und mit den Kolleg:innen
der KHGn in Fulda und Marburg und auch hier regelméafRig unregelmaBig im
Austausch. Und dann gibt es ja noch meine Personal- und Leitungsverantwortung
mit wechselnden Themen und von meiner eigenen fachlichen Fortbildung habe
ich noch gar nicht erzéhlt. Und und und .. Im regularen Alltag sind das dann auch
gerne mal drei bis vier Abendtermine die Woche — daflir kann ich mir meine Tage
aber auch so einteilen, wie ich das will, und auch mal ausschlafen.

Bei aller Vielfalt ist es doch immer auch ein Arbeiten im Austausch mit anderen
Menschen. Schlisselqualifikationen sind damit sicher zwischenmenschliche
Kompetenz und Empathie. Uberhaupt geht es meistens weniger um

Fachwissen und Methoden, sondern mehr um weitere weiche Faktoren wie Selbst-
management und -flirsorge, Umgang mit Herausforderungen, Flexibilitat,
Verldsslichkeit, Neugier und Kreativitat, in meinem Fall natirlich auch Fihrungs-
und Beratungspersénlichkeit (die ich mir auch durch Fortbildungen und
qualifizierende MaBnahmen erarbeitet habe) und Verantwortungsbewusstsein.
Gerade in seelsorglichen Kontexten kategorialer Stellen wie Hochschul-,

Klinik- oder Gefangnisseelsorge gibt es aber vor/bei Stellenantritt immer auch
spezialisierte Fortbildungen. Eine gewisse (Lebens-) Erfahrung und Selbstreflexion
sind aber ebenso wichtig.

Rein ortlich beschrieben findet sich die Kath. Hochschulgemeinde im “Dietrich-
Bonhoeffer-Haus” in der Ménchebergstralle 29 und damit in einer Hausge-
meinschaft mit der Evangelischen Studierendengemeinde sowie den katholischen
wie evangelischen Mentoraten fiir Theologiestudierende. Ich hatte vorhin

bereits davon erzadhlt, dass wir konfessionell-verbindend denken und arbeiten, und
ich finde, diese Offenheit bemerkt man auch, wenn man — im Regulérbetrieb —
dieses Haus betritt. Wir bespielen die vielen Méglichkeiten des Hauses (groBBer Saal,
Seminarraum, Hauskapelle, Cafébereich, Dibobar, Terrasse, HauskUche)
gemeinsam und sind auch dabei, diese noch gemeinsamer zu denken und zu
prasentieren. Zuséatzlich gibt es verschiedene Buiro- und Besprechungsrdume sowie
eine kleine Bibliothek, die von Studierenden auch gerne als Arbeitsraum genutzt
wird.

Ahnliches gilt auch fir die Rdumlichkeiten in Witzenhausen: Dort teilen sich
die KHG und die ESG aber beide Orte (in der Steinstrafle 21 und in der Walburger
Str. 47), weil beide verschiedene Vorteile besitzen, die wir allen Studierenden zur
Verfliigung stellen wollen.

Steine wéren aber nichts ohne Menschen — in den verschiedenen Gemein-
schaften, die ich oben schon erwéhnt habe, engagieren sich insgesamt 13
Personen hauptamtlich und ca. 30 — 40 Studierende regelmaBig ehrenamtlich.
Jede:r von uns hat eigene Kompetenzen und Aufgaben, aber alle arbeiten wir
im Einsatz der beiden Kirchen am Campus flr alle Studierende und Beschéftigte.

Ein Einstieg in diesen Beruf ist zuerst einmal ein Einstieg in ein System. In meinem
Fall ist das das Bistum Fulda als Arbeitgeber. Wie alle Arbeitgeber:innen sind

auch die Verantwortlichen in Fulda grundséatzlich sehr interessiert an jungen, quali-
fizierten und engagierten Menschen. Ein Einstieg in die pastoralen Arbeitsfelder
gelingt naturlich Gber Studiengénge wie “Theologie” oder “Religionspadagogik”.
Ein Quereinstieg ist aber durchaus méglich: So ist die Bildungsreferentin

der KHG Kassel urspriinglich “Kunsthistorikerin” und hat den Zugang tber die kath.
Jugendarbeit gefunden und ein Kollege von mir ist in der Grundausbildung
Finanzfachwirt und ist nun Geschéftsflhrer eines gro3en, katholischen Jugendver-
bandes. Ebenso kénnen z.B. vorerst befristete Referent:innen-Stellen Tlren fir
weitere Beschéaftigungsverhaltnisse 6ffnen. Entscheidend ist also zuallererst

die Entscheidung fir “Kirche” als Arbeitgeberin. Und diese Entscheidung kann ich
nur unterstaitzen.
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Kulturmanagement

Gerrit Retterath

Projektleitungspositionen im Feld “Kunst und Kultur” umfassen oftmals das, was
man klassischerweise unter “Kulturmanagement” versteht, also konzeptionelle
und organisatorische Tatigkeiten im Bereich von Veranstaltungen und Angeboten,
fir deren umfangreiches Gelingen die Projektleitung die Gesamtverantwortung
tragt. Méchte man beispielsweise im Feld der kulturellen Bildung einen Zeichen-
workshop fiir Jugendliche, die bisher auf diesem Gebiet keinerlei Erfahrungen
sammeln konnten, in Zusammenarbeit mit einer beriihmten Comiczeichnerin orga-
nisieren, fallen hier vielfaltige Tatigkeiten an: Das Einladen der entsprechenden
Klnstlerin, die zeitliche Planung, die Finanzierung, ggf. das Schreiben von Antragen,
das Organisieren von Rdumlichkeiten, das zielgenaue Einladen von Teil-
nehmer:innen, die Offentlichkeitsarbeit, Buchhaltung und Controlling und vieles
mehr.

Hierzu ist neben den planerischen Fahigkeiten insbesondere eine gute Kommunika-
tionsfahigkeit wichtig, da oftmals verschiedene Personen mit ganz verschiedenen
Anliegen in Austausch miteinander gebracht werden. Der Kiinstlerin ist das gezeich-
nete Ergebnis wichtig, die Jugendlichen wollen schnelle Lernerfolge und das
Férderprogramm, welches die Finanzierung Gbernimmt, méchte seine Ziele verwirk-
licht sehen und freut sich Gber eine gute Offentlichkeitsarbeit.

Die Arbeitsverhaltnisse im Feld der Kunst und Kultur sind oftmals flexibel und von
Projektarbeit gekennzeichnet. Die Position der Projektleitung verspricht hier

eine etwas groRere Sicherheit, wenn auch selten unbefristete Stellen. Dass die Uber-
gange zur ehrenamtlichen Arbeit teils flieBend sind verspricht jedoch auch die
Moglichkeit, sein Hobby zum Beruf machen zu kénnen und selbstbestimmt und
kreativ eigene Ideen und Plane umsetzen zu kénnen. Wichtig ist trotzdem die
Fahigkeit zur Zusammenarbeit mit Anderen, die in diesem Feld meiner Erfahrung
nach oftmals von hoher Kollegialitat, kreativem Austausch und einem grof3en
Engagement “flr die Sache” gepragt ist. Vorerfahrungen durch ehrenamtliche oder
selbstorganisierte Mitarbeit in (sozio-)kulturellen oder kiinstlerischen Projekten
ist ein unbedingter Vorteil und hilft auch bei der eigenen Berufswahl.

Lektorat

Anna Lina Dux

Lektor:innen sind die Textfriseur:innen. Sie verbringen ihren Arbeitsalltag damit,
Literatur, Zeitschriften, Bildungsmedien, wissenschaftliche Publikationen,
Werbetexte oder Homepages uvm. zu korrigieren, zu kiirzen, stilistisch aufzuhtib-
schen und mit kritischen Fragen und Verbesserungsvorschlagen zu versehen.

Das kann von einer klassischen Korrektur hinsichtlich Zeichensetzung,
Rechtschreibung und Grammatik Gber eine Ausbesserung stilistischer Fehltritte
bis hin zur Uberarbeitung des gesamten Textdesigns reichen. Damit sind
Lektor:innen haufig diejenigen Personen, die Texte vor ihrer Publikation zuletzt auf
dem Tisch haben und sie aus einer Metaperspektive beurteilen missen. Einerseits
mussen sie also ein scharfes und kritisches Auge haben, andererseits muss

man auch in der Lage sein, Texte, die man selbst ganz anders verfasst hatte, fiir den
Druck freizugeben. Lektorate sind also auch Balanceakte. Zu den typischen
Tatigkeiten gehoéren in erster Linie: Lesen, Durchdenken und Verbessern. Hinzu
kommen aber auch — je nach Auftrag — Nachrecherchen, Satz und Layout,
Autor:innenberatung, Projektkoordination usw. Je nachdem, ob man angestellt oder
freiberuflich arbeitet, kommen dann noch Akquise, Abrechnungen und
Firmenorganisation dazu. Wer sich als Lektor:in selbststdndig machen will,
braucht vor allem gute Kontakte, viel Erfahrung und Expertise in der Uberarbeitung
von Texten — d.h. im Bereich Wissenschaftslektorat vor allem auch Fachwissen —,
einen vorhandenen Kund:innenstamm, ein gutes Netzwerk und ein klares

Profil. Lektor:innen missen sich also tber ihre Kenntnisse und besonderen Kompe-
tenzen im Klaren sein und das auch entsprechend vermitteln. Je nach
Arbeitsbereich setzt das neben Textsortenkompetenz auch die Bereitschaft voraus,
sich immer wieder umfassend und sehr schnell in neue Themenfelder einzu-
arbeiten. Mitunter benétigen Autor:innen und Herausgeber:innen Beratung und
Begleitung bei ihren Projekten, dafiir bendtigen Lektor:innen einen Uberblick tber
die Handlungsschritte im Publikationsprozess und Erfahrungen in der
Zusammenarbeit mit Verlagen.

In den ersten Jahren kann ein freies Lektorat durchaus ein Saisongeschéaft sein und
da ist es notwendig, sich gut abzusichern, damit man Zeiten mit schwécherer
Auftragslage Gberbriicken kann. Auftrége erhalt man vor allem Gber Empfehlungen.
Da es keine gesonderte Berufsausbildung fir Lektor:innen gibt, kann man

sich durch Praktika oder Volontariate bei Verlagen mit hauseigenem Lektorat, durch
Tatigkeiten im Wissenschaftsbetrieb oder in Fortbildungen zum freien Lektorat
qualifizieren. Letztere bietet der Dachverband freier Lektorinnen und Lektoren (VFLL)
oder auch die Akademie der Deutschen Medien an.
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Museum

Annemarie Korthum

Ich habe mein Praktikum bei der Museumslandschaft Hessen Kassel (MHK) im
Schloss Wilhelmshdéhe absolviert. Charakteristisch flir das Berufsfeld
“Mitarbeiter:in im Museum” ist, dass mit Gegenstanden gearbeitet wird, die
Kulturglter sind. Zudem ist das Berufsfeld umfangreich und weit gefachert. Ziele
eines Museums sind in der Regel: Sammeln, Bewahren, Ausstellen, Forschen

und Vermitteln. Danach wurden auch die Tatigkeiten ausgerichtet. In der
Ausstellungsrecherche und -planung wird dies am deutlichsten. Objekte missen
in die Restaurierung gebracht, Leihvertréage vereinbart, Autor:innen fiir den Katalog
gewonnen und Recherchearbeiten geleistet werden. Diese Aufgaben — und

noch mehr — werden auf verschiedene Mitarbeiter:innen verteilt. Ein weiterer Bereich
ist die Digitalisierung der Objekte in eine Museumsdatenbank. Der Arbeitsalltag
ist gleichmaBig. Wichtig sind Kenntnisse in Englisch, Franzésisch und Italienisch.
Es schadet nicht, Latein zu kdnnen. Eine weitere Fahigkeit ist das Lesen von

alten Handschriften. Dies ist besonders in der Provenienzforschung von Vorteil. Diese
Kenntnisse bilden das Fundament, um wissenschaftlich arbeiten zu kénnen.
Sprachkenntnisse in Franzoésisch oder Italienisch kdnnen im Sprachenzentrum
erworben werden. Es werden Seminare angeboten, die Latein und alte
Handschriften vermitteln. Zudem sind Team- und Sozialkompetenzen gefragt, denn
in der Vorbereitung einer Ausstellung sind viele Personen beteiligt, die eng
zusammenarbeiten missen. Ein Bestandteil der Arbeit mit Objekten ist die
Recherche. Hierflir sind die Methoden der Literaturrecherche aus dem Studium hilf-
reich. Die Recherche ist notwendig, um mehr Gber ein Objekt zu erfahren,
mogliche Licken (Datierung, Klinstler:in, Provenienz, Forschungsstand) zu schlieBen
und weitere Interpretationsméglichkeiten herauszufinden.

Der Einstieg in den Beruf ist aufgrund der Situation auf dem Arbeitsmarkt
fir Kulturschaffende nicht leicht. Es ist wichtig, dass so viele Praktika wie méglich
absolviert werden. Ich habe zunéchst bei den betreffenden Museen angerufen —
auf Eigeninitiative —, um mich Uber die Bewerbung und ein mégliches Praktikum
zu informieren. In den meisten Fallen gibt es keine Stellenanzeigen. Zudem
ist es wichtig, dass man sich friihzeitig bewirbt. Ich habe die Erfahrung gemacht,
dass es am besten ist, wenn man ein Jahr vor Praktikumsantritt die Bewerbungen
verschickt. Ich hatte mich im Wintersemester 2018/2019 bei der MHK fiir ein
Praktikum im Sommersemester 2019 beworben. Ich erhielt eine Absage, weil es
keine freien Platze mehr gab. Da ich schon die Bewerbungsunterlagen hinge-
schickt habe, fragte ich beim Abteilungsleiter der Gemaéldegalerie der Alten Meister
an, ob ich im Frihjahr 2020 das Praktikum absolvieren diirfe. Ich bekam eine
Zusage. Zum Gluck hatte ich mein Praktikum schon fast beendet, als der Lockdown,
wegen Covid-19, beschlossen wurde. Diese Zeit hat mich gelehrt, dass man in
diesem Beruf Spontanitéat, Einflihlungsgabe und Durchsetzungsvermégen
benétigt. Ich musste die Abteilung innerhalb der MHK wechseln, weil der Leiter der
Gemaldegalerie Alte Meister von zu Hause aus gearbeitet hat. Zudem wurde
das Museum geschlossen und die fiir das Friihjahr und den Sommer geplanten
Ausstellungen wurden verschoben. Daher beschéftigte ich mich in dieser Zeit mit
der Digitalisierung von Fotos, die ich in eine Datenbank eingepflegt habe, was
auch seinen Reiz hatte. Zu erwédhnen ist, dass ich mich kaum mit anderen

Mitarbeiter:innen Uber deren Tatigkeit unterhalten konnte. Sie waren entweder im
Home-Office oder die Abstandsregelungen konnten nicht eingehalten werden.

Durch die Praktika entsteht ein Netzwerk aus potenziellen Arbeitgeber:innen.
Es kann auch helfen, sich in unterschiedlichen Museumstypen auszuprobieren,
sei es in einem Kunst- oder Technikmuseum. In der Folge kann festgestellt werden,
wo eigene Praferenzen liegen, allerdings kann es hinderlich sein, sich nur auf
einen Museumstypus zu versteifen, was wiederum die Chancen auf einen Arbeits-
platz verringert.

Das Geschichtsstudium ist nicht dazu da, den Weg ins Berufsleben zu finden,
es vermittelt vielmehr das Wissen, um im Kulturbereich oder im Lehrberuf
arbeiten zu kénnen. Daher ist wichtig, dass das Gelernte ins Praktikum bzw. ins
Berufsleben Gibernommen wird. Ein Beispiel ist das erworbene Wissen aus den
Tutorien. Hier werden unter anderem Recherchemethoden, Bibliografiearbeit oder
das wissenschaftliche Arbeiten vermittelt. Diese unerldsslichen Skills sind
nicht nur flr die Beschaftigung mit dem Objekt wichtig, sondern auch fiir die eigene
Arbeitsweise. Denn je mehr wissenschaftlich gearbeitet wird, desto mehr wird
dies in die Abldufe integriert. Es entwickelt sich so Disziplin, Leidenschaft und
Freude an der Arbeit im Museum.
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basierten Politikberatung'

Referent:in in der wissenschafts-

Johannes Melzer

Schwierige Entscheidungen kénnen uns zur Verzweiflung treiben. Da geht es lhnen
nicht anders als Entscheider:innen in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Haben wir wirklich alle méglichen Chancen und Risiken der Entscheidung bedacht
und gegeneinander abgewogen? Kénnen wir abschéatzen, welche Folgen die
Entscheidung fiir uns selbst und unsere Mitmenschen hat? Wissen wir genug tber
das Thema, um diese Fragen beantworten, uns eine Meinung zu bilden und eine
gute Entscheidung treffen zu kénnen? Nein? Gut, wenn es jemanden gibt, der sich
auskennt und den wir um Rat fragen kdnnen. Hier kommt die wissenschafts-
basierte Politikberatung ins Spiel.

Die Aufgabe ist, Wissen von Expert:innen in die 6ffentliche und politische Debatte
einzubringen. Das Ziel ist, die Diskussions- und Entscheidungsgrundlage fir
alle Beteiligten zu verbessern und eine informierte Debatte und Entscheidungs-
findung zu unterstitzen. Und es sollen konkrete Empfehlungen gemacht werden,
wie entschieden und gehandelt werden kénnte — auf dem aktuellen Stand der
Wissenschaft, unabhangig, neutral und faktenbasiert. Das Themenspektrum ist so
vielfaltig wie die Herausforderungen, vor denen Politik, Gesellschaft und Wirtschaft
stehen: Wie veréndert die Digitalisierung die Art und Weise, wie wir leben und
arbeiten? Wie sieht die Mobilitdt der Zukunft aus? Wie gelingt die Energiewende?
Brauchen wir neue Regeln fiir den Einsatz von Nanotechnologie oder Kiinstlicher
Intelligenz? Die Liste |asst sich endlos fortsetzen.

Ebenso vielfaltig sind Perspektiven auf diese Herausforderungen. Denken Sie
an das Thema Kinstliche Intelligenz (KI). Hier geht es darum, wie die Forschung
zu Kl verbessert werden kann und in welchen Bereichen der Wirtschaft sich vielver-
sprechende Anwendungsmoglichkeiten ergeben. Es geht aber auch darum,
ob es moglicherweise zu Jobverlusten durch den Einsatz von KI-Systemen kommt,
und auch um ethische Probleme beim Einsatz von KI. Gefragt sind also mindestens
Informatiker:innen, Vertreter:innen aus Unternehmen und Gewerkschaften sowie
Ethiker:innen. Die wissenschaftsbasierte Politikberatung muss diese Perspektiven
zusammenbringen und einen Dialog organisieren, in dem Antworten gefunden
werden.

! Das Spektrum der Personen und Institutionen, die wissenschaftsbasierte Politikberatung leisten, ist ebenso
vielfaltig wie die Themen, zu denen Beratung angeboten wird. Es gibt Gremien, die von der Bundesregierung, dem
Bundestag oder von Landtagen ins Leben gerufen oder mit Beratung beauftragt werden. Es gibt andere Institu-
tionen, die unabhangig von einem Auftrag aus der Politik wissenschaftsbasierte Politikberatung anbieten.

Das Kennzeichen der wissenschaftsbasierten Politikberatung ist, auf dem aktuellen Stand der Wissenschaft, unab-
hangig und faktenbasiert zu beraten. Hier geht es um die Form der wissenschaftsbasierten Politikberatung,

wie sie unter anderem von den Wissenschaftsakademien geleistet wird.

Wenn Sie in der wissenschaftsbasierten Politikberatung arbeiten, dann besetzen
Sie Schnittstellen: zwischen unterschiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen,
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, zwischen Wissenschaft und
Offentlichkeit, zwischen Wissenschaft und Politik. Sie organisieren und moderieren
den Dialog der Expert:innen in Workshops und Arbeitsgruppen. Gemeinsam

mit den Mitgliedern oder Leitungen von themenspezifischen Arbeitsgruppen struk-
turieren Sie deren Sitzungen und Workshops. Dazu erstellen Sie Tagesordnungen,
Prasentationen und oft auch Textentwdirfe flir Positionen und Empfehlungen,
entlang derer die Diskussion verljuft.

Sie halten die Ergebnisse und Empfehlungen fest und “libersetzen” sie fir
unterschiedliche Zielgruppen in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft und in
unterschiedliche Formate: vom klassischen (manchmal vertraulichen) Positions-
papier mit Handlungsempfehlungen tber Flyer, Broschiren, interaktive
Landkarten und Grafiken, Erklar-Videos, Onlinekurse oder 6ffentliche Diskussions-
veranstaltungen auf Konferenzen. Dabei arbeiten Sie immer eng mit Kolleg:innen
aus der eigenen Institution zusammen, beispielsweise aus der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit oder dem Veranstaltungsmanagement.

Gemeinsam mit den Expert:innen in Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
identifizieren Sie aber auch neue vielversprechende Themen und stof3en
Beratungsprojekte an. Selbstversténdlich missen Sie sich dazu erst in die Themen
einarbeiten und sich dann auf dem Laufenden halten. Zum Arbeitsalltag gehért
deshalb auch, dass Sie Studien und wissenschaftliche Texte auswerten, sich
haufig mit den Expert:innen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik austauschen,
Fachveranstaltungen besuchen und beobachten, wie sich die politische
Landschaft in dem jeweiligen Themenfeld entwickelt: Wer vertritt welche Positionen
und welche wissenschaftlichen, wirtschaftlichen oder politischen Entwicklungen
sorgen fur eine neue Dynamik?

In Threm Arbeitsalltag schliipfen Sie immer wieder in unterschiedliche Rollen.
Mal ist Ihre wissenschaftliche Arbeitsweise gefragt, mal Ihre Ubersetzungs- und
Moderationsfunktion, mal Ihre Kreativitat.

Wer in der wissenschaftsbasierten Politikberatung arbeiten will, sollte nicht davor
zurlickschrecken, sich auf neue, bisher unbekannte Themen einzulassen.

Dabei ist insbesondere gefragt, sich schnell einen Uberblick tiber das Themen-
gebiet verschaffen zu kénnen, um Positionen und Argumente einordnen zu
kénnen: Was sind die zentralen Themen und Thesen? In welche Teilbereiche I4sst
sich das Thema strukturieren? Wer argumentiert vor welchem Hintergrund far
welche Position? Diese Kompetenz ist dann schon eine Voraussetzung flr eine
zweite wichtige Fahigkeit: Es geht darum, komplexe Themen so Ubersichtlich und
einfach wie méglich darzustellen und dabei den richtigen Ausdruck sowie die
passenden Formate und die geeignete Detailtiefe flir die jeweilige Zielgruppe aus-
zuwahlen.
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Auch die Kommunikationsfahigkeit ist eine wichtige Komponente, denn Sie tau-
schen sich permanent mit den Expert:innen aus Wissenschaft, Wirtschaft

und unterschiedlichen Ebenen der Politik in Bund Ldndern, Behérden, Ministerien,
aber auch mit Ihren Kolleg:innen aus unterschiedlichen Fachgebieten und
Arbeitsbereichen aus. Per Mail, telefonisch oder auch persénlich beim Kaffee oder
auf Veranstaltungen. Sie sollten deshalb auch gerne in Teams arbeiten. Bei der
Wahl der Methoden und Techniken sind Sie relativ frei. Dennoch gibt es einen
gewissen Werkzeugkoffer, der bei den unterschiedlichen Aufgaben genutzt wird.
Beim Auswerten von Studien oder dem Verfassen von Positionspapieren bewegen Sie
sich nahe am klassischen wissenschaftlichen Arbeiten, wahrend in Workshops
von Arbeitsgruppen Kreativ- und Moderationstechniken wie z.B. das beliebte World
Café hilfreich sind.

Die wissenschaftliche Politikberatung bietet viel Platz flir Quereinsteiger:innen.
Sie muissen nicht unbedingt Expert:in in dem jeweiligen Themenfeld sein,

auch wenn Vorkenntnisse nicht schaden. Wie so oft flihrt der Weg in das Berufsfeld
auch hier tGber Praktika oder Tatigkeiten als studentische Mitarbeiter:in.

Research Consultant / Analyst:in in

einer Social-Media-Agentur

Inga Becker

Im Online-Bereich zu arbeiten, bedeutet vor allem, Flexibilitdt und Spontanitat mit-
zubringen. Man weiB nie, was im ndchsten Moment passiert und welches
Thema auf einmal aktuell und interessant ist.

Social-Media-Daten sind sehr schnelllebig und stark von duBeren, zum Teil
nicht erkennbaren Faktoren beeinflussbar. Gerade diese Eigenschaft macht eine
Arbeit in diesem Berufsfeld sehr spannend und abwechslungsreich.

Als Analyst:in bzw. Researcher:in geht es nicht um das Veréffentlichen von Contents
auf Social-Media-Plattformen, sondern um die Arbeit mit den sichtbaren

und unsichtbaren Zahlen und Daten. Zu den typischen Aufgaben gehdéren dabei die
Analyse von Beitrdgen und Kampagnen, aber auch von bestimmten Themen

oder Shitstorms (negativen Meldungen).

Dabei werden einerseits die Reichweiten und Kennzahlen wie Likes, Shares
oder Kommentare untersucht und interpretiert, anderseits werden die Inhalte
von Kommentaren oder geteilten Beitrégen zu den Themen analysiert, gedeutet und
zusammengefasst. Zur Datenauswertung werden individuelle Social-Media-
Monitoring-Programme verwendet oder die Analysetools der einzelnen Social-Media-
Plattformen. Wichtig bei der Auswertung ist es, die Fakten zusammenzufassen,
ohne in die Aussagen der Nutzer:innen oder Autor:innen etwas hineinzuinterpre-
tieren. Es muss eine neutrale Ebene erhalten bleiben.
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Die gewonnen Daten werden anhand von verschiedenen Méglichkeiten und spe-
ziellen Kund:innenwilinschen zusammengefasst und/oder anschaulich

anhand von Grafiken, Bildern und Diagrammen dargestellt. Wichtig dabei ist es,
einerseits die Hauptfaktoren kurz und knapp darzustellen, damit die Auftrag-
geber:innen die wichtigen Punkte auf einen Blick haben. Anderseits muss ein
ausfihrlicher Teil zur Verfliigung gestellt werden, der die Hauptfaktoren ausfihrlich
mit Daten untermauert und die Inhalte genau erlautert.

Zu den regelmaBigen Aufgaben einer Analyst:in gehéren unter anderem tag-
liche, wochentliche und/oder monatliche Screenings eines bestimmten
Themas oder Unternehmens, um die neusten Aktivitdten im Social Web heraus-
zuarbeiten, um z.B. Shitstorms zu vermeiden oder auf aktuelle Themen aufspringen
zu kénnen. Hier wird sich in der Regel an ein bestimmtes Analysevorgehen und
Darstellungsschema gehalten, um keine Doppelungen vorzunehmen oder Themen
zu Ubersehen.

Unabhéngig von den Analysetatigkeiten missen zum Teil Ansprechpart-
ner:innen auf Kund:innen- oder Agenturseite betreut werden, die mit den
gewonnenen Daten arbeiten. Dabei geht es um die Verfligbarkeit, um Rickfragen
und darum, akute Themen zu bearbeiten, aber auch um die Présentation von
Daten und Beratung bzw. Unterstlitzung vor Ort.

Insgesamt ist der Job als Analyst:in in einer Social-Media-Umgebung sehr ab-
wechslungsreich und unvorhersehbar. Es handelt sich um ein relativ junges
Umfeld, welches jedoch immer stérker wachst und sich stets weiterentwickelt. Um
sich in diesem Berufsfeld wohlzuflihlen, ist es wichtig, ein Interesse flir aktuelle
Geschehen und Trends in der Onlinewelt mitzubringen. Analytisches Denken,
Flexibilitat und die Eigenschaft, mit stressigen und unvorhersehbaren Aufgaben und
Situationen umzugehen, sollten vorhanden sein. Ebenso sollte man keine Scheu
davor haben, mit Zahlen zu arbeiten und Statistiken zu erstellen.

Gerade diese Aspekte habe ich aus dem Studium der Soziologie mitgenom-
men. Die Arbeit mit den Social-Media-Daten fallt unter den Aspekt der qualitativen
Sozialforschung, wozu ich im Studium Grundlagen erlernen konnte, um
diese auszuwerten und zu analysieren. Das standige Hinterfragen und die Priifung
der Glaubwdtirdigkeit von Inhalten spielen gerade auf Social-Media-Plattformen
eine groBe Rolle. Aber auch das Bearbeiten von komplexen Sachverhalten und Text-
abschnitten hat mir eine gute Grundlage geschaffen, um mit den grof3en
Datenmassen zurechtzukommen.

Sozialforschung

in sieben Punkten

Berthold Vogel

Es braucht Neugier auf soziale Wirklichkeit und die Bereitschaft, sich intensiv mit
einer wissenschaftlichen Fragestellung auseinanderzusetzen. In jedem Fall ist

es hilfreich, im Rahmen des Studiums schon in Forschungskontexten gearbeitet
zu haben, z.B. als studentische Hilfskraft.

Missionarische Tatigkeiten sind anderenorts gefragt, nicht aber in der Sozial-
forschung. Das Verstehen-Wollen und das Beobachten-Kénnen sind zentral und
der Ausgangspunkt interessanter wissenschaftlicher Arbeit. Eine gute Gesinnung
macht noch keine gute Forschung.

Die Fahigkeit zur Kommunikation und ein souverdner Umgang mit Sprache

sind entscheidend. Das gilt fiir Befragungen in Interviews oder in Gruppengespra-
chen. Aber es gilt auch fur den Transfer wissenschaftlicher Erkenntnis in eine
breitere Offentlichkeit. Sprache in der Sozialforschung darf kein Imponier-
gehabe sein.

Wissenschaft ist nicht nur Projektarbeit, sie ist auch Teamarbeit. Wer Freude
daran hat, gemeinsam mit anderen an einem Problem zu arbeiten, der istin der
Sozialforschung gut aufgehoben.

Sozialforschung hat unterschiedliche Orte. Sie findet sich an universitaren Lehr-
stihlen, in Meinungsforschungsinstituten oder in kommerziellen
Beratungsinstituten. Und es gibt eine ganze Reihe auleruniversitirer Forschungs-
einrichtungen, die unabhangig und nicht Bestandteil der Universitaten sind.

Dazu z4hlen die Max-Planck-Institute, aber auch Stiftungen wie das Frankfurter
und das Hamburger Institut flir Sozialforschung oder Vereine wie das

Gottinger Soziologische Forschungsinstitut (SOFI).

Sozialforschung ist hdufig drittmittelfinanziert und findet in Projekten statt.
Drittmittelfinanziert heif3t: Forscherinnen und Forscher miissen Antrage
schreiben, um zu einem exakt formulierten Thema Gelder zum Beispiel bei Bundes-
und Landesministerien, bei Stiftungen der Forschungsférderung oder bei der
Deutschen Forschungsgemeinschaft einzuwerben.

SchlieB3lich: Sozialforschung lauft nicht nach (Stunden-)Plan. Insbesondere in der
qualitativen Forschung muss immer wieder mit den Widrigkeiten eines
Forschungsfeldes gerechnet werden. Interviewpartner:innen springen ab, Betriebe
ziehen ihre Kooperationsbereitschaft zurtick — und bisweilen kommen Zweifel
auf, ob die Fragestellung aus dem Forschungsantrag noch passt. Dann braucht es
Improvisationstalent und auch die Fahigkeit, einen dritten Weg zu gehen, wenn

die beiden urspriinglich geplanten nicht funktionieren. Sozialforschung in der Praxis
ist eine kreative Herausforderung!
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Verwaltung und offentlicher

Dienst am Beispiel “Kommunen”

Christian Deil

Kommunen sind ein Teil unserer komplexen Gesellschaft und sind demnach auch
gepragt von schnellen und gesellschaftlichen Veranderungen. Die Kommunen
erbringen Leistungen flr unsere Blirgerinnen und Blirger aus drei verschiedenen
Aufgabenbereichen. Darunterfallen:

Das Land Ubertragt die Pflicht zur Erfillung dieser Aufgaben durch ein Gesetz.

Durch Bundes- oder Landesgesetze kdnnen den Kommunen auch Aufgaben zur
auftragsweisen Ausfiihrung Ubertragen werden. Im Gegensatz zu den Pflicht-
aufgaben zur Erfullung nach Weisung besteht bei Aufgabe zur auftragsweisen
Ausfihrung ein unbeschrankt fachliches Weisungsrecht (Fachaufsicht der Auf-
sichtsbehérde). Zu den staatlichen Auftragsangelegenheiten der Kommunen
gehdren zum Beispiel die Vorbereitung und Durchfiihrung von Landtags-, Bundes-
tags- und Europawahlen.

Die weiteren Ausflihrungen beziehen sich konkret auf die Stadtverwaltung Aachen,
sollten aber groBBenteils auf andere Verwaltungen lbertragbar sein.

Die Stadtverwaltung Aachen beschaftigt derzeit 5600 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und ist in sechs Dezernate, dreiundzwanzig Fachbereiche, sechs Bezirks-
amter und sechs Eigenbetriebe (wirtschaftliche Unternehmen der Kommune mit
groBBer Eigenstandigkeit) organisiert. Die Dezernate bilden den Verwaltungs-
vorstand und leiten von ihren Schwerpunkten die Inhalte von den Fachbereichen
Uber die Abteilungen bis zu den Teams her. Das Dezernat | ist die:der Oberblrger-
meister:in, die oberste Verwaltungsleitung. Dazu kommen die Dezernate II:
Finanzen/Recht und Ordnung, Dez. Ill: Planung und Bau, Dez. IV: Bildung und Kultur
und Schule, Schule, Jugend und Sport, Dez. V: Personal, Organisation,
Staatsbetrieb, Feuerwehr und Umwelt, Dez. VI: Wohnen, Soziales und Wirtschafts-
férderungen. Alle Dezernentinnen und Dezernenten sind politische Wahlbeamte
auf Zeit, deren Voraussetzung in aller Regel ein Universitatsabschluss ist.

Grundsétzlich erflllen Absolventen und Absolventinnen einer Universitat die
Eignung fur den Einstieg in den héheren Dienst, wobei in einigen Féallen der
Zugang zu Anfang nur in den gehobenen Dienst méglich ist.

Die notwendigen Fahigkeiten fir den Einstieg in den 6ffentlichen Dienst sind
u.a. die Fachkompetenz, was bedeutet, ein Aufgabengebiet inhaltlich zu
beherrschen. Ein Aufgabengebiet inhaltlich zu beherrschen, bedeutet unter anderem
auch, die gesetzliche oder Satzungsgemafe Grundlage im Kompetenzbereich
zu erlernen. Das Erlernen der Grundlagen ist ein Aspekt, den sich ein Quereinsteiger
oder eine Quereinsteigerin selbst aneignen muss, weil Aufgaben innerhalb einer
Kommune selten Bestandteil des Studiums sind.

Moderne Verwaltungen fordern heute eine hohe Bereitschaft der Ubernahme von
Verantwortung an ihre leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dartiber hinaus
muss ein Angestellter oder eine Angestellte im 6ffentlichen Dienst Uiber soziale
Kompetenzen wie Teamfahigkeit, Selbstreflexionsvermdégen, Fiihrungskompetenz,
die Fahigkeit zum Motivieren von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die Féhigkeit
zum effizienten Anleiten und Koordinieren von Arbeitsablaufen verfligen.

Die beruflichen Perspektiven innerhalb der Verwaltung hdngen zudem vom Studien-
gang ab: Absolventinnen und Absolventen der Politikwissenschaft, Soziologie
oder Sozialwissenschaft kénnen Aufgaben in den Bereichen Soziales, Bildung
und Kultur Gbernehmen. Wirtschaftswissenschaftlerinnen und Wirtschaftswissen-
schaftler im Bereich Finanzsteuerung, Haushaltsplanung oder der
Wirtschaftsférderung. Absolventinnen und Absolventen der Architektur und
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Ingenieurswissenschaften im Gebiet Stadtentwicklung, Tiefbauamt oder
Gebdudemanagement.

Hochschulabsolvent:innen kénnen in der Verwaltung an unterschiedlichen Stellen
verschiedene Referent:innenstellen besetzen. Referent:innen bilden eine Schnitt-
stelle zwischen Verwaltungsleitung, Politik und den Fachbereichen. Ihre Aufgaben
sind u.a.

Die Verantwortung einer Abteilungsleiterin oder eines Abteilungsleiters
Ubernehmen:

Des Weiteren die Leitung eines Fachbereichs. Die Aufgaben einer Fachbereichs-
leiterin oder eines Fachbereichsleiters sind u.a. die:

Wer als Studierender der Gesellschaftswissenschaften einen Einstieg in den 6ffent-
lichen Dienst anstrebt, sollte beachten, dass die Chancen fiir den Einstieg in

den Beruf als Quereinsteiger:in nicht ganz leicht sind. Es handelt sich vor allem um
Stellen, die Gberwiegend durch Personen besetzt werden, die eine Ausbildung

in der Verwaltung absolviert haben. Chancen fiir den Einstieg in den Beruf gibt es
jedoch dennoch, wenn man die entsprechenden Fahigkeiten, Kompetenzen und
Persénlichkeitseigenschaften mit sich bringt. Erfolgreich in die Verwaltung
einsteigen kénnen Absolvent:innen, indem sie sich generell gezielt Verwaltungen
mit gesellschaftswissenschaftlichen Themenschwerpunkten aussuchen und

sich konsequent innerhalb der Verwaltung auf Stellen mit ihren fachspezifischen
Fahigkeiten fokussieren. Beispielsweise als Referentinnen und Referenten fir

die oberste Verwaltungsleitung respektive den Verwaltungsvorstand. An der Stelle
haben gesellschaftswissenschaftliche Themen eine starke Gewichtung. Des
Weiteren Stabs- oder Leitungsstellen in den Bereichen Integration, Soziales oder
Kultur, wo auch die gesellschaftswissenschaftliche Komponente tberwiegt.

Die persdnlichen Kompetenzen, die die Absolventinnen und Absolventen mitbringen
mussen, sind beispielsweise die Teamféhigkeit, eine gute Rhetorik, freies Reden
und gute bis sehr gute Kenntnisse in Orthografie, Grammatik und Interpunktion.
Des Weiteren das Formulieren von hochqualitativen Texten und Schreiben.
Dementsprechend sollten Studentinnen und Studenten sich an der Universitat

Gruppenarbeiten anschliel3en, Rhetorikkurse absolvieren, den Leitfaden wissen-
schaftlichen Arbeitens mit der erforderlichen Sorgfalt aneignen und den Inhalt
des Propadeutikums gewissenhaft folgen. Auch Interdisziplinaritat ist von grolem
Vorteil, genaues Hinschauen beim Angebot der Schllisselkompetenzen,
beispielsweise im Bereich EDV, kann nur von Gewinn sein. Eine weitere Méglichkeit
wére berufsbegleitend das Angebot der Angestelltenlaufbahn wahrzunehmen.
Diesbeztiglich bieten einige Verwaltungen Kurse wahrend der Arbeitszeit an, andern-
falls besteht auch die Méglichkeit der Eigeninitiative auf eigene Kosten an
diversen Wochenenden. Eine weitere Moglichkeit flr den Einstieg in die Verwaltung
ist die politische Partizipation und Mitgliedschaft in einer Partei. Das Engagement
setzt jedoch einen groBen Zeitaufwand fiir die eigene Freizeit voraus. Allerdings
werden innerhalb der Verwaltung oft politische Stellen besetzt. Die Dezernent:innen
bzw. Beigeordneten werden in aller Regel nach der Parteizugehdrigkeit vergeben.
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Videojournalismus

Armin Ruda

Mit der rasant fortschreitenden Digitalisierung der Medien, mit dem Drang zur
Flexibilisierung und mit der Einsicht, Produktionskosten einsparen zu

mussen, verdndern sich in der Medienwelt Berufe und Arbeitsweisen. Angestammte
Berufsbilder sterben allméhlich aus, neue entstehen.

So hat sich auch der klassische Job der Journalist:innen in den vergangenen
Jahren massiv gewandelt: Viele TV-Sender, Produktionsunternehmen und Online-
Medien, aber auch Verlage suchen Allrounder. Also die Alleskdnner, die nicht nur
recherchieren und texten kénnen, sondern auch filmen, schneiden und animieren.
Und dies nach Méglichkeit nicht nur flr ein Medium, sondern plattform-
Ubergreifend flrs klassische lineare Fernsehen, flr YouTube, fiir Facebook, das Radio
oder den Podcast sowie fur den Online-Auftritt der Zeitung.

Das noch junge Berufsbild der Videojournalistin, des Videojournalisten vereint
die einst getrennten Tatigkeiten von Redakteur:innen, Cutter:innen, Kameraleuten
und Tontechniker:innen.

Die Vereinfachung der Handhabung von Kameras, Bildbearbeitungen, Schnittplatzen
und anderer Produktionsmittel fihrt in weiten Bereichen weg vom Spezia-
listentum hin zum Allrounder. Der Preisverfall tut sein Ubriges. Nach einer Zeit der
Abgrenzungsversuche besinnen sich mittlerweile auch 6ffentlichrechtliche
Fernsehanstalten mit dem politisch wachsenden Druck der Kostenreduzierung im
Nacken auf den Einsatz der neuen Technologien. So gewinnt das Berufsbild der
Videojournalist:innen (VJ) unaufhaltsam an Bedeutung.

Im Prinzip arbeiten Videojournalist:innen — hier und da findet sich auch der
Begriff Videoreporter:in wieder — wie bisher die klassischen mehrképfigen Fern-
sehteams — nur eben alleine: Ein:e VJ recherchiert, sucht sich seine:ihre Bilder und
Gesprachspartner:innen, dreht Aufnahmen und schneidet die aufgenommenen
Sequenzen schlieBlich am PC oder Laptop selbst. Méglich wird diese neue Produk-
tionsweise durch kleine, leistungsstarke HD-Kameras und mobile Schnittplatze.

Der Kostendruck und der Wunsch nach mehr Flexibilitét in den Sendern
und Produktionsfirmen hat den Durchbruch der Allrounder gegen den langanhal-
tenden Widerstand der Spezialist:innen und Traditionalist:innen beférdert.

Uberall auf der Welt und quer durch die Medienlandschaft beliefern Videojour-
nalist:innen inzwischen Nachrichten- und Magazinsendungen, Onlineauftritte
und Soziale Medien, die dadurch nicht — wie beflirchtet — schlechter wurden,
sondern eher besser im Sinne von aktueller, bunter, vielseitiger.

Neben den kleinen oder groBen TV-Sendern setzen auch Produktionsfirmen,

PR- und Marketingagenturen, Online- Anbieter:innen und traditionelle Zeitungs-
verlage auf die Allrounder, zumal Bewegtbilder, Clips und Kurzfilme heute
allgegenwartig sind.

Weitere Einsatzfelder ergeben sich durch die Akquise und Produktion von Filmen
far Firmen, Stiftungen und Institute. Die aktuelle Corona-Krise und ihre Aus-
wirkungen kénnten diesen Trend noch verstérken und fir VJ neue Geschaftsmodelle
und Strategien ermdglichen. Dies gilt vor allem auch im Bereich des Bildungs-
wesens.

Mobile Reporting mit dem Smartphone und die Videoproduktion flir Web
und Social Media sind nicht nur im lokaljournalistischen Alltag langst
angekommen. Um die technischen Fortschritte kompetent zu nutzen und stets
neue, kreative Ideen fir die verschiedenen Plattformen zu entwickeln, bietet
z.B. die RTL-Journalist:innenschule Intensivkurse, Workshops und Stipendien an,
um sich auf der Basis des Videojournalismus neuen Formaten und Umsetzungs-
moglichkeiten zu widmen.

Studierende bzw. Schiiler:innen, die in dieses Berufsfeld einsteigen méchten,
sollten neben einem ausgepragten journalistischen Interesse vor allem folgende
Voraussetzungen erfillen:

Die Videojournalismus-Ausbildung ist staatlich bisher nicht einheitlich geregelt.

Absolviert werden kann die Ausbildung an verschiedenen staatlichen und privat-
wirtschaftlichen Hochschulen, an Berufsfachschulen oder anderen
Bildungseinrichtungen. AuRerdem bieten viele Fernsehsender und Produktions-
firmen Volontariate an, in denen das Handwerkszeug der Videojournalist:innen von
Grund auf erlernt wird.

Alle Ausbildungen variieren in den Ausbildungskosten bzw. der Verglitung,
dem praktischen und theoretischen Lehrumfang sowie in ihrer Qualitat.
Daher sollte die Wahl der richtigen Ausbildungsstéatte nicht leichtfertig, sondern
nach einer genauen Sondierung der eigenen Méglichkeiten getroffen werden.
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Das Angebot an Ausbildungsgangen und Kursen ist in Deutschland sehr grof3 und
basiert auf unterschiedlichen Zielsetzungen:

Ein sehr ausfihrlicher und je nach Zielsetzung differenzierter aktueller Uberblick
Uber entsprechende Anbieter:innen findet sich unter:

Es ist zu vermuten, dass der Platz und das Potenzial flir den Videojournalismus auch
in den kommenden Jahren steigen werden. Nach wie vor ist das Internet mit

den sozialen Medien, unzdhligen Streamingdiensten sowie einer stets wachsenden
Zahl an Bewegtbild-Anbieter:innen ein boomender Bereich, in dem sich die Video-
journalist:innen aktuell problemlos thematische Nischen suchen kénnen.

Daflir spricht auch, dass sich den vergangenen Jahren das Zuschauer:innen-
verhalten verdndert bzw. den neuen Entwicklungen angepasst hat. Technische
Genauigkeit hat zugunsten der Aktualitat, der Schnelligkeit und der Kompaktheit
an Bedeutung verloren.

Wer also einen Einblick in die immer noch spannende Welt des Journalismus
unter den sich stets wandelnden Rahmenbedingungen der Produktion und
Verbreitung von Beitrédgen sucht, findet hier ein interessantes Betatigungsfeld.

Arbeiten in der Wissenschaft

Niklas Jungermann

Als wissenschaftlicher Mitarbeiter (halbe Stelle) an der Professur fiir Methoden
der empirischen Sozialforschung kann meine Tatigkeit grob in drei Bereiche auf-
gegliedert werden: Forschung, Lehre und Selbstverwaltung.

Der erste Part, die Forschung, ist vermutlich der Aspekt, den man am ehesten mit
der Stelle assoziieren durfte. Allein oder im Team forscht man zu selbstgewéhlten
Themen und versucht anschliellend, diese Ergebnisse in Zeitschriften oder
Sammelbédnden unterzubringen — oder man schreibt gleich ein ganzes Buch. Oft
sind Stellen von wissenschaftlichen Mitarbeitenden gleichzeitig auch Quali-
fikationsstellen, d.h. sie sind zeitlich begrenzt mit dem Ziel, am Ende beispielsweise
eine Dissertation (Doktorarbeit) verfasst zu haben. Die betriebene Forschung

gilt somit in meinem Fall auch einem zweiten Zweck: der eigenen Promotion. Im
Grunde ist es eine Weiterfiihrung von dem, was im Studium bereits gemacht wurde,
allerdings deutlich freier, im Guten wie im Schlechten. Man kann die Themen,

die einen interessieren, weitestgehend frei erforschen, gleichzeitig hat man aber
eventuell niemanden, der:die einem — anders als im Studium — bei konkreten
Problemen direkt helfen kann. Viele Professuren organisieren daher Kolloquien
zum Austausch, in denen die eigenen Forschungsprojekte besprochen werden

und Feedback von anderen Forschenden gegeben werden kann. Dieser Austausch
wird auf (internationalen) Konferenzen noch vertieft: Uber mehrere Tage treffen

sich Forschende und tauschen sich gemeinsam Uber ihre Projekte aus, geben sich
Feedback und, nicht zu unterschéatzen, bauen soziale Netzwerke auf und aus.

Der zweite Bereich ist die Lehre. Den Part bekommt man im Studium von der
anderen Seite mit. Je nach eigenem Profil und Profil der Professur werden eigene
thematische Schwerpunkte aus der Forschung in reduzierter Form an
Studierende weitergegeben. Am Anfang fragte ich mich, ob man eine kurze Weiter-
bildung fir die Lehre bekommt, zumindest flr die Uni Kassel kann ich sagen:
Nein, es gibt keine verpflichtende didaktische Weiterbildung, allerdings gibt es eine
Reihe von freiwilligen Angeboten, die wahrgenommen werden kénnen. Der geringste,
wenngleich sichtbarste Part ist die Zeit, die flr die direkte Durchfihrung Seminare,
die Klausuren und/oder die Korrektur der Hausarbeit aufgewendet werden
mussen. Gerade wenn man ein Seminar neu konzipiert oder umstrukturiert, wird
die Vorbereitung der Lehre deutlich aufwendiger. Eine stimmige Struktur,
passende Literatur und eine angemessene didaktische Umsetzung nehmen deut-
lich mehr Zeit in Anspruch, wodurch die Lehre insgesamt mehr Zeit in Anspruch
nimmt, als man zunéchst annehmen kénnte.

Zuletzt die Selbstverwaltung, Eigentlich der geringste Part, an manchen Tagen
eher der zentrale Part. Die zu erledigende Verwaltungsarbeit unterscheidet
sich stark je nach Professur, nach Anzahl der studentischen Mitarbeitenden der
eigenen Professur etc. In meinem Fall ist es teilweise die Betreuung von externen
Lehrbeauftragten (externe Personen, die fiir ein Semester ein Seminar an der
Uni Kassel iGbernehmen und demnach mit den Systemen der Uni nicht vertraut
sind), die Unterstltzung bei der Erstellung und Durchfihrung unserer halbjahr-
lichen Klausuren und viele Kleinigkeiten, die man schnell vergisst, die in der
Summe aber doch Zeit verschlingen: Beantwortung von diversen E-Mails, Pflege

67

oYy}
-
>
(&
2
i)
C
2
(&
O
w
[
>
(&
O
M




68

des Semesterapparats in der Bibliothek, Pflege der Homepage und teilweise

der Moodle-Kurse, Gremiensitzungen etc. Viele der kleineren Aufgaben werden oft
von studentischen Mitarbeitenden Gibernommen, aber nicht immer ist jemand
verfligbar und nicht immer kénnen Arbeiten sinnvoll abgegeben werden.

Fir mich kommt noch ein vierter Bereich dazu: universitdtsweite Methoden-
beratung flir Studierende und Promovierende, die empirische Arbeiten schreiben
und bei der Umsetzung der Datenerhebung und Analyse Probleme haben.

Dieser Part fallt bei den meisten wissenschaftlichen Mitarbeitenden weg oder ist
deutlich begrenzter, in der Regel auf die Beratung von Studierenden aus

eigenen Seminaren oder Unterstlitzung bei der Verfassung von Abschlussarbeiten
(B.A.- und M.A.-Arbeiten).

Ich habe derzeit eine halbe Stelle. In den Sozialwissenschaften ist es nicht untblich,
dass Qualifikationsstellen “nur” 50% — 75% einer Vollzeitstelle enthalten, was
zumindest den positiven Nebeneffekt hat, dass man mehr Zeit fiir die Dissertation
hat, allerdings reicht die Arbeitszeit nicht immer flir die Menge an anfallenden
Arbeiten aus. Die meisten Stellen im sogenannten akademischen Mittelbau

sind befristet, teilweise, da es sich um Qualifikationsstellen handelt, teilweise, da es
sich um Forschungsprojekte handelt, die auf wenige Jahre ausgelegt sind und
auch nur fir diese Zeit von externen Geldgeber:innen wie der DFG finanziert
werden. Vergleichsweise kurze Vertragslaufzeiten und teilweise unklare Jobperspek-
tiven sind daher (leider) eine Realitdt im akademischen Mittelbau.

Die Arbeitsweise ist, zumindest in meinem Fall, relativ frei und individuell
gestaltbar. Es gibt Kernarbeitszeiten, in denen man im Bliro anwesend ist, der
Umzug ins Home-Office im Jahr 2020 war jedoch kein Problem, da fast alle Tatig-
keiten auch von zuhause aus erledigt werden kénnen. Ein Grund daftir ist auch
die teilweise projektartig angelegte Tatigkeit, die es erlaubt, Arbeitszeiten etwas
zu flexibilisieren. Anders als in den Naturwissenschaften gibt es in den
Sozialwissenschaften keine Laborarbeiten, wordurch die Arbeit, mit Ausnahme von
empirischer Forschung, Prdsenzlehre und Konferenzen, Gberwiegend im Blro
stattfindet.

Anders als noch vor wenigen Jahrzehnten gibt es mittlerweile deutlich mehr Quali-
fikationsstellen, sodass der Einstieg leichter sein duirfte als noch vor einigen
Jahren. Generell sollte man aufpassen, dass das eigene Forschungsinteresse mit
dem Forschungsprofil der Professur tGibereinstimmt. Nicht nur zur Erhéhung

der Jobchance, sondern auch, da ansonsten die inhaltliche Unterstlitzung bei der
Erstellung der Dissertation weniger stark gegeben ist. Viele Ausschreibungen
verlangen einen sehr guten Masterabschluss. Was aber in jedem Fall von Vorteil
ist, ist ein vorheriger Kontakt zu der Professur, an der man sich bewerben méchte.
Wenn sie an der gleichen Uni ist, ist es beispielsweise sinnvoll, vorher bereits als
studentische Hilfskraft dort zu arbeiten um (1) die Arbeit dort kennenzulernen,

(2) um abschéatzen zu kdnnen, ob einem der Arbeitsstil gefallt, und (3), um

sich selbst bereits im Vorfeld bekannt zu machen. Auch wenn dies nicht im direkten
Bewerbungsprozess hilft, bekommt man so zuséatzliche Infos mit, die man
ansonsten verpassen wurde. In meiner Zeit als Hilfskraft habe ich nebenher von
mehreren bewilligten Projekten und neuen Professur-Besetzungen gehort, fiir die
noch keine offiziellen Stellenausschreibungen vorlagen, und wusste so bereits, wo
demnéchst neue Stellen frei werden. Auerdem kann ein Empfehlungsschreiben
seitens der Professur helfen, auch bei anderen Professuren eher in die engere Aus-
wahl genommen zu werden.

Vorweg: Wissenschaft ist prazise, dadurch teilweise aber auch langsam. Wer plant,
heute mit einem Projekt zu starten und in fiinf Jahren damit die Welt sichtbar
verandert zu haben, wird vermutlich schnell frustriert sein. Es dauerte Jahrzehnte,
bis sich die Wissenschaft liberwiegend sicher war, dass Tabakkonsum kausal
Schaden anrichtet — aus heutiger Sicht eine vollkommen offensichtliche Erkennt-
nis. Der fir mich spannendste Part ist das gemeinsame Arbeiten und der
gemeinsame Austausch mit (internationalen) Kolleginnen und Kollegen Uber aktu-
elle Probleme und daran anschlieBend der kleinschrittige, kumulative Fortschritt.
Mit jedem Experiment, mit jeder Auswertung kommt man der Erkldrung und
Lésung des Problems einen kleinen Schritt néher. Als kleiner Teil einer groBen
Gemeinschaft tragt man so Schritt fur Schritt zu einem Erkenntnisgewinn und somit
auf lange Sicht zur Verbesserung von (komplexen) gesellschaftlichen Problemen
bei.
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JOBTALK

INTERVIEWS

“Wo arbeiten also die ganzen
Menschen, die deutschlandweit ein
Studium der Geschichte,
Soziologie oder Politikwissenschaft
abschlieBen?”

Jens Behrmann: Der verdeckte Arbeitsmarkt flir
Gesellschaftswissenschaftler:innen, S. 130 ff

Simon I-ieichdhold

Politikwissenschaft

Schwerpunkt im Studium:
Internationale Beziehungen

Stellenbezeichnung und kurze
Beschreibung des Berufes:

Akquisiteur; Durchfiihrung der Gewinnung
von Neukunden Uber Telefonate

Arbeitgeber:
Personal- u. Managementberatung

Kompetenzen und Fahigkeiten, die mich far
meinen Job qualifizieren:
Kommunikationsfahigkeit, Argumentations-
starke, analytische Kompetenz

Jobtalk
Reichhold

Simon

Fur meinen Job typisch ist:
Eine hohe Frustrationsgrenze, leistungsbasierte

Verglitung, Standig neue Situationen

Berufsorientierung

Mein Rat an Studierende, die auf der Suche nach
einer Berufsperspektive flr sich sind:

Nutzt die Méglichkeit, Praktika zu absolvieren,
sinnvoll. Sie geben einen unbezahlbaren Einblick
in eine Branche und erméglichen Euch damit
eine Erweiterung Eurer Abwagungsgrundlagen fir
die Wahl eines spéateren Berufes.
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Weil ich unbedingt den akademischen
Weg weiter beschreiten wollte. Da

es mich von Dusseldorf aus wieder in die
Heimat zog, war ziemlich schnell klar,
dass es auf die Uni Kassel herauslaufen
wiurde, denn ich bin geburtiger Nord-
hesse. Eines meiner Lieblingsfacher

in Disseldorf war die Politikwissenschaft
— das wollte ich gerne weiter vertiefen.
AuBerdem brauchte ich fliir meinen
Bachelorabschluss sehr lange. Ich wollte
auf dem Arbeitsmarkt lieber an einem
schnellen Masterstudium, als an einem
ewigen Bachelorstudium gemessen
werden.

Tatséchlich sehr unkompliziert. Mir fiel
bei der Suche nach einem Nebenjob eine
Anzeige im Internet als Researcher,

also Headhunter, auf. Zunachst verstand
ich gar nicht richtig, um was es sich

bei den Aufgaben dieses Jobs handelte.
Ich verfasste eine Bewerbung und wurde
daraufhin zu einem Telefoninterview
geladen. Nachdem dieses gut gelaufen
war, wurde ich zu einem Vorstellungsge-
sprach eingeladen. In Vorbereitung auf
dieses Gesprach wurde mir erst

das tatsachliche Aufgabenfeld bewusst.
Das Gespréach lief dann auch sehr

gut und ich bekam den Job. Nach einer
Zeit fiel der Geschaftsfihrung auf, dass
ich ein gewisses “Verkaufer-Gen”

zu haben scheine, und ich wurde zum
Akquisiteur entwickelt.

Meine Aufgaben sind zuvorderst, Termine
far unsere Berater:innen zu vereinbaren.
Daruber hinaus das Reporting meiner
Ergebnisse und Zahlen im Allgemeinen.
Ich flihre Projektbesprechungen mit

unseren Berater:innen durch und versende
E-Mails in deren Namen. Das Umsetzen
diverser Lean-Prozesse ist dabei selbst-
verstandlich.

Ja, das gibt es schon. Der “normale”
Arbeitstag beginnt damit, dass ich E-Mails
checke und meine To-Dos flir den Tag
durchgehe. Danach beginnt die Akquise
— die gestaltet sich allerdings immer
wieder unterschiedlich; kein Tag ist wie
der andere. Dazu kommt noch das
tagliche Mittagessen zusammen mit den
anderen Kolleg:innen. Hier kocht meis-
tens eines der Teammitglieder flr die

anderen und es wird zusammen gegessen.

Das “Normale” bezieht sich also ledig-
lich auf das morgendliche “Warm-Up” und
die gemeinsame Mittagspause.

Methodische Kompetenzen, also statis-
tische Analyseverfahren sind ein

klarer Vorteil, weil sie den Akquisiteur
aber auch den Vertrieb im Aligemeinen
dazu befdhigen, Kundenanalysen,

bzw. Performance-Analysen anzulegen.
Das ist fiir die Modellierung eines
Zielkunden-Profils, bzw. die Interpretation
des Verhaltens der Ansprechpartner:in-
nen in den Unternehmen klar von Vorteil.
Neben quantitativen Kompetenzen ist
es wichtig, eine offene, auch schlagfertige
Art zu besitzen und eine hohe Frustra-
tionsschwelle zu haben — manche
Telefonate kénnen auch unangenehm
sein. Ein gesundes Selbstbewusstsein
ist ebenfalls nichts Schlechtes.

Mein beruflicher Werdegang ist ja noch
nicht abgeschlossen bzw. weif3 ich
nicht, ob ich diesen Job auch tber das
Studium hinaus machen werde. Ich

bin ehrenamtlich bereits sehr lange Zeit,
seit ich 17Jahre alt bin, engagiert —
deswegen kann ich sagen, dass Netz-
werke nie ein Nachteil sind. Das gilt
eigentlich fir alle Bereiche des Lebens.

Besteht so friih wie méglich auf
Provisionszahlungen, hahahaha. Nein
im Ernst — Vertrieb ist an sich ein
Betatigungsfeld, das viel vom richtigen
Moment, von Empathie und Kreativitat
gepragt ist. Deshalb ist es schwierig,
zwei, drei, Must-Do’s zu formulieren. Jede
Person, die sich im Vertrieb betétigt,
findet ihren eigenen Zugang dazu. Aber
Eines kann ich vielleicht sagen —
“Nehmer”-Qualitaten sind wichtig. Ich
muss da immer an die “Rocky”-Filme
denken. Denn wie ich oben schon
beschrieb, kann es passieren, dass ein
Telefonat mal wirklich unschén ist.
Das muss man abschtteln kénnen.

Konkrete Pldne habe ich noch keine, aber
Ideen durchaus. Ich will versuchen,

mich in meinen letzten beiden Semestern
noch breiter aufzustellen, um so viele
theoretische Perspektiven wie méglich zu
haben. Vielleicht bleibe ich auch im
Vertrieb, méglich ist vieles.

Das Wort “Provision” leitet sich ja vom
lateinischen Begriff “providere”, also
“bereitstellen”, “anbieten” ab. Da ich mich
bei meiner zukinftigen Berufswahl
daran orientiere, welcher Berufsweg den
meisten Spal fir mich bereithélt, kdnnte
ich sagen, dass meine zuklnftige
Berufswahl quasi “provisionsabhéngig”
ist.
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Dr. Dirk Wieland

Soziologie
Soziale Ungleichheit / Sozialstrukturanalyse

1996 (Magister), 2003 (Promotion)

Berater flir akademische Berufe — Ich berate,
unterstitze und informiere junge Menschen bei
der Berufs- und Studienwahl

Agentur fir Arbeit Kassel

Flexibilitdt, Kommunikationsfahigkeit,
Einfihlungsvermdégen, Analytisches Denken

Dass ich mich taglich auf unterschiedliche
Menschen, Bedurfnisse und Arbeitssituationen
einstellen muss.

Das aus meiner Sicht Wichtigste ist und bleibt:
sich nicht erst nach dem Studium damit zu
beschéaftigen, wo es beruflich hingehen kénnte/
sollte.

Ich habe mich in der Schule schon
besonders flr die eher gesellschaftswis-
senschaftlichen Facher interessiert

und hatte SpaB an vielschichtigen
Themen und Fragestellungen und daran,
dass es statt eindeutiger Antworten

oft spannende Diskussionen dartber
geben konnte, welcher Blickwinkel und
welche Interpretation am lGberzeugends-
ten ist. Ich hatte zunéchst begonnen,
Sozialwesen zu studieren, habe in den
Soziologie-Vorlesungen, die Teil

des Grundstudiums waren, aber schnell
gemerkt, dass dieses Studienfach

flr mich viel interessanter sein kénnte.

Meine Tatigkeit als wissenschaftlicher
Mitarbeiter hat inhaltlich nicht
unbedingt direkt mit meiner jetzigen
Tatigkeit zu tun. Dennoch bestehen
naturlich Bezlige, die den Weg in meine
jetzige Tatigkeit mit geebnet haben.
Seien es die konkreten Erfahrungen aus
der Lehrtatigkeit und der Betreuung
von Studierenden, der detaillierte Einblick
in Strukturen und Prozesse der Hoch-
schule oder die Einblicke in Inhalte und
Perspektiven verschiedener Studien-
fécher.

Meine Aufgabe als “Berater flir akademi-
sche Berufe” ist im Kern, jlingere
Menschen, die einen SEK Il Abschluss
(alsoi.d.R. Abitur oder Fachhochschulreife)
anstreben oder erworben haben, bei

der Berufs- und Studienorientierung zu
unterstiitzen und zu beraten. Daflr
braucht es zum einen breites Fachwissen,
denn wir missen grundséatzlich zu

allen Studien- und Ausbildungsmaéglich-
keiten, die jungen Menschen mit
Hochschulreife offenstehen, sprachfahig
sein, und zum anderen natdrlich aus-
gepragte beraterische Kompetenzen, denn
im Mittelpunkt stehen letztlich immer
die individuellen BedUrfnisse und Fahig-
keiten der Ratsuchenden.

Insgesamt ist meine Tatigkeit recht
vielseitig und eine Arbeitswoche, in der
praktisch taglich andere Themen,
Aufgaben und auch Arbeitsorte auf dem
Programm stehen, wére grundséatzlich
nicht ungewdhnlich. Manche Arbeits-
schwerpunkte sind auch saisonal bedingt
und typisch flir bestimmte Jahreszeiten.
Zentral und alltéglich ist aber natdrlich
alles, was im direkten Kontakt mit den
ratsuchenden jungen Menschen passiert.
In erster Linie natlrlich das individuelle
Beratungsgesprach in der Agentur

fir Arbeit oder direkt in der Schule aber
auch Gruppenveranstaltungen, Vortrage,
Workshops, Messearbeit zu ver-
schiedenen Themen und flir verschiedene
Zielgruppen.

In einer so groBen Behdrde wie der Bundes-
agentur fir Arbeit gibt es nattrlich auf
allen Ebenen vielfaltige Projektarbeit und
ebenso vielfaltige Méglichkeiten, sich

je nach Motivation und fachlichem Bezug
einzubringen. Hier geht es in der Regel
viel um Konzepte, Verbesserung

von Arbeitsabldufen oder Entwicklung/
EinfGhrung neuer Methoden und Arbeits-
prozesse. Um aber einfach mal ein

etwas konkreteres Beispiel aus der Praxis
zu benennen, organisiert und veranstaltet
das Team der akademischen Berufs-
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beratung alljahrlich in Kooperation mit
der Studienberatung der Uni Kassel

die Studien- und Berufsinformationstage
an der Uni Kassel. Im Rahmen dieser
Veranstaltung kénnen sich Studieninter-
essierte (insbesondere Schiler:innen der
gymnasialen Oberstufen und Fach-
oberschulen) in Vortragsveranstaltungen
Uber alle Studienféacher der Universitat
Kassel und ausgewahlte andere Studien-
und Ausbildungsméglichkeiten fir
Abiturient:innen informieren. Wir planen
hier ggmeinsam mit der Studienberatung
der Universitadt Programm, Werbung/
Offentlichkeitsarbeit, Ablauf und Organi-
sation. Im Anschluss werten wir
gemeinsam aus und beginnen die Planun-
gen flir das nachste Jahr.

Auf jeden Fall die Fahigkeit, mich schnell
in neue Themen, Situationen und
Anforderungen reindenken und einar-
beiten zu kénnen. Auflerdem kann

ich mit komplexen Anforderungen/Fragen
sicher ein Stlick weit strukturierter

und analytischer umgehen, alsich es
ohne die Erfahrungen aus Studium und
Promotion kénnte. In gewisser Weise
sicher auch kommunikative und didakti-
sche Fahigkeiten, die mir in verschie-
densten Arbeitssituationen sehr hilfreich
sein kénnen.

Ich denke fast jeder Berufsweg wird letzt-
lich durch Impulse von auBen —
Personen, Momente, Situationen und neue
Erfahrungen — besonders Erfolgs- und
Misserfolgserlebnisse — wesentlich be-

einflusst. Wichtig fir meinen Weg war z.B.
mein damaliger Soziologieprofessor
Peter Miller, der meine Magisterarbeit
betreut hat und mich sehr ermutigt und
motiviert hat, den Weg zur Promotion
einzuschlagen. Er hat mich auch spéter
wéhrend meiner Zeit als Doktorand

und wissenschaftlicher Mitarbeiter sehr
unterstitzt. Ein weiterer wichtiger
Moment war dann nach meiner Zeit an
der Hochschule — tatséachlich —

mein erstes Gesprach bei der Akademiker-
vermittlung der Agentur fir Arbeit in
Kassel. Mein damaliger Berater hat mich
ganz konkret auf die Idee gebracht,
dass es auch bei der Agentur flr Arbeit
interessante Perspektiven fir mich
geben koénnte.

Ich wiirde vielleicht gerade diejenigen
ein Stlck weit ermutigen wollen, die zwei-
feln, weil Sie noch keinen klaren Berufs-
wunsch vor Augen haben. Viele berufliche
Wege entwickeln sich Schritt fur
Schritt und es ist nicht immer entschei-
dend, zu Beginn des Weges schon ein
eindeutiges Ziel vor Augen zu haben.
Natlrlich muss man wissen, dass man
als Studierende:r in sehrvielen
Studienfdchern in erster Linie selbst
gefordert ist, konkretere berufliche Vor-
stellungen und Perspektiven zu
entwickeln. Damit das gelingen kann, ist
abervor allem eine gute Grundlage nétig;
und die wére aus meiner Sicht zu-
nachst einmal, dass die grobe Richtung
passt, dass man Interesse und
Motivation fur sein Studium hat und
sich seiner Starken und Fahigkeiten im
Studium bewusster wird. Wenn man
dann noch offen flir neue Ideen ist und
vielleicht auch mal ein Stlickchen
abseits der “HauptstraBen” schaut, wird
es oft vielfltige und interessante
Moglichkeiten zu entdecken geben.

Bastian Wiellner

Soziologie und Politikwissenschaft

Empirische Sozialforschung in soziale
Ungleichheit / Bildungsungleicheit

empirical research in educational inequality

2016

Solutions Engineer: Person, die fiir neu auf-
kommende technische Hindernisse in der
IT-Systemlandschaft versucht, Ldsungen

zu finden, zu entwerfen und abschlieRend zu

implementieren.

eoda GmbH

Teamfahigkeit, [6sungsorientiertes Denken,
lebenslanges Lernen, Interesse an IT /
Data Science.

Dass mein Arbeitstag keine Routine hat, nachdem
ich mir meinen Kaffee morgens gezogen habe.

Sucht nach etwas, was euch Spa3 macht, ohne
Motivation und Freude am Job wird das
Arbeitsleben eine Tortur. Denkt tGber den Tellerrand
und geht ab und an auch die “Extra-Meile”,

um erfolgreich zu sein.
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Es war eher ein Zufall. Ich wurde mit 18
ausgemustert und habe aus der Not ein
Informatik Studium angefangen, welches
ich zeitnah abgebrochen habe. Danach
fing ich an Politikwissenschaft zu
studieren, da mich das Thema sehr inter-
essierte. Durch den Kombi-Bachelor
musste ich ein Nebenfach finden, welches
mir zusagt. Ich entschied mich fir

Soziologie. Wie viele andere Kommilitonen,

hatte ich keine Ahnung was mich
erwartet, aber die Entscheidung war
goldrichtig. Das wusste ich dann nach ca.
vier Semestern, so gesehen typisch flr
Generation Y, nicht gradlinig und nichts
geplant, aber irgendwann die richtige
Abfahrt genommen und den Weg ext-
rem zielgerichtet verfolgt. Wahrend des
Studiums, genau genommen ab dem
angesprochenen vierten Semester, wuchs
mein Interesse flr empirische Sozial-
forschung und Statistik, weswegen ich
mein Haupt- und Nebenfach getauscht
und dann meinen Abschluss in Sozio-
logie im Haupt- mit Politik im Nebenfach
machte.

Nach dem “verlédngerten” Bachelor-
Studium, hatte ich kurzzeitig tiberlegt
noch einen Master dran zu hdngen.

Zum Ende des Bachelors wusste ich je-
doch, dass ich etwas mit Computern
machen mdchte und habe den Gedanken
sehr schnell verworfen. Ein Abschluss

in diesem Bereich ist in der IT-Welt relativ
wertlos, zumindest auf dem Papier,

da keine grundlegenden Kompetenzen in
diesem Bereich gelehrt werden, was auch
nicht die Aufgabe eines Gesellschafts-
wissenschaftsstudium ist. Zusétzlich
hatte ich das Gliick, dass ich schon

als Werksstudent im Bereich Data Science
bei eoda tatig war und so theoretisch

nur die Stundenzahl erh6hen musste, um
als Data Scientist anzufangen.

Der Einstieg verlief leicht: Wahrend des
Studiums besuchte ich einige Seminare
zu computergestltzter Datenanalyse
mit STATA, SPSS und R. Au3erdem absol-
vierte ich mein Praktikum und eine
zweijdhrige Werkstudententatigkeit bei
meinem derzeitigen Arbeitgeber. Dies
diente als Fundament fir mein Berufs-
leben.

Trotz allem waren/sind die ersten Tage/
Wochen/Monate die interessantesten,
spannendsten und anspruchsvollsten in
meinem bisherigen Werdegang gewesen.
Es gab jeden Tag etwas Neues zu

lernen und entdecken, was mich beson-
ders reizte. So ging es jedoch nicht

nur mir als Soziolgieabsolvent, sondern
auch den Mathematikern, Forstwirt-
schaftlern, Wirtschaftswissenschaftlern
und Informatikern. Wir haben alle

durch unser tbergreifendes Doméanen-
wissen profitiert, gelernt und Modelle aus
fachfremden Disziplinen angewendet.
Ein Beispiel hierfir ist, dass ich durch ein
finanzmathematisches Verfahren

die Verschmutzung der Linse von Hoch-
leistungsfestkdrperlasern identifizieren
konnte.

Ich wtirde es, wenn ich retrospektiv dar-
Uber nachdenke, als Fligung von
gliicklichen Zuféllen beschreiben. Sei es
die Wahl des Nebenfachs, das groRartige
Praktikum und die spéatere Festan-
stellung. Klar habe ich auch ab und an
nach 17 Uhr in Eigenregie mir vieles
angeeignet, aber das gehort als Berufsan-
fénger meiner Meinung nach dazu.

Der groRte Dank geht hier an Frau Dr.
Potschke, die mich damals wahrend der
Statistik Il Vorlesung an eoda ver-
mittelte. Ebenso danke ich dem leider zu
frih verstorbenen Herrn Prof. Volker
Stocké und seinen Mitarbeitern, bei denen
ich regelmafig in den Seminaren saf3.
Beide haben einen groRen Anteil daran,
dass ich jetzt an dem Ort bin, wo ich
gerade bin.

Innerhalb meiner viereinhalb Jahre als
Vollzeitmitarbeiter, war ich ca. eineinhalb
Jahre Data Scientist, ein halbes Jahr
Softwareentwickler und jetzt zweieinhalb
Jahre Solutions Engineer. Als Solutions
Engineer versuche ich fir bisher nicht be-
kannte Probleme/Herausforderungen von
Unternehmen Lésungen zu finden. Nach
der Identifikation konzipieren

und implementieren meine Kolleg:innen
und ich die Lésung.

Um dem mehr Kontext zu geben: Viele
Unternehmen befinden sich mehr oder
wenig zu spat im digitalen Wandel

und bauen jetzt “Data Science Labs” auf,
also Abteilungen mit ca. drei oder

mehr Personen, die versuchen Mehrwert
aus Daten zu generieren. Dies passiert
meist auf lokalen Clients (Laptops oder
Computern), deren Ressourcen

haufig limitiert und die individuell auf
die Bedlrfnisse des Nutzers angepasst
sind. Hier kommen jetzt meine Kollegen
und ich ins Spiel. Wir treffen uns mit

den Anwendern (Data Science) und der IT,
um die Herausforderungen zu identifi-
zieren und Lésungen hierflir aus-
zuarbeiten. Was simpel klingt, ist sehr
anspruchsvoll und zermirbend, da beide
Parteien mit diametralen Ansprlichen

in die Gesprache gehen, z.B. dass man
Stabilitat (IT) und gleichzeitig Flexibilitat
(DS) haben méchte.

Sobald ein Konsens gefunden wurde,
fangen wir an die Infrastruktur fir das
Unternehmen zu bauen. Man kann

es sich so vorstellen, dass meine Kollegen
und ich Architekten, Maurer, Dachdecker
und Baufacharbeiter in einem sind und
basierend auf individuellen Anspriichen
ein stabiles Schloss oder eben eine
flexible Holzhlitte bauen. Nur eben fur
moderne Analytik-Infrastrukturen.
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Im GroBen und Ganzen mache ich in
diesem Kontext sehr viel Projektmanage-
ment und Gbernehme priméar die Kunden-
kommunikation, da ich mit meinen
jungen Jahren schon ein alter Hase in dem
Geschéaft bin und zuséatzlich viel Spal}

an Aushandlungsprozessen habe. Ab und
an habe ich auch noch das Privileg un-
sere konzipierten Lésungen eigenhandig
zu implementieren, aber dies Uber-
nehmen immer mehr die Kollegen und ich
versuche alles zu koordinieren.

“Life is like a box of chocolates you never
know what you’ll get” — so wirde ich
meinen Arbeitsalltag beschreiben. Generell
wurde ich sagen, dass es einen ganz
normalen Arbeitsbeginn gibt. Als Friihauf-
steher beginne ich meinen Tag mit
Kaffee gegen 7:00 Uhr im Biiro und dem
Aufrufen des E-Mail-Postfachs. Ab jetzt
gibt es keine wirkliche Routine mehr und
es variiert.

Je nachdem welche Nachrichten uns von
unseren Kunden, die zu sehr unregel-
maRigen Uhrzeiten arbeiten (bis 20:30
Uhr und ab 6:00 Uhr) erreichen,

legen wir unser Tagesgeschéft zur Seite
und versuchen kritische Stérung so
schnell es geht zu beseitigen.

Sobald dies erledigt ist widmen wir uns
wieder unserem Tagesgeschaft bis

uns das nachste kritische Ticket erreicht.
Da wir simultan mehrere Kunden

mit mehreren Kollegen betreuen, ist es
zum Glick so, dass man nicht alle 30
Minuten, sich in eine komplett andere
Infrastruktur hineindenken muss.

Als eoda noch kleiner war, war dies eine
enorme Transferaufgabe fiir das Gehirn,
vergleichbar mit der Aufgabe einmal
die ersten zehn Elemente von Zahlen

(griechisch), Buchstaben und

Zahlen (romisch) so schnell es geht
spaltenweise vs. zeilenweise herunterzu-
schreiben. Dabei merkt man

einen signifikanten Unterschied, wie das
Gehirn arbeitet, wenn es standig
Transferleistungen ausgesetzt ist.

Ich wiirde sagen, dass nicht alle Module
far meinen Beruf relevant waren,
besonders hervorzuheben sind jedoch
die empirische Sozialforschung und
Statistik, da ich in einem quantitativen
Bereich angefangen habe zu arbeiten.
Nachdem ich jetzt komplett in der

IT verwurzelt bin, habe ich mich weiter
von Analytik distanziert, weswegen mir
dieses Wissen leider auch nicht mehr
viel im Alltag hilft. Trotzdem muss ich
anmerken, dass jedes Seminar und jede
Vorlesung dazu beigetragen, dass das
Denken und Arbeiten von mir gescharft
wurde. Es klingt komisch, aber wir haben
Techniken gelernt, wie wir im Studium
schnell fremde Texte lesen kénnen

und die Quintessenz hiervon extrahieren.
Diese Fertigkeit bringt mir derzeit am
meisten und begleitet mich regelmaBig
im Arbeitsalltag. Ein weiterer Punkt

ist angewandte Rhetorik, die wir auch

in Diskussionen in Seminaren mit-
genommen haben, welche ich im Ubrigen
wéhrend des Studiums untragbar fand.
Im Nachhinein bin ich dankbar, dass

wir eine sehr kritische Universitat sind
und dass diese Diskussionskulturin den
Seminaren gelebt wurde. Aufgrund

des regelmaBigen Kundenkontakts merke
ich, dass mir eine prazise Verbali-
sierung von komplexen Sachverhalten
leichtfallt. Zudem fallt es mir nicht
schwer mein Gegentiber von meiner Idee
zu Uberzeugen, so fern ich selbst davon
Uberzeugt bin.

Es gab einen Schllisselmoment, an den
ich mich wirklich sehr gerne zurlick-
erinnere. Ich habe wahrend des Grund-
studiums ab dem zweiten Semester
immer knapp 20 Stunden gearbeitet, ob
als Pizza-Taxi, Regaleinréumer oder

an der Kasse im Supermarkt. Im vierten
Semester arbeitete ich in einem Super-
markt an der Kasse und war gerade dabei
meine Mittagspause zu machen. Prof.
Volker Stocké wohnte direkt um die Ecke
und kam regelmafig in den Supermarkt,
um sich frisches Brot zu kaufen. Ich

traf ihn jedoch nur dieses eine Mal. Ich
habe zu der Zeit sehr viele Seminare von
ihm besucht, eigentlich alle, wenn ich
ehrlich bin, da er mich sehr stark geférdert
bzw. aus irgendwelchen Griinden
Potenzial in mir gesehen hat. Daher hatte
sein Wort auch ziemliches Gewicht bei
meinen Entscheidungen fir die Zukunft.
Nun denn, wir standen im Supermarkt,
ich in voller Montur und er im Anzug. Das
Gesprach ist knapp sieben Jahre

her und ich versuche es so gut es geht zu
paraphrasieren. Er fragt: “Herr Wief8ner,
was machen Sie hier?”, als ich darauf
antwortete, dass ich auf diese

Art und Weise mein Studium und Leben
finanzieren misse, lautete seine
Antwort: “Schmeif3en Sie ihr Leben nicht
weg und suchen Sie sich einen gescheiten
Job. Fangen Sie an zu lernen, denn

wenn Sie ihren Bachelor schlechter als
mit 2,0 abschlie3en, ist ihr Studium wert-
los, da diese Note jeder Durchschnitts-
studierende erreichen kann.” Im
Nachhinein klingt es sehr harsch, aber
diese Worte haben bei mir genau die
richtigen Schalter betétigt und dafir bin
ich sehr dankbar.

Sucht euch ein Praktikum mit Sinn, bei
dem ihr motiviert an die Arbeit geht.

Ich sage das unseren neuen Kollegen auch
zu Beginn der Anstellung sehr gerne,
dass sie ihr “Warum?” finden missen.
“Warum stehe ich auf und gehe zur
Arbeit?”, wenn hier monetére Benefits
genannt werden, ist der Job nicht das
Richtige, so fern aber ein Funkeln in den
Augen zu sehen ist, wenn man Uber seine
Tatigkeiten und die Kollegen spricht,

hat dieser Mitarbeiter seine Profession
gefunden und ist gliicklich an der

Arbeit und bringt als Folge dessen auch
Uberdurchschnittliche Leistungen.

Und auch als Praktikant kann man durch
Motivation und gesunden Eigen-

antrieb Verantwortung tibernehmen

und sich so flir eine Werkstudententatig-
keit oder eine potenzielle Festanstellung
empfehlen. Dies ist meines Wissens
nach nicht nur der “eoda way”, sondern
auch in vielen Unternehmen die gangige
Praxis.

Allgemein gesprochen, seid neugierig
und schaut Gber den Tellerrand

hinaus. Habt keine Angst vor gro3en Her-
ausforderungen und nutzt eure
Chancen. Als Beispiel, bei eoda habe ich
viel gelernt mich weiterentwickelt und
nach neuen Herausforderungen gesucht,
bei denen ich mich komplett von der
Pike auf neu beweisen muss. Aufgrund
dessen befinde ich mich derzeit

in einem Jobwechsel und werde

als Solution Architect flir ein sehr groRRes
Osterreichisches Unternehmen

einen Neustart wagen. Ich hatte zu Beginn
meiner Arbeitszeit wenig bis keine
IT-Grundkenntnisse und habe diese

Grundkenntnisse sukzessive “on-the-job”

aufgebaut, flr einen reinen IT Job,
maximal ein gesundes Fundament, nicht
mehr. Wahrend des Bewerbungsprozesses
habe ich wahrscheinlich bessere

und erfahrenere Kandidaten ausgestochen
(obwohl ich einige Anforderungen nicht
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mal annéahernd erflllte). Ich war selbst
Uberrascht, aber das Feedback war
positiv. Ich bin motiviert, freue mich auf
neue Herausforderungen, “lebenslanges
Lernen” ist fir mich mehr als nur

ein Credo und die Erfahrung kommt eben
“on-the-job” und nicht vorher. Zudem
bringe ich als fachfremde Person (ich bin
der einzige Gesellschaftswissenschaftler
neben sechs Informatikern in

meiner neuen Abteilung) einen frischen
Wind und eine neue Perspektive

in das Unternehmen, welche gewohnte
Praktiken herausfordern kann und soll.

Wir sind gerade in Woche 3 (KW 14/
2020) des Lockdowns in Deutschland, um
meine Aussage zeitlich korrekt ein-
zuordnen.

Viele Unternehmen zégern mit
Investitionen und verschieben geplante
Projekte auf das nachste Quartal.

Man merkt eine starke Unsicherheit. eoda
ist aber durch kluges Wirtschaften

und durch bestehende Riicklagen gut ab-
gesichert, was mir sehrviel wert ist.

Fur uns als IT-Dienstleister ist es daher
eine riesige Chance die Digitalisierung
zu nutzen, da wir auch Unternehmen

aus der Ferne unterstitzen kénnen oder
sie bei ihrer digitalen Transformation
begleiten.

Wir als IT-Dienstleister haben das Privileg,
dass wir lediglich WLAN, Laptop und
unsere Zugangsdaten zu den
Kundensystemen brauchen, um arbeiten
zu kénnen. Hier gibt es Beispiele von
digitalen Nomaden, die tédglich mit dem
Camper durch die Welt reisen und aus
dem “mobilen Office” arbeiten.

Vom Allgemeinen zurlick zum Spezifi-
schen. Die allgemeine Arbeitsweise
im Team sieht/sah so aus: Bei gro3eren

Paketbestellungen/Handwerkerbesuche
o.A. hat man das Home-Office vorher
angekindigt, damit die Kollegen wissen,
wo man ist, da primér alle Termine

vor Ort stattgefunden haben. Dringende
Absprachen wurden dann auf Zeitpunkte
verschoben, an denen alle relevanten
Kollegen im Buiro sind. Andere Kollegen
aus Hamburg und Bonn arbeiten schon
seit mehreren Monaten komplett

aus dem Home-Office und sind etwa eine
Woche pro Monat in Kassel, daher war
vieles nicht neu flr uns.

Ich kann mir aber vorstellen, dass die eng-
stirnige Denkweise “aufgelockert” ist
und wir nicht mehr alles vor Ort
abhandeln missen. Trotzdem wiirde ich
einige Termine, wie gréf3ere Workshops
mit Kunden und Kollegen, die tber

die Dauer von ein bis zwei Tagen mit zehn
Personen gehen, praferiert on-site und
mit menschlicher Interaktion durchfiih-
ren, da beispielsweise das gemeinsame
Mittagessen und Kaffeepausen, in

denen Smalltalk gefiihrt wurde, auch zum
Geschaft dazugehdren.

Vertrauen ist etwas was unsere Kunden
brauchen, damit sie sicher sind, dass
wir die richtige Wahl als Berater flr ihre
Fragestellungen sind. Wie soll das anders
gehen, wenn man sich dem Gegentiber
offenbart und das sukzessive Vertrauen
durch Vereinbarungen, Kredibilitat,
Authentizitdt und Ehrlichkeit aufbaut?
Finden diese Termine weiterhin

hinter Bildschirmen statt, wird es enorm
schwer die emotionalen Barrieren,

die diese Bildschirme vor uns aufbauen,
zu durchbrechen.

Magister Germanistik, Politik und Philosophie

Kritische Theorie, Literatur des
20.Jahrhunderts

2006

Freiberufliche Lektorin und Dozentin

freiberuflich

Scharfes Auge, waches Hirn, SpaB3 an

konzentrierter und kritischer Textarbeit und

Offenheit fiir Menschen aus den
verschiedensten Bildungskontexten

Viel Abwechslung zwischen unterschiedlichsten
Texten, Seminaren und Unterricht,

Projekten und ganz unterschiedlichen Lernenden
und Kooperationspartner:innen

Freiberuflichkeit ist toll, gleichzeitig aber manch-
mal ziemlich nervenaufreibend. Sie braucht
manchmal eine lange Anlaufzeit und sollte in den
ersten Jahren evtl. durch eine Teilanstellung

oder verbindliche Zusammenarbeiten abgesichert
werden.
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Ich habe mich schon immer fir Texte und
Theorie begeistert und wollte nach

dem Abitur unbedingt noch mehr lesen,
verstehen und durchdenken. Lehrerin
wollte ich damals noch auf keinen Fall
werden, also habe ich auf Magister
studiert. Meine wichtigsten Fragen, die
ich fur mich theoretisch bearbeiten wollte,
tauchten in allen drei Fachern auf.

Ich bin wéhrend der Abschlussphase
meines Studiums gefragt worden, ob ich
mir vorstellen kénnte, als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin an der Uni zu
bleiben. Das habe ich dann auch
gemacht. Meine Freiberuflichkeit ist dann
zunéachst aus der Not geboren, heute
aber Uberzeugung.

Ich habe zunéchst als wissenschaftliche
Mitarbeiterin in der germanistischen
Literaturwissenschaft gearbeitet

und habe mit der Pensionierung meines
damaligen Chefs auf eine Stelle als
Lehrkraft flir besondere Aufgaben gewech-
selt. Aufgrund der Befristungspolitik

im Hochschulbereich musste ich nach
acht Jahren Arbeit an der Universitéat
entscheiden, wie es flir mich beruflich
auBlerhalb der Uni weitergehen soll.

Das war nicht einfach. Ich habe mich
dann entschieden, ein Lektorat zu
griinden und als Dozentin flir verschiedene
Bildungstrager zu arbeiten. Das kam
auch der Tatsache entgegen, dass

ich rAumlich an Kassel gebunden war und
mich an keine andere Hochschule
wegbewerben konnte. Lektorate werden
Uberwiegend online abgewickelt, ich
konnte so also mehrere Fliegen mit einer
Klappe schlagen.

Ich arbeite zurzeit vor allem im Bereich
Wissenschaftslektorat, d.h. ich Gber-
arbeite vorwiegend Doktor-

und Masterarbeiten und begleite Heraus-
geberteams, Presseabteilungen und
kulturelle Einrichtungen bei der Produk-
tion ihrer Bildungsmedien. Dartber
hinaus unterrichte ich als Lehrbeauftrag-
te an der Uni Kassel im Bereich
Hochschuldidaktik und im Masterstudi-
engang DaFZ. Daneben bin ich Lehrkraft
und Priferin in Integrations- und
Berufssprachkursen und entwickle in
verschiedenen Kontexten immer wieder
kleinere und gréf3ere Bildungs- und
Buchprojekte, meist in Zusammenarbeit
mit Kolleg:innen. Meine Schwerpunkte
liegen also immer auf Bildung und
Sprache.

Ich habe Unterrichtstage und Schreib-
tischtage. Meistens arbeite ich bis
nachmittags und sitze dann ab spétes-
tens 21 Uhr wieder am Schreibtisch.

Zu Stolzeiten verbringe ich auch mal
ganze Tage und Nachte am Schreib-
tisch. Insgesamt habe ich eine sehr volle
Arbeitswoche und wenig Freizeit, daftr
kann ich meine Arbeitszeiten aber relativ
frei einteilen und mir tage- oder stunden-
weise freinehmen. Ein weiterer Vorteil

ist, dass meine Arbeit inhaltlich sehr ab-
wechslungsreich ist: Ich bekomme

Texte aus nahezu allen Fachgebieten auf
den Tisch und treffe in Seminaren und
wéhrend meiner Deutschkurse die unter-
schiedlichsten Menschen aus allen
Ladndern und Kontexten der Welt. Das ist
sehr bereichernd. Und ich genieBBe

es einfach sehr, meine eigene Chefin zu

sein und selbst zu entscheiden, welche
Aufgaben ich Gbernehme und welche ich
ablehne.

Ich habe wahrend meines Studiums als
Tutorin flir verschiedene Fachgebiete
gearbeitet. Das hat mich sowohl auf das
Unterrichten als auch auf die viele
Lesearbeit vorbereitet. Nachhaltig gepragt
hat mich dabei die Erkenntnis, dass

ich es fir wichtig halte, Theoretisches in
Handeln zu Gberflhren. Das leitet

mich bei sehr vielen meiner Entscheidun-
gen. Auf meine Arbeit als Dozentin

hat mich vor allem meine spatere Weiter-
bildung im Bereich der Hochschul-
didaktik und die viele, viele Lehre an der
Uni vorbereitet. Ich habe wahrend

des Unterrichtens gelernt, mich dafir zu
begeistern, wie Menschen lernen

und sich weiterentwickeln. An solchen
Prozessen teilzuhaben und sie im besten
Fall voranzutreiben, das empfinde ich

als sehr wertvoll.

Bei meinem Ausstieg aus der Uni und dem
Einstieg in die Freiberuflichkeit haben
mir eine Reihe Kolleg:innen geholfen, die
mir sehr gute Tipps gegeben und mich
bestarkt haben. Daflir bin ich sehr
dankbar. 2014 habe ich neben den Lektor-
aten im Bereich der externen Haupt-
schule als Deutsch- und Politiklehrerin
unterrichtet und ab 2015 in einer Erstauf-
nahme fiir Geflichtete. Das waren sehr
intensive und wichtige Erfahrungen, die
mich bewogen haben, auch in diesem
Kontext weiterzuarbeiten.

Kommuniziert, seid offen und neugierig,
fragt, arbeitet nicht allein, sondern

in Teams und an Projekten. Erarbeitet
Euch als Freiberufler:innen méglichst
mehrere Standbeine, falls mal ein Bereich
nicht lauft, wegbricht oder Euch

nicht mehr gefallt. Macht nichts langer,
was Euch nicht sinnvoll erscheint und
Euch nicht Gberzeugt, seid mutig

und kritisch, begeistert Euch fir Eure
Arbeit und die Menschen und Themen,
denen lhr dabei begegnet, und bildet
Euch sténdig weiter.

Einerseits profitiert mein Lektorat in den
letzten drei Monaten von der Krise,

da viele Menschen offenbar ihre langjah-
rigen und oft aufgeschobenen Buch-
projekte beenden und ich mich vor Anfra-
gen kaum retten kann, andererseits
konnte ich zu Anfang eine Weile nicht
unterrichten. Einige Lehrauftrage sind
Uber Wochen weggebrochen — und damit
auch bereits eingeplante Arbeitszeiten
und Honorare. Das war far mich und auch
flr meine Schiler:innen verunsichernd.
Durch die Umstellung auf Online-

Lehre und die Wiederaufnahme des Lehr-
betriebs im Integrationsbereich laufen
Lehre und Lektorate nun wieder ausgewo-
gen und ich habe neue Arbeitsfelder

im Bereich der digitalen Lehre erschlossen.
Ich hoffe aber nattirlich, dass wir

nach der Pandemie wieder zur Présenz-
lehre zurtickkehren. Alles andere wére fir
Lernende keine gute Entwicklung.
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Berthold Vogel

Diplom-Sozialwissenschaften als interdisziplinarer
Studiengang, der neben Soziologie und Politik-
wissenschaft noch starke volkswirtschaftliche
und juristische Schwerpunkte hatte.

Soziologie, insbesondere soziologische Theorie.
Diplomarbeit zu Pierre Bourdieus Klassentheorie
1988, da war Bourdieu in der hiesigen sozial-
wissenschaftlichen Landschaft noch weitgehend
unbekannt.

1989

Geschéftsfihrender Direktor des Soziologischen
Forschungsinstituts (SOFI) Goéttingen an der Georg-
August-Universitat, a.o. Professor flir Soziologie

an der Universitat Kassel, Sprecher des Teilinstituts
Gottingen im FGZ (Forschungsinstitut Gesell-
schaftlicher Zusammenhalt) sowie zahlreiche bera-
tende und begutachtende Tatigkeiten fur Kirchen,
Verbande, Stiftungen und Gewerkschaften.

Als Geschéaftsfihrender Direktor des Vereins
SOFI Gottingen e.V. bin ich Arbeitgeber fuir ca. 70
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Akademische Laufbahn mit Dissertation und
Habilitation. Wichtig ist es, viele Dinge gleichzeitig
tun zu kénnen: Die wissenschaftliche Debatte

im Forschungsfeld im Blick behalten, Publizieren
in wissenschaftlichen und nichtwissenschaft-
lichen Formaten, Vortrage halten und Kolloquien
organisieren, Wissenschaftsmanagement,
Gutachten in unterschiedlichen Kontexten formu-
lieren, Beirdten vorsitzen und Beratungstatig-
keiten Gibernehmen.

Leidenschaft fur Wissenschaft

Stets Ruhe bewahren, den eigenen Wiinschen
folgen, auch ein Quereinstieg flihrt oft zum Ziel —
und genau prufen, wie stark der eigene Beruf

zu einer Lebensaufgabe werden soll. Was aber auch
immer gilt: Man kann tausend Plane entwickeln,
doch oft hilft der Zufall, das Richtige zu finden. Auf
diesen Zufall sollte man vertrauen ...

Aus politischen Griinden. Ich wollte die
Welt verandern und dachte, das Studium
der Sozialwissenschaften kdnnte

hier hilfreich sein. AuBerdem war ich schon
zu Schilerzeiten an gesellschaftlichen
Fragen sehrinteressiert — und auch poli-
tisch aktiv.

Ich war studentische Hilfskraft und “mein”
Professor fragte mich, ob ich nicht an
seinem Institut arbeiten moge. Da habe
ich “ja” gesagt.

Der akademische Parcours: Zunachst

in Gottingen, Promotion dort, dann knapp
15 Jahre in Hamburg, zwischendurch
Habilitation, Vertretungs- und Gastprofes-
suren in Bielefeld, in Kassel, in St. Gallen.
Und seit finf Jahren wieder in Géttingen.

Wissenschaftliche Geschéaftsfihrung,
Projektakquisition, Publizieren und neue
wissenschaftliche Akzente setzen —in
meinen aktuellen Schwerpunkten: Arbeit
und Staat, Recht und &ffentliche Guter.

Wenn damit feste Zeiten und Rhythmen
gemeint sind oder eine klare Tren-

nung von Arbeit und Freizeit, dann wohl
eher nicht. Aber ich mag das eigentlich
auch ganz gerne und habe das Glick und
Privileg, Arbeit, Beruf, Alltag, Fami-
lienleben zusammenbringen zu kénnen.

Ehrlich gesagt, ich habe einfach losstu-
diert, fand es toll, selbststéndig zu sein,
Vorlesungen, Seminare aller Art zu
besuchen, viel zu diskutieren und sich
kritisch mit der Gesellschaft, in der man
lebt, auseinanderzusetzen .. und ein
wenig in den Tag zu leben. Ich habe es
immer als Privileg empfunden, als junger
Mensch so frei sein zu dirfen. Dass man
dabei Zeit vertrodelt, gehort dazu.

Was sind die Kompetenzen? Orientierungs-
vermdégen, selbstandiges Denken, Ver-
antwortungsbereitschaft.

Erstens: Meine Familie und eine sehr
gute schulische Bildung haben mir viel
mitgegeben — auch den Drang, nach
dem Abitur so schnell wie méglich von zu
Hause wegzukommen. Zweitens:

Ich habe im richtigen Augenblick meinen
spéateren Doktorvater kennengelernt.
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Ich denke, Wissenschaft braucht Leiden-
schaft, ohne sie geht es nicht. Zu

dieser Leidenschaft gehért zumindest in
der Sozialforschung auch Neugier

und die Bereitschaft, sich unvoreinge-
nommen auf die Suche nach Wirklichkeit
zu begeben.

Ich reise weniger und bin so oft und
regelmaRig im Institut, wie es vorher nie
moglich war. Und ich glaube, dass

wir in Zukunft Besprechungsformate per
digitaler Technik stérker nutzen werden.
Ob ich das gut finde — von der
Arbeitsbelastung her ja, aber eigentlich
nicht, wenn ich bedenke, wie viele
interessante Begegnungen mir dadurch
entgehen. Auf jeden Fall gilt: Im
sogenannten Home-Office darf nicht die
Zukunft der Arbeit liegen!

Manuela Arndt

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Tourismus, Nachhaltige Regionalwirtschaft,
Siedlungssoziologie

1999/2000

Inhaberin der Suppenplantage in Kassel; Konzept-
erstellung und Durchflihrung, gastronomische
Tatigkeiten von Speiseplanerstellung tber Kochen
und Essensausgabe bis hin zur Tagesabrechnung
Unternehmerische Tatigkeiten wie z.B. Wirtschaft-
lichkeitsanalysen, Dienstplanerstellung,
Lohnbuchhaltung, Auswertungen, Einnahmen-Uber-
schuss-Rechnung, Monats- und Jahresab-
schlisse, Mitarbeiterfiihrung, Motivations- und
Weiterbildungsseminare; Weiterentwicklung des
Konzeptes, Anpassung der Betriebsablaufe

und der Unternehmensstrategie auf die Heraus-
forderungen der Pandemie

Selbststandig

Sehr gute Betriebswirtschaftliche Kenntnisse
Fachliche gastronomische Kompetenzen
aufgrund meiner Ausbildung und weitreichenden
Berufserfahrung in der Hotellerie und Gastro-
nomie; Sehr gute Produkt-Kenntnisse “Bio” und
regionale Wirtschaftskreislaufe, nachhaltige
Entwicklung, Umweltbildung; Kompetenzen in der
Mitarbeiterfihrung, Arbeiten im Team;

Gute Sympathiewerte bei Gdsten und Mitarbei-
ter:iinnen; Organisationstalent; Kérperlich Fitness;
Stressresistenz, in turbulenten Momenten die
Ruhe und Ubersicht bewahren; Menschenfreund-
lichkeit

Vielfaltigkeit, Stresssituationen, Abwechslungs-
reichtum, Forderung und Férderung vieler
verschiedener Kompetenzen, Diskussionen Gber
Nachhaltigkeit mit Gdsten und Mitarbeiter:innen,
den Uberblick zu behalten, sehr viel
Menschenkontakt
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Gehen Sie in Gedanken in lhre Jugend / Kindheit
zurlick und Uberlegen sich: Was hat mir

immer schon die meiste Freude bereitet, bei wel-
chen Tatigkeiten gehe ich am meisten auf,

Was kann ich am besten, worin bin ich so richtig
gut und was fuhre ich mit groBer Leidenschaft
aus? Und nattirlich auch: Was mache ich jetzt
richtig gerne, worauf habe ich Bock? Aber auch:
Suchen Sie nicht nach der eierlegenden
Wollmilchsau, die all Ihre BedUrfnisse auf einmal
befriedigt. Es ist auch wichtig, zwischendurch

zu scheitern, zu fiihlen und zu empfinden,

was vielleicht Gberhaupt nicht “mein Ding” ist. Die
BedUrfnisse andern sich im Laufe des Lebens
doch sehr und auch die Kompetenzen. Sie miissen
nicht direkt nach dem Studium den immer-
wéhrenden Traumjob gefunden haben.

Bei mir hat es gute 20 Jahre gedauert ..

Ich habe mit 40 gefunden, was mir wirklich Spaf}
bereitet und ich jeden Tag aufstehe mit voll
Bock, das zu tun, was ich tue. Und komplett ohne
Bauchschmerzen komme oder stehe einem

unguten Geflihl. Hochstens mal mit Schulter-
schmerzen vom vielen Umrihren. Und erst jetzt
mit fast 50 fliihre ich meine Arbeit auch so

aus, dass sie mich kaum noch stresst, ich eine
super Work-Life-Balance habe und das

Gefuhl habe: Das kdnnte die ndchsten 20 Jahre
auch noch ungefahr so weitergehen ...

Also: Bleibt vor allem beweglich, weltoffen und
flexibel. Dann wird der Weg “dahin” auch schon
schon sein!

Ich habe Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitat Trier studiert.
Mein Werdegang in der Hotellerie / Gast-
ronomie ware zu einseitig vorgezeichnet
gewesen. Ich wollte mir weitere

Optionen offenhalten, um nicht auf den
einen Zweig beschrankt zu sein.

Der Ubergang in das Berufsleben gestaltete
sich so, dass ich mir direkt tGberlegt
habe: In welcher Branche, welchem Arbeits-
bereich méchte ich gerne tatig werden
und mir Unternehmen gesucht habe, die
diesen Wunsch erfillen kénnten. Somit
arbeitete ich zunéchst als Minijobberin
in einem Bioladen, wodurch ich das
Sortiment und auch die Strukturen des
Biomarktes sehr gut kennenlernte. Mein
erster Vollzeitjob nach dem Studium

war der Aufbau einer regionalen Erzeuger-
gemeinschaft von BioBauern — bis

heute noch eine der wertvollsten Erfahrun-
gen und Wissenspool fir meinen heutigen
Tatigkeitsbereich. Letztlich fuhlte ich
mich nur tGberfordert mit der Tatigkeit, da
ich keinerlei Erfahrungen im Umgang
mit (Personal-)Fihrung hatte und

auch nicht mit Kommunikation im Team,
Projektmanagement u.a. Daher

schloss ich daran eine Weiterbildung in
diesen Bereichen an: Ausbildung zur
Koordinatorin im internationalen Projekt-
management (GnE Witzenhausen).

Heute bin ich selbststandig in demselben
Bereich, den ich mir unter 2. Gberlegt
hatte. Es gab mehrere Zwischenschritte
(Projektarbeit Hihnermobil, Werk-
vertrag beim Umweltministerium — Thema
“Dicke Kinder” und “Besserschmecker”,
Rickzug in die Hotellerie, Aufbau einer

BioPension, Griindung der Suppen-
plantage in Bamberg) und ich verfeinerte
meine ldee mit jedem Schritt, mich im
Bereich nachhaltiger Konsum und Schlie-
Bung regionaler Wirtschaftskreislaufe

zu engagieren. Dabei habe ich nach und
nach die Dienstleistung mit einbe-
zogen, da mir diese auch immer sehram
Herzen liegt. Ich méchte, dass Menschen
sich bei mir wohlfthlen.

In meiner Suppenplantage 2.0 in Kassel
beschaftige ich mich mit genau den
Bereichen, die ich mirimmer gewlinscht
habe: siehe 3. mit einem tollen Team,
tollen Partner:innen, tollen Gasten,
sodass der soziale Aspekt, den ich oft ver-
misst habe, nun auch mit eingebettet ist!

Schon auch. Wir haben feste Offnungszei-
ten, da ist ein geregelter Ablauf
unumganglich und notwendig. Aber die
Ablenkung ist oft enorm. Ich wiinsche mir
an manchen Tagen auch einfach nur,

an die Arbeit zu kommen und die anste-
henden Tagesaufgaben nach und nach
abzuarbeiten. Oft kommt es anders ... Aber
ich glaube, das geht vielen Menschen
dhnlich. Da wir auch standig in Bezug sind
mit unseren Gasten und auch unter-
einander, gibt es immer wieder Stimmun-
gen und Schwankungen, die vom Alltag
dann ablenken — in beiderlei Richtungen.
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Erworben habe ich die Fahigkeit, zu
wissen, wo was steht. Und ich hatte eine
gewisse Selbstsicherheit dadurch,

dass die Leute mit Fachausdriicken um
sich werfen konnten und ich diese auch
verstanden habe. Die ersten Ordner,

die ich in meinem Berufsleben angelegt
habe, habe ich einfach nach den Vor-
lesungsschwerpunkten an der Uni sortiert
und bin damit gut zurechtgekommen.
Die fachlichen Qualifikationen habe ich
eher durch die verschiedenen Berufs-
erfahrungen erworben. Ich hatte mirvom
Studium noch wesentlich mehr Vermitt-
lung von sogenannten weichen Faktoren
— Soft Skills wie soziale Kompetenzen,
Kommunikationstools u.a. — erhofft. Diese
musste ich mir, wie beschrieben,

noch selbst aneignen. Ich finde, Fihrungs-
kompetenzen sollten in einem Studium
der Betriebswirtschaftslehre durchaus
gelehrt werden! Auch den Bereich der
Sozialpsychologie fand ich duferst interes-
sant, den ich freiwillig hinzu belegt hatte.

Wo soll ich anfangen ... Ich bin keine
besonders gute Netzwerkerin. Habe aber
festgestellt, dass die wichtigen Menschen
und Institutionen einfach auf einen
zukommen, wenn man das tut, was man
selbst flr das Richtige héalt und sich
selbst dabei treu bleibt — oder wird. Meine
langjahrigen Freund:innen, Partner:in-
nen und meine Familie waren immer die
wichtigsten Begleiter:innen bei all dem.
Sie unterstitzen mich mitihren Meinun-
gen, Beratungen, Hilfen in menschlicher,
teils auch monetérer, einfach in jeder
Hinsicht. Ohne sozial so gut eingebettet
zu sein, hatte ich dies sicherlich

nicht so gut geschafft und es wére

nicht so schén geworden, wie es jetzt ist!

Tut direkt das, was Euch am Herzen liegt,
und nicht das, von dem |hr denkt,

es wirde jemand von Euch erwarten. Tut
etwas mit Herzblut — oder lasst es
bleiben! Also geht einfach mal tief in Euch
rein und fragt Euch: Worauf hab ich so
richtig Lust? Und geht dem dann mit vol-
lem Herzen nach. Es kann nur gut
werden! Auch wenn Ihr noch nicht “fertig”
seid, ist es sinnvoll, geduldig zu sein.
Meine ich genau so, denn ich habe

an vielen Zwischenstationen auch nicht
gewusst, was ich da eigentlich mache ...
Mittlerweile macht jede von ihnen

Sinn. Raus aus der Komfortzone — auch
so ein Spruch. Aber wirklich sehr wahr!
Sobald es bequem wird und/oder
langweilig, habe ich mich wieder bewegt
und es wurde wieder prickelig. Ich
glaube, das alles hat zu dem geflihrt, was
jetztist. Und das néchste Konzept klopft
schon wieder an die Tdr.

Wir mussten unseren Betrieb vortber-
gehend schlielRen, was schon einen sehr
starken Einfluss und Eindruck hinter-
lassen hat. Ich wurde mich sehr freuen,
wenn die Atmosphére danach etwas
weniger gestresst wére. Ich persénlich
lasse mich als Dienstleisterin oft von den
Wunschen der Gaste “antreiben”.

Es wére sehr schén, wenn auch die Gaste
ein wenig von der Covid-Gelassenheit
behalten wurden. Vielleicht wirde das
auch auf mich abfarben. Denn ich habe
bemerkt, wie schnell ich wieder in

den alten Strukturen drin bin, obwohl ich
es sehr, sehr genossen habe, wie relaxed
ich in der Zeit des “Shutdowns” war.

Ich hoffe sehr, dass ein Umdenken statt-
findet und ein gréBerer Focus darauf ge-
legt wird, dass wir im Hier und Jetzt
gesund und munter zusammen sind. Und
uns bewusster geworden ist, was wirk-
lich wichtig ist im Leben: Wir und unser
Gegenlber — der Mensch!

Soziologie

Arbeitssoziologie

Zu den Aufgaben gehdrt die selbstandige fachli-
che Beratung und Unterstiitzung von Teilnehmen-
den zur (Wieder-) Aufnahme von Beschéaftigung
auf dem Arbeitsmarkt. Neben der Arbeit mit den
Teilnehmenden pflegen Sie die Netzwerkarbeit mit
allen flr den Arbeitsmarkt relevanten Institutio-
nen und Unternehmen sowie mit anderen sozialen
Tragern.

= Durchfliihrung der Erstgesprache und der
Eingangsanalyse mit Teilnehmenden

= Vermittlung von relevanten Informationen
zur Arbeitsaufnahme und Berufstéatigkeit

= Durchfiihrung von Bewerbertrainings

= Anfertigung und Optimierung von Lebenslaufen

—  Vorbereitung auf Vorstellungsgesprache

= Unterstitzung bei der Praktikums-,
Weiterbildungs- und Arbeitsplatzsuche

Netzwerkarbeit mit Behérden, méglichen
Praktikumsbetrieben, Arbeits- bzw.
Ausbildungsstellen

Dokumentation und Erfolgsauswertung
Vorbereiten und Flihren von Gruppen-
angeboten (Bewerbungstraining,
Informationen zum Arbeitsmarkt etc.)

ein Landkreis in Hessen

soziale Kompetenzen
Kommunikationsfahigkeit
Konfliktfahigkeit
Problemlésekompetenz

Kenntnisse Uber regionale Arbeitsmaérkte
und Jobanforderungen

Kenntnisse Uber aktuelle Bewerbungstrends

Kenntnisse Uber das SGB Il
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Jede Person bringt ihre ganz eigenen Erfahrungen
mit, ihren einzigartigen Lebenslauf und be-
stimmten Vorstellungen, wo es beruflich hingehen
soll. Fur die Arbeit als Jobcoach ist es deshalb
typisch, dass man auf jeden Kunden, jede Kundin
individuell eingehen muss.

In Berufsfragen hért man oft: Ich méchte was mit
Menschen machen. Als Jobcoach kann man sich
diesen Wunsch gut erflillen. Man kann Menschen
unter die Arme greifen und ihnen helfen, sich ein
selbstbestimmtes Leben aufzubauen.
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Tatsdchlich wollte ich schon frih studie-
ren, wusste aber lange Zeit nicht, wo
meine Interessen liegen. Aus diesem Grund
begann ich nach meiner Schulzeit erst-
mal eine Ausbildung im kaufméannischen
Bereich. Diese Arbeit war zwar ok, aber
ich merkte schnell, dass ich langfristig
als Blirokaufmann nicht arbeiten wollte.
Nichts gegen diesen Beruf, aber mir

war es leider zu monoton. Ich lernte tber
mich, dass ich Abwechslung brauchte
und Lust auf Projekte hatte. Das war
dann auch der Ausléser, dass ich nach der
Ausbildung im Marketing gelandet bin
und darlber dann die Soziologie fiir mich
entdeckte. Ich wollte einfach wissen,
warum Menschen sich verhalten, wie sie
es eben tun. Und aus dieser einen Frage
wurden dann viele. Plétzlich interessierte
mich die Gesellschaft als Ganzes.

Man sagt ja, dass man nach dem Studium
ca.ein halbes Jahr sucht, bis man
schlie3lich eine Arbeit findet. Nachdem
ich mein Zeugnis hatte, dauerte es dann
tatséchlich diese sechs Monate.

Ich muss aber gestehen, dass ich bereits
vorher gesucht habe. Insgesamt waren
es also acht oder neun Monate, in denen
ich Bewerbungen verschickt und mir
Gedanken gemacht habe, ob ich vielleicht
umziehen muss, um endlich eine Arbeit
zu finden. Anders gesagt: Die Suche kann
frustrierend sein und man muss Kom-
promisse eingehen, Gber die man vorher
vielleicht gar nicht nachgedacht hat.

Die Kurzfassung? Also, nach meinem Abi
musste ich Zivildienst leisten

(friiher war das noch Pflicht), danach
begann ich meine Ausbildung, arbeitete
spater ca. drei Jahre im Marketing

und begann dann mein Studium. Wihrend
dieser letzten Phase hatte ich dann haufig
Jobs als Tutor, war einige Zeit bei der
AWO als Ubungsleiter tatig und arbeitete
auch im Fachbereich Gesellschafts-
wissenschaften als Hiwi. Als Ubungsleiter
bei der AWO habe ich hauptsachlich

mit alteren Menschen gearbeitet. Es wur-
den Kurse angeboten, bei denen man den
Umgang mit Smartphones und Tablets
Uben konnte. Fir jlingere Menschen mégen
diese Dinge selbstverstandlich sein.
Aber flr dltere Generationen stellen sie
eine groBe Hirde dar. Auf jeden Fall lern-
te ich bei dieser Tatigkeit sehr geduldig
zu sein, was auch bei meiner heutigen
Arbeit manchmal sehr hilfreich ist.

Der Schwerpunkt liegt darin, dass ich
Menschen in Arbeit vermittle. Zur
Erklédrung: Die Werkakademie ist an ein
Jobcenter angebunden. Zu uns kommen
also Menschen, die im SGB Il-Bezug

sind bzw. SGB Il beantragt haben. Gerade
auch Studierende, wenn sie mit ihrem
Studium fertig sind, mussen nicht selten
diesen Weg gehen. Ich arbeite in der
Werkakademie also mit allen méglichen
Leuten zusammen, von langzeitbezie-
henden Menschen bis hin zu Studierten.
Eine Herausforderung liegt also darin, jede
Person individuell zu unterstitzen

in ihrer Suche nach einem Arbeitsplatz.

Projektarbeit gibt es auch bei uns, wobei
diese momentan eher weniger Zeit in
Anspruch nimmt. Zum Beispiel soll bald
die E-Akte eingeflhrt werden und auch
wir in der WA missen neue Wege gehen,
wie wir die Leute erreichen. Das Stich-
wort lautet auch hier “Digitalisierung”.
Den Grof3teil meiner Arbeitszeit verbringe
ich aber tatsdchlich im direkten Kontakt
mit den Teilnehmer:innen unserer WA.

In diesem Kontext gibt es natuirlich stan-
dardisierte Vorgénge (Datenerfassung,
Zusammenstellung der Bewerbungs-
unterlagen, Tagesstrukturierung innerhalb
der Gruppen etc.), weshalb man durch-
aus von einem normalen Arbeitsalltag
sprechen kann. Aber da jede Person ihren
ganz eigenen Charakter hat, und

man deshalb auch immer wieder vor neuen
Herausforderungen steht, sind die Tage
doch sehr abwechslungsreich.

In meinem Fall helfen mir Kenntnisse aus
dem Bereich der Arbeitssoziologie, da

die Verdnderungen der Arbeitswelt natiir-
lich auch eine Rolle spielen bei der
Arbeitsplatzsuche. Dartber hinaus sind
es aber meine Nebenjobs gewesen, die
mir heute einen Vorteil bringen. So lernte
ich als Tutor z.B. Gruppen anzuleiten

oder war auch als Hiwi in meinem Fachbe-
reich schon beratend tatig. Ich wusste
also, was in einer WA auf mich zukommt.
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Einen direkten Aha-Moment, der mich
konkret beeinflusst hat, gab es nicht. Es
war eher ein Prozess, bei dem ich

mich selbst besser kennenlernte und da-
riber auch, was ich machen wollte.

Als mir meine erste Tutorstelle angeboten
wurde, habe ich erst einmal abgelehnt.
Ich konnte mir zu dem Zeitpunkt einfach
nicht vorstellen, vor Menschen zu
sprechen. Zwei Tage spéater anderte ich
aber meine Meinung und sagte doch zu.
Darlber lernte ich dann auch sehr

viele, und vor allem viele interessante Men-
schen kennen und landete auch in

der Fachschaft unseres Fachbereichs. Wer
mit ausschweifenden Diskussionen
umgehen kann, oder diese sogar mag,
sollte unbedingt mal bei einer Fachschaft
vorbeischauen. Dort gibt es natlrlich
nicht nur Diskussionen. Es werden Unter-
nehmungen und Veranstaltungen
geplant, man lernt viel Gber die Strukturen
des Fachbereichs und der Uni und

man kann leicht Kontakte knipfen zu al-
len méglichen Personen, vom Studenten
im ersten Semester, Uber die Mitar-
beiterin, die die Raumplanung macht, bis
hin zu den groBen Babos an der Uni.

Wahrend des Studiums Uberlegt man
natlrlich haufig, wo es spater hingehen
kénnte. Man sucht Orientierung.

Gerade in den Gesellschaftswissenschaf-
ten ist das aber schwierig, weil man

alles und nichts machen kann. Ich kann
daher nur allen den Tipp geben, sich
ausprobieren. Sucht Euch verschiedene
Nebenjobs und fasst auch mal Dinge

ins Auge, wo lhr Euch im ersten Moment
vielleicht nicht seht. Schaut Euch bei
Euren Fachschaften um, besucht mal den
AStA oder versucht Teil eines Projekts

zu werden. Oder noch besser, macht Eure
eigenen Projekte. Dabei spielt es auch
keine Rolle, ob ihr sie letztlich umsetzen
kénnt. Wichtig ist, dass lhr es versucht
und was |Ihr dabei lernt. SchlieB8lich

ist es auch ein Erfolg, zu wissen, wie etwas
“nicht” funktioniert.

Friher hatten wir in der WA gréR3ere Grup-
pen. Das ist jetzt nicht mehr so. Durch
die Pandemie mussen wir jetzt viel mehr
Zeit investieren in die Planung der
Gruppen, damit alle die Méglichkeiten
haben, bei uns teilzunehmen. Ansonsten
ist es bei uns vermutlich wie Uberall.

Es gibt neue Hygieneverordnung und wir
tragen Mundschutz. Inwiefern das

alles bleiben wird, wird sich noch zeigen.

Ahrens-Urbanek

Publizistik / Kommunikationswissenschaften
(HF), Soziologie (NF), Germanistik (NF)

Kommunikationswissenschaften / Journalistik

1998

Leiterin Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit:
Die Leitung koordiniert die Pressearbeit, gibt
Interviews, nimmt Pressemitteilungen der Presse-
referent:innen ab, betreut die Social-Media-Kanale
im Team, schreibt oder delegiert Newsletter und
verantwortet die Kommunikationsstrategie. Sie ist
auBerdem fur das Personal ihres Bereichs,

Urlaubsplanungen und das Budget verantwortlich.

Foodwatch (2016/17), seit Méarz 2019 Leiterin
Kommunikation bei Reporter chne Grenzen

Gute Einblicke in den Journalismus und dessen
Arbeitsweise, gute Kontakte in die Medienwelt,
gute Deutsch- und Fremdsprachenkenntnisse, das
erlernte Wissen um die Darstellungsformen

im Journalismus, sichere und schnelle Recherche
und Schreibe, vorausschauende Projektplanung,.

Arbeiten unter hohem Zeitdruck, eine Nachrichten-
lage, die sich standig verandert, ein sehr flexibles,
sehr sozial eingestelltes Team, das sich gegen-
seitig unterstutzt und fir die gute Sache brennt.

Die nétigen Kontakte und das nétige Wissen fur
die spéatere Tatigkeit in der Pressestelle einer

NGO vermitteln sich am besten innerhalb eines
journalistischen Volontariats — egal, ob bei
Zeitung, Radio, Fernsehen oder Online-Medium. Wer
spater bei einer NGO FuB3 fassen will, sollte

schon frihzeitig deren Arbeit verfolgen und ruhig
dafur offen sein, auch erst einmal den Einstieg
Uber eine befristete Beschaftigung wie zum
Beispiel eine Elternzeitvertretung zu finden. Zudem
bieten auch immer mehr Nichtregierungs-
organisationen Volontariate direkt im Bereich
Presse- und Offentlichkeitsarbeit.
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Schon wahrend meines Studiums war
mir klar: Ich will mit meiner Arbeit spater
etwas bewirken, Menschen auf Miss-
stédnde hinweisen. Da schien mir der Jour-
nalismus die beste Option. Also habe

ich schon wahrend meines Studiums fur
ein Lokalradio gearbeitet. Diese prak-
tische Erfahrung hat mir spéater geholfen,
sehr schnell ein Volontariat beim
Horfunk zu bekommen. Und dann nahm
alles seinen Weg: Reporterin, Nachrichten-
redakteurin, Moderatorin, Wirtschafts-
redakteurin, ja sogar ARD-Korresponden-
tin in Brussel. Allerdings beschéaftigt
man sich als Journalist:in mit sehr vielen
verschiedenen Themen, man kratzt
gewissermallen immer nur an der Ober-
flache, ich aber wollte mich noch starker
fir Themen engagieren, die miram
Herzen liegen. Deshalb habe ich 2014
beschlossen, in die Pressearbeit flr
Nichtregierungsorganisationen zu wech-
seln — zunéchst flr Arzte ohne Grenzen,
dann flr Oxfam, inzwischen fir die
Verbraucherorganisation foodwatch.

Der Einstieg war leicht — Gber eine halb-
jahrige Vertretung flr eine Kollegin,

die sich ein Sabbatical ggnommen hatte.
Danach wurde mein Vertrag bei Arzte
ohne Grenzen noch dreimal verlangert.
Zu Oxfam und foodwatch bin ich jeweils
Uber eine Elternzeitvertretung gekom-
men — und hatte jedes Mal die Aussicht
zu bleiben. Von daher meine Empfeh-
lung: Keine Angst vor zeitlich befristeten

Vertragen, oft bieten sich im Anschluss
daran neue Méglichkeiten. Die Arbeit bei
den NGOs selbst ist fir mich sehr

viel befriedigender als die als Journalistin.
Alle Kolleg:innen haben eine dhnliche
Vision, sie wollen etwas verbessern und
kéampfen flr ein gemeinsames Ziel.

Der Umgang im téglichen Miteinander ist
oft sehrviel persdnlicher und die Arbeit-
geber:innen sind meist deutlich

sozialer eingestellt. Daflir verdient man
auch weniger als in der freien Wirtschaft.

Im Fach Kommunikationswissenschaften
habe ich mich schwerpunktmaRig

auf den Journalismus konzentriert. Unter
anderem habe ich einen Medienprak-
tischen Kurs Horfunk und einen zum Nach-
richtenschreiben belegt. In der Soziologie
habe ich mir Themen gesucht, die

“nah am Leben” sind; Seminare mit Titeln
wie Postmoderne Paarbeziehungen,
Transsexualitdt und Jugendliche
Subkulturen. Generell hilfreich war das
Erlernen zielgerichteten, strukturier-

ten Arbeitens — denn als freie Journalistin
habe ich oft auBerhalb der “Kontrolle”
durch Einbindung in feste Redaktions-
ablaufe gearbeitet.

Flexibel zu bleiben. Man kann auch im
Berufsleben immer mal wieder die Rich-
tung in die eine oder andere Art andern

— Hauptsache man bleibt dran und gibt
nicht so schnell auf.

Vor allem meine vielen Rucksackreisen
nach Lateinamerika und Afrika
haben den Anstof3 gegeben, fir Nicht-

regierungsorganisationen arbeiten zu
wollen. Denn dabei ist mir klar ge-
worden, dass unser westlicher Lebensstil
gravierende Folgen flir viele Menschen

in anderen Teilen der Erde nach sich zieht.
Fir die eigentliche Arbeit hilft ein

gutes Netzwerk, wobei Kontakte aus Jour-
nalismus und NGOs eine gute Mischung
ergeben.

Bei foodwatch ist die Themenpalette sehr
breit: Es geht um versténdliche und
korrekte Lebensmittelkennzeichnung,
um artgerechte Tierhaltung, um legale Ver-
brauchertduschung und falsche
Gesundheitsversprechen. Wir beschéftigen
uns mit gesundheitsschadigenden
Mineraldlrickstdnden in Nahrungsmitteln,
aber auch mit den negativen Folgen der
Freihandelsabkommen CETA und TTIP fur
unsere Verbraucherschutzstandards.

Im Prinzip genauso wie jeder andere
Arbeitstag: Ich durchsuche die Medien
nach Artikeln Gber foodwatch und lese
auch sonst alles, was mit “unseren”
Themen zu tun hat. Dann bespreche ich
mit meinen Kolleginnen und Kollegen,
welche Schwerpunkte wir in den kommen-
den Tagen setzen und zu welchen
Themen wir Pressemitteilungen ver-
schicken wollen. Im Team beantworten wir
auBBerdem die Presseanfragen, die per
Mail oder telefonisch auflaufen. Viele Inter-
views geben wir selbst, andere reichen
wir an die Fachkolleg:innen im Haus weiter.
Wir sind auferdem auf den Social-
Media-Kanélen sehr aktiv und stehen so
in stdndigem Kontakt mit all den
Menschen, die sich flr unsere Arbeit inter-
essieren und sie unterstitzen. Dazu
zahlt auch das Beantworten kritischer
Fragen.

Es ist bei uns sehr wichtig, dass die
Bereiche eng zusammenarbeiten. Deswe-
gen treffen wir uns regelmafiig mit den
Kolleginnen und Kollegen aus der Kampa-
gnenabteilung. Denn sie Gberlegen

sich, wie wir am besten Einfluss auf Poli-
tiker:innen und Stakeholder:innen
nehmen kénnen, damit die Rechte der Ver-
braucher:innen gestarkt werden. Wir

aus der Presseabteilung versuchen dann,
die Anliegen von foodwatch in der
Offentlichkeit zu kommunizieren. AuRer-
dem stimmen wir uns bei allen wichtigen
Fragen mit unseren Kolleginnen

und Kollegen in den Niederlanden und

in Frankreich ab. Verbraucherpolitik wird
ja groBtenteils auf européischer

Ebene gemacht. Daher ist es wichtig, dass
alle foodwatch-Blros in den drei

Landern an einem Strang ziehen und ge-
meinsam Druck aufbauen.

Ich vermisse die langen Rucksackreisen
— allerdings habe ich auch noch auf
Magister studiert. Da konnte man acht
Wochen im Sommer unterwegs sein und
trotzdem noch Hausarbeiten

schreiben. Flr die heutigen Studierenden
ist das zeitliche Korsett viel enger.

Es ist immer sinnvoll, wdhrend des
Studiums praktische Erfahrung zu sam-
meln. Viele NGOs bieten Jobs fur
Studierende. Genauso kann man sich
ehrenamtlich engagieren. Auch der
“Umweg” liber den Journalismus oder die
PR ist kein schlechter. Auf diese

Weise lernt man das Handwerk zielge-
richteter Kommunikation und wie man
Themen am besten transportiert.

99

oYy}
-
>
(&
2
i)
-
2
(&
O
w
[
>
(&
O
M




100

Britta Sadoun

Internationale Beziehungen und Ethnologie (M.A),

Internationales Marketing (MBA)

Internationale Beziehungen, Nachhaltigkeit,
Friedens- und Konfliktforschung, Marketing

1998 (M.A)) / 2003 (MBA)

Senior Expertin Sustainability — Nachhaltigkeits-
managerin fir das Unternehmen, d.h. ich
“Ubersetze” gesellschaftliche und politische
Anforderungen in “Unternehmenssprache” und
erarbeite gemeinsam mit anderen Bereichen

z.B. Strategien und plane die MaBRnahmen zur
Zielerreichung.

K+S Aktiengesellschaft (2013 —Oktober 2020),
Wintershall Dea GmbH ab November 2020,
davor Deutsche Post DHL, Hewlett Packard, UN
Research Institute for Social Development

Interesse flr Vieles, gute Analyse-Fahigkeiten

und keine Angst vor dem Unbekannten. Schnelles
(viel) Lesen, meist viel SpaRl Inhalte zusammen

zu fassen (in Texten oder Folien) und in der Vermitt-
lung von Informationen. GroRRe Freude sich mit
anderen Menschen auszutauschen und kein
Problem damit Gber Wege zu diskutieren, solange
der Kern des Ganzen erhalten bleibt.

Kein Tag ist wie der andere: Es gilt den Uberblick zu
behalten lber externe nationale und interna-
tionale Diskussionen, interne Planungen und Ziel-
setzungen und das Wesentliche herauszufiltern:
Fir die Weiterentwicklung des Unternehmens und
die Gesellschaft. Viel Neues, Konzepte erstellen,
Gesprache und Diskussionen mit Stakeholder:innen
gehort dazu und eine Portion Resilienz hilft weiter.

Macht was Euch interessiert. Wo |hr etwas bewegen
kénnt. Und setzt Euch (ungeféhre) Ziele: Was

ist Euch wichtig? Was ware ein Traum? Und welche
Elemente braucht Ihr dafiir? Die organisiert

Euch durch Praxiserfahrung, im Praktikum, als
Werkstudent:innen, in Nebenjobs oder bei der Ab-
schlussarbeit. Eine ungefdhre Ahnung wohin

man méchte, hilft, dorthin zu kommen. Und manch-
mal zeigt sich auf dem Weg, dass es doch
woanders hingehen sollte. Prima, Flexibilitat ist
nicht das Schlechteste.

Politikwissenschaft und ganz besonders
Internationale Beziehungen haben

mich schon lange interessiert: Wie wird
die Welt regiert? Wie kann es mehr
Gerechtigkeit geben? Da lag es nahe, nach
dem Politik-Grundstudium die Uni zu
wechseln, um mich zu spezialisieren. In
der Zeit der Magisterstudiengénge

gab es dazu noch ein tGberschaubares An-
gebot in Deutschland [lacht]. Noch tiefer
in die Lebensweise anderer Menschen,
vor allem im nicht-européischen Ausland
einzusteigen, wurde durch das Ethno-
logie-Studium méglich. Zunéchst in
Mdinster, wo es z.B. um Muster auf Tellern
ging,dann in Tibingen, wo ich gesell-
schaftliche Zusammenhénge in anderen
Kontexten (theoretisch) studieren
konnte: Das war spannend. Und auch hilf-
reich, um die Perspektive der Inter-
nationalen Beziehungen mit Leben zu
flillen. Genauso, wie dann nach einigen
Jahren Berufserfahrung noch einen

MBA in Internationalem Marketing drauf-
zusatteln.

Mit dem grofRen Wunsch, bei den Vereinten
Nationen arbeiten zu wollen, hatte

ich mir ein spannendes Thema flr die
Magisterarbeit ausgesucht: Es ging um
zivilgesellschaftliche Beteiligung

bei Weltkonferenzen. Und dazu forschte
auch ein Institut der UNO. Ich schrieb
das Institut an und erfuhr, dass ich mit
meiner Arbeit schon weiter sei, als

das im Internet angekilindigte Forschungs-
projekt. Ich solle mich noch mal melden,
wenn meine Arbeit abgeschlossen

sei. Das machte ich: Und fragte einfach, ob
ich dort mitarbeiten kénne. Konnte ich!
Ich fuhr also nach Genf, gespannt, ob die
Zusage ein Traum bleiben oder Realitat
werden wurde. Schliel3lich arbeitete ich

zwei Jahre bei UNRISD, dem UN Research
Institute for Social Development.

Eine spannende Zeit im internationalen
Umfeld! Zuriick in Deutschland wurden
mir dann nur unbezahlte Praktika
angeboten, trotz zwei Jahre internationaler
Arbeitserfahrung. Alle fanden meinen CV
interessant, wollten aber nicht fur

meine Kompetenzen und Arbeit zahlen. Da
beschloss ich: Mit dem richtigen
Instrumentarium (und méglicherweise
auch Titel) kann ich zeigen, dass ich

in der Wirtschaft arbeiten kann. lch machte
einen MBA und schrieb die Thesis in
einem Unternehmen im Bereich Nach-
haltigkeitsmanagement /Corporate Social
Responsibility.

Mit der Abschlussarbeit flir den MBA bin
ich in den Bereich zwischen Politik/
Gesellschaft und Wirtschaft eingestiegen:
Seitdem arbeite ich im Nachhaltig-
keitsmanagement. Zunichst sechs Jahre
fir Deutsche Post DHL in einem recht
groBen Team, dann mehrere Jahre bei K+5,
wo ich das Nachhaltigkeitsmanagement
aufgebaut habe, und nunin der
Nachhaltigkeitsabteilung bei Wintershall
Dea.

Zu meiner Verantwortung gehorte bei K+S
das Nachhaltigkeitsmanagement von
A—Z,also in allen Bereichen. Dazu
arbeitete ich mit den Spezialist:innen im
und auBerhalb des Unternehmens
zusammen, die sich mit Teilgebieten detail-
liert und operativ auskennen, z.B. im
Bereich Umweltschutz, Arbeitssicherheit,
Personal, Lieferkette usw. In einem
internationalen Bergbauunternehmen sind
grundsatzlich alle Themen der
Nachhaltigkeit relevant. Welche besonders
wichtig sind, wird regelmaRig mit einer
sogenannten Materialitatsanalyse ermit-
telt. In Kooperation mit
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Stakeholder:innen intern und extern wird
geschaut, welche Themen das Unter-
nehmen besonders beeinflusst und das
Geschéaft beeinflussen. Darauf aufbauend
habe ich ein Nachhaltigkeitspro-
gramm zur Verbesserung der Leistungen
in verschiedenen Bereichen konzipiert
und umgesetzt.

Einen typischen Arbeitstag gab es weniger:
Es hangt stark davon ab, ob z.B. die
Berichterstattung zu Nachhaltigkeit als
Teil des Geschéftsberichts erstellt
werden musste oder ob Gremiensitzun-
gen, haufig in Berlin, stattgefunden haben.
Zum Beispiel war ich Reprasentantin

in der sogenannten Multi-Stakeholder-
Gruppe von D-EITI der “Initiative flur Trans-
parenz im rohstoffgewinnenden Sektor”
(Extractive Industries Transparency
Initiative — EITI). Ein Grof3teil meiner Arbeit
bestand aus dem Zusammenbringen
unterschiedlicher Perspektiven, um neue
Projekte anzustofen, Konzepte zu
entwickeln und letztlich das Unternehmen
noch nachhaltiger aufzustellen mit

Blick auf die drei Dimensionen Okonomie,

Okologie und Gesellschaft.

Wahrend meines Studiums war groR3e
Selbstorganisation gefragt und die Fahig-
keit, viele Texte zligig zu durchschauen
und das Wesentliche herauszu-
kristallisieren. AuRerdem bin ich im Texte
schreiben und Préasentieren trainiert
worden. Alles hilfreiche Kompetenzen, die
mir bei der Arbeit zugutekommen —

und natlrlich auch durch die Berufstatig-
keit weiterentwickelt worden sind.

Zu Anfang musste ich erst mal lernen,
schnell zu Ergebnissen zu kommen und
nicht mehr tage- oder gar wochenlang

in Bibliotheken zu recherchieren. Zudem
habe ich das Glick, dass tatsachlich
auch Inhalte meines Studiums fir die
Arbeit nutzlich sind: GroR3e politische
Debatten zu verstehen, hinter die Ablaufe
politischer Prozesse zu schauen oder
unterschiedliche Sichtweisen zu antizi-
pieren und darauf einzugehen, habe

ich theoretisch gelernt — und konnte es
teilweise in der Praxis anwenden.

Mir war schon immer wichtig, die Theorien
mit Praxis zu verbinden. Wahrend
meines Studiums habe ich also viele ganz
unterschiedliche Praktika gemacht:

in Agypten bei der AuBenhandelskammer,
in einer Kommunikations- und
Strategieagentur zur Kommunikation
eines Finanzdienstleisters, in Brissel in
einem Lobbyblro etc. AuBerdem habe
ich jahrelang neben dem Studium in der
Stadtverwaltung bei der Migrationsbe-
auftragten mitgearbeitet. Diese Einblicke
“ins echte Leben” waren duBerst hilf-
reich. Das ist eine gute Voraussetzung fir

die Vermittlungstatigkeit zwischen
den verschiedenen Akteur:innen, so wie
ich es jetzt seit gut 12 Jahren betreibe.

Klar ist mir meine Student:innenzeit noch
in Erinnerung, aber meine Lebenswirk-
lichkeit ist schon lange eine andere:
Berufstatigkeit im Ausland und in verschie-
denen Bundeslandern, nattrlich meine
Familie und Kinder. Was z.B. bleibt, ist,
wenn ich die Zeit finde, immer noch gerne
und ausgiebig zu recherchieren. Ich
erarbeite mir gerne neue Themenfelder.
Und ich geniel3e den Austausch auf
Konferenzen, um entweder die aktuellsten
Entwicklungen mitzubekommen und
natirlich, um sich mit alten Bekannten
auszutauschen und neue interessante
Leute zu treffen.

Sucht Praxiserfahrungen! Das macht die
Theorie spannender und ihr lernt
wertvolle Kompetenzen fur die spatere
Tatigkeit. Seid neugierig! Auf Neues im
spezifischen Studienfach, aber

auch dariber hinaus, auf die Zusammen-
hénge zu aktuellen Fragen und zu
anderen Themenbereichen. Das bringt
ganz neue Erkenntnisse und hilft gleich-
zeitig, Studieninhalte zu vertiefen

und auszubauen. Es gibt nicht den einen
Weg, findet Euren!
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Gerrit Retterath

Soziologie

Alltagssoziologie, Ethnografie, soziale Praktiken
und soziologische Theorie

2013 (Master Soziologie)

Projektleitung des Kunst- und Kulturprojektes
“Hier im Quartier”

Kulturzentrum Schlachthof gGmbH

Konzeptionelles Denken, organisatorische
Fahigkeiten, Fahigkeit zum kommunikativen und
ergebnisoffenen Arbeiten mit verschiedensten
Menschen.

.. ein extrem abwechslungsreiches Arbeitsfeld,
das sich von konzeptionellen Planungen bis

hin zu ganz praktischen Umsetzungen erstreckt
und das produktive Zusammenbringen von
professionellen Kunstschaffenden mit totalen
Neulingen auf diesem Gebiet umfasst.

Bereits im Studium schauen, was es neben dem
Studieren an sich im Dunstkreis des Faches

zu entdecken gibt; so viel es geht liber ehrenamt-
liche und/oder bestenfalls entlohnte Arbeit bei
Institutionen, Organisationen und Vereinen, deren
Feld man interessant findet, in Bereiche rein-
schnuppern; versuchen, eigene (Schnaps-)ldeen,
die zumindest einen selbst liberzeugen,
umzusetzen.

Meine Griinde hierfiir waren denkbar wenig
intellektuell: Ich bin in Kassel geboren

und aufgewachsen und irgendwann mal
im Philosophieunterricht in der Ober-
stufe auf den Begriff “Soziologie” gestoRen.
Wie es wohl den meisten der Erst-
semester-Studierenden geht, fand ich es
spannend, mehr zu Ablaufen und
Mechanismen in “der Gesellschaft” zu
lernen, und habe deshalb mein

Studium dort begonnen — was zum Glick
die richtige Entscheidung war.

Ich habe das Geflihl, dass ich hier eine der
wenigen glicklichen Ausnahmen bin:
Schon wahrend meines Studiums habe
ich mich viel fiir “die Welt da drauBen”
und den stadtischen Raum als
Begegnungsort interessiert und habe dem-
entsprechend schon viel in ehren-
amtlichen Projekten, die sich mit diesem
Thema beschéftigen, mitgearbeitet. Aus
dieser Mitarbeit ist dann auf einmal
beruflicher Ernst geworden und ich konnte
meine Stelle beim Kulturzentrum
Schlachthof in meinem jetzigen Job an-
treten. Zuvor konnte ich schon erste
kleine berufliche Erfahrungen im Rahmen
meiner selbststandigen Arbeit im

Bereich Kunstvermittlung gewinnen, woftr
ich auf nebenberuflicher Basis ein
Kleingewerbe angemeldet habe — was
Ubrigens auch ein guter Weg ist, um erste
eigene Erfahrungen in einem Berufs-

feld zu sammeln bzw. diese zu Markte zu
tragen.

Mir war es schon relativ frih im Studium
wichtig, mir neben dem Studium an

sich kleine Experimentierfelder fiir eigene
Ideen oder Dinge, die mich sonst noch

interessieren, offen zu halten. Wahrend
meines Studiums waren das insbe-
sondere Jobs als studentische Hilfskraft,
die ich gerne und viel angenommen
habe — sei es, bei verschiedenen Fachge-
bieten oder in einzelnen Projekten.

Auch habe ich die wirklich vielen Méglich-
keiten, die einem das universitére
Umfeld bietet, genutzt, um noch freier und
selbstbestimmter studieren zu kénnen,
beispielsweise Uber studentisch
organisierte freie Projektseminare, die
Fachschaftsarbeit oder mit der Unter-
stlitzung des studentischen Projektrates
des AStAs. Wahrend und nach meinem
Master habe ich dann Erfahrungen

in verschiedenen Kunstvereinen wie dem
Fassadenmalprojekt KolorCubes oder
dem Raum fur urbane Experimente, der
auch in der Unterfiihrung am Hollan-
dischen Platz aktiv ist, sammeln kénnen,
die mir den Berufseinstieg erleichtert
bzw. Gberhaupt erst méglich gemacht
haben.

Die Aufgaben sind vielfaltig und auch sehr
soziologisch: Kernanliegen von “Hier

im Quartier” ist es, im Rahmen von Kunst-
und Kulturangeboten die Bewohner:in-
nen der Kasseler Stadtteile Nord-Holland,
Rothenditmold und Wesertor in
Austausch zu bringen und Kunst als Aus-
druck der eigenen Bedlrfnisse nicht

nur zu vermitteln, sondern auch partizipa-
tiv zur Anwendung zu bringen. Hierfur
entwickeln wir zusammen mit professio-
nellen Klinstler:innen Angebote, die

auf die Anliegen der Menschen in den
Stadtteilen abgestimmt sind oder diese
in Erfahrung bringen wollen. Die
Hauptaufgabe der Projektleitung liegt
dann bei der inhaltlichen Konzeption und
der Koordination der Umsetzung

und dem Ubernehmen der Gesamtverant-
wortung Uber das Projekt. Dazu ge-

héren auch buchhalterische Tatigkeiten
oder die Offentlichkeits- und Pressearbeit.
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Obwohl “Hier im Quartier” wohl ein Parade-
beispiel flr projektbasiertes Arbeiten

ist, blindeln sich bei meiner Kollegin und
mir als der festangestellten Projekt-
leitung viele der klassischen Aufgaben, die
dann tatsachlich so etwas wie einen
“ganz normalen Arbeitsalltag” hervorbrin-
gen. Hier ist dann unsere Arbeit in

erster Linie Kommunikationsarbeit: Welche
Workshopformate sind fir die kom-
mende Zeit sinnvoll und mit welchen
Kinstler:innen lassen sie sich wie umset-
zen? Ein GrofBteil unserer Arbeit entfallt
dabei auf Planungsprozesse, Gesprache
und Koordination von Menschen

und Orten. Mit all unseren Kiinstler:innen,
Ehrenamtlichen und Kooperations-
partner:innen umfasst der “Dunstkreis”
von “Hier im Quartier” weit Gber 100
Personen — mit steigender Tendenz. Das
fihrt natirlich dazu, dass die Planungs-
prozesse immer anders ablaufen und
neu gedacht werden miissen — mit dem
schénen Ergebnis, das auch jedes
Angebot von uns automatisch immer
Uberraschend und neu ist.

Ich glaube, dass man ein Studium in der
Soziologie, wenn nicht sogar in allen
Gesellschaftswissenschaften, nur schwer
abschlieRen kann, wenn man nicht

eine Neugier gegentiber dem gesellschaft-
lichen Leben und eine gewisse Freude

an der Vielfalt des zwischenmenschlichen
Miteinanders entwickelt. Fundierter

und auch systematischer liber ganz alltag-
liche Fragen wie “Was ist das denn

far eine:r und wie(so) macht er:sie das?”

nachdenken zu kdnnen, ist definitiv in
kulturellen und sozialen Arbeitsver-
haltnissen eine wertvolle Kompetenz —
und macht einen im besten Fall

auch toleranter gegentiber “dem Anderen”.
Vielleicht noch etwas ndher am
Lehrbetrieb der Universitaten darf man
keinesfalls das konzeptionelle Denken
unterschatzen, das man im sozio-
logischen Studium vermittelt bekommt.
Das Denken in Strukturen, Kategorien
und Prozessen habe ich als ziemlich wert-
volles Resultat des Studiums

erfahren, was mir bis heute meine Arbeit
erleichtert.

Definitiv haben mir die Kontakte, die ich
auch schon wahrend meines Studiums
in die Sphare “Kunst und Kultur”
knipfen konnte, sehr geholfen. Nicht nur
ist das hilfreich, wenn sich irgendwo

ein Jobangebot auftut, sondern auch eine
gute Méglichkeit, vorab einen Einblick

in verschiedene Arbeitsverhaltnisse und
Tatigkeiten zu bekommen — die ja
gerade in diesem Bereich sehr divers sind.

Das moglichst friihe Sammeln von Erfah-
rungen und Einblicken ist hierbei
unbedingt ein guter Weg! Meine beruhi-
gende Nachricht an dieser Stelle ist, dass
das nicht immer lber das klassische
zweimonatige, unbezahlte Praktikum pas-
sieren muss: Das Organisieren einer
Abendveranstaltung zu einem Thema, das
unbedingt mal auf die groRe Blihne
sollte, die drei Stunden Mitarbeit in einem
gemeinnutzigen Verein in der Woche,

der Ferienjob beim Staatstheater oder das
Begleiten einer befreundeten Band
aufihrer ersten Tour sind gute Wege, um
lebensnahe Eindriicke in diesem Berufs-

feld zu bekommen und hierhin Kontakte
zu knipfen. Und man sollte blof3

keine Angst haben, irgendwo anzufragen:
Die meisten Institutionen, die ich

hier kennenlernen durfte, freuen sich tGber
neue Gesichter, Ideen und Angebote!

Als Projekt, dessen Kernziel das Zusam-
menbringen von Menschen ist, haben wir
es im Moment nattirlich schwerer.
Tendenziell ist die Umsetzung samtlicher
Angebote aufwandiger und zeitintensiver
geworden. Auch haben wir festgestellt,
dass im Feld der Nachbarschaftsangebote
Online-Formate nur schwierig sinnvoll
durchzuflhren sind. Gleichzeitig stechen
gerade die kiinstlerischen Angebote
heraus, die auf besonders innovative und
flexible Weise kiinstlerisch mit den
neuen Begebenheiten umgehen kénnen.
An sich sind wir aber auf der
gliicklicheren Seite: Durch das deutsch-
landweite Férderprogramm UTOPOLIS,
welches “Hier im Quartier” finan-

ziert, konnten unsere Projektgelder weiter-
gezahlt werden, sodass wir auch wahrend
der Krise lokale Kunstschaffende wie
bisher flir unsere Angebote engagieren
kénnen und auch selbst von der
Kurzarbeit verschont geblieben sind.

Darliber hinaus hatte ich den Eindruck,
dass die neue Situation gerade die
Organisator:innen von Kunst- und Kultur-
projekten in einen stérkeren

Erfahrungs- und Methodenaustausch
gebracht hat — und das sogar stéarker als
sonst Uber die Grenzen der eigenen

Stadt hinweg. Hier hoffe ich, dass die ge-
knlpften Kontakte auch weiterhin
bestehen bleiben.
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Matthias Lohr

Politikwissenschaft und Soziologie
Eigentlich keins

2002

Redakteur Hessische/Niederséchsische

Allgemeine (HNA), Lokalreporter mit Schwer-

punkten Politik und Kultur

Verlag Dierichs

Interesse an Themen, Freude am Recherchieren,

Spall am Schreiben

Dass er der beste Job der Welt ist. Er bringt jeden
Tag etwas Neues. Man hat mit Menschen zu

tun, kann ihre Geschichten erzahlen und ist kreativ.

Sich ausprobieren, Praktika machen,
in Jobs hineinschnuppern — am besten so frih
wie moglich.

Weil ich fur das, was ich eigentlich machen
wollte, zu dumm, zu faul oder beides

war. Am liebsten héatte ich Journalismus
zum Beispiel in Leipzig oder Dortmund
studiert. Aber daflir war mein Abiturschnitt
zu schlecht. Also habe ich das studiert,
was mich sonst noch interessiert

hat. Allerdings war mir damals noch nicht
bewusst, dass Soziologie und Politik
Laberfdcher sind. Selbst Leute, die von
Statistik, dem politischen System der
BRD und soziologischen Theorien keine
Ahnung haben, kénnen hier mit vielen
schénen Worten im Seminar gldnzen und
einem den letzten Nerv rauben.

Mir war schon vor dem Studium klar,
dass ich einmal Journalist werden wollte.
Also habe ich bereits nach dem Abitur
als freier Mitarbeiter bei der HNA
begonnen. Ich habe fir Lokal- und Sport-
redaktionen gearbeitet und mir mit
Redaktionsvertretungen mein Studium
finanziert. Parallel habe ich Praktika
(etwa beim Sportinformationsdienst in
Frankfurt) gemacht und auch fir das
Laufmagazin “Spiridon” geschrieben.

Nach meinem Magisterabschluss habe
ich ein Volontariat bei der HNA
gemacht, die zweijahrige Ausbildung
zum Journalisten. Darin durchlduft man
alle Mantelressorts und arbeitet in
mehreren Lokalredaktionen. Zudem gibt
es mehrwoéchige Seminare an der
Hamburger Akademie flir Publizistik sowie
interne Schulungen. AnschlieRend
wurde ich Kulturredakteur. Bis dahin hatte
ich mit einer Stelle im Sportressort
geliebaugelt. Allerdings muss man dort

jedes Wochenende arbeiten, was flir das
Familienleben so erstrebenswert ist

wie ein Kreuzbandriss beim Torjubel an
der Eckfahne, wie ihn sich einst der
HSV-Stlirmer Nicolai Miller zuzog. Als
Kulturredakteur bekommt man hingegen
Blicher und CDs geschickt, um sie zu
rezensieren. Man darf kostenlos ins Kino,
Theater und in Museen und anschlief3end
dartiber schreiben. Klingt wie ein

Traum. Ist es auch. Als ich nach zwélf
Jahren glaubte, alles schon gehért und
gesehen sowie mit allen Stars und
Sternchen Uber sdmtliche Albenverdffent-
lichungen, Biihnenprogramme und
Nebensédchlichkeiten geredet zu haben,
wechselte ich in die Online-Redaktion, wo
ich mit einigen Kolleg:innen ein Paid-
Content-Magazin aufbaute. “Sieben”, so
der Name, sollte mit multimedialen
Lesegeschichten ein junges Publikum an-
sprechen, das flr eine gedruckte
Zeitung kein Geld mehr ausgibt. Die
Leser:innen, die es abonnierten, fanden es
toll. Leider waren es zu wenige. Ich

blieb noch eineinhalb Jahre als Autorin
der Online-Redaktion. Seit nun mehr
einem Jahr bin ich als Reporter in der
Kasseler Lokalredaktion.

In der Lokalredaktion kiimmere ich mich
unter anderem um Kultur, Politik und
seit dem vergangenen Jahr in einem
Vierer-Team auch um den Mordfall Walter
Libcke und dessen Folgen. AuRerdem
betreue ich unsere Nachruf-Reihe, in der
wir nicht Prominente portratieren,
sondern ganz normale Menschen, die
gestorben sind, weil wir der Meinung sind,
dass jeder Mensch eine Geschichte

zu erzdhlen hat. Anders als friher, als
Lokalredakteur:innen meist alles machen
mussten (planen, Seiten bauen,
fotografieren und nebenbei auch noch
ein bisschen schreiben), gibt es bei der
HNA mittlerweile eine sinnvolle
Arbeitsteilung. Producer layouten die
Seiten, Reporter haben so viel mehr Zeit
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zum Recherchieren, Schreiben und dem
Online-Stellen von Artikeln.

Das Schéne am Journalismus ist,

dass man morgens noch nicht weil3, was
der Tag bringt. Wobei das nicht richtig
ist. Selbstverstandlich gibt es auch Tage,
an denen man genau das macht, was
man sich vorgenommen hat. Also die
Menschen zum Interview trifft, mit denen
man sich verabredet hat, oder die
Geschichten schreibt, die in der Wochen-
planung fir die ndchste Ausgabe ein-
geplant waren. Oft kommt es dann aber
doch anders, weil die Aktualitat auf
Arbeitsablaufe keine Ricksicht nimmt.
Ein normaler Arbeitstag beginnt bereits
nach dem Aufstehen mit der Lektlre
mehrerer Zeitungen und dem Abrufen der
E-Mails. Denn oft entscheidet sich

schon am Morgen, was im Lauf des Tages
geschieht. Die Themen werden in der
ersten Redaktionskonferenz um halb zehn
festgelegt. In der zweiten um halb

finf kann vieles schon anders sein. Oft
passieren auch danach noch Dinge,

die ins Blatt miissen. Oder es gibt Abend-
termine. Journalist:in ist kein Nine-
to-five-Job. Die Flexibilitdt erméglicht es
einem aber auf der anderen Seite auch,
zwischendurch die Kinder aus dem
Ferienlager zu holen. Zwar nicht, wenn das
Ferienlager an der Ostsee stattgefunden
hat, aber wenn die Schiiler:innen

einige Tage in der Region verbracht haben.

Bei dieser Frage muss ich ein bisschen
Uberlegen. Gern wiirde ich schreiben:
Wissenschaftliches Arbeiten hilft mir bei
der Recherche von schwierigen Themen.
Oder: Dank meiner Statistikkenntnisse
kann ich nun datenjournalistisch
arbeiten. Letzteres wird immer wichtiger.
Dennoch wére es gelogen. Ich weil}

nicht, ob ich ein besserer oder schlechterer
Journalist geworden wére, wenn ich
etwas anderes oder gar nicht studiert
hatte. Wichtiger als mein Studium waren
wohl eher die Erfahrungen, die ich

neben Vorlesungen und Seminaren bereits
damals im Berufsalltag als freier Mit-
arbeiter gesammelt habe.

Nee, auBer Lesen, Lesen, Lesen. Wie wichtig
das ist, wird von jungen Bewerber:innen
oft vergessen. In Vorstellungsgespréchen
antworten Kandidat:innen mitunter auf
die Frage, wie sie sich informieren,

dass sie in erster Linie die Schlagzeilen
bei GMX.de lesen. Wer jedoch ein Gesplr
flr Sprache entwickeln will, muss sich

so frih wie méglich mit journalistischen
Texten auseinandersetzen.

Das Wichtigste ist, Erfahrungen im
praktischen Alltag zu sammeln. Diesen
Satz sollte man mantraartig wieder-
holen oder wie Bart Simpson hundert Mal
an die Tafel schreiben. Ganz dhnlich

gilt er auch fir das Studium selbst. Wenn

ich an mein eigenes zurlickdenke,

denke ich als erstes nicht an Vorlesungen,
Prifungen oder Klausuren, sondern

an ein studentisches Projekt zur Bundes-
tagswahl 1998. Den Wahlkampf haben
wir damals mit einem halben Dutzend
Student:innen in mehreren Arbeitsgruppen
begleitet. Wir werteten Kommentare

von allen groBen Tageszeitungen inhalts-
analytisch aus, fiihrten Interviews

mit Wahlkampfmanager:innen, wie dem
Spin Doctor des spateren Bundes-
kanzlers Gerhard Schréder und veréffent-
lichten dazu spéater eine umfangreiche
Arbeit. Allein, dies alles selbst auf die Beine
zu stellen, war eine lehrreiche Erfahrung.

Wie in vielen anderen Berufen haben auch
wir Journalist:innen das Homeoffice

und Videokonferenzen entdeckt. Beides
wird sicher auch nach Corona wichtig sein.
Aber natlrlich haben auch wir uns
gefreut, als wir nach zwei Monaten Shut-
down zumindest teilweise ins Blro
zurtickgekehrt sind und nicht mehr stéan-
dig Kleinkinder von Kolleg:innen

wéhrend Web-Meetings durchs Bild sehen
laufen mussten. In der Krise haben wir
zwei unterschiedliche Erfahrungen
gemacht. Zunachst waren die Menschen
froh, verlassliche Informationen zu
bekommen. Wir haben noch nie so viele
positive Reaktionen von Leser:innen

bekommen wie zu Beginn des Lockdowns.

Spéter wurden viele Menschen dagegen
unzufrieden. Bei Anti-Corona-Demos
wurden meine Kolleg:innen und ich als
Vertreter der Ligenpresse beschimpft.
Letzteres ist natlrlich eine extreme
Reaktion. In den vergangenen Jahren ver-
spure ich aber eine grundséatzliche
Unzufriedenheit mit dem Journalismus.
In Zeiten, in denen kostenlose Informati-
onen allgegenwartig sind, wissen immer
weniger Menschen gut recherchierte
und geschriebene Texte zu schéatzen. Ich

beantworte diese Fragen gerade auf

dem Gehweg in der Konrad-Adenauer-
Straf3e in Frankfurt, wo ein Dutzend
Journalist:innen bereits die ganze Nacht
in einer Schlange anstehen, um den
ersten Verhandlungstag im Prozess gegen
den mutmaBlichen Mérder des Kasseler
Regierungsprasidenten Walter Libcke
verfolgen zu kénnen. Der Vorsitz-

ende Richter war nicht bereit, in einen gro-
Reren Saal umzuziehen. Wegen Corona
stehen fir mehr als siebzig Medien-
vertrete:innen nur 19 Platze im Saal zur Ver-
figung. Um den wichtigsten Prozess

des Jahres verfolgen und unseren Beruf
auszulben, lungern wir nun seit weit vor
Mitternacht bis zum Morgen vor dem
Justizkomplex herum, auf dessen Wand
der Satz steht “Die Wiirde des Menschen
ist unantastbar.” Wer bis zum Ende
dieses Jobtalkinterviews Journalist:in
werden wollte, sollte sich vielleicht doch
noch einen anderen Beruf auswéhlen.
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Stefan Eikenbusch

M.A. Politikwissenschaft

Internationale Beziehungen

2016

Referent fur Offentlichkeitsarbeit; Koordination
der AuBendarstellung der Organisation

peace brigades international —
Deutscher Zweig e.V.

Politische Analyseféhigkeit, Dinge kritisch zu
hinterfragen und einzuordnen

Viel lesen, damit man Uber die aktuellen Diskurse
in der Menschenrechtsarbeit Bescheid weil3.

Es muss nicht immer der direkte und durchdachte
Weg sein, um seinen Berufswunsch erfillen

zu kénnen. Manchmal muss man auch mal lGber
die Béschung hinausschauen, um zu erkennen,
wohin man maochte.

Politik hat mich schon seit meiner Schul-
zeit sehr interessiert. In der obligato-
rischen Seminarwoche wahrend meines
Zivildienstes hat der damalige Aus-
bildungsleiter — der selbst Politikwissen-
schaft studiert hat — mir den Tipp
gegeben, mir doch mal die Studieninhalte
der Politikwissenschaft anzuschauen.
Das war der ausschlaggebende Punkt,
mich fir dieses Studium zu bewerben.

Nach meinem Bachelorstudium der Poli-
tikwissenschaft und Soziologie (in
Kassel) war mir direkt klar, dass ich ein
Masterstudium dranhangen wollte. Fur
mich hatte es zwei Griinde: Der Bachelor
alleine hat mir nicht viel gegeben

und durch das Masterstudium hatte ich
die Hoffnung, meinen eigenen Schwer-
punkt finden zu kdnnen. Schlussendlich
hat es sehr gut geklappt und durch

ein Auslandsemester und ein Auslands-
praktikum konnte ich meinen Schwer-
punkt in internationaler Politik sehr gut
ausbauen. Nach dem Studium

hat es dann auch “nur” knapp ein Jahr
gedauert, bis ich dann bei den peace
brigades international anfangen konnte.
Dadurch, dass ich mir Gber meinen
Schwerpunkt im Klaren war, fiel mir der
Ubergang ins Berufsleben auch nicht

so schwer.

Ich bin zusténdig fir die Koordination der
Offentlichkeitsarbeit, d.h. Mittel und
Wege finden, pbi bekannter zu machen.

Dazu gehéren das Monitoring der Webseite
und Social-Media-Accounts, die
Platzierung von Beitrdgen und Artikeln
und (Fach-)Publikationen und die
Organisation von Veranstaltungen. Da wir
eine Basisorganisation sind, gehort

die Zusammenarbeit mit den vielen Ehren-
amtlichen bundesweit ebenfalls zu
meinen Aufgaben. AuBerdem vertrete ich
pbi in verschiedenen Netzwerken und
Initiativen, die eine gemeinsame Offent-
lichkeitsarbeit betreiben.

Der typische Arbeitstag beginnt mit einer
Tasse Kaffee und dem Uberpriifen

der aktuellen Mails, der Social-Media-
Accounts und der Zugriffszahlen der Web-
seite sowie einer allgemeinen

Ubersicht Gber die aktuelle politische und
menschenrechtliche Situation in den
jeweiligen Projektldndern. Da hort es aber
auch schon wieder auf mit dem
typischen Arbeitstag. Vieles passiert rela-
tiv spontan bei uns. Mal kommt ein Anruf
mit der Bitte um ein Interview, welches
dann koordiniert werden muss.

Oder jemand méchte gerne mit uns eine
Veranstaltung koordinieren, die dann
auch entsprechend durchdacht werden
muss. Im Prinzip suchen wir jeden

Tag nach Méglichkeiten, pbi bekannter zu
machen und mit unseren Themen

einen Einfluss auf den aktuellen men-
schenrechtlichen Diskurs zu bekommen.
Gleichzeitig bietet mir pbi durch die
flachen Strukturen auch die Méglichkeit,
mich mit anderen Themen innerhalb der
Organisation zu beschéftigen.
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Analytisches Denken und die allgemeine
Fahigkeit, Dinge hinterfragen und
einordnen zu kénnen zéhlen meiner
Meinung nach zu den zentralen Punkten,
die ich wahrend meines Studiums
mitgenommen habe.

Schon seit mehreren Jahren bin ich ehren-
amtlich bei der Menschenrechtsorgani-
sation FIAN aktiv, Gber die ich
schlussendlich auch den Kontakt zu
peace brigades international bekommen
habe. Durch das ehrenamtliche
Engagement habe ich den ersten Einblick
in die Struktur solcher, doch eher
kleineren Menschenrechtsorganisationen
bekommen und mich mehr mit dem
Thema des Schutzes der Menschenrechte
auseinandergesetzt. Auch mein Aus-
landssemester und -praktikum haben mir
sehr geholfen, die gerne gewlinschten
“interkulturellen Kompetenzen” zu
erlangen bzw. weiter auszubauen. Darliber
hinaus war sie auch fir meine
persdnliche Entwicklung sehr hilfreich.

Es gibt nicht den einen Weg, um in die

disziplindren Hintergrund kann man sich
gut in diesem Bereich zurechtfinden.
“Offentlichkeitsarbeit” ist ja auch immer
ein beliebter Bereich, den man innerhalb
eines Praktikums machen kann/
muss/soll. Dort bereits Erfahrungen zu
sammeln, ist natdrlich immer hilf-
reich. AuBerdem bin ich der Meinung, dass
man sich nicht zu sehr auf seinen
Lebenslauf konzentrieren sollte. Sein
Studium in Regelstudienzeit durchzuzie-
hen, ist per se nicht schlimm, mir
personlich fehlt da aber oftmals der Blick
Uber die Prifungsordnung hinaus.

Man kann und soll Licken und Dellen im
Lebenslauf durchaus als Chance ansehen.

Dr. Kai Unizicker

Magister Soziologie, Psychologie, Philosophie

Promotion in Erziehungswissenschaft

Empirische Methoden, Arbeits- und Organisa-

tionssoziologie sowie soziologische Theorie

2003

Senior Project Manager, verantwortlich fur
Projektplanung und Projektleitung

Bertelsmann Stiftung

Viele unterschiedliche Themen und Herausforde-
rungen in verhaltnismafRig enger Taktung zu
bearbeiten, d.h. schnell zwischen Themen und
Anforderungen springen zu kénnen und sich
auch rasch mit neuen Sachverhalten vertraut zu
machen.

Sich beim Blick Gber den akademischen Tellerrand
nicht zu sehr von der jeweiligen Fokussierung

der eigenen Disziplin einengen lassen. Wah-

rend wissenschaftliche Forschung einen hohen
Grad an Spezialisierung verlangt, ist das
Berufsleben auBerhalb oftmals vielgestaltiger und
die Grenzen zwischen den Fachrichtungen
verschwimmen viel mehr.
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Offentlichkeitsarbeit zu gehen.

Friher habe ich selbst gedacht, nur mit
einem Studium im journalistischen
Bereich kdme man dort weiter, aber ich

Analytische Herangehensweise, methodische
Kompetenz, Selbstorganisation und der spezifisch
“soziologische Blick” auf die Zusammenhénge

in der Gesellschaft

denke, insbesondere mit einem inter-
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Mich hat als Schiler bereits gewundert,
dass das Verhalten einzelner Menschen
ganz bestimmten Mustern folgt, die

dann zu groBBen gesellschaftlichen Bewe-
gungen fuhren. Das fangt im Kleinen

an: Da tauchen bestimmte Vorlieben aus
dem Nichts auf und wie Giber Nacht
finden alle plétzlich eine bestimmte Musik-
richtung gut. Aber das gab es eben

auch im Grof3en: Fiir mich waren die Wende
und die Wiedervereinigung, da war

ich 13 Jahre alt, beeindruckende Ereignisse.
Auch da fand eine kollektive Bewegung
statt, die nirgends geplant oder
organisiert war. Das hat mich als Jugend-
licher fasziniert und das wollte ich
verstehen. Zunachst hatte ich aber geplant,
Psychologie zu studieren, jedoch habe
ich schnell gemerkt, dass mir, bei

aller Faszination fir dieses Fach, dort der
Bezug zu den strukturellen Rahmenbe-
dingungen gefehlt hat: Armut,
Ungleichheit oder soziale Mobilitat fand
ich interessanter, greifbarer. So

habe ich dann schlieBlich Soziologie im
Hauptfach und Psychologie und Philoso-
phie im Nebenfach studiert. Zur
Erziehungswissenschaft bin ich dann eher
zuféllig gegkommen. Nach dem

Studium war mir klar, dass da noch mehr
passieren muss und ich unbedingt
promovieren wollte. Dazu fiihrte mich mein
Weg an das Institut flr interdiszipli-

nére Konflikt- und Gewaltforschung nach
Bielefeld. Dies wird getragen von den
Fakultaten fur Erziehungswissenschaft,
Soziologie, Psychologie, Rechts-
wissenschaft und Geschichte. Der dama-
lige Institutsleiter und mein spéterer
Doktorvater Wilhelm Heitmeyer war
Erziehungswissenschaftler und so landete
meine Doktorarbeit im Fach Erziehungs-
wissenschaft.

Mein erster Job nach dem Studium war
ja eine Stelle als wissenschaftlicher
Mitarbeiter in einem Drittmittelprojekt.
Da ist der Ubergang zwischen Studium
und Beruf nattrlich flieBend, weil

man weiterhin an der Uni bleibt. Fiir mich
war der Wechsel insofern aber doch
einschneidend, da ich einerseits an ein
groBBes und sehr dynamisches Institut ge-
kommen bin, wo ich plétzlich mit
Kolleg:innen aus unterschiedlichen Diszi-
plinen an vor allem auch tagesaktuellen
Themen gearbeitet habe. Andererseits
war ich darliber hinaus in meinem ersten
Projekt flir den Wissenschafts-Praxis-
Austausch eines Forschungsverbunds des
Bundesministeriums fir Bildung

und Forschung zustandig. Daran waren
17 Universitaten und Forschungseinrich-
tungen beteiligt. AuBerdem musste

ich mich vom ersten Tag an mit meiner
Arbeit an die auBBerwissenschaftliche
Fachdéffentlichkeit wenden: beispielsweise
an Lehrer:iinnen, Polizist:innen oder
Sozialarbeiter:innen. Diese Praxis- oder
Anwendungsorientierung von Forschung
lernt man im Studium nicht, genau-

so wenig, wie man beigebracht bekommt,
fiir eine breite Offentlichkeit zu
schreiben, Workshops fur Praktiker:innen
zu organisieren oder Drittmittel zu
verwalten, geschweige denn studentische
Hilfskrafte oder Praktikant:innen
anzuleiten. Das sind aber Dinge, die ich in
Bielefeld schnell gelernt habe und auch
schnell lernen musste.

Insgesamt habe ich sieben Jahre am
Institut fur Konflikt- und Gewalt-
forschung in wechselnden Projekten ver-
bracht. Dabei waren diese Projekte
immer anwendungsorientiert: Begleit-
forschungen, Evaluationen oder eben
auch der schon angesprochene Wissen-
schafts-Praxis-Austausch.

Das bedeutet, ich habe in allen Projekten
engen Austausch mit Praktiker:innen

und in der Regel eine:n nicht-wissenschaft-
liche:n Auftragnehmer:in gehabt: ein
Ministerium oder eine Behdérde. Daraus
ist dann die Idee entstanden, meine
Doktorarbeit Giber die Verwendung wissen-
schaftlicher, insbesondere sozial-
wissenschaftlicher Expertise in der
Praxis zu schreiben. So hat mein Werde-
gang dazu geflihrt, dass ich am Ende drei
professionelle Sdulen hatte: erstens
einen inhaltlichen oder besser themati-
schen Schwerpunkt, der sich rund

um Fragen von politischem Extremis-
mus, Gewalt und Integration drehte.
Zweitens gehérten Erfahrungen mit anwen-
dungsorientierter Forschung als Dienst-
leistung flir praktische oder gesell-
schaftliche Aufgaben und drittens eine
systematische Auseinandersetzung

mit dem Verhéltnis von Sozialwissenschaft
und gesellschaftlicher Praxis in der
Doktorarbeit dazu. Was ich nicht hatte,
war der typische akademische Stall-
geruch mit Publikationen in peer-reviewed
journals, mit Vortrdgen auf Konferen-

zen oder Forschung an Grundlagenthemen.
Damit lag es irgendwann nahe, den
Abschied aus der Wissenschaft zu nehmen
und in die Praxis zu gehen.

Inhaltlich befassen sich die Projekte, an
denen ich arbeite, immer mit der Frage,
wie gelingt das Zusammenleben in
sozial, kulturell, religiés und ethnisch hete-
rogenen Gesellschaften. Als Senior
Project Manager ist es meine Aufgabe, im-
mer wieder neue Ideen zu entwickeln,

wie man sich dieser Frage aus unterschied-
lichen Richtungen ndhern kann.

Das Motto der Stiftung ist ja: Menschen

bewegen — Zukunft gestalten. Das bedeu-
tet, die Projekte sollen Verdnderungen
und vor allem Verbesserungen im Zusam-
menleben bewirken. Mit Studienergeb-
nissen kann man auf Missstande
aufmerksam machen oder Zusammenhén-
ge erkldren. Beispielsweise hat eine
Studie, die ich betreut habe, gezeigt, dass
es einen deutlichen statistischen
Zusammenhang zwischen hoher Einkom-
mensungleichheit und schwachem
gesellschaftlichem Zusammenhalt gibt.
Mit praxisorientierten Projekten wiederum
kann man neue Herangehensweisen

und Methoden in Modellversuchen erpro-
ben und anschlieBend flir den Regelbetrieb
nutzbar machen. Im Projektmanage-
ment bin ich flr die Planung, Organisation
und Umsetzung der Projekte verantwort-
lich, von der Projektidee Uber das

Budget bis hin zur Veréffentlichung einer
Studie und der dazugehdrenden Presse-
arbeit.

Natirlich gibt es auch normale Tage, an
denen eher Routineaufgaben erfillt
werden. Aber die Projektarbeit ist in der
Regel schon recht abwechslungsreich:
Projekte sind zeitlich begrenzt

und manchmal betreue ich mehrere kleine
Projekte parallel, sodass es ganz unter-
schiedliche Aufgaben und Anforderungen
an ein und demselben Tag gibt. Fur

das eine Projekt muss der Text eines Wis-
senschaftlers redaktionell betreut
werden, fiir das andere wird eine Veranstal-
tung geplant und in einem dritten
Projekt bereitet man einen Kooperations-
vertrag mit einer anderen Organisation
vor. Normalitat heil3t dann, schnell

von einer Aufgabe zur anderen umschalten
zu kénnen. Die Kunst des Projektmana-
gements besteht dann auch darin,

die eigene Zeit- und Arbeitsplanung gut
im Griff zu haben und andere —
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z.B. Kooperationspartner:innen und Dienst-
leister:innen — reibungslos zu koordinie-
ren und zu steuern.

Ganz klar wiirde ich heute sagen, dass die
Methodenausbildung in der Soziologie
und der Psychologie sowie das empirisch
orientierte Studium, mit Forschungs-
praktika, sehr geholfen haben. Einerseits
naturlich, weil ich auch heute mit
empirischer Sozialforschung zu tun habe
und mir das Grundverstandnis far
Forschungsmethoden bei der Zusammen-
arbeit mit Wissenschaftler:innen
ungemein hilft. Andererseits aber auch,
weil man auf diese Weise strukturiertes

und geplantes Denken und Arbeiten lernt.

Naturlich schérft die Auseinander-
setzung mit Theorien auch den Blick fir
Details und erméglicht einem eine
besondere Perspektive auf die gesellschaft-
liche Wirklichkeit, aber fir meinen
heutigen Job war es vor allem hilfreich,
dass ich in der Lage war, selbstge-
steuert komplizierte Abldufe zu planen
und durchzuflihren. Was ebenfalls nicht
geschadet hat, aber das hangt

immer sehr von den konkreten Lehrenden
an den Universitaten ab, dass meine
Dozent:innen stets auf einen klaren und
verstandlichen Schreibstil und gute
Prasentations- und Vortragstechniken
wert gelegt haben. Wovon ich auBerdem
auch heute noch profitiere, ist die
Fahigkeit, mich schnell und mit einem
“soziologischen Blick” in ganz unterschied-
liche Themen einzuarbeiten: Literatur

zu sichten, das Wichtige vom Unwichtigen
zu trennen und einen Forschungsstand
auf den Punkt zu bringen.

Den einen Moment und die eine Person
gab es bei mir nicht. Was aber auf jeden
Fall nicht geschadet hat, war, dass

ich schon recht frith im Studium ein paar
Themen hatte, die ich langerfristig
verfolgen wollte: Ungleichheit, Integration
und Vorurteile. Uber die Themen habe

ich dann auBerhalb die Organisationen
und Personen identifizieren kénnen,

mit denen ich nach dem Studium weiter-
arbeiten wollte.

Es gibt so ein paar Dinge, die sollte man
beherzigen, gerade wenn man ver-
meintlich “brotlose” Facher studiert.
Wichtig erscheint es mir, dass man selbst
eigene Themen und Schwerpunkte
findet, fir die man sich begeistern kann.
Im Studium werden viele Theorien,
Ansétze und Methoden beigebracht, aber
worauf man diese anwenden will, muss
jeder selbst fur sich entdecken. Je friher
und je klarer das geschieht, desto
besser. AuBerdem sollte jedem klar sein,
dass man im Berufsalltag Kompetenzen
braucht, die man nicht notwendiger-
weise im Studium lernt: Arbeitsabléufe
planen, Geld verwalten, Veranstaltungen
organisieren oder Dienstleister:innen
beauftragen. Aber selbst wenn das alles
nicht Gegenstand des Studiums ist,
jede Fachschaft, jeder Verein oder groRe
Studentenparty braucht Menschen,

die sich um sowas kiimmern. Da kann man
viel lernen und beim Einstieg in den
Beruf punkten. Naturlich kann man auch
in gut gewahlten Praktika beides ver-
einen: neue Kompetenzen erwerben und
sich mit bestimmten Themen ausein-
andersetzen. Aber es geht eben auch im
Kleinen.

Wolff

Geschichte und Politikwissenschaften
auf Magister

Frauen- und Geschlechterforschung, sowohl
historisch als auch politikwissenschaftlich

1994

Wissenschaftliche Mitarbeiterin im AddF,
verantwortlich flir den Bereich Forschung und
Publikation

Archiv der deutschen Frauenbewegung (AddF) —
Forschungsinstitut und Dokumentationszentrum

Wissenschaftliches Denken, Kommunikations-
fahigkeit, Teamkompetenz, Verhandlungsgeschick
und Hartnackigkeit

Viele Menschen zusammen in ein (wissenschaft-
liches) Gesprach Uber ein Thema zu bringen;
Wissenschaftliche Prozesse sowohl zu steuern als
auch eigenstandig durchzuftihren; Ergebnisse
der Arbeit in verschiedenen Formen zu prasentie-
ren

Begleitung von Forschungsarbeiten

Das finden, was man gut und mit Begeisterung
tut. Am Ball bleiben und sich nicht scheuen,
auch mal anderer Meinung zu sein — ohne sich
von Kritik komplett abzuschotten. Sich
Uberlegen, ob ich das, was ich anstrebe, auch
noch in 15 Jahren machen méchte.
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Ich muss sagen, dass ich ziemlich plan-
los in das Studium gegangen bin.
Eigentlich wollte ich Biologie studieren,
meine Abi-Note war aber nicht so gut. Ich
musste mit einem Jahr Wartezeit rech-
nen und habe deshalb aus Neigung ein
Studium der Politikwissenschaften

und Geschichte angefangen. Da ich aus
Baden-Wirttemberg kam und unbedingt
woanders hingehen wollte, bin ich

nach Kassel gegangen. Das Studium an der
damaligen Gesamthochschule mit

den Reformansatzen gefiel mir dann so
gut, dass ich die Biologie drangegeben
habe und bei den beiden Fachern —
damals noch auf Magister — geblieben bin.
Und ich muss sagen, ich habe das

nicht bereut.

Nach dem Studium hatte ich die Anfrage
meiner Geschichts-Professorin, ob ich
nicht als wissenschaftliche Mitarbeiterin
in einem Forschungsprojekt promovieren
wollte. Das habe ich dann gemacht,

habe aber zu einem anderen Thema promo-
viert, weil ich nicht in der Friihen Neuzeit
abschlieBen wollte, sondern im 19./20.
Jahrhundert. Das war ziemlich anstrengend,
vor allem, weil es auch im Forschungs-
projekt nicht sehr gut gelaufen ist. Nach
Beendigung der Stelle an der Uni

habe ich schnell gemerkt, dass ich in einer
bléden Zwischenphase war. Meine Profes-
sorin war nicht meine Dissertations-
betreuerin und meine Dissertationsbe-
treuer betreuten lediglich meine Promo-
tion. Ich habe mit keinem der drei

Uber weitere Schritte auf der “Karriereleiter”
gesprochen. Und auch keiner der drei

hat mich damals gefragt, wie es eigentlich
weitergehen soll. Das war definitiv ein

Fehler, den ich heute nicht mehr machen
wurde. Ich habe die Zeit nach dem
Forschungsprojekt genutzt, um meine
Dissertation weiterzuschreiben und habe
mich entschlossen, mich au3erhalb

der Universitat zu bewerben, da ich an der
Uni keine Perspektive sah. Nach eini-

gen erfolglosen Bewerbungen habe ich
dann von einer Kollegin im Archiv
erfahren, dass dort eine Stelle frei ist, und
habe mich dort vorgestellt. Nach einem
Bewerbungsgesprach habe ich dann zum
01.01.1999 dort meine Stelle angefangen
—und bin noch immer dort.

Im AddF bin ich fiir die Forschung und fur
unsere historisch ausgerichtete Fach-
zeitschrift: Ariadne zustandig. Ich halte
also den Kontakt zu den Unis und
schaue, ob es Kooperationsmdéglichkei-
ten gibt. Ich bereite aber auch eigene
Forschungen vor und fiihre diese dann ent-
weder selber durch oder, wenn wir eine
externe Finanzierung einwerben konnten,
gebe das Thema dann an eine einzu-
stellende externe Wissenschaftler:in ab.
Ich bin in div. Facharbeitskreisen

aktiv, z.B.im Vorstand des Arbeitskreises
historische Frauen- und Geschlechter-
geschichte, und arbeite dort daran mit,
dass Frauen- und Geschlechterge-
schichte sich weiterentwickelt. Ich beob-
achte den Drittmittelmarkt und versuche
auf interessante Ausschreibungen

zu reagieren, wobei es schwierig ist, als
Einzelkdmpferin aul3erhalb einer
Universitat erfolgreich zu sein. Deshalb
versuche ich, gréf3ere Projekte mit Kol-
leg:innen von Universitdten anzugehen.
Aber gerade die Einwerbung von
Forschungsgeldern ist ein hartes Geschéft.
Die Ariadne kommt einmal im Jahr raus.
Hier setze ich das Thema, suche

mir eine externe Fachkolleg:in als Mitredak-
teur:in, verfasse mit ihr das CfP, suche
aus den Angeboten die raus, die dannin
der Ariadne schreiben, und begleite den

gesamten weiteren Arbeitsgang bis zur
fertigen Publikation. Das ist ausge-
sprochen spannend, weil ich als Redak-
teurin sehrviel durch die von mir zu redigie-
renden Artikel lerne; manchmal ist es
aber auch sehr anstrengend, wenn kurz
vor Redaktionsschluss ein Artikel
zurlickgezogen wird und ich dann versu-
chen muss, die entstandene Liicke zu
flllen. Gleichzeitig bin ich auch noch

im Fihrungsteam des AddF und beschéf-
tige mich damit, wohin sich die Einrich-
tung in den ndchsten Jahren entwickeln
soll, ich fiihre Gesprache in Ministerien
und mit Politiker:innen lber das AddF und
Gber die Finanzierung und Ausrichtung
und begleite Stellenausschreibungen und
Bewerbungsgespréache. Zusatzlich bin
ich noch als Lehrbeauftragte an der Univer-
sitat Kassel aktiv. Auch hier konzentriere
ich mich auf das Thema der Frauen-

und Geschlechtergeschichte (19. und 20.
Jahrhundert) und mache viel zur
Frauenbewegungsgeschichte. Das bietet
sich ja auch an, denn wir haben im Archiv
und in der Bibliothek so tolle Sachen,
dass es schade wére, wenn die niemand
ansehen wirde. Thematisch “erhole”

ich mich noch etwas von 100 Jahren
Frauenwahlrecht in Deutschland, wo ich
sehr aktivund eingebunden war.

Das neue Forschungsprojekt, welches dem-
nachst startet, wird sich mit den ersten
weiblichen Abgeordneten im Volksstaat
Hessen beschéftigen. Ich selbst werde
das Forschungsprojekt nicht machen,
aber ich werde es betreuen. Auch fiir meine
eigenen Forschungen sehe ich einen
Schwerpunkt in Hessen — vermutlich wer-
de ich mich mit der Frage nach den
Trimmerfrauen nach 1945 in Kassel be-
schéaftigen. Dieses Thema wurde durch
die AfD politisch gesetzt und wir versuchen,
die Debatte mit Fachwissen zu unter-
flttern und die Argumentationsstrategie
der AfD zu widerlegen.

Ja, den gibt es, was ich auch sehr schéatze.
Mein Job ist ein typischer Schreibtisch-
job mit viel Textarbeit, viel Kommunikation
Uber Mail und Telefon (seit neuestem
auch lGber WebEx oder DFNKonf). Aber auch
die Kommunikation im Haus ist sehr
wichtig und darf nicht unterschatzt werden,
denn je grofRer eine Einrichtung wird,
desto notwendiger wird eine gute Kommu-
nikation, damit alles lauft und alle
mitkommen. Wenn die Ariadne ansteht,
besteht ein normaler Arbeitstag im
Redigieren und Korrigieren von Aufséatzen,
Bilderrecherche, Vorwort schreiben, Ter-
mine fur das Layout machen, mit den
Autor:innen korrespondieren und an Ver-
gessenes erinnern usw. Fir Forschungs-
projekte bin ich dann aber auch

mal in anderen Archiven oder Bibliotheken,
recherchiere im Netz nach Literatur,
schaue, ob wir die nicht auch flir unsere
Bibliothek brauchen, usw.

Ich habe in meinem Studium gelernt, zu
fragen und nichts als gegeben hinzu-
nehmen — was zugegebenermalen auch
manchmal sehr anstrengend ist.

Dartber hinaus habe ich gelernt, griindlich
zu recherchieren und nach historischen
Quellen zu suchen und diese dann durch
meine Fragen zu erschlielen. Aber vor
allem habe ich gelernt, das zu finden, was
mich interessiert. Denn ein Job zu ma-
chen ohne Interesse, das geht nicht. Und
das ist es auch, was ich als besonders
notwendig erachte: Sie missen das, was
sie tun, lieben. Es gibt nichts Schlim-
meres als Leute, die etwas machen (mis-
sen), was sie nicht interessiert. Und

was auch noch sehr wichtig ist: Kommuni-
kationsfahigkeiten und Frustrations-
toleranz. Das habe ich nicht so sehr im Stu-
dium gelernt, aber das ist fur jeden

Beruf sehr entscheidend. Heutzutage arbei-
ten wir alle sehr eng miteinander und
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viele Prozesse sind miteinander verzahnt.

Da ist es meiner Meinung nach wichtig,
gut miteinander sprechen zu kénnen, und
zwar auf den Punkt. Nichts ist schlimmer
als unendliche Gesprachsrunden, die

sich nur im Kreis drehen. Von sich selbst
und seiner Meinung auch mal abzusehen
und andere Argumente zédhlen zu

lassen, ist auch eine Fahigkeit, die in einem
akademischen Studium gelernt wer-

den sollten. Eine Fahigkeit, die wirim
Alltag wie beim Arbeiten flr die Demokra-
tie sehr nétig brauchen.

Ja, ganz klar. Es gibt Personen, die mich
sehr beeinflusst haben und die mein
Denken angeregt haben. Fir mich war ein
ganz entscheidender Moment in meinem
Studium, als ich zum ersten Mal mit

den Theorien und Methoden der Frauen-
und Geschlechtergeschichte bekannt
gemacht wurde. Das hat mein Nach-
denken Uber Geschichte und Welt nachhal-
tig gepragt. Hier werde ich Frau Prof.

Dr. Heide Wunder immer dankbar sein.
Ohne sie ware ich heute nicht da, wo ich
bin. Dankbar bin ich auch, dass ich

mit Hilfe eines Stipendiums der Friedrich-
Ebert-Stiftung studieren konnte und

ich mir also im Studium keine Gedanken
Uber meine Finanzen machen musste.
Auch hier habe ich sehr unterstilitzende
Personen und Institutionen kennen-
gelernt.

Wenn man oder frau sich flUr Wissenschaft
und Forschung interessiert, ist es
wirklich wichtig, Netzwerke zu haben, sich
mit anderen auszutauschen und mit-
einander zu arbeiten. Ich habe es immer
wieder erlebt, dass aus solchen Arbeits-
zusammenhéangen etwas entstanden ist

— manchmal nicht das, was angedacht
war, aber es war nie “umsonst”. Ich

halte Kooperation flir einen entscheiden-
den Schlussel fir einen gelingenden
Berufsweg. Konkurrenz ist meiner Meinung
nach schadlich. Wichtig ist heutzutage
auch die sehr gute Beherrschung der
englischen Sprache — egal welches Feld
sie hinterher bearbeiten werden. Hier

ist ein langerer Aufenthalt in einem eng-
lischsprachigen Land sehr anzuraten.
Aber die Grundvoraussetzung ist: Liebe
das, was du machst. Denn ein Berufs-
leben ist lang — wenn du dich zu etwas
zwingen musst, dann ist es noch

langer. Wobei es natirlich in jedem Beruf
Sachen gibt, die man nicht so gerne
macht, aber das Grundgefiihl muss
stimmen.

Ich weif3 gar nicht, wo die Menschen sind,
die jetzt mehr Zeit haben. Von einem
Stillstand merke ich auf jeden Fall nichts.
Im Gegenteil: Dadurch, dass ich zwischen
Bliro und Homeoffice hin- und her-
pendele und wir im AddF viel organisieren
mussten, was die alltdgliche Arbeit
angeht, habe ich weniger Zeit als vorher.
Dazu kommt auch noch die Umstellung
auf digitale Lehre, was sehr viel mehr
Aufwand erfordert als “Business as usual”.
Was davon bleiben wird? Das weil3 ich
noch nicht. Ich kenne jetzt einige Tools,
die ich vorher nicht kannte, aber ob ich
diese weiterhin nutzen werde? Was

mir aber durch die Krise sehr deutlich ge-
worden ist, ist die Verletzlichkeit

unseres Systems, aber auch die Stérke
einer gelingenden Demokratie. Ich wiirde
mir winschen, dass wir den Elan, und

die Bereitschaft, unser Leben zu dndern,
nun auch nutzen, um dem Klimawandel
zu begegnen und uns auf den Weg zu
machen in Richtung Geschlechtergerech-
tigkeit.

Elena Hauscildt

B.A. in Geographie,
MA in Komplexes Entscheiden (Bremen)

Das Treffen von (Bildungs-) Entscheidungen
(sowohl individuell als auch in der Verwaltung)

2017

Wissenschaftliche Mitarbeiterin: Durchfiihrung
meines Promotionsvorhabens sowie Lehrveranstal-
tungen im B.A. Soziologie, Betreuung von

Praktika und Abschlussarbeiten und administrati-
ve Aufgaben (ebenfalls Teilnahme an Fort- und
Weiterbildungen, Konferenzen und Workshops).

INCHER-Kassel

Besonders wichtig ist die Kompetenz des selbst-
standigen Arbeitens und der eigenen Organi-
sation der Arbeit. Ebenfalls sind mindliches und
schriftliches Ausdrucksvermégen wichtig, genau
wie eine gute Strukturierung der eigenen

Arbeit. Gewissenhaftigkeit hilft ebenfalls, genauso,
wie sich schnell in neue Themen einzuarbeiten,
was im Arbeitsalltag oft gefordert ist. Man sollte
aber auch Spafl’ am Forschen, am Umgang mit
Menschen haben und Inhalte gut vermitteln kén-
nen — Letzteres ist vor allem in der Lehre wichtig.

Viel am Schreibtisch sprachlich-analytische
Denkarbeit leisten, Netzwerken, Vertiefung in ein
Thema

Wenn man im Bereich der Sozialwissenschaften
promovieren moéchte, hat es Sinn, sich schon

im Studium einen Themenbereich zu suchen, der
einem Spall macht und fiir den man sich um-
fassend interessiert. AuBerdem denke ich, dass es
wichtig ist, sich mit wissenschaftlichen Metho-
den auseinanderzusetzen und auch hier her-
auszufinden, ob einem diese Art zu arbeiten Spaf3
macht. Wenn man das flir sich mit “Ja” beant-
worten kann, ist es sinnvoll, sich im Voraus schon
mit den Rahmenbedingungen der Promotion

zu beschéftigen, z.B. der Promotionsform oder der
Standortfrage.
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Im Bachelor habe ich Geografie studiert
und dann im Master tatsachlich
Komplexes Entscheiden. Das ist ein Stu-
diengang, den man in Bremen studieren
kann, und er vereint die Facher Politik-
wissenschaft, Wirtschaftswissenschaft
und Philosophie. Ein bisschen Rechts-
wissenschaft war auch noch dabei. Das
war beides an der Uni Bremen. Ich

hatte mich schon zu Schulzeiten in die
Stadt verliebt, als wir dort in der Ober-
stufe auf einer Schler:innenexkursion
waren.

Das ist schon lange her. Ich glaube,
Geografie habe ich damals angefangen,
weil ich neugierig auf die Welt war

und reisen wollte. Im Verlauf des Bachelors
habe ich mich dann immer substan-
zieller fir gesellschaftlich relevante Themen
interessiert und deshalb meinen Schwer-
punkt in den Bereich Humangeographie
gelegt. Hier gab es viele inhaltliche
Schnittmengen mit Soziologie und Politik.
Damit befand ich mich dann schon

im Bereich der Sozialwissenschaften und
wollte gern so breit weiterstudieren.
Deshalb fand ich so einen interdisziplina-
ren Master-Studiengang wie Komplexes
Entscheiden spannend. AuBerdem wollte
ich mehr Gber das Thema Entscheiden
an sich lernen und man konnte in dem Stu-
diengang eigene Themen relativ frei
wéhlen und somit eigene Schwerpunkte
im Studium setzen und verfolgen.

Naja, ich hatte durch verschiedene Hiwi-
Jobs, Praktika und selbststandige
Tatigkeiten schon einiges an Arbeitserfah-
rungen gesammelt. Da war ich in den

Bereichen Offentlichkeitsarbeit, Veranstal-
tungsorganisation, Berichterstattung und
Studierendenberatung unterwegs und
habe flr mich festgestellt, dass es miram
meisten Spall macht, wenn meine

Arbeit drei Bereiche vereint: Erstens mit
Gruppen zu arbeiten, z.B. bei Events oder
Workshops, zweitens auch viel in
Organisation und Koordination tatig zu
sein und drittens das Ganze durch

eine fundierte schriftliche Auseinander-
setzung zu untermauern. Daher hatte ich
schon langer mit dem Gedanken ge-
spielt, gerne promovieren zu wollen, weil
da ja von allem etwas dabei ist. Ich

bin dann nach dem Master-Abschluss
noch ein paar Monate reisen gewesen und
hatte dann das Gllick, relativ schnell
meine jetzige Stelle am INCHER-Kassel
zu bekommen.

Da wir ein Graduierten-Kolleg sind, ist das
wichtigste Ziel, erst einmal die Pro-
motion, flr die ich gerade in diesem Jahr
auch recht viel unterwegs war und
Interviews in verschiedenen Stadten
gefluhrt habe. Daneben mache ich noch
Lehre, Betreuung von Praktika und
Abschlussarbeiten und natdrlich admi-
nistrative Aufgaben, die im Wissenschafts-
alltag so anfallen. Soweit zu meinen

fest definierten Aufgaben. Aber ich nutze
auch die Méglichkeiten, die ich im
Rahmen meiner Stelle habe, immer wieder
an Fortbildungen, Konferenzen oder
Workshops rund um mein Dissertations-
thema oder zum Themenkomplex
Wissenschaft und Forschung allgemein
teilzunehmen.

Tatsdchlich muss ich zugeben, dass ich
keinen typischen Tag beschreiben
kénnte, denn jeder Tag ist individuell und
richtet sich meist stark nach den

jeweiligen Terminen, die ich am INCHER,
an der Uni Kassel oder auswarts
wahrnehme. Mein Tagesablauf ist auch
sehr stark von der jeweiligen Phase ge-
pragt, in derich mich mit meiner
Promotion befinde. In der Erhebungsphase
meiner Daten war es natirlich etwas
hektischer und ich habe etliche Abspra-
chen getroffen und war viel unterwegs.
Gerade jetzt ist es wieder etwas ruhiger
und dann kann es auch schon mal

sein, dass ich einen Tag komplett in der
Bibliothek verbringe und mich ganz auf
meine Promotion konzentriere.

Ich glaube, es ist vor allem die Kompetenz
des selbststandigen Arbeitens und

der eigenen Organisation der Arbeit. Im
Studium war bei mir schon alles relativ
frei und genau diese Kompetenz kommt
mir beim Promovieren — neben sowas

wie mindlichem und schriftlichem Aus-
drucksvermégen — auch zugute.
AuBerdem habe ich bei den Abschlussar-
beiten im Studium gelernt, sehr
gewissenhaft zu arbeiten und mich schnell
in neue Themen einzuarbeiten, was im
Arbeitsalltag oft gefordert ist. Man sollte
aber auch Spall am Umgang mit Men-
schen haben und Inhalte gut vermitteln
kénnen — das ist vor allem in der Lehre
wichtig.

Ich denke, in meinem Fall haben Praktika
eine wichtige Rolle gespielt, weil da flr
mich am haufigsten deutlich wurde, wie
ich arbeiten méchte und wie nicht.
Insgesamt wiirde ich aber sagen, dass es

da keinen speziellen Schlisselmoment
gegeben hat, sondern dass sich das
eher prozesshaft wahrend des gesamten
Studiums entwickelt hat.

Wenn man im Bereich der Sozialwissen-
schaften promovieren méchte, hat

es Sinn, sich schon im Studium einen The-
menbereich zu suchen, der einem Spal}
macht und fir den man sich umfassend
interessiert. AuBerdem denke ich, dass

es wichtig ist, sich mit wissenschaftlichen
Methoden auseinanderzusetzen und
auch hier herauszufinden, ob einem diese
Art zu arbeiten Spall macht. Generell

ist es auch sinnvoll, sich vorweg schon
mit den Rahmenbedingungen der
Promotion zu beschéftigen, z.B. der
Promotionsform oder der Standortfrage.
Sowas kann im Promotionsprozess
unheimlich viel Energie kosten, wenn

es nicht gut passt, und sehr unterstitz-
end und férderlich sein, wenn es
harmoniert.
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Johannes Melzer

Politikwissenschaft, Soziologie und
Konfliktforschung

Ethnische Konflikte, Nationalismusforschung,
Entwicklungszusammenarbeit

2013

Wissenschaftlicher Referent; Wissenschaftliche:r
Referent:in ist kein eng umrissener Beruf mit
einer feststehenden oder sogar unveranderlichen
Palette von Tatigkeiten. Wissenschaftliche
Referent:innen arbeiten an den Schnittstellen zwi-
schen Wissenschaft und X. Sie folgen oft einer
wissenschaftlichen Arbeitsweise, forschen aber
meist nicht selbst. Sie arbeiten mit den
Ergebnissen der Forschung, aber nicht unbedingt
an deren konkreter Umsetzung. Sie ziehen aus
wissenschaftlichen Ergebnissen Schllsse flr ihre
konkrete Tatigkeit oder das jeweilige Projekt:
seien es Workshops flir unterschiedlichste Ziel-

gruppen, politische Positionspapiere, ein Online-
Kurs zu einem bestimmten Thema oder Briefings
fir Entscheidungstrager:innen. Sie haben

oft viel Gestaltungsspielraum und kénnen eigene
Akzente setzen und ihre Expertise einbringen

— das wird durchaus auch erwartet. Was genau
eine wissenschaftliche Referent:in macht, ist
immer abhangig vom Arbeitgeber (Behdrde, NGO,
Stiftung, Bundestagsfraktion, Think Tank, aul3er-
universitédre Forschungsorganisation, Ministerien,
Blros von Abgeordneten usw.), dem konkreten
Thema oder Projekt und davon, in welchen Netz-
werken und Strukturen die Institution, das Thema
oder jeweilige Projekt eingebunden ist.

bleibt ungenannt

= Fahigkeit, komplexe Themen schnell zu
Uberblicken und zu strukturieren

—  Team-und Kommunikationsféhigkeit

= Fahigkeit zur zielgerichteten und
zielgruppengerechten Kommunikation

= Eigenverantwortliches Arbeiten
—  Viele Freirdume, etwa bei der Gestaltung von

Formaten der Politikberatung

= Viel Kommunikation: Gerade, weil an Schnitt-

stellen gearbeitet wird (zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft, Politik, organisierter Zivil-
gesellschaft. Behdrden usw.), ist der Dialog
das A und O. Nur wer mit den Akteur:innenin
seinem Feld spricht, kennt Positionen,
Gemeinsamkeiten und weif3, was trennt und
wo Konflikte auftreten kdnnen.

Kommunikation gilt aber auch nach innen: Wissen-
schaftliche Referent:innen sind vielseitig, aber
keine Alleskénner. Deshalb arbeiten sie oft mit an-
deren Expert:innen oder Abteilungen zusammen,
bspw. wenn es darum geht, innovative Formate fur
die Vermittlung von Ergebnissen zu entwickeln.

= Seien Sie offen flr neue Themen. Der Job hat
nicht Thr Thema, aber die Tatigkeit ist
spannend? Gut! Sie eignen sich vielleicht neue
Fahigkeiten an und kénnen méglicherweise

zu einem spéateren Zeitpunkt mit lhrer neuen
Erfahrung wieder zu lhrem Leib- und Magen-
thema zurlickkehren.

Seien Sie offen flir Jobprofile. Es gibt kein klas-
sisches Berufsfeld flir Gesellschaftswis-
senschaftler:innen. Das macht die Jobsuche
manchmal schwer, bietet aber auch viele
Moglichkeiten. Vielleicht stoBen Sie auf ein
Berufsfeld, dass Sie fiir sich noch gar nicht
auf dem Schirm haben. Praktika oder
Tatigkeiten als studentische Mitarbeiter:in-
nen (auBerhalb der Uni) kénnen hier helfen.
Entwerfen Sie ein Bild davon, wie Sie
arbeiten mochten. Arbeiten Sie gerne im
Team? Wollen Sie eher, wie in einer Verwaltung,
in hierarchischen Strukturen arbeiten,

oder liegen lhnen offenere Organisations-
formen nédher? Welche Skills bringen Sie sonst
mit, jenseits der Themen, mit denen Sie

sich im Studium beschéaftigt haben? Kénnen
Sie beispielsweise gut schreiben oder sind
Sie sehr kreativ? Auch die Kompetenzen
jenseits der Themen von Haus- und Abschluss-
arbeiten kénnen lhnen Berufsfelder
erschliel3en.
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Ich habe mich einfach fir Politik und poli-
tische Entwicklungen interessiert.

Ein konkretes Berufsziel war mit der ersten
Entscheidung fir das Studium noch
nicht verbunden. Auch die Spezialisierung
auf die Themen, zu denen ich dann auch
meine Diplomarbeit geschrieben habe,
hat sich erst im Lauf der Zeit ergeben.
Da haben sich die Interessen im Verlauf
des Studiums konkretisiert.

In der Riickschau relativ einfach, wobei
ich auch etwas Glick hatte. Ich habe
nach einem Praktikum gesucht, das mir
den Ubergang in das Berufsleben er-
moglichen kénnte. Bei der Suche habe ich
allerdings die Stellen nicht danach
sortiert, inwiefern ich bei meinen Themen
bleiben kann, sondern ob mich die
Tatigkeit anspricht. Das empfand ich als
wichtig, weil ich nur wenig praktische
Erfahrung hatte und erst einmal das prak-
tische Profil scharfen wollte. Ich habe
das Praktikum in der Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit begonnen, weil mich
dieser Tatigkeitsbereich angesprochen
hat. Der Einstieg gelang nach dem
Praktikum, weil ich eine Kollegin in ihrer
Elternzeit vertreten konnte und mich

in dieser Zeit flir andere Aufgaben bei der
Institution qualifiziert habe.

Bis 2019 habe ich bei einer Wissenschafts-
akademie gearbeitet, die wissenschafts-
basierte Politikberatung leistet. Dort
hatte ich aber unterschiedliche Aufgaben.
Angefangen habe ich in der Presse-

und Offentlichkeitsarbeit, dann habe ich
in der Geschéftsstelle eines Beratungs-
gremiums der Bundesregierung gearbeitet,
die bei der Akademie angesiedelt ist.

AnschlieBend war ich als persénlicher
Referent des Prasidenten der Akademie
tatig und zuletzt als wissenschaftli-
cher Referent in einem Projekt, in dem es
darum ging, Politik zum Thema Kiinst-
liche Intelligenz zu beraten, beispielsweise
zu den Fragen, wie sich die Forschung

in dem Bereich starken |asst oder wo ein
Bedarf flir neue gesetzliche Regelung
entsteht.

Mein letzter thematischer Schwerpunkt
war Kinstliche Intelligenz. Die Aufgabe
bestand vor allem darin, Arbeitsgruppen
mit Expert:innen aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Gewerkschaften und organi-
sierter Zivilgesellschaft zu koordinieren
und deren Empfehlungen fir die Politik
aufzubereiten. Ich habe die Sitzungen der
Gruppen inhaltlich vorbereitet, Entwurfe
fur Positionen geschrieben, aber auch
6ffentliche Diskussionsveranstaltungen
inhaltlich vorbereitet oder gemeinsam
mit der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Themen, Inhalte und Formate flr unsere
Website entwickelt. Die Tatigkeiten
waren sehr vielfaltig.

Ja, den gibt es durchaus. Zur Wahrheit ge-
hért aber auch, dass dieser Alltag immer
wieder durch kurzfristig anfallende
Aufgaben und Projekte unterbrochen wer-
den kann und ich sehr oft zwischen
unterschiedlichen Rollen changiert habe.
Zu einem gewissen Teil gehdren diese
Herausforderungen, die Routinen unerwar-
tet durchbrechen, aber auch dazu.

Sie lassen sich gar nicht vermeiden, wenn
beispielsweise viele externe Partner:in-
nen, die alle ihre Interessen und
Anspriiche mitbringen, an einer Aufgabe

oder einem Projekt beteiligt sind. So ganz
ohne wére das ja auch langweilig.
Entscheidend ist aus meiner Sicht, dass
genligend Zeit und Ressourcen dafir
vorhanden sind.

Hier méchte ich eine Kompetenz beson-
ders hervorheben, die sich vermutlich
jede Gesellschaftswissenschaftler:in im
Studium aneignet: die Fhigkeit, sich
schnell einen Uberblick tiber komplexe
Themengebiete zu verschaffen, diese

zu strukturieren und unterschiedliche
Positionen darstellen und einschéatzen zu
kénnen. Dann kommt noch dazu,

dieses Wissen verstandlich und Ubersicht-
lich aufzubereiten.

In meinem Fall war es sicher die Struktur
der Akademie, flr die ich tatig war.

Hier gab es viele Méglichkeiten, sich weiter-
zuentwickeln und vom Einstieg tber

das Praktikum in anspruchsvollere und
verantwortungsvollere Positionen und
Aufgaben hineinzuwachsen. Weil die Aka-
demie an der Schnittstelle von Wis-
senschaft, Wirtschaft und Politik arbeitet,
hat sich auch schnell ein interessantes
Netzwerk entwickelt.

Ich denke, Aufgeschlossenheit flir neue
Themen ist ein wichtiger Punkt. Ich
konnte mir anfangs nur schwer vorstellen,
die Themen, die meinen Studiums-
schwerpunkt gebildet haben, hinter mir

zu lassen. Aber nachdem ich sozusagen
Uber den thematischen Tellerrand
geblickt habe, habe ich gemerkt, dass auch
die neuen Themen viele interessante
Perspektiven bieten und dass mirins-
besondere auch die neuen Aufgaben Spal3
machen. Zudem sollten sich Studie-
rende bei der Jobsuche nicht verunsichern
lassen, sondern dranbleiben, auch wenn
es langer dauert. Gerade weil es nicht das
eine, klassische Berufsprofil flr Gesell-
schaftswissenschaftler:innen gibt, kann
die Jobsuche anfangs schwer fallen. Hier
kénnen sicher Praktika oder Tatig-

keiten als studentische Mitarbeiter:innen
auBerhalb der Uni helfen, den Blick fur
Méglichkeiten zu verbreitern.

Ich gehorte zu der privilegierten Gruppe,
die praktisch 1:1im Homeoffice weiter-
arbeiten konnte. Eine Herausforderung ist
sicher, den engen und haufigen fach-
lichen Austausch — mit den Kolleg:innen
ebenso wie mit den Expert:innen aus
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik —
aufrecht zu erhalten. Dafiir gibt es natir-
lich viele digitale Méglichkeiten,

aber erstens kénnen die das persénliche
Gesprach nicht komplett ersetzen

und zweitens sind daflir auch neue Tech-
niken erforderlich, beispielsweise

fir die Moderation von Online-Workshops
oder Sitzungen. Und ich gehe davon aus,
dass in Zukunft solche Sitzungen

und Workshops vermehrt online stattfin-
den werden.
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Der verdeckte Arbeitsmarkt fir

Gesellschaftswissenschaftler:innen

Jens Behrmann
Career Service der Universitat Kassel

Dieses Zitat spiegelt die Auffassung von vielen Studierenden wider, die die Angebote
des Career Service nutzen. In diesem Artikel soll dies aufgegriffen werden und

der Frage nachgegangen werden, in welchen Berufsfeldern die Absolventinnen und
Absolventen der Gesellschaftswissenschaften nach dem Studium arbeiten.

Einerseits sind die Arbeitslosenzahlen in den gesellschaftswissenschaftlichen
Fachern zwar etwas héher im akademischen Durchschnitt, aber seit vielen
Jahren erfreulicherweise auf niedrigem Niveau, was nicht sehr weit weg von Vollbe-
schaftigung entfernt liegt.

Andererseits machen sehr viele gesellschaftswissenschaftliche Absolventin-
nen und Absolventen nach ihrem Studium negative Erfahrungen mit dem
Arbeitsmarkt. Klischees wie “Geisteswissenschaftler werden Taxifahrer” sind allge-
genwartig und fast jede:r hat Sétze wie “Ich finde einfach keine passenden
Stellen”, “Ich habe 100 Bewerbungen geschrieben und nur Absagen erhalten” oder
“Auf die Stelle haben sich 500 Leute beworben” zumindest schon einmal gehort,
wenn nicht gar selbst erlebt.

Um uns dem zu ndhern, ist es wichtig, sich die GréBenordnung zu vergegenwartigen,
von der wir hier reden. In Deutschland gibt es zurzeit knapp 3 Millionen
Studierende. Davon fallt knapp die Halfte in die beiden Cluster Geisteswissen-
schaften und Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, worunter auch die
Studienfacher Soziologie, Politwissenschaften und Geschichte des FB 05 fallen.
Selbst wenn die Studienfdcher mit mehrheitlich rechts- oder wirtschaftlichem
Schwerpunkt sowie Lehramt herausgerechnet werden, bleiben immer noch mehrere
hunderttausend Studierende UGbrig.

Wenn die Stellenangebote in fachspezifischen Jobbdrsen im gesellschafts-
wissenschaftlichen Bereich untersucht werden, fallt auf, dass die Anzahl an
woéchentlich ausgeschriebenen Stellen vor dem Hintergrund der oben beschriebenen
Zahlen sehr gering ist. Die Stellen sind auRerdem stark wissenschaftlich gepragt
und beinhalten haufig spezielle Anforderungen, die trotz gesuchtem

Studienabschluss fir Einsteiger:innen nicht oder kaum zu erfillen sind. In einigen
Bereichen wie Bibliothek oder Archiv werden zudem haufig spezifische Zusatzaus-
bildungen vorausgesetzt, die erst nach dem Studium absolviert werden kénnen.

Wenn hingegen allgemeine Jobbdrsen mit sehr vielen Jobangeboten
betrachtet werden, fallt auf, dass es bei der Eingabe von gesellschaftswissenschaft-
lichen Studienfachern oder Fachbegriffen kaum passende Treffer gibt. Auf die
ausgeschriebenen Stellen runtergerechnet sind die Treffer eher im Promille-, als im
Prozent-Bereich zu finden. Die Anforderungen in den Ausschreibungen
haben auBerdem wenig bis gar nichts mit den Inhalten der Studiengénge zu tun.

Wenn die ausgeschriebenen Stellen keine hinreichenden Treffer ergeben,
stellt sich somit die Frage, wo die ganzen Studierenden dieser Facher nach dem
Studium arbeiten.

Hier ist es sinnvoll, sich mit dem Arbeitsmarkt als Ganzem auseinanderzu-
setzen. Diverse Akteur:innen wie die Arbeitsagentur, das Statistische Bundesamt,
Stelleninformationsdienste, Absolventenstudien oder Projekte von Forschungs-
einrichtungen bieten dazu unterschiedlichste Zahlen.

Wenn man sich mit diesen Daten auseinandersetzt, wird schnell klar, dass
nur ein Bruchteil der Absolventen und Absolventinnen langfristig in der
Wissenschaft arbeitet. Ich schatze den Wert auf etwa 5%. Dies beinhaltet vor allem
Stellen an Universitaten und Fachhochschulen. Vereinzelt kommen noch Stellen
an auBeruniversitaren Forschungsinstituten hinzu.

Darliber hinaus gibt es einen weiteren Anteil an Stellen, in denen ein konkretes
Studienfach gefordert wird. Wenn ein Verlag eine Mitarbeiterin zu Erstellung von
Schulblchern im Fach Politik sucht, dann sollte diese auch Politik studiert haben.
Wenn eine Landesbibliothek einen Fachreferenten fiir Soziologie sucht, dann sollte
er Soziologie studiert haben. Wenn eine NS-Gedenkstéatte fachliche Spezialisten
sucht, sollten diese Geschichte studiert haben. Diese Liste lieRe sich natlrlich ver-
langern, allerdings sind das alles fir sich genommen eher Einzelfélle und dahinter
verbirgt sich kein umfassender, flachendeckender Arbeitsmarkt.

Auf die gesamten Absolventenzahlen umgerechnet sind Stellen, in denen das
konkrete Studienfach gefordert wird, nur eine Nische. Da diese Stellen sehr begehrt
sind, gibt es somit weit mehr Bewerber:innen als potenzielle Stellen.

Hier ist die Antwort zu finden, warum in fachspezifischen Stellenbérsen so wenig
Treffer auftauchen und wo Sétze wie “Ich habe 100 Bewerbungen geschrieben

und nur Absagen erhalten” oder “Auf die Stelle haben sich 500 Leute beworben” her-
kommen. Diese Personen haben sich in der Regel nur auf genau diese Stellen
beworben.
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Die Antwort ist: Sie arbeiten in den unterschiedlichsten Bereichen, die so einfach
nicht fassbar sind.

Sie arbeiten auf Stellen, wo als Positionsbezeichnung nicht wirklich definierte
Begriffe wie “Referent (m/w/d)”, “Mitarbeiter (m/w/d)” “Koordinator (m/w/d)”
oder sogar noch unklarere Worte wie “Spezialist (m/w/d)” oder “Experte (m/w/d)”
zu finden sind.

Als gewlinschtes Studienfach stehen bei diesen Stellen Begriffe wie “relevan-
tes Studium” oder “Hochschulstudium mit einschlégigen Schwerpunkten”
oder “Studium im kommunikativen oder journalistischen Bereich”, die allesamt
mehr mit dem persénlichen Profil als mit dem Studienfach zu tun haben. Haufig
tauchen auch Formulierungen wie “Studium im wirtschaftlichen Bereich” auf,
wo aufgrund der beschriebenen Tatigkeiten klar wird, dass die gesuchte Person
nicht unbedingt BWL studiert haben muss.

Ein typisches Beispiel ware: Stellenbezeichnung “Referent (m/w/d) Unter-
nehmenskommunikation” mit Aufgaben wie Informationsaufbereitung,
inhaltliche Erstellung von Werbematerialien, Vernetzung von Abteilungen und
Standorten, Social-Media-Aktivitdten, Planung und Durchfiihrung von Meetings
und Veranstaltungen.

Auch die Branchen und Arbeitsbereiche sind so vielfaltig und wenig definiert,
dass ich hier nur Beispiele, aber keine abgeschlossene Liste nennen kann.

Vieles fallt unter lose Oberbegriffe wie Kommunikation, Beratung, Internationales,
Bildung oder Querschnittstatigkeiten und kann dann weiter runtergebrochen
werden.

Mégliche Arbeitergeber:innen oder Arbeitsbereiche im Bildungsbereich kénnten
beispielsweise folgende sein: Parteien, Verbande, Gewerkschaften, Kirchen,
Institutionen der Lebenshilfe, Privates Schulwesen, Internate, Kollegs, staatliche
und private Bildungstréger:innen (Akademien, Bildungswerke, Institute), Sprach-
vermittlung, Volkshochschulen, internationale Bildung (Goethe-Institute,

DAAD), Arbeitnehmer- und Arbeitgeberverbande, Industrie- und Handelskammern,
betriebsinterne Weiterbildungsangebote uvm. Diese Liste lieRBe sich beliebig
verlangern.

Als Berufsbezeichnung tauchen Begriffe wie “Mitarbeiterin Redaktion & Content
Management”, “Fortbildungsreferentin” oder “Junior PR Consultant” auf,

mit denen kaum jemand etwas anfangen kann. In der Regel nicht mal die Stellen-
inhaber:innen, bevor sie sich auf diese Stellen beworben haben.

Ein typischer Fall, der fur sich betrachtet natirlich ein Einzelfall ist, aber von
dem es sehrviele dhnliche Einzelfélle gibt, wird hier von einer Absolventin in
einer Mail an den Career Service beschrieben: “Ich bin jetzt flir die Konzeption von
Fortbildungen aus den Bereichen Non-Profit, Kommunikation & Offentlichkeits-
arbeit, Kultur, Projektmanagement, Umwelt (ganz viel Wasserrecht) sowie einem
Teil vom Steuerrecht (Vergnigungssteuer, Gewerbesteuer & Hundesteuer) verant-
wortlich und betreue 40 Dozenten. Wer héatte gedacht, dass ich mich als Soziologin
mal beruflich mit Themen wie Wasserrecht und Steuerrecht auseinandersetze.”

Ich werde haufiger gefragt, ob es also vollig egal ist, was studiert wird. Die Antwort
ist ganz eindeutig: definitiv nein! Fir den Auswahlprozess bei vielen Stellen
sind jedoch belegbare Dinge wie Praxiserfahrungen in der Regel bedeutender als das
Studienfach. Wenn man aber diese Hirde tGberwunden hat und im Job ist, gehen
Soziolog:innen oder Historiker:innen ganz anders an Arbeitsauftrage heran und mit
Problemstellungen um als beispielsweise Wirtschaftswissenschaftler:innen
und bringen jeweils ihre fachspezifischen Denkweisen ein. Im Arbeitsalltag und vor
allem bei entsprechendem Arbeitserfolg sieht man dann sehr wohl die verschie-
denen Fachdisziplinen.

Eine wesentliche Schllisselkompetenz der Gesellschaftswissenschaften ist,
Uber den Tellerrand zu schauen und sich schnell in neue Situationen einarbeiten
zu kénnen. Es geht bei der groBen Masse an geeigneten Stellen nicht um ganz kon-
krete Fachkompetenzen, die im Studium erlernt wurden, sondern um ebenfalls
im Studium erlernte Handlungskompetenzen wie analytisches Denken, Kommunika-
tionskompetenzen, Methodenkompetenzen oder Recherchefadhigkeiten. Hier
haben Gesellschaftswissenschaftler:innen viel mehr zu bieten als viele glauben.

Somit steht es jedem Absolventen und jeder Absolventin offen, eher den Weg
der Wissenschaft, des Non-Profit-Bereiches oder der Privatwirtschaft zu wahlen.
Das ist eine ganz persdnliche Entscheidung. Wichtig ist, sich friihzeitig mit den per-
sbénlichen Starken und Interessen auseinanderzusetzen. Das individuelle Profil
entscheidet liber die Berufsaussichten.
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Arbeitsteil

Der folgende Teil des Handbuches soll Dich dazu
anleiten, Dir Gedanken Uber Deine individuelle Berufs-
perspektive zu machen. Indem Du kleine Aufgaben
bearbeiten kannst, wollen wir Dir dabei helfen, Dir klarer
darlber zu werden, was Du schon kannst, was Du
mochtest und wo Du Dich selbst im Berufswirrwarr
verorten kannst. Wenn Du noch gar keine Vorstellung
Uber das Feld oder die Branche hast, in der Du

mal arbeiten mochtest, solltest Du vor der Bearbeitung
unsere Beispiele und Beschreibungen aus der Praxis
lesen. Diese findest du auf den Seiten 32 —129.

Besonders gut (auch unabhéngig vom Studium) kann ich:

Eher schlecht (auch unabhangig vom Studium) kann ich:

Diese Beschaftigung (auch unabhangig vom Studium) macht mir
besonders viel Spal3:
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Ich fihle mich besonders zufrieden, wenn: (SchlieRe die Augen und

Uberlege, in welcher Umgebung oder Situation du dich besonders wohl und

zufrieden geflihlt hast):

Mein Studium habe ich aus folgenden Griinden gewahlt:

An meinem Studium macht mir besonders SpaR:

An meiner Studienwahl stort mich:

Aus dem, was ich neben dem Studium gerne mache, kann ich mir Folgendes

Auf gar keinen Fall méchte ich mich in meinem Berufsalltag mit folgenden

vorstellen, in den Berufsalltag einzubringen:

Dingen beschaftigen:

Meine berufliche Tatigkeit sollte folgenden moralischen Prinzipien

gerecht werden:

In welcher Branche mochte ich tatig sein?

Wenn ich mir mein zukUnftiges Team und Arbeitsumfeld vorstelle,

dann denke ich an:

Welches Berufsfeld interessiert mich?
Was finde ich spannend an diesem Berufsfeld?
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Finanzielle Sicherheit

Einen politischen/
gesellschaftlichen Beitrag leisten

Selbststandigkeit

Kreatives Arbeiten

Teamgeist

Flache Hierarchien

Innovatives Arbeiten

Ubernahme von Verantwortung
Autonomie

Abwechslungsreiche Beschaftigungen
Viel Action

Ein ruhiges Arbeitsfeld

Ein fester Arbeitsalltag und feste Arbeitszeiten

Ein unbefristeter Arbeitsvertrag

Ich kann gut mitdenken.

Ich habe ein hohes Mal3 an
Konzentrationsfahigkeit.

Auch wenn ich privat anderer Meinung bin,
kann ich im Beruflichen objektiv bleiben
und stelle meine persénliche Meinung
zuruck.

Ich bin neugierig.

Ich habe Selbstvertrauen in mein

Kénnen.

Empathie fallt mir leicht.

Es fallt mir leicht, Kontakt zu unbekannten
Personen aufzubauen.

Fange ich eine Aufgabe an, plane ich sie mit
Weitblick.

In Verhandlungen beweise ich

Geschick.

Ich bin teamfahig.

Ich arbeite gerne allein.

Ich fuchse mich gerne bis ins letzte Detail
in Aufgaben/Problemstellungen/

Themen ein und nehme mir daflr gerne
Zeit.

Ein Problem |&sst mich solange nicht los,
bis ich eine Lésung gefunden habe.

Mir ist es lieber, nicht im Vordergrund

zu stehen.

Ich beschéftige mich lieber mit Problemen
als mit Menschen.

Informationen kann ich schnell beschaffen,
sortieren und verarbeiten.

Bei Gesprachen mit mehreren Parteien tber-
nehme ich gerne die Moderation, lasse

alle Beteiligten gleichberechtigt zu Wort kom-
men und trage zum SchlieBen von
Kompromissen und zum Féallen von Entschei-
dungen bei.

Wenn mir etwas mal nicht so gelingt, wie
ich mir vorgenommen habe, bin ich nicht frus-
triert oder enttduscht von mir selbst.

Wenn ich eine Sache angehe, dann

mdchte ich auch, dass da am Ende ein
erfolgreiches Ergebnis steht.

Selbst wenn Aufgaben mir auf den ersten
Blick nicht so erscheinen als kénnte ich diese
leicht bewaltigen, gehe ich diese an, ohne
sie lange aufzuschieben.

Auch unter Druck und Stress kann ich gut
arbeiten.

Wenn andere mir sagen, dass ihnen

etwas an mir nicht gefallt oder mich auf
meine Fehler hinweisen, reagiere ich
kritikfahig und offen.

Konflikten gehe ich nicht aus dem Weg,
sondern versuche aktiv an deren Lésungen
mitzuarbeiten.

Gerne wirde ich mein eigenes Unternehmen
griinden und leiten.

Stehen schwierige Entscheidungen an, bin
ich fahig dazu, eine Entscheidung zu treffen
und die Konsequenzen zu tragen.

Wenn ich etwas nicht weil3, macht mir das
keine Angst, sondern ich habe Spal3 daran,
neue Dinge zu lernen.

Es macht mir nichts aus, wenn ich mehrere
Dinge gleichzeitig bearbeiten muss.

Es fallt mir leicht, selbstbewusst vor
grof3en Gruppen zu sprechen und mich zu
prasentieren.

Bei Prozessen wie Gruppenarbeiten behalte
ich gerne den Uberblick und nehme eine
koordinierende Rolle ein.

Wird mir eine Aufgabe Ubergeben, tber-
nehme ich die volle Verantwortung.
Kreatives Arbeiten erleichtert mir die
Herangehensweise an Dinge, die ich tue.

Am liebsten beschéftige ich mich mit
neuen Dingen und gehe gerne Wege, die ich
vorher noch nicht beschritten habe.

Mein Ziel ist es, ein eigenes Produkt oder eine
Dienstleistung auf den Markt zu bringen.
Scheitere ich an einer Aufgabe, denke

ich als Erstes darlber nach, wie ich das
Problem [6sen kann.
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In “heilBen Arbeitsphasen” bin ich gerne
bereit, vollen Einsatz zu zeigen und

Uber meinen vertraglich geregelten Stunden-
satz hinaus zu arbeiten.

Ich kann besonders gut organisieren.

Auch wenn ich mit Personen unterschiedlicher
Kontexte spreche, fallt es mir leicht, die
gleiche Information auf unterschiedliche Art
und Weise zu vermitteln.

Ich vermittele gerne zwischen unterschied-
lichen Interessen.

AuBerhalb der Universitédt engagiere ich mich
politisch und/oder ehrenamtlich.

Die Person kann gut mitdenken.

Die Person hat ein hohes Mal3 an
Konzentrationsfahigkeit.

Auch wenn sie privat anderer Meinung ist, so
schétze ich, dass sie im Beruflichen
objektiv bleiben kann und ihre persénliche
Meinung zurickstellt.

Die Person ist neugierig.

Die Person hat Selbstvertrauen in

ihr Kénnen.

Die Person ist emphatisch.

Es fallt ihr leicht, Kontakt zu unbekannten
Personen aufzubauen.

Fangt sie eine Aufgabe an, plant sie diese
mit Weitblick.

In Verhandlungen beweist sie Geschick.

Sie ist teamféhig.

Sie arbeitet gerne allein.

Sie fuchst sich gerne bis ins letzte Detail

in Aufgaben/Problemstellungen/

Themen ein.

Ein Problem |dsst sie solange nicht los, bis
sie eine Lésung gefunden hat.

Ich schéatze, der Person ist es unangenehm,
zu sehrim Vordergrund zu stehen.

Die Person verbringt gerne viel Zeit

mit sich.

Informationen kann sie schnell beschaffen,
sortieren und verarbeiten.

Wenn ich eine Entscheidung in eine

Gruppe kommuniziere, folgen andere dieser
Entscheidung.

Es macht mir nichts, aus zu unterschied-
lichen Zeiten oder an wechselnden Orten zu
arbeiten.

Anderen etwas zu erklaren, fallt mir leicht
und macht mir SpaR.

Bei Gesprachen mit mehreren Parteien lUber-
nimmt sie gerne die Moderation,

lasst alle Beteiligten gleichberechtig zu
Wort kommen und tragt zum SchlieBen von
Kompromissen und zum Fallen von
Entscheidungen bei.

Wenn ihr etwas mal nicht so gelingt, wie sie
es sich vorgenommen hat, ist sie nicht frus-
triert oder enttjuscht von sich selbst.
Wenn sie eine Sache angeht, dann méchte
sie auch, dass am Ende ein erfolgreiches
Ergebnis steht.

Selbst wenn Aufgaben ihr auf den ersten
Blick nicht so erscheinen, als kénnte

sie diese leicht bewéltigen, geht sie diese an,

ohne sie lange aufzuschieben.

Auch unter Druck und Stress kann die
Person gut arbeiten.

Wenn andere ihr sagen, dass ihnen etwas
an ihr nicht gefallt, oder sie auf ihre Fehler
hinweisen, reagiert sie kritikfahig und
offen.

Konflikten geht sie nicht aus dem Weg,
sondern versucht aktiv, an deren Lésungen
mitzuarbeiten.

Ich kann mir die Person gut in der

Rolle als Leiter:in eines Unternehmens
vorstellen.

Stehen schwierige Entscheidungen an, ist
sie fahig, dazu eine Entscheidung zu treffen
und die Konsequenzen zu tragen.

Wenn sie etwas nicht weil3, macht ihr das
keine Angst, sondern sie scheint Spal3 daran
zu haben, neue Dinge zu lernen.

Die Person kann gut mehrere Dinge
gleichzeitig tun.

Es scheint ihr leicht zu fallen, selbstbewusst
vor grofen Gruppen zu sprechen und sich

zu prasentieren.

Bei Prozessen wie Gruppenarbeiten behalt sie
gerne den Uberblick und nimmt eine
koordinierende Rolle ein.

Wird ihr eine Aufgabe tbergeben, tibernimmt
sie die volle Verantwortung.

Die Person ist kreativ.

Die Person probiert gerne neue Dinge

aus.

Die Person hat gute Ideen, die die

Basis flir ein Unternehmen oder eine Selbst-
stéandigkeit sein kénnten.

Gelingt der Person mal etwas nicht, weil3

sie schnell eine andere Lésung und probiert
diese mit Selbstvertrauen aus.

In “heiBen Arbeitsphasen” ist die Person
gerne bereit, vollen Einsatz zu zeigen und
Uber ihren vertraglich geregelten
Stundensatz hinaus zu arbeiten.

Sie kann besonders gut organisieren.

Auch wenn sie mit Personen aus unterschied-
lichen Kontexten spricht, fallt es ihr leicht,
die gleiche Information auf unterschiedliche
Art und Weise zu vermitteln.

Sie vermittelt gerne zwischen unter-
schiedlichen Interessen.

AufRerhalb der Universitat engagieret sie
sich politisch und/oder ehrenamtlich.

Wenn sie eine Entscheidung oder Meinung

in eine Gruppe kommuniziert, folgen andere
dieser Entscheidung und/oder sind schnell
ihrer Meinung.

Ich schatze, es macht ihr nichts aus, zu
unterschiedlichen Zeiten oder an wechselnden
Orten zu arbeiten.

Anderen etwas zu erklaren, fallt ihr leicht
und scheint ihr Spall zu machen.

Welche methodischen und fachlichen Kompetenzen hast du durch dein

Studium erworben?

Wo und wie kannst Du Dir vorstellen, Deine sozialen Kompetenzen, Deine

Personlichkeitseigenschaften, Deine fachlichen sowie Deine methodischen

Kompetenzen im Berufsalltag anzuwenden?
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Beschreibe die Person (im Hinblick auf Dein Berufsziel), als die Du Dich nach
Deinem Abschluss siehst. Nutze dabei die Gedanken, die Du Dir bis zu diesem
Punkt gemacht hast.

Ggf. Ausbildung, Jobs oder andere
Praxiserfahrungen vor dem
Studium wie Bundesfreiwilligen-
dienst oder Vergleichbares

Bachelor mit dem Ziel Master mit dem Ziel

Ehrenamt Volontariat Nebenjob Praktika
Kannst Du aus Deiner Selbstbeschreibung Konsequenzen flir die Wahl Deines
Berufes ziehen? Gibt es noch Dinge, die Du tun kannst oder musst, um
Deiner Vision von Dir selbst in den nachsten Jahren ndher zu kommen? Welche
Sprachkenntnisse EDV- und IT- Kenntnisse sind das? Schreib auf, was Du tun kannst oder mdchtest!

Perspektive

Auslandserfahrung

“eigene” Projekte Hobbies

Kontakte zu Praktiker:innen
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Das kann zum Beispiel so aussehen:

N/ Koordinative Kompetenzen Sie sind offen, kommunikativ und verfligen Ulber eine ausgepragte
Teamorientierung sowie Uberzeugendes Auftreten

i Betreuung von Internettechniken

N sicherer Umgang mit Microsoft Office
2 sie zeichnen sich durch eine tiberdurchschnittliche Leistungsbereitschaft,

Belastbarkeit und Flexibilitat aus

Erstellung von Konzepten

Stellen von Antrégen
M sie verfligen Uber Organisationstalent und behalten auch in heraus-
fordernden Situationen und unter Zeitdruck den Uberblick

i Projektsteuerung und Projektiberwachung

(O]
Z
i)
"
(O]
Q
2]
(&
O]
Q.

N Ihresehr gute Auffassungsgabe hilft Ihnen, sich schnell in komplexe
Sachverhalte und neue Themen einzuarbeiten

N/  Erstellen von Anleitungen
N/ sie haben eine sehr gute schriftliche und mindliche Ausdrucksfahigkeit
und Verhandlungsgeschick. Dabei sind Sie durchsetzungsfahig und kénnen
N Verwalten und Schreiben von redaktionellen Beitragen auch mit Konfliktsituationen souverdn umgehen.

i Abgeschlossenes Hochschulstudium

2 Kenntnisse tiber Datenbankmanagement
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Suche Dir eine Stellenausschreibung heraus, die Dich interessiert und die Du
nach dem oben angeflihrten Beispiel bearbeitest.

Stelle an dieser Stelle in einem kleinen Text (es muss nicht gleich ein perfektes
Anschreiben sein) Deinem fiktiven zuklnftigen Arbeitgebenden kurz

Deine Starken, Fahigkeiten, Kompetenzen, Qualifikationen und bereits gesam-
melten Berufserfahrungen vor:

Perspektive
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Als Beratungsstelle der Uni Kassel fihren wir hier vor

allem Anlaufstellen mit regionalem Bezug an.

Wir sind uns sicher, dass Ilhr mit etwas Recherche
ahnliche Stellen auch finden konnt, solltet Ihr Euch
geografisch gerade an anderen Orten befinden.

Stellenangebote und Praktikumsstellen sowie
viele Informationen rund um das Thema Beruf
und Praxiserfahrungen

Berufsverband Deutscher Soziolog:innen
www.bds-soz.de

Berufsverband Deutscher Historiker:innen
www.historikerverband.de

Berufsverband Deutscher Politikwissen-
schaftler:innen
www.dvpw.de

Stellenangebote, Berufsfeldbeschreibungen,
Interviews mit Praktiker:innen und Beratungs-
stellen

Wissenschaftsladen Bonn
www.wilabonn.de

Mehr als Taxi Fahren
www.mehralstaxifahren.de

Hochschulteam der Uni Kassel der Agentur fir
Arbeit

www.arbeitsagentur.de/vor-ort/kassel/
hochschulberatung

Career Service der Uni Kassel
www.uni-kassel.de/uni/studium/kontakt-und-
beratung/servicestellen/career-service/startseite

Berufliche Orientierung Hessen
www.bso-hessen.de/produktmarken/Praktikum

Facebook Seite Praxis und Beratung
Fachbereich 05 Uni Kassel
www.facebook.com/PraxisundBeratung

Wordpress Blog von Praxis und Beratung der
Uni Kassel
www.praxisO5.wordpress.com

Anlaufstellen in Sachen Internationales und
Auslandserfahrungen

International Office der Uni Kassel
www.uni-kassel.de/uni/international/kontakt-
und-service

Schnittstelle flr Internationales der Uni Kassel
www.uni-kassel.de/fb05/internationales

Deutscher Akademischer Austauschdienst
www.daad.de/de

Linkliste Praktikum finden

Allgemeine Onlinebdrsen

Mein Praktikum.de
www.meinpraktikum.de

Connecticum
www.connecticum.de

Praktikum-Service
www.praktikum-service.de
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Fachgebietsspezifische Stellenborsen

Auf der Seite der Deutschen Gesellschaft flr
Soziologie findet ihr Praktikumsstellen, die
besonders flir Soziolog:innen interessant sind:
www.soziologie.de

Kommunikation und Fachinformation fir die
Geschichtswissenschaften. Auf dieser Seite
findet ihr Praktikumsstellen, die besonders fur
Studierende der Geschichte sind:
www.hsozkult.de

Praktika bei Stiftungen

Max Weber Stiftung
www.maxweberstiftung.de/foerderung/
praktika

Bertelsmann Stiftung
www.bertelsmann-stiftung.de/de/karriere/
praktikanten

FES
www.fes.de/iez/globale-politik-und-
entwicklung/praktika

Bosch Stiftung
www.bosch-stiftung.de/de/karriere

Boell Stiftung
www.boell.de/de/jobs-der-heinrich-boell-stiftung

Und sonst noch:

Deutsche Gesellschaft flir internationale
Zusammenarbeit
www.giz.de/de/html/jobs

Auswartiges Amt
www.auswaertiges-amt.de/de/karriere/io/
personal/karrieremesse

Stellenportal des &ffentlichen Dienstes
www.interamt.de/koop/app

Academics
www.academics.de

Jobportal der Uni Kassel — Career Service
www.uni-kassel.de/ukt/unsere-angebote/

career-service/jobs-praktika/jobportal-der-uni-

kassel

Schwarzes Brett der Uni Kassel
www.swb.uni-kassel.de

NACHWORT UND DANK

Wir danken allen Personen, die uns durch ihr Einsenden von Beitrdgen unterstutzt
haben. Unter Zeitdruck erhielten wir von vielen verschiedenen Seiten Hilfe.

Wir alle glauben an die Relevanz, die unsere beratenden Tatigkeiten im Hinblick
auf Eure individuellen Berufsperspektiven haben. Viele der Personen standen

selbst — wie Ihr — vor der Herausforderung, nach dem Studium den Einstieg in die
Berufswelt zu meistern. Viele von ihnen kennen die Orientierungslosigkeit,

die sich aus der Vielzahl an Optionen ergibt.

Einige Praktiker:innen haben es so schnell nicht geschafft, Beitrage zu verfassen.
Wir danken auch ihnen fir ihre Bereitschaft mitzuarbeiten.

Wir wiinschen Euch flir die Wahl einer

Berufsperspektive frohen Mut und gutes
Gelingen!
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Paxis und Beratung

Mareike Pflaging
operative Koordination

Von der Idee, Giber Konzeption, Recherche,
Redaktion bis zur Umsetzung

Ann-Katrin Mauel

strategische Koordination
Mitwirkung an Idee, Konzeption, Recherche,
Redaktion, Umsetzung

Illustration und Gestaltung

Greta von Richthofen

Illustration
Visuelles Konzept, Farbgebung
und Zeichnungen

Franziska Siebert

Gestaltung / Editorial Design
Visuelles Konzept, Entwurf sowie Umsetzung
der Gestaltung und des Layouts
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Notizen




“Stell dir mal vor!”
“Stell dir mal vor, was?”

“Stell dir mal vor, es ist gar
nicht so schlimm, dass

du dir noch nicht vorstellen
kannst, welchen beruflichen
Weg du nach deinem Stu-
dium einschlagen méchtest
oder kannst.”

Durch Interviews,
Beschreibungen von Berufs-
feldern und einen Arbeitsteil
zur Selbstreflexion leiten

wir Dich durch das Dickicht
der Berufsperspektiven

flr Absolvent:innen der Gesell-
schaftswissenschaften

und verwandter Fachrichtun-
gen.

Keine Scheu also vor
den grol3en Fragen nach der
Zukunft.

DEIN + ~®+
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