Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
an der Universitdt Kassel

Das Prasidium beschliet auf der Grundlage der Stellungnahme des Hochschulrates vom 6. Juli 2012
und des Beschlusses des Senats vom 11. Juli 2012 das nachstehende Konzept zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Es ersetzt das Konzept zur Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses von 2003.

Das Prasidium strebt entsprechend den Empfehlungen von Wissenschaftsrat und Hochschulrekto-
renkonferenz eine Promotionsdauer von ca. drei Jahren an. Diese Zeit kann sich verldngern, wenn
neben der Forschungsarbeit am Promotionsvorhaben u. a. im Rahmen einer Tatigkeit als Wissen-
schaftlicher Mitarbeiter bzw. Wissenschaftliche Mitarbeiterin umfangreiche Aufgaben in Lehre,
Selbstverwaltung oder anderen Forschungsprojekten libernommen werden. Vertragslaufzeiten auf
Landesstellen mit den entsprechenden Dienstleistungsaufgaben sollen jetzt auf ein Vertragsmodell
,drei plus zwei“ mit einer Laufzeit von insgesamt fiinf Jahren angelegt werden. Hierbei sollte aller-
dings angestrebt werden, das Promotionsvorhaben in kiirzerer Zeit zum Abschluss zu bringen.

Das Prasidium schafft mit diesem Beschluss die in seiner Zustandigkeit liegenden Voraussetzungen
fiir die Umsetzung des vom Senat favorisierten Grundmodells flir Bedienstete auf Qualifikationsstel-
len mit dem Ziel der Promotion nach dem Modell ,drei plus zwei“. Zur Durchfiihrung und zu den
Ubergangsbestimmungen erfolgt ein gesonderter Beschluss.

Beschluss des Senats vom 11. Juli 2012:

1. Ausgangssituation

Die Universitdt Kassel teilt uneingeschrankt die vom Wissenschaftsrat jingst noch einmal formulierte Auf-
fassung, dass ,Doktorandinnen und Doktoranden [...] durch ihre Forschung, ihre Kreativitdt und ihr Enga-
gement die Wissenschaft wesentlich mit[gestalten] und [...] ein unverzichtbarer Garant fiir die Zukunft des
deutschen Wissenschaftssystems [sind].“! Dies gilt nicht nur fiir Promovierende, sondern fir die Angehori-
gen des wissenschaftlichen Nachwuchses insgesamt. Fachliche Expertise, Motivation und Begeisterung der
Angehorigen des wissenschaftlichen Nachwuchses sind aus Sicht der Universitat Kassel eine ihrer wichtigs-
ten Ressourcen. Hinzu kommt eine vertrauensvolle und umsichtige Forderung durch die Betreuerin bzw. den
Betreuer des jeweiligen Vorhabens, eingebettet in eine moglichst forderliche Situation im jeweiligen Fachbe-
reich und an der Hochschule insgesamt. Es ist Ziel der Universitdt Kassel, fiir die Entfaltung dieser Potentiale
gute Rahmenbedingungen zu bieten. Zugleich ist in einzelnen Fragen ein Ausgleich unterschiedlicher Inte-
ressen notwendig.

Seit der Verabschiedung des ersten Konzepts zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses von 2003
hat sich die Hochschule als Ort der Nachwuchsforderung erfolgreich entwickelt. Die quantitativen Ziele, die
die Hochschule sich bisher gesetzt hat, hat sie erreicht. Sie geht davon aus, auch das in der aktuellen Ziel-
vereinbarung mit dem Land formulierte Ziel der weiteren Steigerung der Promotionszahlen erreichen zu
kénnen.2 Neben dieser quantitativen Entwicklung und neben der Ausweitung der flr den wissenschaftlichen

1 Wissenschaftsrat (2011). S. 4.

2 Die Universitat Kassel geht in der Zielvereinbarung mit dem HMWK und ihrem Entwicklungsplan davon aus, dass die Anzahl der Promotionen in
den néchsten Jahren auf 200 p.a. erhoht werden kann. Zugleich soll der unterdurchschnittliche Frauenanteil von derzeit 34% (im Mittelwert der
letzten sechs Jahre) auf 40% gesteigert werden.



Nachwuchs bei gleichzeitigen haushaltlichen Restriktionen verflighar gemachten Personalstellen spricht
hierfiir insbesondere auch die gute qualitative Entwicklung der Betreuung und die Herausbildung neuer Ebe-
nen der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Eine Reihe von Fachbereichen hat eigene Graduier-
tenzentren aufgebaut (FB 02, FB 05) oder ist an fachbereichsibergreifenden Zentren beteiligt (GradZ Um-
welt); lUbergreifend institutionalisiert wurden ein Programm zur hochschuldidaktischen Qualifizierung und
ein Programm zu Entwicklung und Management von Forschungsprojekten, wie dies der Wissenschaftsrat
2002 empfohlen hat.

Die insgesamt erfolgreiche Entwicklung und die Konkurrenzfihigkeit der Hochschule auch mit Blick auf die
Sicht der Angehorigen des wissenschaftlichen Nachwuchses selbst spiegelt sich in einer ganzen Reihe von
Befragungen, an denen die Universitdt Kassel in den letzten Jahren teilgenommen hat bzw. kontinuierlich
teilnimmt, und mit denen sie ihr hohes Interesse zeigt, systematisch und im Vergleich Wissen tber Situation,
Bediirfnisse und Perspektiven des wissenschaftlichen Nachwuchses zu gewinnen.3 Der weitere Ausbau der
unterstitzenden Struktur ist gemaR Entwicklungsplan und gemaR der Zielvereinbarung mit dem Land vorge-
sehen. Ein besonderer Stellenwert kommt neben einer umfassenden Qualifikation in fachlicher und tUber-
fachlicher Hinsicht den Querschnittsthemen der Gleichstellung, der Vereinbarkeit von Familie und Qualifika-
tionsprozess bzw. Tatigkeit an der Hochschule und der Internationalisierung zu. Die Fahigkeit zur Analyse
der Entwicklungssituation und auch zur bedarfsgerechten Weiterentwicklung der entsprechenden Regelun-
gen im Hinblick auf die Ziele wird auch als wichtiger Anspruch der Hochschule angesehen. Das vorliegende
Konzept, das in einem breit gelagerten Diskussionsprozess entstanden und diskutiert worden ist, soll nach
einem angemessenen Zeitraum der Erprobung evaluiert werden. Die Attraktivitdt der Universitat Kassel als
Ort der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses soll hierdurch weiter steigen.

2. Leitbild fir die Qualifikation des wissenschaftlichen Nachwuchses

Als Orientierung innerhalb der Hochschule wie auch als Formulierung ihres nach auBen gerichteten An-
spruchs wird, der Prozess der Qualifikation des wissenschaftlichen Nachwuchses an der Universitdat Kassel
mit einem Ubergreifenden Leitbild versehen.

Unser Verstiandnis

Die Universitdt Kassel misst der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses zentrale Bedeutung
fiir die Hochschule bei und akzentuiert das hier liegende Entwicklungspotential in ihrer Entwick-
lungsplanung: ,Die systematische Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses soll ausgeweitet
und intensiviert werden." Dies wird als kontinuierliche Forderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses auch liber die Promotion hinaus einschlieBlich der Postdoktoranden-Phase und Habilitation ver-
standen, die weiterhin neben der Juniorprofessur eine wichtige Rolle als Qualifikationsweg fiir den
Wissenschaftssektor spielt. Die Promotionsphase wird dabei grundsatzlich nicht als ein dritter Zyk-
lus des Studiums verstanden, sondern als eine erste Phase eigenstdndiger wissenschaftlicher Arbeit.
Der Prozess der Qualifikation ist von einem Verstandnis der wechselseitigen Verantwortung getra-
gen und schafft durch definierte Rahmenbedingungen fiir die wissenschaftliche Qualifikation quali-
tativ Verbindlichkeit. Zugleich ist der Eigenverantwortlichkeit und intellektuellen Autonomie der An-
gehdrigen des wissenschaftlichen Nachwuchses Raum zu geben. Promotion und Habilitation an der
Universitdt Kassel sollen sich daher am Leitbild einer

o biographisch und wissenschaftlich ertragreichen,
0 gut unterstiitzten und vertrauensvollen,

3 Befragungsdaten zufolge ist die Zufriedenheit der Promovierenden in Kassel mit der Betreuungsqualitdat hoher als an den Vergleichshochschu-
len des Panels Profile: vgl. Hauss, Zinnbauer (2011). S. 8.



o in Dauer, Rahmenbedingungen und Ergebnis berechenbaren Phase einer umfassenden wis-
senschaftlichen Qualifikation ausrichten.

Bedeutsam sind zudem die Erfahrung von Selbstwirksamkeit und Autonomieerleben auf der einen
Seite, die Unterstlitzung bei einem angemessenen Umgang mit der knappen Ressource Zeit auf der
anderen Seite.4 Individuellen Merkmalen und Besonderheiten dieser pragenden Lebens- und Karrie—
rephase soll Rechnung getragen werden. Die Hochschule formuliert fiir sich den Anspruch, auf spe-
zifische Situationen und Aspekte der Lebensplanung flexibel zu reagieren. Dabei hat die Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern in Wissenschaft und Gesellschaft einen hohen hochschulpolitischen
Rang, ebenso die Forderung der Vereinbarkeit von Qualifikationsprozess und Familie und die Férde-
rung der Internationalisierung der Hochschule.

Unser Ziel

Fiir die Entwicklung der Hochschule ist zentral, dass sie sich als erfolgreiche Teilnehmerin im Wis-
senschaftssystem national wie international positionieren muss und will. An der Universitdt Kassel
sollen Doktorandinnen und Doktoranden in Gberschaubarer Zeit Dissertationen von hochster fachli-
cher und international anerkannter Qualitdt anfertigen kdnnen. Ziel der Hochschule fiir die Promoti-
onsphase ist die kontinuierliche Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir alle Promovierenden der
Universitat, d.h. sowohl fiir Promovierende in strukturierten Promotionsprogrammen als auch fir In-
dividualpromotionen einschlieRlich der internationalen Promovierenden; eingeschlossen sind hier
auch externe Promotionen. Die Promotion dient der vertieften wissenschaftlichen Qualifikation und
der Entwicklung eines eigenen wissenschaftlichen Profils. Sie ist daher als eine begrenzte, berechen-
bare und unterstitzte Phase zu verstehen, die weder ausschlieRlich mit den Kriterien des Beschafti-
gungs- und Arbeitslebens zu messen ist, noch mit denen einer dritten Phase des Studiums. Prif-
stein ist die Erreichung des - umfassend verstandenen - Qualifikationsziels. Gleiches gilt fur die Ha-
bilitation und andere Modelle der Forderung in einer ertragreichen wissenschaftlichen Qualifikation
nach der Promotion. Ein Entwicklungsfeld kbnnen zudem neue Wege der Promotion im Schnittfeld
von wissenschaftlicher und kiinstlerischer Qualifikation sein, wie sie im Hinblick auf an der Kunst-
hochschule vertretene kiinstlerische Facher an Hochschulen in anderen Liandern bereits eingefiihrt
werden.

Die angestrebte umfassende Qualifikation des wissenschaftlichen Nachwuchses an der Universitat
Kassel geht tiber ausschlieBlich fachliche Dimensionen hinaus. In seinem Leitbild fiir die Promoti-
onsphase hat der Wissenschaftsrat bereits 2002 folgenden umfassend begriffenen Kompetenzer-
werb als Ziel formuliert:

o ,Promovierende sollen sich Vermittlungskompetenzen sowohl fiir den Austausch mit einem
fachkundigen wie auch fir das Gesprach mit einem fachfremden Publikum aneignen. Insbe-
sondere sollen sie wahrend der Promotion erste Lehrerfahrungen sammeln.

o Promovierende sollen sich in die kooperative und interdisziplindre Bearbeitung eines For-
schungsthemas einiiben.

o Promovierende sollen Projektmanagementfdhigkeiten und wo moglich und sinnvoll auch Er-
fahrungen in der Mitarbeiterfiihrung erwerben.

o Promovierenden soll Gelegenheit gegeben werden, an internationalen Forschungskooperati-
onen zu partizipieren und ihre internationalen Kontakte auszubauen.

o Promovierende sollen dabei unterstiitzt werden, weitere berufsfeldrelevante Schliisselquali-
fikationen zu erwerben.”

Kriicken et al. (2011).S. 15 u. 26.



Entscheidend fiir eine gelingende Phase fiir die wissenschaftliche Qualifikation vor wie nach der
Promotion ist das Vorhandensein eines forschungsfordernden Umfeldes mit angemessenem Frei-
raum fir Kreativitdt, die friihzeitige Einbindung in Arbeitszusammenhdnge der jeweiligen wissen-
schaftlichen Community sowie Unterstiitzung der Ubergidnge zur Promotion wie auch nach der Pro-
motion. Die Bewdltigung des hohen fachlichen und professionellen Anspruchs der wissenschaftli-
chen Qualifikation soll hiervon ebenso profitieren wie Motivation und Freude an eigenstdandiger wis-
senschaftlicher Arbeit mit einem hohen Grad an Eigenverantwortung, auch fiir das Ergebnis des
Qualifikationsprozesses.

Unser Weg

1. Weiterentwicklung des Betreuungsverhiltnisses (Abschnitt 3)

*  Fortentwicklung der Verantwortlichkeiten auf Fachbereichsebene;

*  bewusste Gestaltung von Prozessen der Auswahl und Annahme;

e Starkung des Betreuungsverhaltnisses durch Einflihrung einer Betreuungsagenda,;
* Sicherung angemessener Freiraume fiir selbstandiges wissenschaftliches Arbeiten.

2. Weiterentwicklung der Formate zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses aus
Hochschulmitteln (Abschnitt 4)

» Sicherung der bestehenden Promotionsstipendien und Verschiebung der Hochstal-
tersgrenze sowie Offnung fir Ausnahmen;

e Einfilhrung eines spezifischen Finanzierungsinstruments zum Nachteilsausgleich
(Abschlussstipendien fiir Promovierende);

e klare Ausrichtung der Rahmenbedingungen bei landesfinanzierten Stellen auf den
erfolgreichen Abschluss des Qualifikationsprozesses;

« Ausbau und Zielorientierung der Anreizinstrumente fiir planmaRigen Abschluss
(Geldpramie fiir Promotionen auf Landesstellen, Drittmittelstellen und mit Stipendi-
en der Hochschule und des Otto-Braun-Fonds);

- vereinfachte Nutzung von Qualifikationsstellen fiir Postdoktorandinnen und Post-
doktoranden als Anreiz und als Unterstiitzung fiir weitere Karriereschritte;

»  zielgerichtete Nutzung von Qualifikationsstellen zur Habilitation;

» Starkung der Qualifikationsmoglichkeiten bei befristeten Stellen fir Lehrkrafte fur
besondere Aufgaben, woflir zeitnah ein gesondertes Konzept erarbeitet werden soll;

e verantwortungsbewusste Nutzung der familienpolitischen Komponente des Wissen-
schaftszeitvertragsgesetzes;

« weitgehender Fortfall der Stellensperre bei Qualifikationsstellen zur Erhéhung der
Flexibilitat in den Fachgebieten.

3. Fortentwicklung der institutionellen Umgebung zur Nachwuchsforderung (Abschnitt 5)

«  MaRnahmen zur Entwicklung des Gleichstellungsaspekts;

* MaRnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Qualifikationsprozess und Fa-
milie;

* Ausbau der Angebote zur Eingliederung und Beratung internationaler Angehoriger
des wissenschaftlichen Nachwuchses;



* Ausbau der Angebote Qualifizierung fachlicher und tberfachlicher Natur in Orien-
tierung sowohl an der wissenschaftlichen Entwicklung als auch an Qualifikationsan-
forderungen des Arbeitsmarktes;

e Anrechnung von Doktorandenstudien auf das Lehrdeputat;

*  Weiterentwicklung und Bilindelung zentraler Unterstiitzungs- und Beratungsange-
bote zur Schaffung einer starker vernetzten, koordinierten Umgebung zur Férde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

3. Entwicklungsméglichkeiten fiir das Betreuungsverhiltnis

Die Promotion an der Universitat Kassel als erster Schritt der Qualifikation des wissenschaftlichen Nach-
wuchses ist in sehr unterschiedlichen Modellen moglich, von der Beschiaftigung auf Landesstellen unter-
schiedlichen Zuschnitts lber die Beschaftigung auf Drittmittelstellen und die Promotion mit Stipendien der
Hochschule oder externer Stipendiengeber bis hin zur vollstindig hochschulexternen Promotion, die etwa
mit auBerwissenschaftlicher Berufstdtigkeit verbunden sein kann. Eine dhnliche Bandbreite ist auch fiir die
Postdoktoranden- / Postdoktorandinnenphase und die Habilitation als zweiten formalen Schritt der Nach-
wuchsqualifikation gegeben.

Von hoher Bedeutung fiir einen zielfiihrenden Qualifikationsprozess ist, dass sich Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und Nachwuchswissenschaftler - wie auch die Betreuerinnen und Betreuer - dariiber im Klaren sind,
dass die Verantwortung von beiden Seiten gewissenhaft und im wechselseitigen Vertrauen wahrgenommen
werden muss, soll ein erfolgreicher Abschluss des Qualifikationsprozesses erreicht werden.> Die Universitat
Kassel geht dabei davon aus, dass auch bei Qualifikationsvorhaben in einem Beschaftigungsverhaltnis ein
besonderes MaR an intrinsischer Motivation erforderlich ist, um das Ziel einer ertragreichen Qualifikation in
der hierfir vorgesehenen Zeit zu erreichen. Dabei ist umgekehrt auch die Betreuung entsprechender Vorha-
ben nicht immer einfach. Seitens der Hochschule soll vorgesehen werden, im Bedarfsfalle Unterstiitzungen
nicht nur fur die Seite der Betreuten, sondern auch der Betreuerinnen und Betreuer von Qualifikationsvorha-
ben vorzusehen. Zu denken ist hier neben Informationsveranstaltungen etwa auch an Formen des
Coachings. Vorgesehen ist innerhalb der mit diesem Konzept gesetzten Leitlinien die Entwicklung einer
Handreichung mit Empfehlungen zur Betreuung von Angehdérigen des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Das Betreuungsverhdltnis sollte durch gemeinsame strukturierende Gesprache und einen kontinuierlichen
fachlichen Austausch und Anleitung im Hinblick auf das konkrete Qualifikationsvorhaben gepragt sein.
Kommunikation tragt dazu bei, Konflikte friihzeitig zu entscharfen und entsprechende Reibungsverluste zu
vermeiden. ,Unzureichende Kommunikation und fehlender Austausch®, so hat auch der Ombudsman fiir die
Wissenschaft festgestellt, ,[sind] Ursachen fiir auftretende Konflikte [...] oder [verstdrken] eine an sich leicht
zu lésende Problematik massiv [...].“6

Ziel sollte es dabei sein, die Teilnahme am wissenschaftlichen Diskurs im jeweiligen Fach zu ermdglichen
und Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler beim Streben nach Teilhabe an Erfah-
rungen auf dem wissenschaftlichen Feld etwa durch Konferenzteilnahmen, Publikationen oder besondere
fachbezogene Trainings zu unterstiitzen.? Auch Alternativen zur weiteren Karriere an der Hochschule bzw.
in der Wissenschaft sind im Sinne eines verantwortungsbewussten Miteinander durch beide Seiten in Be-
tracht zu ziehen und sollten ggf. konkretisiert und unterstiitzt werden. Dies gilt insbesondere flir Promovie-

5 Vgl. hierzu die korrespondierenden Uberlegungen in den Schriften ,Gemeinsam die Promotion gestalten. Handlungsempfehlungen fiir Betreu-
ende” und ,Gemeinsam die Promotion gestalten. Handlungsempfehlungen fiir Promovierende“ des Qualitatszirkels Promotion. Beide Bonn
2010.

6 Lower (2011). S. 5. Die Zahl der Konflikte bei der Doktorandenbetreuung, die beim tbergreifenden Ombudsman fiir die Wissenschaft vorge-

bracht und untersucht werden, ist insgesamt begrenzt. Sie rangiert aber nach Autorschaftskonflikten und Vorwiirfen der Forschungsbehinde-
rung an dritter Stelle. Ebd. S. 3
7 Vgl. Hauss, Zinnbauer (2011). S. 5; Senger, Vollmer (2009). S. 19.



rende. Wahrend der Weg zur Habilitation eine eindeutige Karriereentscheidung in Richtung auf den Wissen-
schaftssektor bedeutet, ist gerade die Promotion vielfach keineswegs als Entscheidung fiir eine dauerhafte
Tatigkeit in der Wissenschaft zu sehen. Uberfachliche Beitrdge zur Fort- und Weiterbildung sollen dabei als
erganzendes Angebot mit dem Ziel einer umfassenden Qualifikation unter wissenschaftlichen Vorzeichen
verstanden werden. Im Zentrum der Promotion wie auch der Habilitation steht die eigenstdndige wissen-
schaftliche Arbeit. Zugleich férdern aber Kompetenzgewinne wie Fdhigkeiten der Selbstorganisation, der
Zusammenarbeit im Team oder der Prasentation von Arbeitsergebnissen die wissenschaftlichen und berufli-
chen Perspektiven.

Verantwortung der Fachbereiche

Das Modell des nahezu ausschlieRlich auf einen Betreuer oder eine Betreuerin bezogenen wissenschaftlichen
Qualifikationsprozesses ist in den letzten Jahren vielfach hinterfragt worden.8 Gleichwohl ist das individuelle
Betreuungsverhaltnis aus Sicht der Universitat Kassel kein Modell, das unter den Bedingungen des deutschen
Wissenschaftssystems insgesamt abgeldst werden kdnnte oder sollte. Erstrebenswert erscheint indes - nicht
nur im Hinblick auf eine eher geringe Zahl tatsachlicher Konfliktfdlle - eine verbesserte ergdnzende Einbet-
tung in auch Uberindividuelle Zusammenhange. Dabei ist es als Stdarke der Universitdt Kassel anzusehen,
dass die Betreuerinnen und Betreuer diese Aufgabe vielfach mit auRerordentlichem Engagement wahrneh-
men und das erforderliche Vertrauensverhaltnis dementsprechend besteht.

Strukturen und Unterstlitzungsangebote mit hochschulweitem Zuschnitt sollen im Sinne dieser Einbettung
ausgebaut werden. Zugleich sind die Fachbereiche gefragt, der Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses konzeptionell den ihr gebihrenden Platz einzurdaumen. Die Angehorigen des wissenschaftlichen
Nachwuchses sollen dort - neben fachlich gepragten Zusammenhangen wie Promotions- oder Graduierten-
kollegs - einen Gruppenbezug und einen fachlichen Austausch jenseits des jeweiligen Fachgebiets finden.
Moglichkeiten fiur den fachwissenschaftlichen und intellektuellen Austausch sind hier ebenso gemeint wie
Unterstitzung und Austausch in Fragen des individuellen Umgangs mit der Organisation und Durchfiihrung
von Promotions- und Habilitationsvorhaben oder anderen Elementen der wissenschaftlichen Qualifikation,
wie etwa der Beantragung von Drittmitteln in einer Postdoktoranden-Phase.

Die Fachbereiche haben eine institutionelle Verantwortung fiir alle ihre Promovierenden, Postdoktorandinnen
und Postdoktoranden sowie Habilitierenden. Sie sind neben der Ausgestaltung des Betreuungsverhdltnisses
und der Durchfiihrung der Verfahren entsprechend den Regelungen der Allgemeinen Bestimmungen fir die
Promotion bzw. der Habilitationsordnung fiir die Verleihung des Doktorgrades oder der Lehrbefahigung
selbst zustandig. lhnen obliegt dementsprechend maRgeblich die Qualitdtssicherung in diesen Verfahren.
Ein zentrales Gebot sind dabei neben der Beachtung von Standards der Betreuung und der Schaffung ada-
quater Bedingungen fiir einen zielgerichteten Qualifikationsprozess die Regeln guter wissenschaftlicher Pra-
xis. Unter keinen Umstanden dirfen diese hinter anderen Zielen zuriickstehen.

Fir die Bedingungen und die Kultur der Auswahl und Betreuung der Promovierenden bzw. die Er6ffnung und
Gestaltung des Weges zur Habilitation kommt den Fachbereichen eine groRe Bedeutung zu. Die Fachberei-
che benennen zur Verortung dieser Aufgabe schon jetzt Nachwuchsbeauftragte. Diese sollen Belange der
Nachwuchsférderung in den Fachbereichen vertreten und ggf. Probleme thematisieren. Die Hochschulleitung
und die an der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses beteiligten zentralen Einheiten streben an,
den Dialog mit den Fachbereichen im Bereich der Nachwuchsforderung zu verstarken und hierzu insbeson-
dere auch die Ansprache der Fachbereichsleitungen oder der in deren Auftrag handelnden Nachwuchsbeauf-
tragten zu intensivieren.

8 Vgl. zuletzt mit weitreichenden Vorschlagen: Wissenschaftsrat (2011).



Konflikte im Rahmen von Qualifikationsvorhaben bzw. -verhaltnissen sind keineswegs die Regel. Sofern sie
allen individuellen Bemiihungen und formalen Strukturen zum Trotz auftreten, sollten sie zundchst auf der
Ebene der Fachbereiche bearbeitet werden. Die Verantwortung liegt hier beim Dekan bzw. der Dekanin. So-
weit hierfiir nicht die Fachbereichsleitungen zustdndig sind, empfiehlt sich eine entsprechende Rolle der
Nachwuchsbeauftragten, deren Rolle in den Fachbereichen klarer definiert werden sollte als dies bislang der
Fall ist. Auf zentraler Ebene besteht neben den Méglichkeiten der Vermittlung und Moderation durch die
Vertrauensleute oder den zustandigen Vizeprasidenten eine Kommission zur Untersuchung wissenschaftli-
chen Fehlverhaltens. Es ist vorgesehen, fiir die Orientierung von ratsuchenden Personen das Feld geeigneter
Konfliktldsungswege und hierzu in Betracht kommender Gesprachspartnerinnen und -partner aufzubereiten
und entsprechende Informationen beratend zur Verfligung zu stellen. Eher die Bandbreite denkbarer bzw. in
der Vergangenheit aufgetretener Konflikte als ihre Zahl ist erheblich. Neben Fragen, die das Beschaftigungs-
verhdltnis im engeren Sinne berilihren, spielen hier etwa auch Fragen von Publikationen eine erhebliche Rolle,
so dass durchaus unterschiedliche Konfliktszenarien unterschiedliche Losungswege benétigen. Es ist vorge-
sehen, diese Szenarien systematisch zu erarbeiten und entsprechende Wege der Klarung aufzuzeigen. Hier-
fur ist ein fortgesetzter Dialog wichtig, der die unterschiedlichen beteiligten Akteursebenen einbeziehen
muss.

Die Verantwortlichkeit fir die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses auf der Ebene der Fachberei-
che sollte in den Fachbereichen diskutiert und auf der Grundlage einer entsprechenden Konzeption geregelt
werden. Wichtig erscheint eine definierte Zustandigkeit innerhalb des Dekanats fiir den Bereich der Nach-
wuchsforderung. Dieses Feld gehort zu den Aufgabenbereichen, die es gerechtfertigt und notwendig er-
scheinen lassen, bei einer entsprechenden Geschaftsverteilung innerhalb der Fachbereichsleitungen den
Rahmen fiir Deputatsreduktionen entsprechend dem Prasidiumsbeschluss P / 349 vom 6. Februar 2012 von
sechs auf acht Semesterwochenstunden zu erhéhen.

Auswahl und Annahme

Erster Schritt zur Promotion wie auch zur Habilitation ist die Entscheidung, diesen Weg einschlagen zu wol-
len. Hierfiir ist der Aspekt der Transparenz von Rahmenbedingungen und formalen Voraussetzungen, aber
auch das Bewusstsein iber den Herausforderungscharakter des Vorhabens von entscheidender Bedeutung.
Als Voraussetzungen sind dabei nicht nur die erforderlichen Qualifikationsmerkmale bedeutsam, sondern
auch eine von intrinsischer Motivation getragene Einstellung zum angestrebten Ergebnis der betreffenden
Qualifikationsphase.9

Dieser Schritt muss in seiner Tragweite erkannt werden und sollte mit guter und zugleich auch kritischer
Beratung erfolgen. Uberfachlich bzw. hochschulzentral ist es Teil zentral erbrachter Serviceaufgaben, dies
durch Information und Beratung zu unterstiitzen. In den Fachbereichen kann diese Aufgabe von den Nach-
wuchsbeauftragten unterstiitzt werden. Die entscheidende Rolle spielen hierbei aber notwendig diejenigen
Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer, die als Betreuerinnen bzw. Betreuer eines Qualifikationsvorha-
bens in Betracht kommen. Sie sind partiell zugleich als Vorgesetzte in der Verantwortung, in jedem Falle
aber lGibernehmen sie mit der Annahme des Qualifikationsvorhabens eine Verantwortung dafiir, ihren Beitrag
zu einer leitbildgerechten Betreuung leisten zu wollen. Insbesondere - aber keineswegs nur - in berufsfeld-
ferneren Fachkulturen liegt die Herausforderung in einer ,verantwortungsvollen Abwagung der biographi-
schen Chancen und Risiken, die mit einer [...] Promotion verbunden sind.“ 10 - Dies gilt umso mehr in Fallen,
in denen die Abschlusschancen skeptisch zu bewerten sind. Auch der Weg in einen Habilitationsprozess
erfordert diese Abwagung in besonderer Weise.

9 Vgl. hierzu ,Gemeinsam die Promotion gestalten. Handlungsempfehlungen fiir Promovierende®. S. 8 ff.
10 Wissenschaftsrat (2011). S. 12.



Auch auf der Seite des betreuenden Hochschullehrers bzw. der betreuenden Hochschullehrerin hat die Ent-
scheidung zur Annahme eines Qualifikationsvorhabens eine erhebliche Tragweite, und zwar nicht alleine im
Hinblick auf eine gelingende Stellenbesetzung - soweit diese betroffen ist. Die Frage der Annahme eines
Vorhabens sollte neben der Frage der Eignung der betreffenden Person auch die Frage der fachlichen Zu-
standigkeit und Passung, sowie der Moglichkeit einer angemessenen Betreuung nicht nur im Hinblick auf die
Arbeitsmaoglichkeiten, sondern auch im Hinblick auf die knappe Ressource (Betreuungs-)Zeit beriicksichti-
gen.m Von hoher Bedeutung ist die rechtzeitige Definition eines geeigneten Gegenstandes fiir die wissen-
schaftliche Qualifikation, der innerhalb eines angemessenen bzw. eines hierfiir vorgesehenen oder verfiig-
baren zeitlichen Rahmens zu bearbeiten ist. Gegebenenfalls ist auch die Frage einer Zweitbetreuung zu kla-
ren, wenn z. B. ein Ausscheiden des Betreuers / der Betreuerin absehbar ist. Die vorgesehene formale An-
nahme als Doktorand / Doktorandin sollte moglichst friihzeitig beantragt werden, wenn diese Fragen geklart
sind. Festzuhalten ist: Wichtiger als eine Maximierung der Zahl betreuter Promotions- und Habilitationsvor-
haben ist eine gedeihliche Entwicklung der eingegangenen Betreuungsverhdltnisse mit einer fairen Betreu-
ung und der hohen Wahrscheinlichkeit einer im Ergebnis erfolgreichen Zusammenarbeit. Letztlich zahlt nicht
das begonnene, sondern das erfolgreich abgeschlossene Vorhaben. In allen Verfahren der Leistungsbewer-
tung ist dies das entscheidende Kriterium.

Einfihrung einer Betreuungsagenda

Nicht selten ist ein Grund fiir Konflikte und wechselseitige Frustrationen auf beiden Seiten, dass ein Vorha-
ben zur wissenschaftlichen Qualifikation, insbesondere zur Promotion oder Habilitation, begonnen wurde,
ohne dass zu Beginn basale Aspekte der Zusammenarbeit hinreichend geklart worden waren. In der Zusam-
menarbeit des Betreuers / der Betreuerin mit dem oder der betreffenden Promovierenden oder Habilitanden
/ Habilitandin geht es darum, eine klare Verabredung tiber den wechselseitigen Beitrag zur Zweckverfolgung
zu treffen.

Der Wissenschaftsrat hat in seinem jiingsten Positionspapier die institutionalisierte Einfilhrung von Verein-
barungen im Bereich der Promotion - wie bereits 2002 - empfohlen und konkretisiert: ,Darin sollen wech-
selseitige Verbindlichkeiten festgelegt werden. Sie definieren Zeitpunkte, zu denen die Doktorandin bzw. der
Doktorand den Betreuerinnen und Betreuern Bericht tiber den Fortschritt der Arbeit erstattet. Diese wiede-
rum sind in der Pflicht, zeitnah eine differenzierte, qualifizierte und angemessen ausfiihrliche Riickmeldung
zum Stand der Arbeit zu geben. Betreuungsvereinbarungen helfen so insgesamt, den Status der Doktoran-
dinnen und Doktoranden zu verbessern, mehr Verbindlichkeit zu schaffen und Qualitatsstandards bei der
Betreuung zu erhohen.” Entsprechende Empfehlungen hat neben dem Wissenschaftsrat etwa die Deutsche
Akademie der Technikwissenschaften acatech und jiingst auch die Hochschulrektorenkonferenz ausgespro-
chen.12

Primdres Ziel von Betreuungsvereinbarungen, wie sie etwa die Deutsche Forschungsgemeinschaft bereits
vorsieht und wie sie auch an anderen Hochschulen zunehmend eingefiihrt werden, ist nicht in erster Linie
eine vertragsgestitzte Entscheidung von Zweifels- oder Streitfdllen - und erst recht nicht der Aufbau zu-
satzlicher Bilirokratie -, sondern die Vermeidung von Konflikten vermittels eines bewussten, umfassend re-
flektierten und dokumentierten Schrittes der gemeinsamen Planung des jeweiligen Qualifikationsvorhabens.
Fiir die schriftliche Fixierung wird ein Grundmodell als orientierende ,Checkliste’, nicht aber als verbindli-
ches Formular entwickelt. Es liegt im Interesse der Zielverfolgung, wenn diese gemeinsame Grundlage indi-

n Vgl. hierzu ,Gemeinsam die Promotion gestalten. Handlungsempfehlungen fir Betreuende®, S. 8 ff.

2 Wissenschaftsrat (2011). S. 18; Hochschulrektorenkonferenz (2012). S. 5. . Vgl. Acatech (2008). S. 43 u. 45. Die acatech-Empfehlungen be-
nennen folgende Themenbereiche: ,Skizze des Forschungsgebietes / -themas, Zeitrahmen fir die Promotion mit Meilensteinen im Projektver-
lauf, Abschatzung der voraussichtlich benétigten séchlichen, finanziellen und personellen Ressourcen [...], Festlegung begleitender Promo-
tionsunterstutzung [...], Verpflichtungen des Doktoranden zur Vorlage halbjéhrlicher Kurzberichte und zu einem mindestens jéhrlichen Vortrag
im Rahmen eines Doktorandenkolloquiums.” Im Gegenzug unterstiitzt der betreuende Hochschullehrer ,den Doktoranden in dessen Aktivitaten
zur Vorstellung und Diskussion der eigenen Forschungsarbeiten in der nationalen und internationalen Forschungsgemeinschaften.“ Hierzu sei-
en insbesondere Vortrdge - insbes. auch in englischer Sprache - und fachwissenschaftliche Publikationen zu férdern. Ebd.



viduellen Merkmalen Rechnung tragt und ggf. gender- und diversity-sensibel entwickelt wird. Es soll daher
nicht einer Vielzahl von Vereinbarungen eine weitere hinzugefiigt werden, sondern der Charakter des Do-
kuments soll mit der in der Kommission Forschung empfohlenen Bezeichnung als ,Betreuungsagenda“ zum
Ausdruck kommen. Es erscheint sinnvoll, periodische, beispielsweise jahrliche Fortschreibungen dieser
Agenda vorzusehen.

Fiir den Abgleich wechselseitiger Erwartungen und Vorstellungen von Promovierendem / Promovierender
und Betreuer / Betreuerin soll daher kiinftig auch an der Universitiat Kassel die Verabredung einer Betreu-
ungsagenda vorgesehen werden; im Bereich der Habilitation erscheinen entsprechende Verabredungen sinn-
voll, sie sollen aber nicht verpflichtend gemacht werden. Anlass fiir diese Uberlegung ist die intensivierte
Diskussion Uber Qualitatssicherung, Zielkonflikte und divergierende zeitliche und inhaltliche Erwartungen
von Promovierenden und Betreuerinnen/Betreuern. Entsprechende Dokumente kdnnen eine héhere Transpa-
renz und Klarheit durch Abstimmung von wechselseitigen Erwartungen zwischen Betreuer und Promovieren-
den fordern, eine Festlegung auf Betreuungsstandards und Standards guter wissenschaftlicher Praxis indivi-
duell initiieren und Konflikten vorzubeugen helfen. Im Falle der Planung kumulativer Promotionen, wie sie
die Neufassung der Allgemeinen Bestimmungen zur Promotion an der Universitit Kassel vorsieht, ist im
Sinne der Empfehlungen zu einer frilhzeitigen gemeinsamen Planung zum gegebenen Zeitpunkt eine Publi-
kationsstrategie zu verabreden. Auch hierfiir kann die Betreuungsagenda einen Rahmen bieten.

Als individuelle Verabredung bedarf die Betreuungsagenda einer hohen Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit
an die jeweiligen fachbezogenen Besonderheiten und an die Gegebenheiten der jeweiligen Situation von
Promovierendem / Promovierender und Betreuer / Betreuerin. Vorgesehen ist daher nicht eine detaillierte
Vorgabe, sondern ein Vorschlag, welche Themen besprochen werden kénnten und sollten (zum moglichen
Inhalt s. die DFG-Empfehlungen: Beteiligte, Thema, Zeit- und Arbeitsplan, Rechte und Pflichten der Beteilig-
ten, Integration in Arbeitsgruppe, Arbeitsplatz, Regelung bei Konfliktfdllen, besondere familienrelevante
MaBnahmen). Im Fall der Finanzierung einer Promotion(-sphase) durch (mehrere) drittmittelfinanzierte Stel-
len kann eine solche Betreuungsagenda ebenfalls zu einer geklarten Struktur beitragen, darf aber natirlich
keine vertraglichen Anspriiche begriinden. Die Betreuungsagenda darf grundsatzlich nicht im Konflikt mit
Arbeitsplatzbeschreibung und Arbeitsvertrag stehen, sondern betrifft den wissenschaftlichen Qualifikations-
prozess im engeren Sinne. Der an der Universitdt Kassel bereits etablierte Leitfaden kann hierbei als An-
haltsdokument oder Empfehlung dienen. Es ist aber denkbar, dass im gegebenen Rahmen von Arbeitsver-
trag und Arbeitsplatzbeschreibung Verabredungen etwa liber den Zusammenhang von Promotionsvorhaben
und anderen Aufgaben im Sinne einer gemeinsamen mittelfristigen Planung getroffen werden. Ahnliches ist
auch bei Habilitationsvorhaben oder fiir eine Postdoktorandenphase vorstellbar und sicherlich in vielen Fal-
len empfehlenswert.

Institutionell ist eine Berticksichtigung der Betreuungsagenda bei Promotionen im Rahmen des bereits vor-
handenen Anmeldeverfahrens bei der Promotionsgeschaftsstelle vorgesehen. Neben dem Betreuer / der
Betreuerin und dem oder der Betreuten sollten je ein Exemplar das Dekanat und die Promotionsgeschafts-
stelle erhalten.

4. Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses aus Mitteln der Hochschule

Die Universitat Kassel stellt mit Stipendien und Stellen fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs Finanzie-
rungsmoglichkeiten fiir Promotionsvorhaben bzw. die weitere wissenschaftliche Qualifikation zur Verfiigung.
Es kommt hinzu, dass eine erhebliche Bandbreite weiterer Beschaftigungs- oder Finanzierungssituationen
anzutreffen sind, deren Spezifika von Bedeutung fir die Qualifikationsprozesse sind.



Promotionsstipendien

Die Promotionsstipendien der Hochschule schaffen die Mdéglichkeit, hervorragenden Absolventinnen und
Absolventen in der vollen Bandbreite der Facher der Universitdt Kassel unabhdngig von der momentanen
Verfligbarkeit einer Stelle aus Landes- oder Drittmitteln die Konzentration auf ein Promotionsvorhaben zu
ermoglichen. lhre Vergabe durch eine zentrale Kommission ermoéglicht den hochschulbezogenen Querver-
gleich. Vorgesehen ist eine Erhohung des maximalen Alters bei Antragstellung auf in der Regel 35 Jahre, um
mogliche Hemmnisse etwa im Hinblick auf Fragen der Gleichstellung zu beseitigen. Die Ordnung zur Stipen-
dienvergabe wird entsprechend angepasst.

Die Universitdt Kassel hat bereits mit Beschluss des Prasidiums vom 3. Februar 2003 die Fortfiihrung der
Vergabe von Promotionsstipendien im Anschluss an die Landesgraduiertenférderung tibernommen. Deutlich
gestiegen ist seither der von der Hochschule vorgesehene Mitteleinsatz fiir die Promotionsstipendien. Eine
sinnvolle Vergabe der Promotionsstipendien erfordert eine intensive Bemithung um gute Bewerberinnen und
Bewerbern in den Fachbereichen. Seitens der Zentralverwaltung wird die entsprechende Beratung intensi-
viert.

Dies gilt insbesondere auch fiir die Suche und die Benennung von Kandidatinnen und Kandidaten, die fir
den Otto-Braun-Fonds als extern finanzierte aber an die Hochschule gebundene Promotionsstipendien mit
vergleichsweise hoher Férderung vorgesehen sind. Die Hochschule ist bestrebt, diese Moglichkeit zu erhal-
ten. Hierzu missen insbesondere die Fachgebiete und auch die Fachbereiche einen Beitrag durch hochkara-
tige Vorschldge zu leisten. Auch hier soll die Beratung und die Information durch die Zentralverwaltung in-
tensiviert werden.

Neben diesen von der Hochschule selbst vergebenen Stipendien sind auch Forderungen anderer Stipendien-
geber von Bedeutung. So férdert die Hochschule weiterhin die Einwerbung von Promotionsstipendien ande-
rer Mittelgeber im Rahmen der Moglichkeiten auch ressourciell, sofern Einwerbungen lber das Einzelstipen-
dium hinausgehen. Intensiviert werden sollte auch die Beratung fiir die Beantragung von Stipendien durch
die Zentralverwaltung und durch die Vertrauensdozentinnen und -dozenten. Hierzu wird eine intensivere
Vernetzung angestrebt. Die Hochschule schitzt das hier erbrachte Engagement als wichtigen Beitrag zur
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ein.

Einflihrung von Promotionsabschlussstipendien

Der Wissenschaftsrat hat empfohlen, tiber die an vielen Hochschulen (iblichen Promotionsstipendien hinaus
Abschlussstipendien fiir Promovierende vorzusehen.!3 Die Hochschule wird daher zur Unterstiitzung des
Abschlusses von Promotionsvorhaben ergdnzend zusdtzliche Promotionsabschlussstipendien bereitstellen,
um insbesondere ,Liicken“ von Landes- oder Drittmittelstellen zu schlieRen. Es sollen Abschlussstipendien
in einem Umfang von ca. 10 Stipendien pro Jahr (1.200 Euro x 6 Mon. x 10 Personen = 72.000 Euro p. a.)
vergeben werden. Neben den Aussichten, innerhalb der sechsmonatigen Dauer tatsachlich zu einer erfolg-
reichen Einreichung der Dissertation zu kommen, sollen insbesondere Kriterien des Ausgleichs Anwendung
finden, d. h. die Belastung mit promotionsfernen Dienstaufgaben bei Drittmittelbediensteten, die vorange-
gangenen Beschaftigungsverhdltnisse oder besondere Belastungen etwa durch Krankheit, Behinderung oder
Kindererziehung sind - soweit nicht andere Ausgleichsmechanismen gegriffen haben - hierfiir von besonde-
rer Bedeutung. Vorgesehen werden sollen Kriterien fiir eine Stipendiatenauswahl, die dem Ziel des Nach-
teilsausgleichs bei gleichzeitiger Beriicksichtigung der Erfolgsaussichten Rechnung tragen. Die Regularien
der Vergabe der hochschulseitig vergebenen Stipendien sind entsprechend zu ergdnzen.

13 Wissenschaftsrat (2002). S. 69.
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Auch eine gezielte Frauenforderung (z.B. in Bereichen mit niedrigem Anteil, bspw. Naturwissenschaften)
kann und soll hierdurch erfolgen. Méglich ist dies derzeit im Rahmen des Einsatzes der Mittel aus dem ,Pro-
fessorinnenprogramm?® von Bund und Landern. Eine erste Ausschreibung hat bereits stattgefunden.

Landesstellen zur Promotion

Neben intern und extern vergebenen Promotionsstipendien, ganzlich extern finanzierten Promotionen und
Drittmittelstellen sind Qualifikationsstellen des Landes eine der zentralen Finanzierungsvarianten fir die
Promotion an der Universitdat Kassel. GemaR ihrer langfristigen Entwicklungsplanung hat die Hochschule die
betreffenden Moglichkeiten in den vergangenen Jahren deutlich ausgebaut. Der weitere Ausbau ist - bei eng
begrenzten ressourciellen Méglichkeiten - auch fiir die Zukunft ein wichtiges Ziel. Dabei regelt dieses Kon-
zept die betreffenden Rahmenbedingungen.

Im Hinblick auf eine von der Hochschule zu definierende Beschaftigungsdauer auf Landesstellen ist zu be-
riicksichtigen, dass es hier einerseits um die Regelung eines Beschaftigungsverhiltnisses geht, es geht aber
auch um Charakter und Rahmung eines Qualifikationsprozesses. Die Hochschule disponiert zugleich einer-
seits Uber die Unterstiitzung der Fachgebiete durch wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, an-
dererseits aber auch uber die Chancen von Absolventinnen und Absolventen, entsprechende Beschafti-
gungs- und Qualifikationschancen zu erhalten.

Es wird von verschiedenen Seiten vorgeschlagen, das derzeitige Modell der Vertragsdauer fiir Landesstellen
zur Promotion von zwei plus zwei Jahren in Richtung auf eine regelmaRig flinfjahrige Befristungsdauer zu
erweitern. Demgegeniiber wird eine maximal vierjahrige Gesamtdauer beispielsweise vom Wissenschaftsrat
vertreten: ,Eine Bearbeitungszeit von drei Jahren stellt fiir diejenigen Promovierenden einen sinnvollen Zeit-
rahmen dar, die sich mit dem groRten Teil ihrer Arbeitszeit auf ihr Dissertationsvorhaben konzentrieren
kénnen. Grundsatzlich ist eine Begrenzung promotionsferner Dienstleistungen wahrend der Promotionspha-
se erforderlich. Fir diejenigen wissenschaftlichen Mitarbeiter, die in gréRerem Umfang promotionsferne
Dienstleistungen zu erbringen haben, erscheint eine Bearbeitungszeit von vier Jahren angemessen.“14 Dieses
Leitbild formuliert auch die Deutsche Akademie der Technikwissenschaften, und zwar mit Blick auf die Be-
dingungen des Modells der sog. ,Assistenz-Promotion®, die gerade im Bereich der Ingenieurwissenschaften
mit zahlreichen weiteren Dienstaufgaben verbunden ist.’5 Zugleich, so hat der Wissenschaftsrat empfohlen,
misse und solle verstarkt eine Postdoktorandenphase implementiert werden.

Die Hochschule will vor diesem Hintergrund und in Anbetracht der im Ausbau befindlichen Strukturen zur
Verbesserung der Betreuung eine fiinfjahrige Promotionsphase und damit eine flinfjahrige Beschaftigungs-
dauer auf Landesstellen als das Leitbild solcher Promotionen ansehen, die in Dienstverhdltnissen unter Ein-
beziehung weiterer Dienstaufgaben entstehen. Eine Verlingerung um ein sechstes Jahr auch jenseits der
Nutzung der sog. familienpolitischen Komponente (s. u.) soll kriteriengeleitet einzelfallbezogen mdglich
sein, etwa im Falle von

- nachgewiesener schwerer Erkrankung;

- Behinderung;

- besonderen Harten.
Auch in diesen Fallen ist eine Prognose des Fachgebietsleiters / der Fachgebietsleiterin liber die Perspekti-
ven des Abschlusses der Arbeit vorzusehen.

4 Vgl. Wissenschaftsrat (2002). S.46 f. u. 66 ff. Die Hochschulrektorenkonferenz hat jingst eine dreijahrige Dauer als Ziel empfohlen. Vgl. auch
Hochschulrektorenkonferenz (2012). S. 5.

15 Acatech formuliert, es sollte ,das Bestreben aller Beteiligten an einer Ingenieurpromotion sein, diese im Zeitraum von unter vier Jahren abzu-
schlieBen.” Vgl. Acatech (2008). S. 43.
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Hiermit explizit nicht angesprochen ist der Aspekt der Betreuung von Kindern. Dieser Punkt wird unten im
Hinblick auf die Nutzung der familienpolitischen Komponente fiir die unterschiedlichen Arten von Stellen zur
wissenschaftlichen Qualifikation angesprochen.

Es erscheint moglich, hiermit

e die Promotionszeiten im Interesse der Promovierenden wie auch der Betreuerinnen und Betreuer
sinnvoll zu begrenzen und das Beschéaftigungsverhdltnis im Verbund mit den obenstehenden MaRk-
nahmen klarer als bislang auf das Ziel der Qualifikation auszurichten;

* gegeniiber externen Bewerberinnen und Bewerbern auf Qualifikationsstellen zu signalisieren, dass
eine funfjahrige Promotionsphase an der Universitat Kassel als Leitbild fir einen zigigen Qualifika-
tionsprozess angesehen wird.16

Um das Ziel der erfolgreichen Promotion zu verfolgen, sollen die Voraussetzungen verbessert werden, damit
das Qualifikationsziel in diesem Zeitraum erreicht werden und Ausnahmesituationen beriicksichtigt werden
kénnen. Hierzu sollen neben Verbesserungen der institutionellen Beratungs- und Unterstiitzungsstruktur
insbesondere Schritte der transparenten und verldsslichen Klarung der Betreuungsverhdltnisse beitragen.
Weiterhin sollen zunehmend Flexibilititen geschaffen werden, um Personen aulerhalb des definierten Kon-
tingents an Landesstellen zu beschéftigen.

Fir die Verlangerung des Beschaftigungsverhaltnisses um eine bzw. mehrere Folgephasen im Sinne des ,drei
plus zwei-Modells’ soll weiterhin gelten, dass die Annahme als Doktorand beim zustidndigen Promotions-
ausschuss spdtestens nach einem Jahr erfolgt ist. Die Promotionsgeschéftsstelle wird weiterhin von der Per-
sonalabteilung tiber den Abschluss des Qualifikationsvertrages unterrichtet und mahnt ggf. die Anmeldung
nach einem Jahr an. Rechtzeitig (ca. drei Monate) vor Ablauf der ersten Phase des Beschaftigungsverhaltnis-
ses ist der Stand und die Erfolgsaussicht des Promotionsverfahrens vom Betreuer darzulegen und mit dem
Antrag auf Verlangerung des Qualifikationsvertrages vorzulegen. Dieses Verfahren wiirde ggf. auch fir wei-
tere Verlangerungen gelten.

Stellenumfidnge, die méglichst faire und auskdmmliche Bedingungen fiir die Beschaftigung und die Qualifi-
kation schaffen, sollen im Rahmen der verfiigbaren Personalressourcen angestrebt werden. Dabei ist es der
Hochschule bewusst, dass vielfach liber eine Beschaftigung auf einem héheren Stellenanteil als einer halben
Stelle aus Landesmitteln nicht hinausgegangen werden kann.

Die Vertragsgestaltung fiir kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in befristeten Qualifikationsver-

tragen erfolgt entsprechend.

Anteil der wissenschaftlichen Qualifikation am Beschaftigungsumfang bei Landesstellen zur Promotion und
Habilitation

Die Wahrnehmung einer hohen Attraktivitat der Tatigkeitsinhalte bei gleichzeitiger Unsicherheit der Karrie-
reperspektive und Wahrnehmung von Zielkonflikten zwischen unterschiedlichen Tatigkeitsbestandteilen ist
ein verbindendes Merkmal der Sichtweisen von Angehdrigen des wissenschaftlichen Nachwuchses nicht nur
an der Universitat Kassel.'7 Es ist daher innerhalb der Universitat Kassel unstrittig, dass ein sinnvoller Be-
standteil des Stellenumfangs fiir die Bearbeitung der eigenen Qualifikationsarbeit zur Verfiigung stehen
muss. Die Ubliche Arbeitsplatzbeschreibung bei Stellen zur Promotion oder zur Habilitation sieht dies mit

16 Vgl. Wissenschaftsrat (2002). S.67.
7 Vgl. Jongmanns (2011). S. 83.
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einem Drittel vor. Dieser Anteil der Qualifikation ist im Hinblick auf § 65 Abs. 2 S. 3 und 4 HHG festgelegt.'8
Die Teilnahme an Weiterbildungsaktivititen im Rahmen der geltenden Regelungen soll hierzu zusatzlich
mdglich sein. Wichtiger als die Regelung im Rahmen der Arbeitsplatzbeschreibung erscheint mit Blick auf die
weit Uberwiegende Zahl der Fille eine entsprechende Planung und Vereinbarung zu Beginn des Betreuungs-
verhiltnisses, ob und wie eine Arbeit an der wissenschaftlichen Qualifikation durch ihr moéglichst nahe Auf-
gabendefinitionen auch im Rahmen der Dienstleistungsaufgaben unterstiitzt werden kann.19 Gleichwohl ist
darauf hinzuweisen, dass die wissenschaftliche Qualifikation nicht als ein Modell normaler Berufstatigkeit
aufzufassen ist.

Umgang mit Drittmittelstellen

Als eine wichtige Anforderung aus Sicht der Fachbereiche wird immer wieder ein flexibler Umgang mit Stel-
lenressourcen etwa zur Uberbriickung zwischen Drittmittelprojekten genannt. Hier sind die Spielrdume in
den letzten Jahren bereits deutlich erweitert worden, indem Stellenpools der Fachgebiete aus bewusst frei-
gehaltenen Stellen gebildet werden kénnen.20 Ebenfalls in diese Richtung weist die Méglichkeit, die Over-
heads im Bereich der Auftragsforschung kiinftig zur Schaffung von Stellenpotentialen einzusetzen. SchlieR-
lich gilt diese Mdglichkeit auch fir die fachgebietseigenen Anteile derjenigen Overhead-Mittel, die im Be-
reich der Forschungsforderung durch DFG und BMBF zur Verfligung gestellt werden. Eine weitere Verbesse-
rung wird in der Schaffung der o. g. Abschlussstipendien gesehen, die nach intensiver Projektarbeit eine
nicht dienstlich eingebundene Arbeit am Promotionsvorhaben ermdglichen. Zugleich soll kiinftig vermieden
werden, dass unangemessene Kriterien fiir die Aufstockung oder kurzzeitige Besetzung von Stellen Anwen-
dung finden. So erschiene es sinnvoll, etwa bei wiederholten sehr kurzfristigen Aufstockungen aus eigentlich
langerlaufenden Drittmittelvorhaben eine Nachfrage bei der betreffenden Projektleitung vorzusehen.

Zudem ist bei Beschdftigten auf Drittmittelstellen in besonderer Weise darauf zu achten, dass neben der
projektbezogenen Arbeit - unter Umstanden in einer Mehrzahl aufeinander folgender Projekte und Vertrags-
verhiltnisse - Qualifikationsziele aus dem Blick geraten kénnen. Es ist Aufgabe der Projektleitungen, diese
Frage gemeinsam mit den betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Blick zu behalten und im Rah-
men der Betreuungsagenda, von Beratungsgesprdachen oder auch im Rahmen des Mitarbeiter-Vorgesetzten-
Gesprdchs zu thematisieren. Langdauernde Drittmittelkarrieren ohne erfolgreichen Abschluss der Qualifika-
tionsvorhaben sind nicht als erstrebenswert anzusehen.

Erhbhung der Pramien fiir zigige Promotion und Zweckbindung des Mitteleinsatzes

Das Anreizsystem in Form einer Pramie fiir Betreuerinnen und Betreuer von 2.000 Euro besteht seit 2003 fir
abgeschlossene Promotionen auf Landesstellen sowie seit 2008 entsprechend fiir Promotionen von Stipendi-
atinnen und Stipendiaten des Otto-Braun-Fonds und der Graduiertenférderung der Hochschule sowie auf
drittmittelfinanzierten Stellen. Das Ziel einer vierjahrigen Promotionsphase auf Landes- und Drittmittelstel-
len bzw. der dreijahrigen Promotionsphase bei Stipendien der Hochschule oder des Otto-Braun-Fonds soll
hierbei auch weiterhin giltig sein. Eine Erhéhung der Pramie auf 3.000 Euro ist vorgesehen. Zudem soll der
Betrag mit dem Ziel der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses im Fachgebiet verbunden werden.
Er kann etwa fir Publikationsunterstiitzung, flir Kongressteilnahmen oder fiir andere Personalentwicklungs-
maRnahmen aufgewendet werden. Auch eine Unterstlitzung einer Postdoktorandenphase des erfolgreich

8 ,Soweit die Erbringung der Dienstleistungen nach Abs. 1 in einem befristeten Arbeitsverhdltnis oder einem Beamtenverhaltnis auf Zeit zugleich
der eigenen wissenschaftlichen Qualifikation dient, gilt Abs. 1 Satz 5 mit der MaRgabe, dass auch wahrend der Dienstzeit Gelegenheit zu ei-
genstandiger wissenschaftlicher Arbeit eingeraumt wird. Hierfiir steht ein Drittel der Arbeitszeit zur Verfligung.“ (§ 65 Abs. 2 S. 3 u. 4 HHG)

19 Es kommt hinzu, dass der Zeitanteil, der im Durchschnitt fir die Arbeit an der eigenen Promotion verwendet werden kann, nicht unerheblich
tber 50 v. H. zu liegen scheint. Vgl. hierzu Hauss, Zinnbauer (2011). S. 7. In dhnliche Richtung weist der im Projekt ,ConGo@Universities" aus—
gewiesene vergleichsweise niedrige Umfang der Ubernahme von Lehraufgaben der Befragten an der Universitit Kassel. Kriicken et al. (2011). S.
5.

20 Vgl. hierzu Prasidiumsbeschluss P/655 vom 26. April 2010.
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promovierten Mitarbeiters bzw. der erfolgreich promovierten Mitarbeiterin mit dem Ziel einer Gewinnung
externer Mittel kann vorgesehen werden.

Ausbau der Postdoktorandenphase

Die weitere Gestaltung der Promotionsphase soll mit einem Ausbau der Postdoktorandenphase einhergehen.
Die bisherige Mdglichkeit der Nutzung von Stellen fiir eine ein- oder zweijdhrige Postdoktorandenphase soll
hierzu vereinfacht und nicht ldnger an formale, sondern an inhaltliche Kriterien gebunden werden. Eine sol-
che Phase kann fiir kiirzlich Promovierte zur Antragstellung fiir Drittmittel oder Publikationsaktivitat bzw.
Orientierung oder Ubergangsgestaltung der Karriere auRerhalb der Universitit dienen. Wie bei der Beschifti-
gung zur Promotion sollen im Rahmen der verfiigbaren Personalressourcen Stellenumfange angestrebt wer-
den, die moglichst faire und auskdmmliche Bedingungen fiir die Beschaftigung und die Qualifikation schaf-
fen.

Zur Gestaltung weiterer Qualifikationswege und um einen auch individuellen Anreiz fir eine verkilirzte Pro-
motionsphase zu schaffen, wird die Méglichkeit der Nutzung in den Fachgebieten vorhandener Landesstel-
len fiir eine Postdoktorandenphase von bis zu zwei Jahren kiinftig nicht mehr von der Verfiigbarkeit von
Drittmittelstellen zur Promotion im betreffenden Fachgebiet abhdngig gemacht. Entsprechende Stellenver-
wendungen sollen hingegen deutlicher als bislang in einen konzeptionellen Zusammenhang der For-
schungs- und Nachwuchsentwicklung eines Fachgebiets gestellt und gesondert beantragt werden. Hierzu
gehort, ob etwa zur Unterstiitzung eines bestimmten Forschungsvorhabens auf externe Bewerberinnen und
Bewerber abgezielt wird, oder ob es um die Beschaftigung einer bereits bekannten Person geht, die eine
definierte Anschlussperspektive zur Promotionsphase verfolgt. Die Dauer der Promotionsphase ware dabei
zwar fraglos ein Kriterium der Personalauswahl, nicht aber eine Bedingung fiir die Moglichkeit einer entspre-
chenden Ausschreibung. Auch bei diesem Ubergang sollten Aspekte der Diversitit bzw. der Gleichstellung
besonders beriicksichtigt werden.

Eine Verstiarkung im Bereich der Postdoktorandenphase hieriiber hinaus erscheint zudem auch strategisch
sinnvoll, um insbesondere im Bereich hochkaratiger Férderformate fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs an
die Entwicklung an anderen Hochschulen aufschlieRen zu kénnen. Es soll nach Mdglichkeiten gesucht wer-
den, versuchsweise eine Anzahl fachlich nicht gebundener Stellen auszuschreiben, um intern wie extern
promovierten Personen mit hohem Potenzial Beschaftigungsmoglichkeiten zu eréffnen, die innerhalb einer
Beschaftigungsdauer von zwei Jahren fiir die Einwerbung entsprechender Nachwuchsférderungsformate
genutzt werden konnen, etwa fiir die ,eigene Stelle” der DFG, das Emmy-Noether-Programm, fiir Heisen-
bergstipendien oder Forderungen des European Research Council (ERC Starting Grants).2! Die Stellen wiirden
im Ublichen Umfang von 4 SWS Lehraufgaben tibernehmen und waren auch hier als eine Verstarkung zu
sehen. Die Auswahl sollte durch die Kommission Forschung unterstiitzt werden. Im Anschluss an eine For-
derrunde ist eine Evaluation vorzusehen.

Nutzung von Stellen zur Habilitation

Die Habilitation ist neben der Juniorprofessur weiterhin ein wichtiges Modell der Qualifikation des wissen-
schaftlichen Nachwuchses fiir die Ubernahme einer reguliaren Professur. Die Befristungsdauer der Stellen
geht - wie bislang - von einem Grundmodell von drei plus drei Jahren aus. Zu berlicksichtigen sind die be-
fristungsrechtlichen Gegebenheiten. Dies gilt gegebenenfalls auch, wenn nach erfolgreicher Habilitation im

21 Zentral wdre dabei die - in einem vergleichbaren Format der Universitit Hamburg geforderte - ,Darstellung, in welchem Fach- und For-
schungsbereich das Vorhaben in der Universitat [...] eingebunden werden soll (ggf. Relevanz des Forschungsthemas fiir die weitere strategi-
sche Forschungsprofilierung incl. Befiirwortungsschreiben/ Empfehlungsschreiben einer Wissenschaftlerin/eines Wissenschaftlers der Univer-
sitdt [...] und mit einer Stellungnahme der gastgebenden Forschungseinrichtung/Fakultat zur Aufnahmebereitschaft und Bereitstellung des er-
forderlichen Arbeitsplatzes.)"
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Anschluss an die sechsjdahrige Habilitationsphase in Absprache mit der Fachgebietsleitung im Einzelfall eine
weitere Beschaftigung zur weiteren Etablierung im wissenschaftlichen Feld zu Lasten einer vorhandenen
Landesstelle erfolgen soll. Auch hier sollen im Rahmen der verfiigbaren Personalressourcen Stellenumfange
angestrebt werden, die méglichst faire und auskémmliche Bedingungen fiir die Beschaftigung und die Quali-
fikation schaffen. Die bislang geltende Festlegung eines Hochstalters bei Einstellung auf Stellen zur Habilita-
tion ist bereits mit Beschluss des Prasidiums vom 26. September 2011 aufgegeben worden. Auch die bishe-
rigen Vorgaben fiir die Schritte und Grundlagen zur Einstellung entsprechenden Personals erscheinen iber-
arbeitungsbedirftig. Beide bislang obligatorischen Elemente - Gutachten und Exposé - kénnen kinftig in
einzelnen Ausschreibungen bzw. Besetzungsverfahren berticksichtigt bzw. als Erwartung formuliert werden,
wichtiger erscheint indes im Zuge der Beantragung der Ausschreibung der Stelle eine konzeptionelle Darle-
gung der Fahigkeit eines Fachgebiets, Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler ziel-
gerichtet und erfolgreich zur Habilitation zu fiihren. Zudem erscheint sinnvoll, im Nachgang zur Einstellung
eine Vereinbarung zu erarbeiten, wie die gemeinsame Arbeit und der Qualifikationsprozess ausgestaltet
werden sollen.

Qualifikationsaspekt bei befristeten Stellen fir Lehrkrafte fir besondere Aufgaben

Fir die Starkung des Qualifikationsaspekts bei befristeten Stellen fiir Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben
wird die Entwicklung eines gesonderten Konzepts vorgesehen. Es ist dabei ein Bestreben innerhalb der Rah-
menbedingungen des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes und der Lehrverpflichtungsverordnung Freirdume
fur die eigene wissenschaftliche Qualifikation zu schaffen, um ein berufliches Fortkommen zu unterstiitzen.

Verlangerung von Beschaftigungsverhaltnissen aufgrund der Betreuung von Kindern

Als ein gesonderter Regelungsbedarf ist die Frage der Verlangerung der Beschéaftigung auf allen sachgrund-
los nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz befristeten Landesstellen - bei Drittmittelstellen hinge dies
vom verfligbaren Mittelvolumen ab - aus Griinden der Betreuung von Kindern zu sehen, d. h. die Nutzung
der sog. familienpolitischen Komponente nach § 2 Abs. 1 Wissenschaftszeitvertragsgesetz. Diese Frage kann
grundsatzlich von den obenstehenden Varianten unabhidngig diskutiert werden, insbesondere auch, da sie
grundsatzlich alle nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz befristeten Stellen betrifft.

Es ist von Bedeutung, dass der vom Wissenschaftszeitvertragsgesetz formulierte Rahmen von zwei Jahren je
Kind zundachst lediglich bedeutet, dass die Verlangerung um diesen Zeitraum mdg/ich ist und mit den befris—
tungsrechtlichen Vorgaben fiir die Hochstdauer befristeter Beschaftigungsverhaltnisse in Einklang steht.
Einen Automatismus gibt es hier nicht. Ein solcher erschiene weder angemessen im Hinblick auf einen er-
folgversprechenden Qualifikationsprozess - der fiir einen zielgerichteten Abschluss die entsprechende Un-
terstitzung der jeweiligen Fachgebietsleitung im Sinne einer Stellungnahme zu den Erfolgsaussichten in
diesem Verldangerungszeitraum erfordert - noch im Hinblick auf eine biographisch vertretbare zeitliche Dau-
er einer am Ziel der Qualifikation ausgerichteten Lebensphase. Die Hochschule will keinen Beitrag dazu leis-
ten, Lebenswege lberlanger Beschiftigung an der Hochschule ohne Erfiillung des Qualifikationsziels zu
provozieren.

Die Frage ist dabei derzeit von erheblichen Unsicherheiten gepradgt: Klarungsbedirftig ist etwa, wie der
Nachweis liber die als relevant anzusehenden Betreuungsbeziehungen zu fiihren ist und welche Kriterien fiir
diese selbst gelten sollen.22 Die mit Prasidiumsbeschluss P/214 vom 26. September 2011 formulierte Linie
einer Verldngerung um bis zu ein Jahr je Kind wird von der Inanspruchnahme von Elternzeit unabhangig
gemacht. Fir eine detaillierte Regelung ist abzuwarten, bis eine von der Hochschulrektorenkonferenz aufge-

22 Vgl. Jongmanns (2011). S. 26 f. u. 54.
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zeigte Vielzahl von Unklarheiten im Rahmen einer zu erwartenden Novellierung geregelt ist. Analog wird bei
Stellen zur Habilitation verfahren. Bei befristeten Stellen fiir Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben soll bei der-
zeitiger Rechtslage aufgrund der eingeschrdankteren Moglichkeiten der Qualifizierung aufgrund der hohen
Dienstleistungslast der Rahmen des Wissenschaftszeitvertragsgesetzes auch im Hinblick auf die familienpo-
litische Komponente ausgeschopft werden kénnen, soweit die Stelle zur Verfiigung steht und der oder die
jeweilige Vorgesetzte es beflirwortet.

Fortfall der Stellensperre fiir Qualifikationsstellen

Die Praxis der Stellensperre - d. h. der Verzicht auf diese lediglich im Falle des erfolgreichen Abschlusses
des Qualifikationsvorhabens - hatte im Nachwuchskonzept von 2003 ihren Ankerpunkt. Im Rahmen dieses
neuen Nachwuchskonzepts wird festgestellt, dass auf die Stellensperre bei auf vier Jahre besetzten Qualifi-
kationsstellen zur Promotion in den ndchsten Jahren ganzlich verzichtet wird. Die Ausnahme bildet gem.
obigem Ansatz die flinfjahrige Promotionsphase: Sofern in fiinf Jahren der Abschluss der Promotion nicht
erfolgt, wird die betreffende Stelle fiir sechs Monate gesperrt. Ebenso greift die Stellensperre bei einem Aus-
laufen von Beschéftigungsverhdltnissen zur Habilitation nach zumindest sechsjahriger Dauer ohne Erreichen
des vorgesehenen Qualifikationsziels.

5. Weitere Schritte zur Entwicklung der institutionellen Umgebung zur Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Die Universitat Kassel setzt sich zum Ziel, die Rahmenbedingungen fiir die Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses auch institutionell fortzuentwickeln und die weitere Strukturierung insbesondere der Promoti-
onsphase zu unterstiitzen. Neben strukturierenden MaRgaben fiir das Betreuungsverhdaltnis und der Schaf-
fung von fachlichen und Uberfachlichen Angeboten kdnnen in diesen Zusammenhang insbesondere auch
Fortentwicklungen des Gefiliges der wissenschaftlichen Einrichtungen der Hochschule gehéren.

MaRnahmen zur Entwicklung des Gleichstellungsaspekts

Aspekte der Gleichstellung sind in diesem Konzept an verschiedenen Punkten beriihrt. So spielt eine wichti-
ge Rolle die oben angesprochene Frage der zeitlichen Dauer der Qualifikationsbeschaftigungsverhaltnisse
und die Frage der Verlangerungsmoglichkeiten. Auch in Zusammenhang mit der Vergabe von Stipendien hat
das Gleichstellungsziel eine hohe Bedeutung. Es verdient aber auch hiertiber hinaus auf allen Ebenen Be-
ricksichtigung. Die Universitat Kassel hat sich 2009 zur Einhaltung der forschungsorientierten Gleichstel-
lungsstandards der Deutschen Forschungsgemeinschaft verpflichtet. Sie hat bei der DFG im Jahr 2011 einen
Zwischenbericht vorgelegt, der eine Bandbreite von entsprechenden Zielen und MaRnahmen benennt. Eine
wichtige Frage ist dabei, welche Faktoren dazu beitragen, dass die Universitdt Kassel ihre gleichstellungsbe-
zogenen Ziele bislang erst zum Teil erreicht hat. Die Steigerung der Zahl der Promotionen von weiblichen
Promovierenden wird ein MaRstab der Zielerreichung sein; derzeit schwankt dieser Anteil verhdltnismaRig
stark.

Mit der Entwicklung auf fiinf Jahre angelegter dezentraler Gleichstellungskonzepte auf Fachbereichsebene,
die insbesondere auch den Aspekt der Nachwuchsforderung umfassen sollen, soll hier fir die Analyse von
Starken und Schwachen und die Entwicklung von MaRnahmen Rechnung getragen werden. Die gezielte An-
sprache, die Vermittlung des Zutrauens in die Fahigkeit, einen wissenschaftlichen Qualifikationsprozess zu
beginnen und erfolgreich zum Abschluss zu bringen, und auch der Austausch liber Méglichkeiten von Prob-
lemlésungen muss allerdings in besonderer Weise in den Fdchern bzw. Fachbereichen geleistet werden.
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Fachspezifische Sichten sind hier von groRer Bedeutung.23 Eine wichtige Funktion hat die Kommunikation
entsprechender Beispiele von Frauen, die im jeweiligen Fach entsprechend erfolgreiche Karriereverlaufe dar-
stellen kdnnen und insofern nicht nur Vorbild, sondern auch Beraterin sein kénnen.

Zentral wird dieser Prozess durch Beratung auf individueller und institutioneller Ebene und die Bereitstellung
bzw. Interpretation von Daten unterstiitzt. Auch auf zentraler Ebene wird sich die Hochschule bemiihen,
Absolventinnen in besonderer Weise auf Méglichkeiten der Férderung hinzuweisen und sie beim Ubergang
vom Studium hin zur Promotion und nach der Promotion in eine weitere wissenschaftliche oder auBerwis-
senschaftliche Karriere unterstiitzen. Eine wichtige Rolle spielen hier die Mentoringprogramme, an denen die
Hochschule beteiligt ist bzw. in denen sie entsprechende Unterstlitzungen bereitstellen kann. Vorgesehen ist
weiterhin der Aufbau eines hochschulweiten Gendermonitorings. Weitere Moglichkeiten der Datennutzung
bzw. Datenerhebung sollen bewusst ausgebaut und genutzt werden.

Neben der herausgehobenen Dimension der Gleichstellung von Frauen kdénnen auch andere Merkmale von
Diversitdt eine Rolle spielen. Zu denken ist hier etwa an Aspekte der ethnischen und der sozialen Herkunft,
von Behinderung oder Alter. Diese Merkmale kénnen sich zudem tberschneiden.

Die Universitat Kassel will eine ,Hochschule fiir alle* werden, die im Sinne der entsprechenden HRK-
Beschlusslage und der UN-Behindertenrechtskonvention gleiche Chancen fiir behinderte Menschen auch zur
Promotion und bei der weiteren wissenschaftlichen Qualifikation erreichen will. Hierzu wird die Beteiligung
an einem entsprechenden Forderprogramm der Bundesagentur und des Integrationsamts fiir zunadchst flinf
Doktorandenstellen (0,5 TV-H 13) fiir schwerbehinderte Menschen angestrebt, die nach Qualitdt der Bewer-
bungen in unterschiedlichen Fachgebieten angesiedelt sein konnen. Eine Vorauswahl kénnte in fachlicher
Hinsicht durch die Kommission Forschung unterstiitzt werden. Einzubeziehen waren zudem die Fachge-
bietsleitungen.

MaRnahmen zur Steigerung der Vereinbarkeit von Familie und Qualifikationsprozess

Die Universitat Kassel ist als familienfreundliche Hochschule zertifiziert. Sie sieht dies gleichermalen als
wichtiges Signal nach auBen, wie auch als nach innen gerichteten Anspruch, dem sie sich stellen muss und
will. Die Hochschule strebt an, die Moéglichkeiten der Betreuung von Kindern weiter auszubauen, um den
Aspekt der Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Qualifikation und Familie zu unterstiitzen. Dabei spielt eine
Rolle, dass der Anteil von Angehorigen des wissenschaftlichen Nachwuchses mit einem Kind oder mehreren
Kindern an der Universitdt Kassel bereits jetzt vergleichsweise hoch ausgepragt ist. Die Hochschulleitung
wird sich bei entsprechendem Bedarf bemiihen, diese Angebote durch Bereitstellung bzw. Finanzierung von
Betreuungskapazititen weiter auszubauen. Zugleich sollen auf zentraler Ebene gezielte Informationen und
Beratungsleistungen bereitgestellt werden, die das Ziel der Vereinbarkeit unterstiitzen. Wahrend einer etwai-
gen Elternzeit von Angehérigen des wissenschaftlichen Nachwuchses wird sich die Hochschule darum be-
mihen, soweit von ihnen gewiinscht eine Weiterarbeit am jeweiligen Qualifikationsvorhaben zu ermdéglichen.

MaRnahmen zur internationalen Ausrichtung der Nachwuchsforderung

Die Zahl auslandischer Promovierender an der Universitdat Kassel ist gemaR aktuellen Befragungen im lber-
institutionellen Vergleich nicht unterausgepragt.24 Es zeigt sich allerdings, dass - trotz eines in erheblichem
MaRe technisch-naturwissenschaftlich ausgepragten Facherspektrums - die Promotionsaktivitdt in engli-

23 Vgl. Acatech (2008). S. 48 f.

24 Im Feld der 19 teilnehmenden Hochschulen bei der DocFor-Befragung hatte die Universitat Kassel mit 19,6% ,internationalen Doktorandinnen
und Doktoranden als Befragungsteilnehmern einen guten Wert gegeniiber dem Mittelwert von 13,5%. Vgl. Senger, Vollmer (2009). S. 4. Im Pro-
File-Panel liegt die Quote der aus Kassel teilnehmenden Bildungsausldnder mit 13,5% leicht unter dem Durchschnitt von 14,8%.
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scher Sprache deutlich ausbaufihig ist.25 Die entsprechende Anderung der Allgemeinen Bestimmungen fiir
Promotionen an der Universitdt Kassel soll dazu beitragen, Hemmnisse hierflir abzubauen. Die verbesserte
Unterstitzung internationaler Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler mit speziell
auf ihre Bedirfnisse zugeschnittenen Unterstiitzungsleistungen ist ein weiteres wichtiges Ziel. Auch der
Erwerb fraglos wichtiger Auslandserfahrungen in der Qualifikationsphase ist im Vergleich mit den am ProFi-
le-Panel teilnehmenden Doktorandinnen und Doktoranden anderer Hochschulen unterausgepragt.26 Hierfiir
miissen die zentralen Beratungs- und Unterstitzungsstrukturen verbessert werden, zugleich sollte aber
auch gefragt werden, ob innerhalb der Facher oder durch zentrale Beratungs- und Unterstitzungsleistungen
die Teilhabe an internationalen Wissenschaftserfahrungen besser unterstiitzt werden kann.27

Mit der im Jahr 2005 verabschiedeten ,Europdischen Charter fiir Forscher” und dem ,Verhaltenskodex fir die
Einstellung von Forschern“28 empfahl die Europadische Kommission Hochschulen, Forschungsférderorganisa-
tionen und Forschenden durch die Schaffung verbesserter Rahmenbedingungen im Bereich der wissen-
schaftlichen Ausbildung und Tatigkeit, der Mobilitdit von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, For-
schenden und Nachwuchswissenschaftlern und Nachwuchswissenschaftlerinnen, eines addquaten sozialen
Forschungsumfeldes zum einen die individuelle Laufbahnentwicklung des wissenschaftlichen Nachwuchses
zu fordern, zum andern die Attraktivitat des Wissenschaftsstandorts Europa und dessen Forschungsleistung
insgesamt sichtbarer zu machen und zu erhéhen.

Die Universitat Kassel hat in ihrem im Dezember 2011 verabschiedeten Internationalisierungskonzept fiir die
Jahre 2011-2015 die Gewinnung und Forderung insbesondere des internationalen wissenschaftlichen Nach-
wuchses als explizites Handlungsfeld aufgenommen. Ziel ist die Bereitstellung von attraktiven Rahmenbe-
dingungen durch

« die in der Konzeptionsphase befindliche Einrichtung eines Welcome Center fiir Promovierende
und Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler,

« die zukiinftig mit klaren Ablaufpldnen und Zustandigkeiten (auch zur Beratung fiir die Nutzung
von Forderprogrammen) zu unterstiitzende Moglichkeit zu gemeinsamen Promotionsverfahren
(Universitat Kassel und ausldandische Kooperationshochschule),

« verstdrkte Beteiligung der Fachbereiche an DAAD-Programmen zur Nachwuchsforderung,

*  Weiterentwicklung strukturierter Promotionsprogramme und internationaler Graduiertenkollegs,

«  Weiterentwicklung von Kooperationen zwischen Kasseler und ausldndischen Graduiertenkollegs.

Die Entwicklung einer Informations-, Beratungs- und Integrationsstrategie fiir Nachwuchswissenschaftlerin-
nen und Nachwuchswissenschaftler ist ebenfalls von besonderer Bedeutung. Sie ldasst sich in zwei Phasen
gliedern:

a) vor der Promotions- bzw. Postdoktoranden- oder Habilitationsphase

- Bereitstellung englischsprachiger Informationen liber Rahmenbedingungen der Nachwuchs-
forderung an der Universitat Kassel,

- gezielte und an internationalen Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissen-
schaftlern ausgerichtete Information lber strukturierte Promotionsprogramme, Forscher-
gruppen und forschungsbezogene Netzwerke der Universitdt Kassel,

- Beratung uber Finanzierungsmdoglichkeiten und Férderprogramme, sowie Unterstiitzung bei
der Klarung von Fragen des Aufenthalts- und des Arbeitsrechts im Rahmen des geplanten
Welcome Center,

25 Senger, Vollmer (2009). S. 18.

26 Hauss, Zinnbauer (2011). S. 5.

27 Vgl. Acatech (2008). S. 48.

28 Directorate-General for Research (2005).
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- Nutzung der Moéglichkeit zur Veroéffentlichung von Stellenausschreibungen fiir Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler liber fachliche Kanile, wie beispielsweise das Portal EU-
RAXESS (Alexander von Humboldt-Stiftung) und das DAAD-Portal ,PhD Germany*,

- Beratung und Unterstitzung bei moglichen Problemlagen (Trennung vom privaten Umfeld,
dual career) im Rahmen des geplanten Welcome Centers.

b) wahrend der Promotions- bzw. Postdoktoranden- oder Habilitationsphase

- Beratung zu Mdglichkeiten zur Finanzierung von forschungsbezogenen Auslandsaufenthal-
ten zur Forderung des internationalen wissenschaftlichen Diskurses und der Vernetzung
durch das International Office,

- Bertlicksichtigung internationaler Aspekte bei der Weiterentwicklung des fachlichen und
Uberfachlichen Qualifizierungsprogramms zum Erwerb bzw. zur Férderung von Forschungs-
und Lehrkompetenzen, interkultureller Kommunikationskompetenz, Fremdsprachenkompe-
tenz und soft skills,

- Information Uber Berufsperspektiven in den Berufsfeldern Wissenschaft, Wirtschaft und Ver-
waltung und Unterstiitzung bei der Karriereplanung,

- Einbindung in die Kasseler scientific community, u.a. Giber bestehende fachliche und soziale
Netzwerke der Universitat Kassel.

Der Aufwand fiir die Betreuung ausldndischer Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswis-
senschaftler ist vergleichsweise hoch. Sinnvoll erscheint es, die Modalitaten der Auswahl und Be-
treuung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler besonders sorgfiltig,
evt. auch durch Orientierungsbesuche potentieller internationaler Bewerberinnen und Bewerber im
entsprechenden Fachgebiet (auf Antrag des oder der potentiellen betreuenden Hochschulehrenden)
zu planen. Unterstiitzungsmoglichkeiten hierfir konnen fallbezogen gesucht werden. Zudem soll
Uber Anreize fir Hochschullehrende zur Gewinnung und Betreuung von internationalen Promoven-
den nachgedacht werden. Der hdhere Betreuungsaufwand fiir internationale Promovierende sollte
demnach im Erfolgsfall ebenfalls honoriert werden. Moglich erscheint es, innerhalb des Formelmo-
dells fir die Mittelverteilung Promotionen internationaler Promovierender mit einem Gewichtungs-
faktor zu versehen, der z. B. bei 1,3 liegen konnte.2?

Die internationale Mobilitat deutscher Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaft-
ler soll durch Beratung und auch die Bereitstellung finanzieller Unterstiitzungen im Rahmen der
Moglichkeiten befordert werden. Zunachst ist an Mittel in Hohe von 10.000 Euro pro Jahr gedacht.
Zugleich erscheint es wichtig, dass entsprechende Aktivitdten wie eine Teilnahme an internationalen
Fachkongressen und Symposien sowie Forschungsaufenthalte im Ausland seitens der Fachgebiete
und Fachbereiche unterstiitzt bzw. auch initiiert werden. Sie tragen bei zur Einbindung in die inter-
nationale scientific community und in den internationalen Wissenschaftsdialog, zur Entwicklung
bzw. Intensivierung von internationalen Kooperationsbeziehungen und zum Kennenlernen anderer
Wissenschaftssysteme.

Anrechnung von Doktorandenstudien auf das Lehrdeputat

Lehre im Bereich der Doktorandenstudien ist von der Lehrverpflichtungsverordnung grundsatzlich als auf die
Lehrverpflichtung anrechenbar gekennzeichnet worden. Das Interesse an entsprechender Lehre ist zum
Ausgleich zu bringen mit den institutionellen Anforderungen, die sich - insbesondere angesichts einer ho-
hen Lehrnachfrage - im Bereich der grundstdndigen Lehre und der Lehre im Masterbereich ergeben. Die
individuell mogliche Anrechnung von Lehre im Rahmen von strukturierten Doktorandenstudien kann auf der

Wurden 2011 fir eine Promotion oder Habilitation 783,94 Euro an die Fachbereiche zugewiesen, wiirden dann 1.019,12 Euro gezahlt werden.
Der Mehraufwand wiirde sich damit bei einem angenommenen Anteil von 20 Prozent internationaler Promovierter auf ca. 9.400 Euro belaufen.

19



Ebene der Lehreinheit nicht durch eine Reduktion der Kapazitdten fiir die grundstandige Lehre in den Ba-
chelor- und Masterstudiengdngen erfolgen. Wird ein Teil des Deputats einer Lehreinheit im Rahmen struktu-
rierter Doktorandenstudien erbracht, muss dies vom Fachbereich entsprechend kompensiert werden (etwa
durch die Vergabe von Lehrauftrdagen). Diese Moéglichkeit der Anrechnung ist vom Umfang her durch das
Curriculum des Doktorandenstudiums begrenzt und sollte nicht mehr als 2 SWS pro Professur im Zeitraum
von vier Semestern betragen. Die Anrechnungsmaoglichkeit ist auf strukturierte Doktorandenstudien nach §
2 Abs. 2 der Lehrverpflichtungsverordnung beschrdankt und kann nur dann zugestanden werden, wenn auch
eigene Doktorand/innen am Programm teilnehmen.

Ausbau tberfachlicher Angebote und Unterstitzungsleistungen fiir Angehoérige des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Die Universitat Kassel verfolgt das Ziel, dem wissenschaftlichen Nachwuchs eine gute und forderliche Umge-
bung fir Promotionen, Postdoktorandenphase und Habilitation zu bieten. Dabei spielt eine wichtige Rolle,
dass die Hochschule neben fairen und berechenbaren Verfahren insbesondere auch weiterhin und in zu-
nehmendem MaRe unterstiitzende Angebote in der Fort- und Weiterbildungsbereich bereitstellen will.30
Zugleich soll der Uberblick hieriiber verbessert werden. Folgende Elemente sind Schwerpunkte dieser Ent-
wicklung:

1. Umfassendes Informationsmaterial und ein einheitlicher Webauftritt unter Einbindung der Promoti-
onsgeschaftsstelle sollen eine zentrale Informationsfunktion erfiillen.

2. Individuelle Beratung und regelmaRige Veranstaltungen erganzen dies um spezifische Informationen
(Promotionsinteressierte, Promovierende, Frauen, Promovierende mit Kindern, Internationale, wis-
senschaftliche Mitarbeiter, Neuberufene). Dabei spielen Fragen der Karriereentwicklung eine beson-
dere Rolle, wobei auch Gleichstellungsaspekte fiir die Frage des Ubergangs in eine weitere wissen-
schaftliche Tatigkeit oder eine auRerwissenschaftliche Tatigkeit besonders in Betracht kommen. Ge-
rade fir internationale Promovierende soll die Unterstiitzung bei der Aufnahme von Beschéaftigungs-
verhaltnis und Qualifikationstatigkeit verstarkt werden.

3. Eine Weiterentwicklung der zentralen Weiterbildungsangebote (Zertifikat Entwicklung und Manage-
ment von Forschungsprojekten, Zertifikat fir Hochschuldidaktik) durch weitere Themenfelder und
einzelne Veranstaltungen rund um die wissenschaftliche Qualifikation (bspw. Selbstfiihrung, Karrie-
replanung) dient der Qualifikation des wissenschaftlichen Nachwuchses liber das unmittelbare Qua-
lifikationsvorhaben hinaus. Zu verstarken sind dafiir die Koordination von Angebot(en) und Nachfra-
ge sowohl auf der zentralen, wie auf und mit der dezentralen Ebene.

4. Beide Funktionen - Information und Qualifikation - erfiillen zugleich eine zentrale Vernetzungsauf-
gabe zwischen Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlern, insb. internationa-
len, und Betreuern einerseits sowie zwischen Universitiat und Fachbereichen andererseits.

5. Die Hochschule will auch weiterhin das Wissen lber die Situation des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses erweitern. Sie will sich hierzu weiterhin an hochschuliibergreifenden Befragungen und Projekten
beteiligen, eigene Datenquellen entsprechend nutzen und eigene Befragungsformate entwickeln.
Diese konnen neben der Generierung notwendigen Steuerungswissens auch auf reflexive Prozesse
seitens der Befragten abzielen. In Betracht kommt etwa der Zeitpunkt der regelmaRigen Stellenver-
langerung nach der ersten zweijahrigen Phase.

30 Vgl. zur Wichtigkeit entsprechender Unterstiitzungen: Wissenschaftsrat (2002). S. 48.Mit den bestehenden Angeboten zeigt sich hier eine
insgesamt vergleichsweise hohe Zufriedenheit der Promovierenden der Universitat Kassel. Vgl. hierzu Hauss, Zinnbauer (2011). S. 5. Zugleich
wird auf Optimierungsmaglichkeiten hingewiesen bei Kriicken et al. (2011) S. 26.
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6. Die hierbei sich entwickelnden und verstirkenden institutionellen bzw. organisatorischen Strukturen
sollten in den nadchsten Jahren fiir eine erganzende Plattform, wie sie im Entwicklungsplan vorgese-
hen ist, entwickelt werden.

Die angestrebte Entwicklung der institutionellen Dimension ist zudem im Entwicklungsplan der Hochschule
fur die Jahre 2010 bis 2015 als Ziel beschrieben worden. Eine entsprechende Konzeption soll ein nachster
Schritt in der Entwicklung der Umgebung zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sein. Zudem
ist es vorgesehen, dieses Konzept nach einer angemessenen zeitlichen Dauer zu evaluieren und ggf. zu
modifizieren.
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