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* Vorbemerkungen des Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst
(HMWK)

Mit den Zielvereinbarungen werden die Ergebnisse des Dialogs zwischen den hessischen
Hochschulen und dem Ministerium zu den Schwerpunktsetzungen im Planungszeltraum
:2016 bis 2020 hochschuhndnvnduell festgehalten. Sie stellen die Verblndung zwischen den -
Vereinbarungen-des hessischen Hochschulpakts 2016 - 2020 und den hochschuleigenen, in
den jewelllgen Entwwklungsplanungen festgelegten Zielen der hessischen Hochschulen her.
- Werden im Hochschulpakt vornehmlich strategische Posmonlerungen hinsichtlich der Finan-
zierung der Hochschulen und‘ ubergreifender hochschulpolitischer Ziele formuliert, widmen
sich die nunmehr inzwischen zum vierten Male abgeschlossenen Zielvereinbarungen der
welteren Profilbildung der jeweiligen Hochschule und konkret|3|eren einige der im HeSSI-
schen Hochschulpakt 2016 2020 formullerten Ziele.

Das HMWK hat hierzu eine thematisché Gliederung er.'s"tellt und mit den Hochschulen e_réf—
" “tert; die fortgeschriebene Fassung diente den Hochschulen als Oriehtierungsrahrhen bei der
Formulierung ihrer Zielvereinbarungen. Diese wurden in Gesprachsrunden zwischen dem
HMWK und den PraS|d|en der Hochschulen erortert und schllethh |n der vorliegenden Fas-

sung festgehalten.

HoChséhulubergreifend geht es urﬁ die Weiterentwicklung von Kohzepten zur .Qualitétssiche- :
rung, mit denen die Hochschulen ihre hohen inhaltlichen Ausbildungsstandards tberprifen
und verbessern. MaRnahmen fur eine Verbesserung der Studienorientierung gehéren eben-
so dazu wie Mafinahmen zur Verbesserung vdn Studienabschlussquoten. Self-Assessments
" fur Studieninteressierte sollen dabei schrittweise in der Breite angeboten werden.

Weiteres zentrales Anliegen ist die kontinuierliche Fortschreibung der jeweiligen Hochschul-
profile in Forschung und Lehre; die reglonalen Kooperatlonen und Verblnde mit au[&erunl-

versitaren Forschungselnrlchtungen gewinnen dabe| an Bedeutung.

In den Zielvereinbarungen werden insbesondere konkrete Festlegungen zur Umsétzung des
Hochschulpakts 2020 getroffen. Hierzu zahlen die'FeStI'egung von Zieizahien' fﬁr die Auf-
nahme zusatzlicher Studienanfingerinnen bzw. -anfanger und die darauf fuRenden Mittelzu-
: we'isungen. Hochschulen und Land tragen damit der wachsenden Zahl von Studieninteres-
- senten Rechnung, denen ein qualitativ hochwertiges Studienangebot gesichert wird. Dies

stellt'_gleichzeitig einen zentraleh_ Beitrag zur Heranbildung von Fachkraften fur Wirtschaft



SN

und GeS_eIIsch‘aft dar. Bei der Bewaltigung dieser HeraUsforderung Ubernehmen die Hoch- '

~ schulen fUrvAngeWandte Wissenschaften (HAW).eine groRere VerahtWortung als bisher:

Daruber hinaus werden ausgewabhlte strukturbildendel MalRnahmen im Rahmen' einer An-
- schubfinanzierung gezielt mit Mitteln de‘s’ HMWK aus dem sdg. ,,Innovations-‘uhd Struk-
tUrentwickIungs.budget“' (IB) geférdert, um die strategische Positionierung dér hessischen
Hochschulen im nationalen und internationalen Vergleich zu unterstitzen. An den Hochschu- |
len fir Angewahdte Wissenschaften werden die Voraussetzungen fiur die Wahrnehmu_rig von
Forschungsaufgaben verbessert. Fir die Profilierung der'.FOrschung stehen zusatzlich zum
»Innovationé- und StrukturentwickIUngsbudget und in einem deutlich gréReren Umfang die
Mittel deé LOEWE-Programms zur Verf‘Ugung; Uber deren Vergabe in einem wettbewerbli-
chen Verfahren entschieden wird; die Zielvereinbarungen geben hierzu nur nachrichtlich
‘Auskuntt. ' '



Priaambel der Universitit Kassel

Internatlonal vernetzt und regional verankert in Forschung, Lehre und Transfer lst die Uni-
ver3|tat Kassel gepragt durch mterdlsznpllnar ausgerichtete Schwerpunkte sowie ein breit dif-.
ferenziertes, stark nachgefragtes Lehrangebot Die Pluralitat ihrer Fachkulturen in Wlssen-‘
. schaft und Kunst verbunden mit einer Tradition gegenseitiger Achtung, fachubergrelfender
Kooperation und gemeinsamer Vergewisserung Uber ethische Grundfragen sind wichtige

Elemente ihrer erfolgreichen Entwi'cklung Mit ihrem Konzept ,,Voh der G.rundlagenforschung |
.bis zur Anwéndung nimmt sie Herausforderungen gesellschaftlicher und globaler Prozesse

an und generlert Losungsangebote auf unterschiedlichen Komplexitatsebenen.

Als junge Universitat im deutschen Wissenschaftssystem hat die Universitat Kassel ihre

Chance genutzt, sich mit Studienreformmodellen, innovativen Forschungsthemen und diffe-

renzierter Transferaktivitat zu. positionieren. In besonderer Weise ist sie mit ihrer Region .

Nordhessen verbunden: Sie wirkt seit inrer Griindung als Innovationsmotor fur ihr _Umfeld
- und wird diese Funktion weiter ausbauen. Dabei sind die Aktivitaten breit gefachert und er-
_ strecken sich auf Wi_rtsch‘aft und Technik ebenso wie auf Klima_ und Umwelt, Bildung_, Kultur
und den sozialen Sektor. Es gehért zu'deh langfristigen Zielen der Universitét, die auReror- .
dentli-'ch gering_e‘ Dichte von auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen in ihrer Region zu

Uberwinden.

Die Universitat Kassel wird wésentl_ich von ihren Mitgliedérn gestaltet. Transparente, diskur-
sive und konsensorientierte Entschéidungsprozesse' bilden die Grundlage fur Akzeptanz von
Konzepten und MaBnahmen und gewadhrleisten adaquate Bedlngungen fur Wissenschaft
und Kunst. Die Orientierung an den Prinzipien fairer Personalfiihrung fordert effiziente Ar-
beitsprozesse wie auch Mot|vat|on,_ Kreativitat und Verantwortlichkeit der Beteiligten in allen

Bereichen der Universitat.

Nach einér Phase massiven Wachstums sowohl in der Forschung als auch in Lehre und
Studium werden nunmehr Qualitatsentwicklung sowie Aus- und Umbau der Infrastruktur fur -
die Universitat Kassel an Bedeutung gewmnen Die weitere Scharfung ihres schwerpunktorl-
entlerten Forschungsproflls Verbesserungen beim Studlenangebot bei Nachhaltlgkelt Per-
sonal- und Organisationsentwicklung, IT-Infrastruktur, Gleichstellung und Diversitat sowie die
Realisier.ung eines umfangrei_chen Bauprograrﬁms sind leitende Themen‘ far die kommenden B

Jahre.



|. Leistungsbereiche

1. Lehre und Studium

Als Bildungsinstitution bietet die Universitat Kassel Offenheit fir eine differenzierte Nachfra-
ge nach Studienplétzenr forschuanbaéierte Lehre wissenschaftlibhes und kUnstIerisches
_.,Studlum mit Bezug auf Zukunftsthemen die Mogllchkelt eigener Forschungserfahrung fur die
- Studierenden sowie eine Beteallgung am Iebenslangen Lernen. o
Die EntW|ckIung der vergangenen Jahre war gekennzelchnet durch die Schlussphase der
Umstellung auf die Abschlisse Bachelor und Master, mit Ausnahme der Lehramtsstudlen-- '-
gange fir allgemeinbildende Schulen und der kinstlerischen Studiengénge. Zugleich war éi-'
: né deutliche Zunahme der Studierendenzahlen zu verzeichnen “verbunden mit der Auswei-
tung temporarer Finanzierung, die damit im Bereich von Studlum und Lehre eine weitrei-
chende und keineswegs unproblematische Bedeutung erhalten hat. AuBerdem wurden Auf--‘
merksamkeit und Motivation fur Lehre und Studium unter den Bedingungen der neuen Studi-
engange besonders akzentuiert. Diese Themen bleiben auch fur die kommende Planungspe-

‘riode bestimmend.

1.1 Anzahl der Studlenplatze ,
Die Universitat Kassel W|rd auch in den kommenden funf Jahren lhren Antell zum Erhalt des
quantlta_tlven Ausblldungsnlveaus in Hessen beitragen und auf gleichbleibend hohem Niveau
‘Studienanféhgerinnen und Studienanfénger aufnehmen.. Geplant ist die Au'fhahme von ku- .
mulierf 19.771 Studienanféngérinneh und'S'tudienanféngern im ersten Hochschulsemester

(Referenzzahl im Jahr 2005: 3.171). Fur die einzelnen Jahre werden folgende Zielzahlen an-

gestrebt
2016 2017 12018 2019 2020 Summe
| '- " 2016 - 2020
Studienanfanger ' ' '
1. HS-Semester | 4.009 3.973 - 3.968 3.934 3.887 19.771
insgesamt ' o R ' ' ' '

Zur Fmanznerung dieser Aufnahmezahlen erhalt die Universitat Kassel Zuwelsungen aus

Hochschulpakt 2020-Mitteln in folgendem Umfang:

2016 2017 - 2018 2019 2020 - Summe
o 2016 - 2020 .

30.271.225 | 28.756.629 | 21.525.640 | 19.249.708 | 18.695.307 | 118.498.508




Die Zahiungen ab 2018 stehen unter dem Vorbehalt des Erreichens der vereinbarten Zu-
wachse far 2015 bis 2017. In diesen Betrégen sind die Mittel des HSP 2020-Invest |1l enthal-
ten. Die kumulierte Zielzahl zusatzlicher Anfangerinnen und -anfanger flr diese Jahre betragt -
11.989. | o | | |
Gleichzeitig ist kontinuierlich eine Gréenordnung von 23.000 Studierenden insgesamt, da-
von ca. 15.500 in Regellstudienzei't (15.030 nach LQMZ), vorgesehén. :

1.2 Fachliche SchwérpFUnktsetzung in grundstindigen Studiéngéingen )

In der Breite ihres auRergewshnlichen Facherspektrums bietet die Universitat Kassel neben
klassischen disziplindren Studiengangen profilbildend auch solche mit interdisziplinarer Ver-
bindung unterschiedlicher Perspektiven. Die kinstlerischen Studiengéhge mit den -Profil-
merkmalen der Kunsthochschule sind nicht nur far sich bereits ein Spezifikunﬁ der Univefsitét
_Kassel; sie eroffnen zugleich besondere Bedingungen fir interdisZiinnére Kooperation zwi--
schen Wissenschaﬂ und Kunst. Eine Verénderur{g des Studiengangpbrtfolios ist in den
kommenden Jahren vornehmlich im Masterbereich geplant, wo eine weitere Differenzierung
mit internationaler Ausrichtung einschlieBlich des Ausbaus englischsprachiger Studiengange
vorgesehen ist, so z.B. UmweltinformatiK, Materials Engineering, Functional Safety Enginee-
ring und Sustainable Fdod Systéms. Planungen fur zuséatzliche déutschspfachige Masfer-
" programme in den Geisteswissenschaften werden bis 2018 konkretisiert. ‘Insgesamt sollen
bis 2020 zusatzlich zu den b.estehendeh 1.800 Master-Studienplatzen mindestens 150 neue- .
entstehen. ' ' 7' - '

1.3 Lehrerbildung S S

Seit ihrer Grundung verfugt die Universitét Kassel Uber einen Schwerpunkt in der Lehrerbil-

dung und der_rﬁit ihr verbundenen Bildungsforschung. Sowohl angemessene Praxisorientie-

_rung als a'uch.Forschungsbasiérung haben hier einen hohen Stellenwért. Die Breite ihres

Studienangebots fur L1, L2, L3 und L4 soll bei einem in etwa gleichbleibenden Anteil der

Lehramtsstudierenden von ca. 20 % fortgefuhrt werden. Die 'bisherigé lehramtsspezifische

ressourcielle Ausstattung soll dementsprechend erhalten bleiben. Die Universitat wird ihr

bewéahrtes verbindliches_ Vérfahren zur Eignungsabklarung von Lehramtsstudierenden wah-

rend des ersten Studienjahrs (Psychosoziale Basiskompetenzen) erganzt um Verfahren des

SeIf—Assessments vor Studienb_eginh beibehalten und durch Ve‘rk‘nUpfung mit anderen Stu-

dienelementen,‘insbe.sondere im Kontext der Erprobung des Praxissemesters, weiterentwi-

ckeln. Zuderh sollen Aspekté der Iv.nter'nationalisierung ih der'LehrerbiI'duhg géstérkt werden..
Es hat sich bewahrt, dass das Zentrum fﬁr Lehrerbilc-iu'ng zentrale vernetzende und koordi-

nierénde Aufgaben zwischen. den insgesamt acht an der Lehferbildung beteiligten Fachbe-
reichen sowie Uber die Universitat hinaus Ubernimmt.iEin Prozess der OrganisatiOnsentwibk-

- lung soll bis 2017 in ein Konzépt daftr minden, die funktionale Integration der Facher und



Fachgebiete zu stérgén. Eine besondere Rolle fiir die angestrebté Integration spielt die vef-‘ |
starkte Verzahnung fachwissenschaftlicher, fachdidaktischer und bildungswissenschaftlicher
Ausbildung_sbeétandteile. Dabei kommt auch eine Verstarkung der ressourciellen Basis fur
koordinierende Aufgaben im ZLB in Betracht. _ _ |

Im Rahmen der Qualitatsoffensive Lehrerbildung werden innovative Vorhaben der lehramts-
auébildenden Ho'chsc_:hulen in Hessen gefoérdert, von denen wichtige Impulse zur EntWickIung ‘
“der Lehrerbildung in Hessen zu erwarten sind. Sowohl! diese wie auch weitere speZifisché :
Projekte der hessischen Universitaten sind im Rahmen des Qua|itétsman_agements der 1.
Phase der Lehrerbildung bei der (Weiter-)Entwicklung von-Qualitétssicherungsverfahren zu
berlcksichtigen. Die lehramtsausbildenden Hoch’sc‘h'ulen in Hessen werden sich hierzu ver-
netzen, gegenseitig austauschen und Uber die Planungen und Ergebnisse im Rahmen der
Berichte zu den Zielvereinbarungen informieren. '

Nach ihrem Erfolg in der Qualitatsoffensive Lehrerbildung wird die Universitat in deren bis
2018 reichenden- ersten Phase ihr Lehréngebot besonders im Hinblick auf die Themen Pra- -
xisorientieru'ng, Integration der vefschiedenen fachlichen Studiengangselemente, Heteroge- |
nitat und Inklusion verbessern. AuBerdem wird das Thema Migration und Teilhabe starker .
- Beachtung finden. Diese Bereiche werden auch in der anzustrebenden Forthhrung des ein- -
| geworbenen PI’OjektS eine herausgehobene Rolle splelen Das forschungsorlentlerte Pro-.
gramm nutzt 94 % der Fordermittel fur Personalkosten und schafft dabei 28 neue Qualifikati-

onsstellen fur Promo_tlonsvorhaben. Im Kontext des Bologna-Prozesses pladiert die Universi-

tat Kassel fur ein gestu’fteé Modell der Lehramtsstudiengénge mit einheitlicher Regelstudien-

zei.t von zehn Semestern. -

1.4 Hochschulubergrelfende Lehrkooperatlonen
- Gemeinsam mit der Hochschule Fulda hat die Universitat Kassel in mehreren Fachern ein
abgestimmtes Studiengangangebot entwickelt, das sich bewéhrt hat und fortgeflhrt werden
soll, wie z.B. in den Masterstudiengangen: | \
> International Food Business and Consumer Studies,
> Sustainable Food Systems, |
> Sozialrecht und Sozialwirtschaft,
» Padagogik fir Pflege- und Gesundheltsberufe _ _ _
Die Kooperation mit der Unlver3|tat Géttingen wird im HIanICk auf die Lehre mit den gemem-

samen agrarwissenschaftlichen Professuren ebenfalls fortgesetzt.

1.5 Weiterbildung und Lebenslahges Lernen _ o _
‘Die Universitat Kassel ist im Weiterbildungssektor in vieler Hinsicht engagiert und wird die-
ses Profilmerkmal -entsprechend dem zu ‘erwartenden steigenden gesellschaftlichen Bedarf -

- weiter éusbauen. Dazu sollen bis 2018 die Weiterbildungspotenziale der Fachbereiche sys-



tematisch erhoben und mit dem Bedarf na‘chllebensléngém Lernen insbesondere des regio-
| nalen Umfelds abgeglichen werden. Weiterbildende Mastérstudiengange gibt es bislang in
den Human-, Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften: .
> MBA in General Management,
MBA in Marketing und Dialogmarketing,
Master Mehrdlmensmnale Organlsatlonsberatung,
Master Public Admmlstratlon |
Master Bildungsmanagement (ab WS 2015/2016),
Master of Science Industrielles Produktionsmanagement,
Maéter of Science OPNV und Mobilitat,
Master of Science Wind Energy Systems (ab WS 2015/2016),
Master of Science Renewable Energy and Energy EfflClency for the Middle East and -
Nor‘th Africa (MENA) Reglon

Insgesamt stehen damit ca. 160 Studlenanfangerplatze zur Verflgung, derzeit sind 680 Stu-
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dierende in den Studiengdngen elngeschrleben. Geplant _smd die Studiengénge Master of
Science im Bereich Bauphysik sowie ein padagogisches Angebot de}'KunsthochschuIe (bis
'2016) und ein weiteres Programm in der Informatlk Damit sollen bis 2020 ca. 50 neue Stu-
dlenanfangerplatze geschaffen werden.

Insbesondere in den’ mgen|eunN|ssenschaftI|chen Welterblldungs Studiengéngen hat ‘sich
gezeigt, dass elnzelne Studierende mit mathematischen Lehrlnhalten Uberfordert sind. Inso-
fern sind erste propéddeutische Angebote im Studlengang OPNV und Mobilitat geplant und

sollen b|s 2017 realisiert werden

1.6 Strukturelle Gestalitung des Lehrahgebots
Das Lehrangebot soll entsprechend den individuellen Bedlngungen der Studierenden diffe-
renzuert weiterentwickelt werden:

» Zur Forderung eines ortsunabhangigen und ZeltllCh flexiblen Studierens sollen insbe-
sondere im Hinblick auf Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Studium bis 2018 E-
Learning-Elemente weiter .ausgebaut werden, mit derh Ziel, soweit,didaktisch sinnvoll,

- allen Studierenden die Nutzung der entsprechenden'Angebote zu erméglichen.llm
Rahmen der hessischen Digitalisierungsstrategie verstarkt die Universitat Kassel den
Einsatz von Blended Learning. Die Hochschule beteiligt sich .entsprechend dem
Landtagsbeschluss 1 9/1796 im Rahmen ihrer Méglichkeiten an der Einrichtung einer
gemeinsameh IandesWeiten Plattform Digitalisierte Lehre. Ziel ist es, die Chancen‘ der
Digitalisierung fur eine weitere Verbesserung der Hochschullehre zu nutzen und far
die Studierenden erweiterte Méglichkeiten. bereit zu stellen, auch aufierhalb voh
Hérsalen und Bibliotheken zu studieren und ortsunabhéngig und flexibel zu lernen.

> Im Jahr 2016 soll ein Selbstlernzentrum eréffnet werden.



» Die Universitat wird sich weiterhih mafgeblich an der hessenweiten 'Initiativé Inklusi-
ve Hochschule beteiligen, um dafiir Sorge zu tragen, dass behinderte Studierende im
Studium nicht benachteiligt werdeh und sie die Angebote der Universitat barrierefrei
in Ahspruch nehmen kénnen. Das gesamthessisché Projekt wird fur den Zeitraum

' 2016 bis 2019 aus dem IB finanziert. I ”

> Das duale Stud'iengangang‘ebot_ in den Technik- und Wirtéchaftswissenscha_ften soll-
.auf Disziplinen der SoZiaIwissehschaften ausgeweitet werden. Die Planungen hierzu
werden bis 2018 konkretIS|ert Derzelt nehmen 270 Studlerende dieses Angebot
wahr. Eine Ausweltung auf 330 Studlerende wird bIS 2020 angestrebt

1.7 Ubergang von der Schule in die Universitit
Offenheit des Hochschulzugangs ist seit ihrer Grindung fir die Universitat Kassel ein her-
ausgehobenes Ziel. Dabei sollen Unglelchhelten der Blldungsvoraussetzungen ohne Sen-
- kung-der fachlichen Standards kompensiert werden. Hierzu wird sie '
> ihr Informationsangebot fir Studieninteressierte welter verbessern (z.B. neue Schnup-
perangebote auch fir Einzelteilnehmerinnen und -teilnehmer, Vorlesungsverzelchms
fir Schilerinnen und Schuler EntW|ckIung eines Web-Info- Berelchs speznell far Stu-
dieninteressierte - alle drei MaRnahmen ab 2016)
- » weitere Online-Self-Assessments zur Uberprifung des fachllchen Interesses und der -
- Eignung bIS 2019 einsetzen ,(aktueII arbeiten zwei Fachbereiche verstarkt in diesem-
’ ‘Them'enfeld' im Aufbau befinden sich ASsessments fur die Facher Soziologie, Poli-’
tikwissenschaften, Geschlchte sowie KuIturwnrt/m Franzosisch und Kulturwnt/m Spa-
nlsch) o -
> weitere Verbesserungen der Studieneingangsphase insbesondere zum Ausgleich he-
terogener Vorqualifikationen erproben, z.B. im. Ovrienti‘erungsstudium MINT,' fuf-das
eihe Konzeptionierungsphase bis Ende 2016 geplant ist. Teil dieser Phase wird auch
die Klarung von ressourciellen und rechtlichen Durchfuhrungsbedmgungen 2zwischen
Hochschule und HMWK sein.

1.8 Erhéhung der Absolventenquote und Verringerung der Abbruchquote

Die Universitat hat von 2009 bis 2013 ihre Absolventenzahl von 2.247 auf 3. 326 gesteigert.
Sie beteiligt sich an einer hochschulUbergreifenden Arbe|tsgruppe unter Federfihrung des
HMWK, die bis Ende des Sommersemesters 2016 neben der Verfeinerung des Berech-
nungéverfah_rens fur Studien’en‘oigsquoten auch einen Interpretat_io'nsrahmen‘\)orlegen wird,
der eine_angemessene Verwéndung sicherstellt. In diesem Zusammenhang soll auch der

Bedarf an gezielten Optimierungsmafnahmen ermittelt werden.



Im Ubrigen beziehen sich die unter 1.6 und 1.7 erwahnten Ziels.etzungeln und MaRnahmen
auf einen fruhzeitigen Abgleich von Vorqualifikation, Eignung und Interesse mit realen Studi-

enanforderungen sowie auf die frihe Kompensation von entsprechenden Defiziten. |

1.9 Verbesserung der Studierendenmobilitat
'Die Einhaltung der Lissabdn-Konvention' hi‘nsichtlli‘ch der Anerkennung von Studien- und Pri-
\'fungsleistungeh wird in der Verwaltungspraxis sowohl far inlandische wie auch fur atslandi- ‘

sche Studierende gewéhfleistet. Die internationale Mobilitat der Studierenden soll iiber ziel-
"ge"richt_ete’, systematisierte MaBnahmén gestéarkt werden, wobei sich die Mobilitatsprojekte
- und -programme an zentralen Projekten und Aktivitaten zur Hochschulprofilierung orientieren
und bestehende Férderprogramme, insbesondere der neuen EU-Férderlinie Erasmus Plus,
_ intensiver genutzt werden sollen. Eine verbesserte Inlandsmobilitat fir die Abéolventihnen
und Absolventen der lehrerbildenden Studlengange ist erklartes Ziel der Qualitatsoffensive
‘Lehrerblldung aktuell bis Ende 2018. Mobilitat ZW|schen dem ersten Studlenzyklus und dem
. zweiten wird zude_m fortlaufend durch.attraktl\_/e und in geeigneter Weise beworbene Master-

- angebote bezweckt.

1.10 Beschwefdesystem fir Studiérende | ‘ _
Die 2007 eingerichtete Zentrale Beschwerdestelle fur Studierende dient dézu, Beschwerden
und Verbesserungsvorschlage an die Verantwortlichen in den Fachbereichen und zentralen
Einrichtungen der Universitat weiterzuleiten. Sie wird bislang vo‘n' ca. 150 Studierenden pro
Jahr in Anspruch genommen. Die Stelle hat.sich bewahrt und soll fortgefilhrt werden. Zidem
- gibt es for Studierende mit Beeintré_éht-igung mit der Serv_ibestelle Studium und Behinderuhg '
eine zusétzliche Anlaufstelle. Im Rahmen der weiteren Etablierung des Beschwerdesystems
werden bis Anfang 2018 Regelungen erarbeitet, die darauf abzielen, dass auch Studierende
besser vor Dlskrlmumerungen und Benachtelllgungen durch andere Mltglleder und Angehorl-
ge der Universitat geschitzt werden. Eine entsprechende ‘Musterrichtlinie wird von den Hes-

sischen Hochschulen und dem HMWK gemeinsam erarbeitet.

“1.11 'E-Campus,. Studierendenportal
" Ziel fur dén Zeitraum bis 2020 ist die durchganglge IT-Unterstitzung des ,studentischen
Lebenszyklus®. von der Bewerbung uber die Prufung bis hin zum Alumni und die voIIstandlge
Integration dieser IT -Systeme in die studlengangbezogene Prozess- und Informationskultur.
Neben der weitére_n Integfation des Identitétsmanagement_é bis 2018 und dem irntegrativen
Ausbau des Dokumentenmanageme‘nts bis '2020 wird ein technischer Schwérpunkt di;a
Bereit_stellung der Portal-Services auf mobilen Endgeraten, ebenfalls bis 2018, sein. Die
'~ geplanten Online-SeIf-Assessments der Fachbereiche sollen bis 2020 in das hochschulweite

Studierendenportal eingebunden werden. Ferner soll dieses Portal zunéchst durch Integra-

10



tion von Fors’chungsinformationsm'anage'mént,' Forschungsdatenmanagement und Drittmittel-
bewirtschaftung um ein Wissenschaftlerportal und idealerweise schlieBlich durch Integration
mit dem - Dokumentenmanagement und dem existierenden Contentmanagement um ein

Mitarbeiterportal vervollstandigt werden. Das Vorhaben ist Gegenstand eines IB-Projekts.

1.12 Studlengangevaluatlon

.-Ergénzend zu den Lehrveranstaltungsevaluatlonen deren Methodlk bis 2018 verbessert
werden soll, sowie den Absolventenstudlen filhrt die Universitat Kassel seit 2010 systema-
tisch Evaluationen auf Studiengangebene durch. Wesentliche Ziele Iiegeﬁ dabei in der Siche-

" rung und kontinuierlichen Verbesserung der Curricula, der Gewidhrleistung funktionéféhiger
Studienstrukturen und in der bedarfsgeréchten Entwicklung étudienunterstﬂtzender Dienst-
leistungen. Bislang gab es fiinf Befraguhgen von Bachelor- (2010, 2013 und 2015), Master-
(2014) und Lehramtstudierenden (2013). Mit Hilfe der Ergebmsse konnte nicht zuletzt eine

Zielgenaue Beantragung zusatzlicher Mittel zur Verbesserung der Lehr- und Studienqualitat .

unterstitzt werden: z.B. 2012 im Rahmen des Bund-Lander-Programms fir bessere Stu-
dienbedingungén und mehr Qualitit in der Lehre (Qualitatspakt Lehre) sowie 2014 fir die |
| BégrUndung des ebenfalls erfolgreichen Ant'rags'vim Rahmen der 'Qualitétéoffensive Lehrer- -
" bildung. Bis 2020 Y I | |
| > 'sind- weitere funf Studlengangevaluatlonen vorgesehen: 2016 Lehramt 2017 Master,
2018 Bachelor, 2019 Lehramt und 2020 Master, _
> soll das hochschulinterne ‘Serviceangebot an adressaten- und themenspezifischen
Evaluationsberichten erweitert werden; | o | '
| > wird Uber e>ine systematische Siéhtung der Ergebnissé '(Metaevaantion) eine Schar-
~ fung des Erhebungsverfahrens angestrebt. |
Durch die wachsende Datenbasis wird auflerdem die Erstellung von Trendanalysen an Be-
deutung gewinnen. Méglich war eine Analyse bl_sher bereits durch die Gegenlberstellung der
Ergebnisse der Studiengangevaluationen' der Bachelorstudiengdnge 2010, 2013 und 2015,
wie sie fur.den Fortsetzungsantrag zum Qualitatspakt Lehré und als Ausgangspunkt hoch-
schuﬁnterner Qualitatsdiskurse auf Hochschul- und Fachbereichsebene genutzt wird. Hoch-
schulleitung und Fachberelche werden damit eine bessere Grundlage fur Steuerung und -

| Entscheldungsflndung erhalten (Follow Up)

- 2. - Forschung und Transfer _

| Das Forsbhungsprofil der Universitat Kassellist gepragt von ihterdisziplinéren SchWerpunk-
| ten, die sich auf gesellschaftliche Zukunftsfragén beziehen. Sie basieren vzumeist auf diszip-
lindrer Grundlagenforschung und partizipieren an Uberregionélen, nationalen und internatio-

nalen Foérderprogrammen. Daneben gilt es, unter Beachtung der Vielfalt der Fachkulturen,
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- die Freiheit von individueller ForschUnQ .sowie die hohe Rele\)anz von Grundlagenforschung
zu'wahren. An disziplindren Themen und Fragestellungen'orientierte Einzelvorhaben kénnen
zudem die Basis fur kunftige Schwerpunkte bilden. Kooperetion und Netzwerkbildung' mit na-
tionalen und internationalen Partnern (sowie die differenziert strukturierte Férderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses smd gleichermaRen relevante Merkmale des Kasseler For-
schungsproflls _ _
Das Fprschungspotenzial der Universitat soll - ausgehend von 53 Mio. Euro Drittmittel -im
Jahr 2014 - in den kommenden Jahren. durch die Ein-werbung externer Fordermittel in der
GroRenordnung von:insgesamt 60 Mio. Euro p.a. gestarkt werden. AuRerdem sollen folgen-
de Merkmale die ForschungsentW|ck|ung bis 2020 kennze|chnen |
~» Einrichtung von drei DFG- Sonderforschungsberelchen oder DFG- Forschergruppen.
(derzeit zwei FG’en), ' _
> Elnnchtung von mindestens einem weiteren DFG Gradwer‘tenkolleg (derzelt ein GK),
> Stelgerung des Anteils der DFG-Mittel an den Drittmitteln von 13 % im Jahr 2014 auf
mindestens 20 %, '
> Steigerung des Antells der EU Forderung an den Drittmitteln von 6 % im Jahr 2014
auf ca. 10 %. ’
Daﬁ]ber hinaus wird sicn die Univ'ersitét' Kassel am eufopéi_schen Fdrschungvs- und Innoveti- '
onsprogramm HORIZON 2020 sowie weiterhin am Programm LOEWE und, geeig'neie For-

derlinien vorausgesetit, an der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander beteiligen.

2.1 Aktuelle und geplante Schwerpunktsetzung in der Forschung
Von entscneidender Bedeutung_ﬁ]r die wissenschaftliehe Wettbewerbsf_éhigkeit der Univer-
- sitat wird auch in Zuk'unft eine positive Entwicklung ihrer ForSchungsschwerpunkte sein. Zur
UnterstUtzung dieses Prozesses sollen u.a. folgende Manahmen beitragen:
» Die Erweiterung der apparativen Ausstattung neu zu besetzender Fachgebiete und
weiterer Professuren, die in die Schwerpunktbildung einbezogen sind sowie
> die administrative Unterstitzung der Vorbereitung von insbesondere koordinierten
Drittmittelantragen durch d|e Erprobung eines erweiterten Forschungsserwces derim
Jahr 2016 eingerichtet wird. _
Hlerfur sollen von 2016 bis 2020 Mittel aus dem 1B elngesetzt werden. Von den folgenden
Forschungsschwerpunkten der Umversntat ‘
> Slmulatlon- technischer Systeme - Industrielle Systemtechnik,
> Nanostrukturwissenschaften, : '>
» Empirische Bildungsforschung und Hochschulforschung,
> Nationale und mternatnonale,Soznalpolltlk, Entwmklungspolitik und menschenwiirdige
Arbeit, -
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> Umwelt; Klima und Ernahrung,

> Energieversorgungssysteme der Zukunft,

> Kultur- undvGeschlechterforschung,

> Soziélnutzliche Informationstechnik-Ge_staitung
sollen bis 2020 ei‘nige bei einer-an infernationalen Standards (z.B. hinsichtlich -Publikationen,
Drittrhitteleinvx/erbung_ und Vernefzung) orientierten positiven EntwickI’ungv das kunftige For-
~schungsprofil der-Universitat in besonderer Weise pragen.
Die 'grundlagenorientierte Schwerpunktentwickluhg des Kompetenzzehtrums Dezentrale Elek--
‘trische Energieversorgungssysteme soll die Iangfri_stige Innnovationskraft sowie die Wettbe-
werbsféhigkeit der entwicklungsbezogenen Kooperationen der Universitat auf diesem Ge- -
biet, nicht zuletzt im Interesse der Region Nordhessen, sichern. Zur Stérkung der Vorausset--
zungen fir die Drittmitteleinwerbung wird das Zentrgm von 2016 bis 2020 aus dém IB gefor-
dert. '

2.2 Hochschul- und Iéind'érﬁbergreif_ende Forscrhungskooperation , _
~ Die Universitat Kassel wird ihre Kooperationen mit anderen Hochschulen sowohl innerhalb _
als auch auBerhalb Hessens fortsetzen und mtenswleren Belsplelhaft smd hlerzu folgende .
Vorhaben zu nennen:
> Im Rahmen des Kooperatlonsvertrags mit der UnlverS|tat Géttingen wird ab 2016 eine
gemeinsam getragene DFG Forschergruppe Sozial-Okologische Systeme im Span-v ’
- nungsfeld indischer Land-Stadt-Gradienten: Funktionen, Skalen und Ubergangsdy-
namiken im Bereich der Agrarwissenschaften eingerichtet.
> Zusam‘_rhen mit der Hochschullé Fulda soll der Forséhungsschwerpunkt Na_tionale und
internationale Sozialpolitik, Entwicklungspolitik und menschenwirdige Arbeit weiter'
konsolidiert werden. | ' , ' . ]
> In Kooperétion mit der Universitat Paderborn werden der Forschungsschweernkt Si-
chere und zuverlassige Werkstoffe sowie das Kompetenzzentrum Hochschuldldaktlk

Mathematlk weiter ausdifferenziert.

2 3 StrategleentW|ckIung fiir Wlssens- und Technologletransfer Intensivierung von

Exlstenzgrundungen und strateglsche Partnerschaften v
Wissenstransfer soll Mehrwert schaffen far die originaren Aufgaben der Univérs_itéi, also fur
- Forschung und Lehre éinschlieBIich der BeschéftigUngsféhigkeit der Absblventinnen und Ab-
solventen. Dieser Mehrwert ergibt siéh daraus, dass Forschungsfragen aus d'em gesell- -
schaftlichen Kohtext, auch aus dem régionalen Umfeld, von der Universitét»aufgegriffen, For-
schungsergebnisse in der Praxis validiert und Pragisbezﬂge der Lehre mit Partnern aus der

Gesellschaft hergestellt werden.
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Die Univéréitét Kassel hat mit ihrer Tfansferstrafegie in den vergangenen Jahren im Rahmen
von zwei bundesweiten Wett'bewerben‘ Bestétiguhg erfahren: Im Weftbewerb ;,EXIST- '
Grunderhochschule® des BMWi wurde sie als eine.von drei Universitéten bun.desweit, als
Grunderhochschule ausgezeichnet. Irﬁ Weétthewerb ,Mehr als Forschung und Lehre” wurde’
sie mit ihrem Antrag Service Learning vom Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft als
eine von sechs Hochschulen ausgewanhlt. In‘Koop'eration mit der Stadt Kassel wurde auf
-dem Campus der Universitat Kassel der Scien'cé Park geschaffen." Als GrUndUngs- und Inno*
vatiénsientrum ist der Science Park der Ort und das Symbol des gelebtén Wissenstransfers
der Universitét Kassel mit ihren Partnern aus allen_gesellschaftlicheh Bereichen. Die Univer-
sitét sieht sich nicht zuletzt angesichts dieser Erfolge im Hinblick auf Wissenstransfer in einer
Vorreiterrolle und beabsichtigt, hier auch kinftig signifikante Entwicklungen zu realisieren.
Vor diesem Hintergrund soll das Transferkonzept der Uni\}ersitét bis 2016 mit folgenden
Schwerpunkten aktualisiert werden: o |
> Ge,s’ellschaftlicher Dialog: Anliégen, Persr‘)ektiven, Wissen und ’Kompetehzen der Zi-
vilgesellschaft sollen aktiv einbezogen und Fragestellungen aus der Bevélkerung auf-
gegriffen werden. So kénnen z. Br im Service Learning oder in Projekten mit Commu-
: nity Based Reséarch (Forschungs )Bedarfe gememwohlorlentler‘cer und offenthcher‘
Emrnchtungen gezielt miteinander bearbeitet werden.
> Strategische Partnerschaften: Diese sind dadurch gekennzeichnet, dass Forschungé—
themen, die fir beide_'Seiten von genuine'm' Interesse und hoher'Bedeutung sind, mit
mittelfristiger Perspektive bearbeitet werden und diese Zusammenarbeit auch auf die
Lehre und die Forderung des v'visse‘hschaftlichen. Nachchhseé ausstrahlt (z.B. mit
'B.Braun Melsungen Volkswagen AG, SMA, LIGA der freien Wohlfahrtspflege Kas-
sel). Der Ausbau dieser Partnerschaften soll als Profllmerkmal des Wissenstransfers
fortgesetzt werden. Die Planungen hierzu werden bis’ 2018 konkretisiert. Dazu wer-
- den bis 2017 spezifische Kriterien entwickelt und ein geschutzter Begriff fir die” Uni-
versitat Kassél -eingefuhrt, der die besondere Auspragung der Kooperationsbezie-
h.'ung'en nach innen und auf3en sichtbar macht. ‘
> ExistehzgrUndungen: Bis 2020 soll die Universitat Kassel Uberregional \und‘internatio-‘
nal als I‘deenuniversit"a't positioniert werden. Damit verbunden sind die Weiter- und
NeuentW|ckIung von Instrumenten zur Motnvuerung und Generierung unternehmeri-
scher Ideen sowie zur Unterstutzung bei der Realisierung unternehmerischer Ideen
Einzelne Schritte hierzu sollen sein: ‘ '
« Koordination eines hessenweiten Ideenwettbewerbs ab 2016,
. Koordlnatlon eines internationalen Ideenwettbewerbs ab 2017,
e Aufbau eines reglonalen Fonds fur die Griindungsfinanzierung bis 2018, _
° Entwicklung'Und Umsetzung eines Kommunikationskonzepts fir die bereits entwi-

ckelte Dachmarke ,UNIKAT mehr unternehmen® fUr Unternehmerisches Denken,
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und Handeln zur hochschulweiten Bekahntmachung und zur 'Steigerung der Ak-
zeptanz von untern‘éhmerischem Denken und Handeln bei Studierenden sowie bei
der Professoren- und Mitarbeiterschaft aller Fachbereiche bis 2017,

e Weiterfuhrung der im Rahmen des Bundesprogramms EXIST - Die Griinderhoch-
schule etablierten Gesamtstratégie zur grindungsbezogenen Entwicklung der Uni-
versitat Kassel 2016 bis 2018 |

. ‘Slcherung der Nachhaltlgkelt der msbesondere im Rahfmen der Umsetzung des
Vorhabens EXIST - Die Grunderhochschule entstandenen Strukturen und entwi- -
ckelten Instrumente _ ‘

Damit sollen 100 Grundun93|deen bis 2020 neu generierf und 20 bis 30.neue Grindungspro-

jekte initiiert werden. -

' 3. Wissenschaftlicher Nachwuchs

Die Universitat Kassel begreift die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses als zent-
ralen und integralen Bestandtell ihrer Aufgaben wobei Uber die Promotlon hinaus auch dle-
Postdoktoranden Phase und die Habllltatlon in den Blick genommen werden Letztere W|rd
neben der W1-Professur weiterhin eine W|cht|ge Rolle als Qualifikationsnachweis fiir den
Wissenschaftsséktor spielen.’ Grundsétzlich wird die Pro’m‘otionsphase- als ersté Phase ei- \
génsténdigér wissénschafthchér Arbeit gewertet. Allerdings kbnnen auch befeits Phasen des
Studiums - insbesondere im Masterbéreich - geéigne‘t sein’, e.ine wissens_chaftli_che Karriere
- vorzubereiten. Zudem_‘steht' mit alternativen Karrierewegen zur Professur innerhalb und au-
" Rerhalb von Hochschule und Wissenschaft die breite Diversitét dér beruflichen Entwicklung
des wissenschaftlichen Nachwuchses |m Fokus. '

Mit 180 Promotionen pro Jahr bei einem Frauenanteil von 32 % besteht in quantitativer Hin-
sicht ein deutlicher EntW|ckIungsbedarf Die Universitat strebt daher bis 2020 pro Jahr ca.
230 Promotionen bei einem Frauenanteil von 40 % an.

Der Prozess einer umfassend verstandenen Qualifizierung muss vbn einem Verstandnis der
wechselseitigen Verantwortung sowie von definierten Rahmenbedlngungen getragen sein
“und gleichzeitig der Eigenverantwortlichkeit sowie mtellektuellen Autonomie des wissen-
schaftlichen Nachwuchses Raum geben. Zugleich gilt der. Anspruch, seitens der_Umve_rsﬂat
auf spezifische Situationen und Aspekte der Lebensplanung flexibel zu reagieren und insbe-
sondere Querschmttsmele wie InternatlonaI|S|erung, Glelchstellung sowie Vereinbarkeit von

Familie und Beruf besonders zu beachten.

3.1 Tenure-Track-Professuren _ 7
Fur d'en, besonders qualifizierten wissenschaftlichen Nachwuchs sollen die Ka'rrierewe/g'e

durch die Einrichtung von Tenufe-Track-Professuren_ differenziert und optimiert werden. Von
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dieser Mbglichkeit wird sowohl in Form von W2- als auch von’W1-Professuren Gebfauch
gemacht. Es sollen kiinftig deutlich mehr derartige Professuren mit und ohne Tenure-Track’

zur VerfiJgung’ steheh als die bislang 19 Juniorprofessuren.

3 2 PostdoktorandenprogrammINachwuchsgruppen

__Entsprechend ihrem Konzept zur Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses rlchtet die
‘Universitat Kassel in- einem wettbewerblichen Verfahren in Forschungsschwerpunktberei- -
chen Nachwuchsgruppen fur einen Zeitraum von zwei Jahren ein. Bislang wurden in zwei
Verfahren insgesamt 16 Gruppen etabliert - mit der Zielsetzung, neben dem unmittelbaren
wissenschaftlichen: Ertrag die Voréussetzungen fur die Einwérbung externer Férdermittel,
wie z.B. 'Emmy-Néthér-Programm, EU-Starting-Grant, zu verbessern. Flr die Jahre 2017 bis

2020 ist die Einrichtu'ng weiterer 16 Nachwuchsgruppen vorgesehen.

3.3 Qualitatsstandards fiir Promotionsverfahren
Die Universitét Kassel wird auch kinftig die von der KHU formulierten Standards anwenden
_ .und sie als Basis fur die weitere Quahtatsentwwklung nutzen .Dabei werden msbesondere
- folgende Ziele verfolgt: |
> Etabllerung einer Betreuungsagenda entsprechend den berelts beschlossenen Maf- |
gaben bis 2017, ' ' .
» Starkung von Zusatzquallflkatlonen Mobllltat und Glelchstellung im Kontext der Fér-
dermafnahmen, |
> weitere Verbesserung der Inform‘ationsgrundlagen insbesondere fur-die Promotions-
phase, o o | o |
> bis 2016 Etablierung der Graduiertenakademie als zentrale Einrichtung, die nebéh
der Koordination von Beratung und Vermittlung fachubergreifender Inhalte ein Forum
fur die Diskussion Uiber Belange der Nachwuchsférderung bietet und sich far eine po-
sitive und férderliche Promotionskultur und Promotiohsumgebung einsetzt.
Die Graduiertenakademie soll im Sinne von Personalentwicklung dazu beitragen, Promovieren-
de, Postdocs und Habilitierende dabei zu Unier_stutzen, sich zu kreativen, kritischen, selbstandi- -
gen und verantwortungsvolien bzw. ethisch kompetenten Leistungstragerinnen und -trégérn zu
"- entwickeln. Die Ziele"rreichung,Wird durch ein Evaluationsprojekt des INCHER- Kassel Uberprift.

Fir das \_/orhaben sollen von 2016 bis 2020 Mittel éus dem IB eingesétzt werden.

3.4 Kooperativé Promotionen _

Entsprechénd _dem von der KHU beschlossenen Konzept werden die Bedingungen fur ko-
operative Promotionen mit Hochéchulen fur angewandte Wissenschaften weiterentwickelt.
" So soll u.a..in Kooperation mit der Hochschule Fulda ein Promotionskolleg Soziale Men-
schenrechte etabliert werden, das im Zeitraum 2016 bis 2018 aus dem IB geférdert wird.
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‘3.5, Pefsonalkdnzepte fﬁr den wissenschaftlichen Nachwuchs
Das ‘Personalentwicklungskonzépt der Uhivérsitét umfasst auch die Strukturen der Nach-
wuéhsférderung, um sie als attraktiven Standort far ambitidhierte junge Wissenschaftlerinnen .
und Wissenschaftler weiter zu entwickeln. Hierzu gehéren: , |
> dle weitere Starkung der Fachgebletsausstattung mit Quallflkatlonsstellen fur den
wissenschaftlichen Nachwuchs, .
> ~d|e Erméglichung bedarfsgerechter temporarer personeller Zusatzausstattungen
> die Bedarfsorientierung der Personalressourcensteuerung in den Fachberelchen,_ _

. » die Evaluation des Konzepts zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
von 2012 einschlieBlich der darin formulierten Leltllnlen zur BefrlstungspraX|s fur das
wissenschaftliche Personal bis 2018.

Insgesamt soll wahrend der Zielvereinbarungsperiode bis 2020 der Stellenbestand im wis-
senschaftllchen Mlttelbau um mindestens 10 % erhoht und damit weiter den bundesweiten
-Durchschnlttswerten fur die Ausstattung mit dlesen Stellen angenahert werden. In diesem
Kontext wird auch die Einrichtung von mehr volien Stellen und mehr Stellen mit héherem Be-
schaftlgungsantell sowne von mehr unbefnstet besetzten Stellen fir Dauen‘unktlonen zu pru-

fen seln

4. InternatlonaIIS|erung und mterkulturelle Integration
Als Querschmttsthema ist InternatlonaIISIerung an der Universitat Kassel auf all ihre Kernbe-
reiche bezogen. Internatlonal orlentlerte und fremdsprachlge Lehr- und Studlenangebote ein
an internationalen. Standards ausgerlchtetes Forschungsprofil, die mternatlonal ausgerlchtete
Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, der Erwerb internationaler und interkultu-
‘reller Kompetenzen in der Weiterbildung, der grenziiberschreitende Erfahrungsaustausch im .
Wlssenstransfer Effizienz international gefuhrter Kommunikationsablaufe der Verwaltung
~ wie auch interkulturell ausgerichteter Strukturen - all dies sind wesentliche und messbare In-
- dikatoren fir die Positionierung der Universitat ih der nationaleh und internationalen Bil-
dungs- und Forschungslandschaft sowie gleichzeitig fur ihren Beitrag zur Stérkung des Wis-
senschaftséta'ndorts Hessen. ' '

4.1 Interna.tionaleMobiIitéit und Auslandsqualifizierung

~ Hier liegt ein Schwerpunkt der vierten Internationalisierungsphase der Universitat, wobei

- vornehmlich folgende Ziele im Vordergrund stehen: ' |

» Mehr qualifizi'erte internationale Studierende fur den Masterbereich zu gewinheh und
. deren Anteil auf mindestens 15,5 % bIS zum Jahr 2020 zu erhohen derzeit Ilegt der
Anteil bei knapp 14 %, '
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> die Betreu'ung internatienaler }S-tudierende'r, Promovierender sowie Gastwissenschaft-
lerinnen und -wissenschaftler dufch ein Welcome-Centre-Konzept zZu Vprofessiona‘li-
sieren, indem bestehen_de Service- und Unterstitzungsangebote zentraler und de-
zentraler Bereiche gebindelt und zielgruppengerecht erweitert werden, wobei dae
Konzept Betreuungsbedarfe der Fachbereiche beriicksichtigen, dae Potenzial sozial-
integrativer Initietiven der Stadt und Region _nutzen und Nachhelltigkei't Uber das ge-
plante Senior Advisor Program der Universitét fd‘rdern soll. Zielzahlen hierzu werden
2016 mit Verabschiedung des V. Internationaliéierungskonzepts der Phase 2016 bis
2020 festgelegt, ' | ' | o
» die mternatlonale Qualifizierung deutscher Studierender Uber ein handlungsorlentler-_
tes, m|t den Fachbereichen und zentralen Einrichtungen abgestimmtes Mobllltatskon-
zept zu steigern, das auch die Lehramtsstudiengéange einbezieht - mit dem Zlel, die
Zahl der outgomg students von 330 im Jahr 2014 bis 2019 auf 500 zu stelgern
» den Career und Alumnl Service unter Beteiligung ‘des Internationalen Studlenzent-
rums und des International Office/Welcome Centre tber neue Programmangebote far
_mternatnonale Studierende, Absolventlnnen und Absolventen bis 2017 mit einzube-
" Ziehen, ' ' ' -
> .die mternatlonale Vernetzungsstrategle mit auslandlschen Hochschulen weiterzuent-
wickeln: Fachgebietsbezogene Kooperationen und Austauschaktivititen sollen insbe-
: eondere mit' européischeh Partnern auf die gemeinsame Nutzung z'usétzlicher Pro-

grammlinien des Erasmus Plus-Programms Uberprift und unterstitzt werden.

4'.2 Internationalisier_ﬁng von Forschung‘Lmd wissenschaftlichem Nachwuehs _
Um-im globalen Wettbewerb uber hochwertige Forschungsprojekte und 'international an-
schlussfahige Forschungsthemen konkurrenzfahig zu sein und um das hochschuleigene
For_schuhgsprofil international zu echérfen, werden folgvende'ZieIe verfolgt:
> Die ihternationale Sichtbarkeit des .Forschungsprofils der Universitat wird durch die
unter 2.1 festgelegten Ziele gefordert
» Das internationale Kooperatlonspoten2|al von Forschungsvorhaben soII gestarkt wer-
den. Dabei kénnen bestehende internationale Partnerschaften eine breitere, auch re-
"gionen[Jbergreifende' Basis erhalten. Als Beispiel fir internat»ionale Partnerschaften
| kann die Argentinienpartnerschaft benannt werden,. die bis 2018 weiter ..ausdiffere'n-'
\- ziert wird. Als Forschuhgs}schWeernkte mit internationaler Ausstrahlung werden ins-
‘besondere die DFG- und EU-geférderten Verbundvorhaben, die Wissenschaftiichen
Zentren und das !'nternational Centre for Development and Decent Work das Profil
der Universitat prégen'. | |

> Bestehende internationale Forschungsnetzwerke sollen ausgebaut werden.
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> Im Hinbliék auf den Europaischen Forschungéraum (ERA) wird die wissenschaftliche
-Zusammenarbeit mit europdischen P'ar‘mern. un_terstUtzt, insbesondere a'uCh unter
Nutzung des 8. EU-Forschungsrahmenprogramms. _

» Ausschreibungs- und Berufungsverfahren werden ab 2016 gezielter international ori-

entiert sein.

Um dem deutschen und internaﬁonalen wissenschaftlichen Nachwuchs den Zugang zur in- -
ternétionalen Scientific Community und 'zurinternationalen'Fo’rschungs;usamménhéngen' zu
‘erméglichen, wird im Rahmen des hochschulweiten Nachwuchskonzepts ein entsprechen-
des Weiterqualifizierungsangebot bis 2017 konzipiert. Es wird Kurse wie Academic Writing,
English for Academic Purposes, fachbezogene Deutschkurse sowie Themen zum Wissens-
transfer urﬁfassen

Mit der Betreuungsagenda der Graduiertenakademie sowie weiteren Manahmen soll d|e
Anzahl der Promotionen von Blldungsauslanderlnnen und -auslandern bis zum Jahr 2020 um

10 % auf 40 pro Jahr gesteigert werden.

4.3 Nutzung von Potenzialen zur mterkulturellen Integratlon
Die Universitat Kassel wird verstarkt ihre unterschiedlichen Zlelgruppen in Prozesse der in-
"terkulturellen Integration embezuehen und Zeitziele und Erfolgsmdlkatoren ab 2017 in ihren
" jahrlichen Kennzahlenberlchten zur Internahonahsnerung definieren:
> Internatlonale Promovierende und Postdocs sollen stérker i in die Lehre eingebunden
werden und am -Programmangebot Internationalisation at Home mitwirken. Studie-
| . rende, WissensChéﬁlerihnen und Wissehschaftler mit Miglrati_bnshintergrund we_rdeh
im Rahmen des hochschulweit zu entwickélndén Diversitats-Konzepts zielgerichteter
beraten und betreut.
» Gleichzeitig sollen ihre Kompetenzen aus den Mlgratlonsblograflen zur Mitbetreuung
anderer Zielgruppen eingesetzt und damit der interkulturelle Austausch .geférdert
. werden. ‘ ' '
> Integratioh und Betreuung der internationalen Gaste der Universitat bleiben Kernziele
der Willkkommenskultur und der KUItur des gemeinsamen Austauschs Das erfolgrei-
~ che Gastfamlllen- Buddy- und Patenprogramm, der insbesondere far deutsche und
“internationale Wlssenschaftlerlnnen und Wlssenschaftler veranstaltete Jahreskalen-
der des International House sowie das breite Angebot an interkulturellen Kommunika-
.. tionsprogrammen und interkulturellen Schlﬁsselkompetenzen sihd Ausdruck einer ge-.-
lebtén Integrations- und Willkommenskultur.
» Das hochschulweite Betreuungskonzept fiir auslandische Studierende und die Ver-

- pflichtung aus dem Auftrag des nationalen: Code of Con_duct, dem die Universitat
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Kassel belgetreten ist, werden im Welcome Centre Konzept und in der kunftigen An-
laufstelle eines Welcome Centre realisiert.
> Angesmhts steigender Zahlen von Schilerinnen und Schilern mit Migrationshinter-
.. grund ist der Sensibilisierung f_ur interkulturelle Schilerbiografien und heterogen ge-
pragten Lerngruppen in der Schulrealitédt - in Deutschland wie im europaischen Aus-
land - in der Lehrerausbildung deutlicher ReChnung zu tragen. Die intensivere, stér-
ker vfrer'ndsprachli'ch und interkulturell orientierte und mit Fordermitteln fur Auslands-
aufenthalte unterstitzte Internationalisierungvder Lehrerbildung wird daher ein weite-
res Ziel sein. Mit der Bereitstellung eines Stipendienfonds zunéichst bis zum Jahr
2017 werden insbesondere Lehramtsstudierende bei ‘Auslandsaufenthalten unter-

stltzt, die aus anderen einschlagigen Programmen nicht ggférdert werden kénnen.

5. G'Ieichstelluné, Diversitit und Familienforderung
Die Universitat Kassel begreift Gleichstellung und Diversitét als zentrale Themen ihrer Ent-
wicklung, als Gegensténde der Wissenschaft wie auch als Aufgabe tatsachlicher Forderung »
uhd. Gewéhrleistung rﬁit umfassender konzéptioneiler und orgahisatorischer Bedeutﬁng
| Glelchstellung der Geschlechter wurd im entsprechenden Konzept der Umversntat als Quer-
schnitts- und Fuhrungsaufgabe m|t folgenden Handlungsfeldern genannt:
» die Erhéhung des Anteils von Frauen in wissenschaftlichen Spltzenposutlonen
> die Karrnereentwwklung fir Nachwuchswissenschaftlerinnen sowie
- » die Akquirierung von Studentinnen fir Facher, in denen sie unterreprasentiert sind.
GIe_ichermaBén ist Offenheit fur die Vielfalt der Sicht- und Lebensweisen unerlasslich, um ei-
ne Kultur der Wértsch_étiu'ng zu verankern und die Zufriedenheit der Studierenden wie auch
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Zu erhéhen. In Anbetracht eiher immer heterogener
werdenden Studierendenschaft und_zUnehmender_Internationalisierung der Wissenschaft ist
die Auseinandersetzung mit Diversitat in allen Bereichen der Hochschule zentrale Aufgabe
und Herau-sforderung'.’ Die Universitat Kassel begreift Vielfalt als Ressource, da vielfaltige
Perspektiven produktiv. flr Forschung, Lehre, Administrétion und Technik nutzbar gemécht
werden kénnen und wird daher an einem DlverS|tats-Aud|t des Stifterverbands tellnehmen

das bIS Ende 2016 abgeschlossen sein wird.

51 SpeZ|f|sche Forderung von Wissenschaftlerinnen ,
- Um die Gleichstellung von Frauen und Mannern nachhaltig zu befordern hat sich d|e Uni-
versitat Kassel vorgenommen, in allen Fachbereichen dezentrale Gleichstellungskonzepte zu
entwickeln. Teil dieses bereits fortgeschrittenen Prozesses ist die Formulierung von Zielvor-
stéllungen der Fachbe'reich_e entlang der von der Deutschen ForéChungsgemeinschaft‘ vor-

gegebenen Kaskade der Karrierestufen fuf Wissenschaftlerinnen. Eine Aggregation dieser
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- Zielzahlen zéigt, dass an der Universitit Kassel fir daé Ende dieser Dékade neben V_einer. '
weiterhin geséhlechterparitétischen'Studie\rendenschaft auch eine ge_schlechtérparitétische
Zusammensetzung des wissenschaftlicﬁen‘Nachwuchses (ausgehend von einem Frauena'r_i-
- teil von derzeit 42 %) realisiert werden kann. Mit Blick auf die G'ruppe der Professuren wifd |
bis.zum Jahr 2020 ein Frauenanteil von 30 % (derzeit 25 %) angestrebt der SICh auch in-den
Leltungsgremlen der Universitat wudersplegeln soll.’ _ '
Die- Universitat Kassel wird die hessenweiten Qualitatskriterien zur Glelchstellung in Beru-
fungsverfahren berucksnchtlgen und zum Ende der Verelnbarungslaufzelt berichten, welche
" der in den Qualitétskriterien aufgefiihrten MaRnahmen (z.B. Besetzung von Berufungskom-
missionen) sie mit welchem Erfolg umgesetzt hat. " ‘

Darlber hinaus werden die Qualitatskriterien zur Gleichstellung in Berufungsverfahren, die

Richtlinie zur Nachwuchsférderung Qnd die Betreuungsvereinbarung im Raﬁmen der Pforho_- ,
tion auf ihre Gleichstell.ungswirkung' uberpriift. Dabei sollen bis >2019 Aspekte wie Wertigkeit

von Professuren (W2/W3), Vorsitz in}Berufungskommissioneh, Kriterien der Personalaus-

wahl wie z.B. Potenzialermittiung, Tranéparenz von Karrierewegen, Stipendienvergabe, Wis-

sen um die Wirkung von Geschlechterster‘eotypen und fachspe2|f|sche Ausgewogenhelt Be-v

rucksnchtlgung finden.

Im Rahmen des Professorinnenprogramms war es der Universitat Kassel bisher méglich, ei-
ne unbefristete Professur vorgezogen naChzubesetzen sowie aus den frei werdenden Haus-
haltsmitteln einer weiteren Professur gIeichsteIIungsbezogene MafRnahmen in'folgenden
Feldern zu reaI|S|eren Ausbau der Klnderbetreuung, Aufstockung des Sonderfonds Struktu- '
reIIe Chancenglelchhelt -Aufbau eines Gendermonltorlngs Betelllgung an Mentorlngpro-.
grammen, Vergabe zusatzlicher Promotionsabschlussstipendien far Promovendinnen - mit
Kind sowie Etablierung eines Dual Career und Family Welcome Services. Diese Mafnah- -
men werden fortgefuhrt. I‘m Rahmen des Professorinnenprogramms Il hat sich die Universitat
u.a. die Etablierung eines Universitétsei.genen Mentoringprogramms zu Diversitatsfragen und .
die Einrichtung zusatzlicher _Nachwuchsgruppenleitungsstellen far Frauen bis 2017 vorge-

nommen. -

5.2 Konzeptlon zu K|nderbetreuungsangeboten , _ A
Gleichstellungskonzept und Frauenférderplan der Universitat Kassel sehen zahlrelche MaB3- |
nahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, von Familie und Studium sowie zur Ver-
bésserung der Work-Lifé-Ba|ance vor. In 'Folg.e der erfolgreichen Téilhahme ‘am'Audit Fa.mi-
Iiehgerechte Hochschule in den Jahren 2006; 2009 und 2012 wurden-die bisher vorhande-
~nen, Moglichkeiten weiter ausgebaut und eine Reihe zusatzlicher Serviceangebote_ geschaf--
fen. Flr 2016 ist eine Unterzeichnung der Charta Familie in dér Hochschule geplant. Der

Family Welcome. Service bindelt arbeitsteilig mit dem Bereich Studieren mit Kind des Stu-
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dentenwerké die BeratUngsa’ngebbte fur Beschaftigte mit Kindern in einer zéntralen Anlauf-
stelle und wird dafir Sorge tragen, dass die im Rahmen _deé Auditierungsprozesé_es entwi-
ckelten. Malnahmen umgesetzt werden. MaBnahmenschweernkte liegen dabéi in den
’Handlungsfeld_ern ,Arbeits-, Forschungs- und Studienorganisation® sowie ,Information und
Kommunikation“. Durch den Bau des Hopla-Kinderhauses als Kooperationsprojekt von Stu-
dentenwerk, Land Hessen und Universitat Kassel stehen 70 zusitzliche Betkeuungsplétze di-

rekt auf dem Campus zur Verfugung.

5.3 Férderung von Partnérkarrieren

Die Angebote des Dual Career- Services (DCS) fichten sich in erster Linie an neu berufene
Professorinnen und Professoren sowie an Fluhrungskrafte der Universitat und deren Fami- |
lien. Er férdert die Vereinbarkeit von Wlssenschaft und Familie, die Geschlechterglelchstel-

Iung sowie die Internahonahsnerung an der Universitat.

Im Rahmen von individueller Beratung bietet der DCS Unterstitzung bei der:SteIIensuche,
bei der Wohnungssuche, in Form eines Familienservices sowie Férderung der Integration in
und um Kassel. Fir die kommé_nden funf Jahre sind folgende Ma3nahmen vorgesehen: .
> Entwicklung einer Dual Career Datenbank zur Dokumentation der DC-Falle sowie
> einer Dual Career Policy zur Definition interner Verfahrenswege bis 2018,
> Mitarbeit an der durch das Dual Career Netzwerk Deutschland koordinierten Vorbe-
~ reitung von einheitlichen Qualitatsstandards bis 2020, um das Servnceangebot wei-
terhin zu professionalisieren, | |

> 'Dufchfﬁhrung eines Evaluationsverfahrens, ebenfalls bis 2020.

6. Nachhaltiger Hochschulbau und Infrastruktur

Eine wesentliche Voraussetzung flr die EntWickIung der Universitat Kassel in Lehre und
_Forschung ist ihre bedarfsgerechte infrastrukturelle Ausstattung. Erfolge im Wettbewerb der
Universitaten uhd Forschungseinrichtungen werden auch kunftig wesentlich davon abhéan-
‘gen, inwieweit es gelingt, sich fur Studierende wie auch fur Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler bundesweit und international als attraktive Adreése mit raumlich und apparativ’
g hervorrage'nden 'Arbeitébedingungen zu positionieren. Nicht zuletzt die. stétig gestiegenen
Studierendenzahlen der vergangenen Jahre belegen die Qualitat der nordhessischen Uni-
versitat und tragen dazu bei, mit hochwertlgen Studlenbedlngungen ambitionierte junge-
Menschen an die Region zu binden.- Gleiches gilt fir die kontinuierliche Verbesserung der
Forschungsposition, die mit steigender Drittmitteleinwe‘rb'ung neue Arbeitéplétzé_ generiert
und nicht zuletzt auch die Bedingungen fur regionale Innovationen verbessert. Firr die nachs-

ten ‘Jahre kommt es darauf ’a'n, fur die erforderlichen Neubaumaf&nahm'en, Umnutzungen,
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Samerungen sowie die Verbesserungen der Gerateausstattung mit dem Land einen verbind-

lichen Zeitplan fur die ReaI|S|erungen zu vereinbaren.

6.1 Fortschreibu‘nvg der baulichen En_twickl'u'ngspllanung 7

Bereits im Jahr 2005 wurde ein Baustrukturko'nzept fur die ‘Universitat aufgestellt, das die
' Grundla’ge' fur den Ausbau der Universitat bildet und mit Mitteln des Landesprogramms,
HEUREKA sowie des Hochschulpakts 2020 teilweise umgesetzt wurde. Umge'staliung,‘Um-
nutzung und EnNeiterung des Campus am Hollandischen Platz‘standen hierbei im Vorder-
grund. Das Béustruktufk’onzept wurde erganzt um eine differenzierte Kalkulation des jahrli-
chen Be:darfsAfUr' Bauunterhalt ljnd_lnstandsetzung. Mit dem H.ochschulpakt-2016 bis 2020
sowie der Bereitstéllung zusétzlicher HEUREKA-Mittel fir den Hochschulbau im Zeitraum
2021 bis 2026"wurden die Voraussétzungen'zur Fortschreibung des Baustrukturkonzepts
'geschaffen Nach Planungsanpassungen und modifizierten Prlorltatensetzungen wurde das
Konzept unter Berlicksichtigung der neuen Bedlngungen zur Finanzierung fur den Zeitraum
2015 bis 2026 fortgeschrleben. Die vereinbarten Ziele der baulichen Entwicklung bleiben un-
verandert. Die im Rahmen des HEUREKA II-Prdgramms fur die Universitdt Kassel Zugesag-
ten Baumittel in Hohe von 100 Mio. Euro werden zur Realisierung des 1. Bauabschnitts der
Neubauvorhaben NathWissenSchaften s‘oWie fur den Umbau und die Sahierung der'Kunst-
hochschule verwendet. Sofern Mittel aus dem HEUREKA |- Programm zur Verfugung stehen,

kann ein Baubeglnn vor 2021 vorgesehen werden.

- Neben der Fertigstellung der géplanten bu'nd in Vorbereitung befindlichen Bauvorhaben liegt
ein weitérer Schwerpunkt_def baulichen Entwic\klu}hg‘ in der qualitati_ven'Verbesserung der
Bestandsgebaude der Universitat. Dieser Aufgabenbereich des Immobilienmanagements
veffolgt in den nachsten Jahren das Ziel, de‘n‘Gebéudebesténd‘mit seiner raumlich-baulichen
Ausstattung fur Lehre und Forschung zu sichern und zu verbessern. Hierbei soll die 6kologi-
sche Nachhaltigkeit bei der Gebaudeerrlchtung und -sanlerung sowie beim Gebaudebetrieb
~ als Ubergeordnetes Ziel maBgebllch sein.

" Unter dem Gesichtspunkt der Lebenszykluskosten besteht zudem beim uber\Nlegenden Teil
der Bestandsgebaude in den kommenden_Jahren ein erhohter Investitionsbedarf fur die Sa-
 nierung, fur energetische Maftnahmen im Bereich def Gebaudehdiilen spwie fur die Erneue-
'rung der Gebéudetechhik. Dem wachsendeh Sanierungsstau bégégnen zu kénnen, um ins-
besondere weiterhin im Wettbewerb der Universitétén en‘olgreich zu sein, ist eine der zentra-

len Herausforderungen der nachsten Jahre.

6 2 Investltlonsvorhaben im Rahmen von HSP 2020- Invest ]|
Weitere. Vorhaben zur Verbesserung der Infrastruktur insbesondere in baullcher H|nS|cht

werden aus dem HSP 2020 (3. Phase) finanziert. Diese Investltlonsvorhaben dienen der Ka-
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~'pazitatserweiterung wegen théh_ung der Studienahféngerz'ahl"en und sind im Einzelnen in

der als Anlage 2 beigefiigten Ubersicht zusammengefasst. -

6.3 Konzepte zur Erhohung der Energieeffizienz und Anschubprojekte
Die Universitat Kassel will in Forschung und Lehre eine Hochschule fur Nachhaltlgkelt und
durch die Art und Weise, wie sie ihre Lelstungen far die Gesellschaft erbrlngt eine nachhalti-
ge Hochschule sein. Im Sinn des Drei- Saulen-Modells strebt sie eine Iangfrlstlg tragféhige, :
glelchzeltlge und glelchberechtlgte Entwicklung in ékologischer, wutschaﬁllcher und sozialer
Hinsicht an. In dles_em Kontext kommt der Erhéhung der Energqeeff|2|enz besondere Bedeu-
vtung zu. Hier stehen folgende Projekte im Vordergrund: ’
> Fir den Berelch Energleelnsparung und Energneefﬂznenz wird das Management- und.
Flnan2|erungsmodell des Intracting erprobt.
> Der Campus soll fahrradfreundllcher werden. AuBerdem werden weitere Schrltte
unternommen, um die Entscheldung far Alternat|ven zum Auto zu erleichtern.
> Der Energieverbrauch der Universitat bezogen auf die bewirtschaftete Flache und
bezogen auf die Personenzahl soll in den néchs_ten Jahren um 5 % gesenkt werden.
Darlber hinaus unterstitzt die Universitat Kassel die Ziele der Landesihitiativé CO2-neutrale
Landesverwaltung und pruft MaRnahmen zur Beelnflussung des Nutzerverhaltens SOWIe ge-
eignete Konzepte zur Beantragung von Fordermltteln
Im Rahmen einer ersten Antragsrunde firr die Jahre 2016 - 2018 werden entsprechend der
- Vereinbarung im Hessischen Hochschulpakt 2016 - 2020 Mittel aus dem Innovations- und
Strukturentwncklungsbudget far folgende Konzepte oder Anschubpro;ekte zur Stelgerung der-

Energleefflznenz zur Verfugung gestellt:

1. Implementierung eines integrierten Nachhaltigkeitsmanagements
Gesamtkosten:. 270.000 €
- Zuschuss HMWK:  195.000 €

2. CO2Z-optimierter Campus-
Gesamtkosten: 793.500 €
Zuschuss HMWK: = 591.800 €

3. Intractlng an der Universitat Kassel

Gesamtkosten. ' 433 000 €
- Zuschuss HMWK: 305.000 €
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6.4 Te'chnologiéche Infrastruktrlb;lr, -I\iiedienVersorgung und Infrastruktur fiir ofg'a_n'isa-‘ '
torische Prozesse - - "
Das Leitbild der Universitat zur Weiterentwicklung des Informationsmanagements von 2009
~ mit den Eckpunkfen Serviceorientierung, Prozessorientierung, Integration und Standardisie-
rung der hochschulwelten Informatlonstechnologle ist weiterhin zielflhrende Orlentlerung
Auch die etabllerten Governancestrukturen die einen CIO, ein CIO- Gremlum eine Kommis-
sion fur Informatlonsmanagement sowie ein Nutzergremium aus den inzwischen flachende-
Cken_d benannten IT-Beauftragten der Fachbereiche vorsehen,'sdllen in den néchsten Jahren
in bewéhrter Form fortgefiihrt werden. Die Weiterentwiéklung des Informationsmanagements
wird sich-in den Jahren 2016 bis 2020 auf folgende Hand_IungsfeIder konzentrieren: ‘
> Stérker als |n der Vergangenheit wird das Themenfeld_ Sicherheit und Datenschutz in
den Mittelpunkt ricken. Sicherheitszertifiziefung, Continuity Assurance, der Aufbau
eines Ersatz- Rechenzentrums, die Instandsetzung des priméren Rechenzentrums
sichere Kommunlkatlon und der Aufbau von Mogllchkelten zum E-Recruiting sind zen-,
trale Vorhaben

> Das Projekt zum Aufbau eines umfassenden Identitadtsmanagements, das eine we-

sentliche Grundlage fur viele IT-Anwendungen darstellt, wird fortgefuhrt. Beabsichtigt
ist, die Fun.kti'ona'lité'ten der von élle’n Mitgliedern der Universitét .genutzten MultifunkQ
tionskarte auf Basis eines koharenten Rollen- und Rechtekonzepts zu erweitern.

» Das Iaufende Organisatibnsehtwicklungsprojekt zum Aufbalj eines integl;ierten-Cam-
pusmanagementsystems (eCampus, Studierendenportal, Bu'siness Intelligence, etc.)
wird fortgefuhrt. Der.endgliltige Abschluss ist fur 2018 avisiert.

: > Das in den letzten fUnf Jahren mit einer_h Schwerpunkt auf Déteiablage/Archi\_/ie_rung
begonnene Projekt der Einfuhrung eines hochschulweiten Dokumenténmanagemenfs'
wird um den Bereich Forschungsdatenmanagement erweitert.

> Komplementar dazu wird eln neues Projekt Forschungsunterstitzung begonnen, das
mformahonstechmsche Fragen der Drittmittelverwaltung umfasst.

> Wichtige Herausforderungen auf dem Feld der Medlenversorgung werden msbeson-
dere bei der Digitalisierung und der Fortentwicklung der Bibliotheks-Cloud entstehen.
Diese werden mit einem von der Universitatsbibliothek verantworteten EntW|ckIungs-
konzept in Angriff genommen. o _ o

> Bei der E -Learning- Entwncklung wird das Servicecenter Lehre der Universitat d|e Vor-
haben kompetenzorlentuerte E-Assessments moblles Lernen und lebenslanges Ler—

v- nen in den Mittelpunkt stellen Zwecks Verbesserung. |hrer Infrastruktur betelllgt sich 7.
| d|e Universitat nach Mogllchkelt an folgenden durch dle Arbeltsgruppe Infrastruktur
im Rahmen der LandeshochschulentW|ckIungspIanung initiierten Kooperahonspro;ek-

ten:
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'+ Forderung des Hessischen KompefénZzentrum$ far Hochlei’stung'srechnen,
e Hessenbox, | o ) ’ '
. Forsch‘ungsinformationssysteme, ‘
e  Forschungsdateninfrastrukturen,

- »  Mobil und digital - innovative Medienversorgung fur Wissenschaft und Bildung.

Die béteiligten'HochschuIen bekennen sich, sofern vereinbart, nach erfolgreicher Evaluation
Zu einer WeiterfUhrUng der Ma3nahmen. Darlber hihaus kénnen in der Arbeitsgruppe Infra-
struktur Gber die Laufzeit des HochsChquakts Vorschlage fur weitere MaRnahmen entwickelt
werden. Jeweils eine Hochschule ibernimmt die Federfihrung. Die Universitat Kassel uber-
nifmmt die Federfuhrung fur das P.rojekt Hessenbox. o

Das Land Hessen und die Universitat Kassel verstehen die FortfUhrung des HeBIS-Verbunds
und des HeBIS-Konsortiums als gemveinschaffliche Aufgabe, um den Zugang in Forschung
und Lehre zu aktueller Literatur hochschuIUbergfeifend sicherzustellen. Dazu werden Mittel -

des Landes fur die Laufzeit des Hochschulpakts in gleicher Hohe garantiert.

7 Personal- und Organisétionsentwicklung '

Infolge der strukturellen Reformen im Hochschulsystem, der deutlich gestiegenen Studieren-
’dehzahlen' sowie des enorm géwachsenén Anteils drittmittelfinanzierter Forschung und zeit-
lich befristeter, nicht dauerhaft finanzierter Projekte in der Lehre habenj sich die Anforderun-
gen flr alle Beschéﬁigten der Universitat Kassel in den letzten Jahren in besonderer Weise
erhdht. Vor diesem Hintergru,hd ist es fur die Realisierung der Ziele in den Kernbereichen
Forschung und Lehre bedeutsam, gesteigerte Aufmerksamkeit auf ein die Kreativitdt und die
individuellen 'Potenziale fbrderndes und motivierendes Arbeitsklima zu richten sowie einen
konstruktiven Und kooperativeh Umgang aller miteinandér zu sichern und zu férdern.

Die langfristig angelegte Personal- und Organisationsentwicklung Zielt darauf ab, die Be-l _
schaftigten im Erwerb der zur E.rreichung der Entwicklungsziele erforderlichen Kompetenzen
* darin zu unterstitzen, eine Kultur des wertschatzenden und fairen Umgangs miteinahder zu
erreichen sowie auf der Ebene der F’rozess- und-Arbeitsorganisation Beschaftigungsbedin-
‘ g,unger‘m zu optimieren. Dies gilt sowohl fur den wissenschaftlichen (siehe hierzu Abschnitt 3)
wie fir den,fechnisch-administraﬁven Ber'eich.. : ' o
im Jahr 2012 wurdé hieriu an der Universitat Kassel eine Klimabefragung unter allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern zur Arbeitszufriédenheit-und zum Organisationsklima durchge-
- fahrt. Mit der damit einhérgehehden Analyse-von Starken und Entwicklungéfeldern wurde ei-
ne sélide Basis fur organisatorische Entwicklungen erarbeitet. Seitdem konnten unter breiter
Beteiligung dezentraler und zentraler Organisét'ionseinheiteh zahlreiche Mallnahmen zur -

Verbesserung der Fuhrungskultur, zur Erweiterung partizipativer Entscheidungsvorgénge,
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zur Optlmlerung des Informatlonsflusses und von Arbeltsablaufen sowie zur Forderung der

Gesundhelt und Sicherheit der Beschaftigten umgesetzt werden.

7 1 Personalentw1cklung und Personalfuhrung v
Die auf einem ganzheitlichen Ansatz basierende Personal- und Orgamsahonsentwmklung
- erstreckt sich auf verschiedene Ebenen und u_mfasst unterschiedliche Handlungsfelder. Auf
der Ebene der,Stfétegischen Planung wifd' bis 2018 unter Einbeziehung der Personélentwick-
lungsinstrumente des Landes ‘Hessen eine auf alle Beschaftigten der Universitat abzielende
PersonaIentwicklungskonzep{ibn vornehmlich mit folgenden Themen erarbeitet:
> Weiterentwicklung der Fihrungskultur zur Férderung eines' wertschatzenden und
verantwortungsvollen Umg'angs miteinander, _insbesondere durch‘einef gezielte Kom-
petenzschulung von Fu'hrun'gskréften und die flachendeckende Einfuh'rung einer of-
fenen Feedback-Kultur durch systematische VorgesetzteanckmeIdungeh,
> berufliche Perspektiv- und Weiterentwicklung der- Beschaftigten durch zielgruppen- .
Spezifische Weiterbildungsangebofe und Jahres-; Betreuungs— und Perspektlvge-
sprache zwischen Vorgesetzten und ihren Mltarbeltermnen und Mitarbeitern, _
> Ausbau des Beratungs- und QuaI|f|Z|erungsangebots fur die Beschéftigten, msbeson-
~ dere in den Bereichen Karrlereberatung und Konstruktiver Umgang mit Verande-
" rungsprozessen und Konfliktsituationen sowie Genderaspekten,” '

"~ » Sicherheit und 'Gesundheit der BesChéftigten, betriebliches Eingliederungsmanage-
ment gem. UN-Behindertenrechtskonvention, Intensivierung der Zusammenarbeit in--
terner und externer Partner zu Fragen der Beschéftigung von Schwerbehinderten,

> Wei-terentwicklung der Qualitatsstandards des Personalmanagemén’ts zur gender-
“und .diver,sitétsgerechtén Akquise und Férderung des Personals, .
» Optimierung ;/on' _Arbeitsabléufén zwischen zentraler und dezentraler Verwaltung;

» Prufung der Einbeziehung von studentischen und wiésenschaftlichen Hilfskraften.

7.2 Berufsausbildung

Die Universitat Kassel wird sich weiterhin an der beruflichen Aus_biIdUng, insbesonderé durch
| Bereitstellung von AUsbildUngsplétzen, aber auch am VorbereitUngsdienst fur den ge‘hobe-'
nen aligemeinen -Veh:valtungsdienst, am Referehdariat far Juristinnen und Juristen sowie am
Réfe'rendariat far den hoheren Bibliotheksdienst beteiligen In Wéhrv'nehmun»g 'ihrer’geéeli-
schaftllchen Verantwortung und des gesetzllchen Auftrags gemaB § 6 Abs. 2 Nr. 4 HHG wird
sie durchschnittlich pro Jahr ca. 25 Auszubildende und ‘Anwadrterinnen bzw. Anwarter neu
einstellen. Insgesamt werden 75 Platze fur Auszubildende, sechs fur Inspektoranwarte_rln.nen
und -anwarter sowie einer fir "das Bibliotheksreferendariat zur Verfigung gestelit werden

kénnen.
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7.3 Organisationsentwicklung und Nutzung zentraler Servic‘esysteme'
Bei der Nutzung zentraler Sewicesystehe z.B. im Beschaffungswesen oder Personalwesen _
auf der Plattform des CCHH wird sich die Universitat Kassel mit den anderen hessischen

Hochschulen abstifnmen.

8. Hochschulfinanzen
Die in dieser Zielvéreinbarung beschfiebenen Leistungen der Universitat Kassel kénnen nur |
bei angemessener fmanzneller Ausstattung umfassend realisiert werden. Die posmve Leis-
'tungsbllanz der vergangenen Jahre sowie die anspruchsvollen Zielsetzungen fur die kom-
mende Periode erfordern und rechtfertigen eine Verbesserung der ressourciellen Ausstat-
| tung far die nordh‘essis.che Universitéat. Dér heSsische Hochschulpakt fir die Jahre 2016 bis
2020 sowie die fmanznellen Zusagen aus dieser Z|elvere|nbarung schaffen mit einer realen

-‘Stelgerung des Budgets hierfir die’ Voraussetzungen

_Ein an Effizienz und Effektivitat orientierter Mitteleinsatz erfordert eine tber mehrere Jahre
| konzeptlonell abgesmher‘(e strateglsche Planung. Angesmhts des LOMZ- Modells mit seinen
Schwankungsmogllchkelten bei den jahrlichen Zuwelsungen elnerselts sowie andererseits
| wegen prOJektbezogenen Ansparerfordermssen und Iangerfrlstlgen finanziellen Blndungen
. der Universitat z.B.. im Personalberelch ist ein geelgnetes Rucklagenmanagement unab-
dingbar. '
" Riicklagen kénnen auf den Organisationsebenen Prasidium, Dekanate, Fachgebiete sowie
den ientralen Einrichtunge.n gebildet werden. Rdcklagen | _ |

» sichern ei‘ne kontinuierliche Betriebsfuhrung ab, in dem durch sie Schwankungen

| nach dem LOMZ-ModeII.oder‘ aufgrund von. Kosten- und Tarifsteigerungen aufgefan-
gen werden kénnen, . ' ' _

> Steigern durch ihre Ansparfunktion Effizienz und Effektivitat des Mitteleinsatzes,

» schaffen die Méglichkeit far flexibles Handeln, in dem das Prasidium oder andere Lei-

| tungsebénen kurzfrlstlg auf diese Mittel zurlickgreifen kénnen, '

> leisten Vorsorge im Rahmen des RlSlkomanagements gegen AusfaIIrIS|ken bspw. bei

Gebauden und technlschen Anlagen.

Daneben flielen in erheblichem Umfang Uberschiisse aus Drittmittel- und Auftragéforschung
in die Gewinnricklage ein. Die Universitat Kassel hat das_infefne Budgetie’rung‘s'system auf
‘die Grundprinzipien der ‘Neu'en Verw_altungssteUerung (NVS) des Landes Hessen uhd_ der:
kéufménnisch'en Rechnun'g.slegung ausgerichtet ‘und die Fach- und R'essour,cenkompetenz'
an die Fachbereiche und zentralen Einrichtungen delegiert und dort die Aufgaben- und Aus-‘

gabenverantwortung zusammengefithrt. Damit kénnen sowohl die Hoc_:hsch'ulleitung als auch
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| die anderen Organlsatlonsebenen die Rucklagenblldung fur die oben beschrlebenen Zwecke'
nutzen.
Die Universitat Kassel wird im Jahresabsbhluss fuir 2017 gegeniber den WiﬁschaftsprUfern,
A(Fragenkreis 3 gem. '§'53 HGrG) Entwicklung und Struktur der Rucklagen differenziert dar-
steIIen.‘ Der Bericht der Universitat Wird danach dem HMWK Zuggleitet; auf d’ieser-GrundI_age
“wird ab 2018 ein Standardbericht zum Rt‘JckIagénWesen entwickelt.{Die‘ Gewinn_rl'JckIage der
Universitat- Kassel 'soll 30 % des kameralen Zuschusses nicht iberschreiten. Bei der Be-
rechnUng bleiben die nicht verausgabteh Béumittel/lnveétitionémittel sowie die Drittmittel un-
beriicksichtigt. Uberschreitende Betrage werden innerhalb von funf Jahren auf dieses Niveau
zuriickgefuhrt. Das Prasidium der UniversitéthasseI-wird geeignete MaRnahmen treffen, so-

fern dieser Prozentsatz zu einer der nachsten Bilanzstichtage Uberschritten werden sollte.

9. B‘esondere VereinbarUngsgegensténdé

9.1 D|alogor|ent|ertes Serviceverfahren
Im- Interesse eff12|enter und uberregional abgestimmter Zulassungsven‘ahren ist die Universi-
- tat Kassel bereit, snch -zunehmend am Dialogorientierten Serviceverfahren zu beteiligen, so-
fern eine hinreichende Anwendungsbreite erreicht und ‘di_e seitens der Hbchschu_leﬁ ange-

strebte Entlastung bei der Fi'nanzierung des Modells gewahrleistet ist.

9.2 documenta- Professur und documenta-lnstltut

Kassel hat mit der documenta Weltruf erlangt. Sie. gllt aIs die W|cht|gste Ausstellung zeltge-
néssischer Kunst. Es ist uberreglonal und mternatlonal kaum nachvollziehbar, dass die Uni-
versitét'KasseI und insbesondere ihre Kunsthochschule bislang keinen Forschungs- und
Lehrschwerpunkt etabliert haben, der sich mit dem Ausstellungsereignis documenta beschéf-
tigt. éituieﬁ am documenta-Standort Kassel und angebunden an das documenta Archiv kon- ; :
nen eine doc‘umenta-Professur.und ein gemeinsam mit Stadt und documenta GmbH getra- |
genes documenta-Institut der Universitat eine zentrale Rolle innerhalb der rorierendeh For-
“schung zur zeitgendssischen Ausstellungskultur zuweisen. _ '

Seit Oktober 2013 ist an der Kunsthochschule mit Finanzierung aus temporér verfiigbaren
Mitteln eine auf zwei Jahre befristete documenta-Gastprbfessur eingerichtet, die vorrangig
- zur Aufgabe hat, Geschichte und Bedeutung der documenta in der Lehre zu vermitteln. Sie
kann zwar'GfuhdIagen dafur schaffe'n, die documenta |n der universitaren Foréchung und
Lehre zu verankern, aber nur die Einrichtung einer da‘uerhaften documenta-Professur und
eines documenta-Instituts kann gewéhrleiéten, dass dieSe Arbeit Uber die ersten Grundziige
hinaus fortgesetzt und damit in angemessener Weisejwissenschaftlich wirksam'werden

~ kann. Hierfir wurde eine Foérderung aus'dem IB vereinbart.



Nach dem Auslaufen dié'ser Férderung ist vorgesehen, eine Ve'rste'tigun’gspers-p'e'ktiv.e fur die
Professur im Rahmen des StrukturentW|ckIungsplans der Kunsthochschule zu finden. Die
Ausschrelbung der Professur soll aus diesem Grund mlt dem Zusatz ,<Zunachst befristet fur
. funf Jahre" erfolgen, um die Option einer Verstetigung zu eroffnen. Im vierten Jahr der Lauf-
zeit des Vorhabens wird eine fachliche Evaluation von Professur und Institut unter Einbezie-
hung externer Expertise durchgefiihrt, um die Entscheldungsgrundlagen fur die nachhaltlge »

Verstetlgung der Elnrlchtung bereltzustellen

Il. AbschlieRende Festlegungen

Diese Zielvereinbarung wird fur den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2020
a_bg'eschlosseh. Wahrend ihrer Laufzeit sind einvernehmliche Anpassungen entsprechend
den Ergebnissen des Prozesses der LandeshochschuIe_ntwickIungsplanuhg, der Evaluation -
der hessiééhen Lehramtsstudiengange, den Vereinbarungen Uber Grundzige des Bewer-
tungsverfahrens‘einer Evaluation in der Lehre gem. § 12 Abs. 1 HHG oder zu Weiteren, sich
aus aktuellen Erfordernissen ergebenden Vereinbarungsgegenstianden moglich. Die Univer-
' sitat Kassel und das Ministerium inforfnieren sich gegenseitig unVerziJinch Uber grundlegen-
qe Anderungen von den der Ziélvereinbarung zugrunde liegenden Planungen. |

Die Universitat Kassel wird zu dieser Zielvereinbarung bis zum 31.Mérz 2019 einen ZWi-.
schenbericht fur den Zeitraum 2016 bis 2018 soWie bis zum 30. April 2021 den Abschlussbe-

richt iber den Zeitraum 2019 bis 2020'vorlegen. Zielverfehlungen kénnen durch die verein- |
barten Berechnungsregularien im Rahmen des Gfund- oder .Erfolgsbudgets sowie im Hin-
' blick auf den'HochschUIpakt 2020 finanzielle Folgen nach sich ziehen. Bei Verfehlung ande- '
rer Ziele, die mit dem Hessischen Hochschulpakt 2016 - 2020 verknipft sind, werden mogli-
che_ Nachsteuerungen oder Auswirkungen zwischen Hochschule und HMWK erértert. In Be-
reichen, die mit Mitteln des Innovations- und StrUkturentwickIungsbudgets geférdert werden,
richten sich Berichterstattung und Folgen bei Zielverfehlungen nach den dortigen Vorgaben.
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Wiesbaden, den 3. Marz 2016

Fur die Hessische Landesregierung

Boris Rhein
Hessischer Minister
fur Wissenschaft und Kunst
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Fur die Universitat Kassel

W/ /
Prof. Dr. Reiner Finkeldey
Prasident



Anlage 1

Aus dein Innovations- und Strukturentwicklungsbudget 2016 - 2020 géfbrderte hochschulindividuelle Vorhaben:

- 550.000 €

i ' . , : . Summe = |
‘ : Zielsetzung / Kurzinhalt 2016 2017 2018 2019 12020 2:16 -2020.
Projekttitel Mittel Mittel | Mittel Mittel Mittel Proiek
gesamt gesamt gesamt gesamt gesamt rojf t ge-
: : samt
davon HMWK -| davon HMWK davon HMWK davon HMWK | davon HMWK alnlnvvnllez' -
Zuschuss Zuschuss Zuschuss Zuschuss . Zuschuss schuss u-
Forschungsschwer- Weiterentwicklung und Ausdifferenzierung profilbildender 1.320.000 € 1.320.000 € 1.300.000 € 1.300:000 € 1.300.000 € | 6.540.000 €
| punkte gem. ZV Gung mersissipinarer Zusammenarbeit ‘ - .
| pun gung P 320.000€ | 320.000€| - 300.000€| 300.000€| 300.000€ | 1.540.000 €
'Promotionskolleg So- | Etablierung eines kooperativen Promationskollegs in 193.120 € 193.120€| 193.120 € 579.360 €
. Kooperation mit der Hochschule Fulda im Rahmen des .. ‘ :
ziale Menschenrechte - Forschungsverbunds Sozialrecht und Sozialpolitik 70.000 € 70.000 € 70.000 € 210.000 €
Graduiertenakademie A“fbaP der hochschulweiten Graduiertenakademie zur 71.000 € 71.000 € 71.000 € 71.000 € 71.000 € 355.000 €
Koordination von Férderangeboten fur den wissenschaft- ‘ _ ) . .
tehen Nachwichs , 40.000€ |  40.000 € 40.000 € 40.000€|  40.000€| 200.000 €
'eCampus - Automati- | Weiterentwicklung des Informationsmanagements in einem 180.000 € 180.000 € 180.000 € 180.000 € 180.000 € 900.000 €
. deS-Cam- hochschulweltgn einheitlichen Campusmanagement - _ - ) :
Sierung 120.000 € 120.000 € 70.000 € 70.000 € 70.000 € | 450.000 €
pusmanagements. : _ ‘ , ‘
Energiesystemtechnik Grundlagenorientierte Schwerpunktentwickiung in der 142.000 € 142.000 € ' 142.000 € 140.000 € 140.000 € 706.000 €
Energ'lesystemteclhmk im Kompetenz_zentrum fur Dezentrale . R . )
: ‘ Elektrische Energieversorgungstechnik ‘ A 70000 € 140000 € 140000 € 350000 € |
Summen / Jahr 1.906.120 € 1.906.120 € 1.886.120 € 1.691.000€ | 1.691.000 € | 9.080.360 €
‘ 550.000 € 550.000 €

'550.000 €

550.000 €

2.750.000-€




Anlage 2

Im Rahmen des HSP 2020-Invest Il geforderte Investitionsvorhaben:

Ingenieurwissenschaften
Il zu Labor- und Praktika-
flachen

als Interimslésung (Neubau Laborgebsude HEUREKA II);
Nachfolgenutzungen als Bliros, studentische Arbeitsraume,
Tutorien vorgesehen.

MaR- Bezeichnung der MaB- ‘| voraus- Zweckbestimmung i.S. HSP 2020 Mittel _ Mittel
nahme | nahme . sichtlicher Rea- | | beantragt -~ | zugestanden
Nr. : lisierungs- - ' o
zeitraum
B1 IT-Servicezentrum der 2016 - 2017 Ausbau des Maschinensaals zur Ertuchtigung und Kapazi- 3.535.000 € 3.535.000 €
B Universitat (Sicherung der tatserweiterung des IT-Servicezentrums; Erneuerung der '
IT-Versorgung und Kapa- zentralen Betriebstechnik; Umsetzung eines Konzepts zur
Zitatserweiterung) "Energieeffizienten Klimatisierung des Rechenzentrums";
: Verbesserung des Warme-, Brand- und Objektschutzes;.
Schaffung weiterer Seminarfldche mit Einbeziehung des 3.
- . Stockwerks des Torcafés.

B2 Aufstockung des Selbst- 2015 - 2016 Aufstockung des in Bau befmdhchen Selbstlernzentrums 2.400.000 € ¥ 2.400.000 €

lernzentrums und Nach- (HSP-Phase Il) nérdlich der Moritzstralle als dessen 2. Bau- ' '

rastung der Versorgungs- abschnitt (HSP-Phase lll); Schaffung von zusatzlicher stu-

einrichtung ' dentischer Selbstlernflache; Nachrustung der bereits vorge-

- - sehenen Cafeteria im EG. :
B3 Sanierung von vier Hoérsa- | 2016 - 2018 Kapazitatserweiterung durch Sanierung bzw. Erneuerung 1.500.000 € 1.500.000 €

len am Hochschulstandort : und qualitative Verbesserung der Ausstattung der vier Horsa- '

Heinrich-Plett-Stralle le: Elektro, Tafeln, Gestuihl, Brandschutz, Oberflachen und

Medientechnik. : :

B4 Umnutzung der Kopfbau- | 2016 - 2018 Das ehemals von der Fa. Gottschalk genutzte Gebaude soll 4.000.000 € .4.000.000 €
» ten auf dem Campus Nord zu einem Studierendenhaus umgenutzt werden, um neben '

zu einem Studierenden- “dem ASTA studentische Initiativen und Einrichtungen, zu-

haus satzliches Personal sowie Selbstlernbereiche kompakt unter-

: zubringen.

B5 Neubau einer Ausstel- 2015 -2018 - Schaffung zusétzlicher studentischer Arbeltsplatze vor allem 4.600.000 € 4.600.000 €

fungshalle einschlieBlich digitalisierter Einzelarbeitsplatze und eines angegliederten

Flachen far studentische | Ausstellungsraums fiir die Kunsthochschule, damit durch die

Arbeitsplatze Prafungsordnung vorgegebene Lehrveranstaltungen im eige-

‘ . ‘ nen Haus durchgefiihrt werden kénnen. '

B6 Umbau der Versuchshalle | 2016 - 2017 Zusatzliche Laborflachen fur die Durchfuhrung von Praktika 2.500.000 € 2.500.000 €




Modernisierung zur Verbesserung des Ausstattungsstan-

B7 Modernisierung von zwei 2017 - 2018 278.000 € | 278.000 €
Seminarraumen und Her- ’ : dards und Erfullung der qualitativen Nutzungsanspriche von - -
richtung/Umbau zu Biro- Studierenden und Lehrenden (Fenster; Fassade, Dach, TGA;
flache im ehem. Schulge- Aufzug, Medieneinsatz, Innenausbau) zur Schaffung gréie-
‘baude Witzenhausen, ' rer Nutzungsvielfalt und Verdlchtung von Raum- und Fl&-
Nordbahnhofstralle . : chennutzungen. o
B8 Bauliche Optimierungs- 2016 - 2017 ‘Schaffung zusatzlicher Raumlichkeiten zur Unterbrlngung - 2,187.000 € 2.187.000 €
mafinahmen in Bestands- | von zusatzlichem Lehrpersonal in Bestandsgeb&uden, nahe-
gebauden zur Schaffung zu auf alle Fachbereiche verteilt.
zusatzlicher raumlicher '
Kapazitaten fur die Unter-
| bringung von Lehrperso-
nal aus HSP 2020 Mitteln
Mittel -21.000.000 € 21.000.000 €

gesamt
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