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Vorwort des Prasidenten

Das Jahr 2003 hat gezeigt, dass sich die
Universitit Kassel auch unter schwierigen
Rahmenbedingungen durchaus erfolg-
reich entwickeln kann. So konnte in For-
schung und Lehre der Profilierungspro-
zess entlang der in den Zielvereinbarungen
zwischen der Universitiat und dem Hessi-
schen Ministerium fiir Wissenschaft und
Kunst vereinbarten Feldern weiter fortge-
fuhrt werden.

Dies dokumentiert sich im Bereich der
Lehre im Erreichen des hochsten Stands
der Studierendenzahlen (Wintersemester
2003/2004) seit Grindung der Kasseler
Universitit. Damit zahlen sich die frih-
zeitig eingeleiteten Anstrengungen zur
Gestaltung von innovativen Studiengin-
gen mittlerweile aus. So sind weiterhin die
gestuften Diplomstudienginge nach dem
Kasseler Modell, deren Aufbau den angel-
sichsischen Studiengangsmodellen im
Prinzip entspricht, fiir mehr als die Halfte
der Studierenden attraktiv. Dies schliefit
die Attraktivitit des Lehr- und Studien-
gangangebots fir Studierende aus dem
Ausland mit ein. Der Prozess der Erwei-
terung und Differenzierung hin zu einem
international

modernen, national wie

wettbewerbsfihigen Lehrprofil kann da-

mit zumindest mit Blick auf die neu ein-
zurichtenden Studienginge vorlaufig als
weitgehend abgeschlossen gelten. Die
noch in der Entwicklung befindlichen
neuen Lehrangebote dienen vor allem
der Konsolidierung und Abrundung des
erreichten Niveaus. Die zukiinftigen Ent-
wicklungsanstrengungen werden auf eine
Studienstrukturreform konzentriert mit
dem Ziel, dass die Studienginge der Uni-
versitit Kassel zligig modularisiert und
mit einem Credit-System ausgestattet sein
sollen. Den Hintergrund fir diese ehrgei-
zige Entscheidung bildet die Einfiihrung
europdischer Standards, die im Rahmen
des Bologna-Prozesses bis 2010 von allen
europiischen Hochschulen erreicht wer-
den sollen.

Auch im Bereich der Forschung konn-
ten die bislang eingeleiteten Mafinahmen
zur Profilbildung fortgefithrt und noch
weiter ausgebaut werden. Die meisten
der bisherigen Forschungsschwerpunkte
haben
Schwerpunkte sind im Entstehen. Das
jahrliche  Drittmittelvolumen  erreicht
20 Mio. € Die Universitit Kassel sicht
dabei auch weiterhin in der punktuellen

sich positiv  entwickelt, neue

Ausdifferenzierung von Feldern mit wis-



senschaftlichen Spitzenleistungen ihren
Wis-
und  Forschungsstandorts

Beitrag zur Verbesserung des
senschafts-
Deutschland.

Neben den Aktivititen in Lehre und
Forschung hat die Universitit Kassel auch
im Infrastrukturbereich die bestehenden
Strukturen konsequent weiterentwickelt
und erginzt. So wurde auch in 2003 die
eingeleitete Neugliederung und Organisa-
tionsentwicklung der Fachbereiche fort-
gesetzt. Mit der Bildung einer neuen
zentralen Dienstleistungseinrichtung fir
Wissenstransfer wird die Rolle der Uni-
versitit als einem der wichtigsten Motoren
fir die Innovationskraft der Region ge-
stirkt. Die Einrichtung mit dem Namen
,UniKasselTransfer® hat im Mai 2003 ihre
Arbeit aufgenommen.

Die erfolgreiche Bewiltigung dieses auf
einen lingeren Zeitraum hin ausgerichte-
ten Strukturwandels, wie er durch die
genannten Punkten nur angedeutet wer-
den kann, setzt ein hohes Maf§ an Ver-
anderungs- und Kooperationsbereitschaft
aller Akteure der Hochschule voraus.
Ohne diesen an unserer Universitit so
erfreulichen, weil verbreiteten Willen
zum Wandel und zur internen Koopera-

tion wire der bisher erreichte Stand an
und  Profilbildung

kaum realisierbar gewesen. Ein mafigebli-

Umstrukturierung

cher Beitrag zur erfolgreichen Bewilti-
gung dieses Strukturwandels kommt dabei
auch den mit erweiterten Kompetenzen
ausgestatteten Dekanaten zu. Zu nennen
ist hier aber auch die auflerordentlich
produktive Zusammenarbeit zwischen
Prisidium, Senat, Erweitertem Prisidium
und dem Hochschulrat. Dies trifft in
gleicher Weise auf den unmittelbaren Um-
gang der Hochschulleitung mit den Fach-
bereichen zu, was sich unter anderen bei
den in 2003 erfolgten Besuchen des Prisi-
diums in den Fachbereichen gezeigt hat,
die auch in 2004 weiter fortgesetzt werden
sollen. Kooperationsfahigkeit und Ein-
satzbereitschaft konnen daher mit Fug
und Recht als eine der wesentlichen Star-
ken der Universitit Kassel bezeichnet
werden.

Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep



Teil A

Rahmenbedingungen und grundsatzliche

Entwicklungsziele der Universitat

Hochschulpolitik hat wieder an Aufmerk-
samkeit gewonnen. Das lange Zeit cher
geringe Interesse der Offentlichkeit an
Lehre und Studium, Forschung und wis-
senschaftlicher Entwicklung in den Hoch-
schulen ist offensichtlich einer wachsen-
den Bereitschaft gewichen, Probleme der
Hochschulen breit zu diskutieren. De-
monstrierende Studierende, Studienge-
bihren und Kiirzungsszenarien, die Be-
deutung neuer Schliisseltechnologien fiir
die wirtschaftliche Entwicklung, PISA-
Schock und Lehrerbildung, Bachelor und
Master lenken den Fokus des 6ffentlichen
Interesses auf die Hochschulen. Immer
wieder weisen Wirtschafts- und Bildungs-
forscher darauf hin, dass der Hochschul-
sektor in Deutschland ausgeweitet werden
muss und dabei stirker internationale
Standards berticksichtigen sollte, damit
die wissenschaftliche Potenz des Landes
fir den internationalen Wettbewerb ge-
nutzt und weiterentwickelt werden kann.
Steigende Studierneigung und hohere Stu-
dienanfingerzahlen — gerade auch in neuen
Studiengingen — korrelieren also positiv
mit gesellschaftlichem Bedarf. Gleichzei-
tig sehen sich die Regierungen angesichts
von Haushaltsengpissen zu Kiirzungen

der Hochschulbudgets sowie zur Suche
nach neuen Gebithreneinnahmen bei Stu-
dierenden veranlasst. Die in dieser Kon-
stellation angelegten Gegensitze treffen
auch die hessischen Hochschulen und da-
mit unsere Universitit. Sie fordern einer-
seits dazu auf, Position zu beziehen, soll-
ten uns aber andererseits auch anspornen,
trotz dieser Rahmenbedingungen unsere
Entwicklung weiterhin erfolgreich zu ge-
stalten.

Landesweit fiir Hessen, besonders aber
auch fiir die Universitit Kassel fithrte die
steigende Studierneigung in 2003 zu einer
neuen Hochstzabl der Immatrikulierten.
Gleichzeitig droht uns fiir 2004 neben der
Einfithrung neuer Gebiihren fiir die Stu-
dierenden eine Kirzung des real verfiig-
baren Budgets, insbesondere unter Be-
rucksichtigung der systemwidrig nicht
ausfinanzierten Lohnsteigerungen. Nicht
zu iibersehen ist dabei, dass viele andere
Bundeslinder sich bereits frither, manche
auch wie Hessen erst ab 2004, zu drasti-
schen Kirzungsmafinahmen entschieden
haben. Der bundesweite Protest der Stu-
dierenden wie auch vieler Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler ist vor diesem

Hintergrund — héhere Studierendenzah-



len, hohere Leistungsanforderungen und
real weniger Geld — nur allzu verstandlich.
Die hessischen Hochschulen haben sich
entschieden, die von der Landesregierung
vorgenommenen Kiirzungen fiir das Jahr
2004 vor dem Hintergrund der Haushalts-
lage des Landes trotz des Hochschulpakts
hinzunehmen, um dessen mittelfristig sta-
bilisierende Elemente nicht zu gefdhrden.
Fir die Entwicklung unserer Universitat
gilt Entsprechendes.

Die mit der Zielvereinbarung von 2002
gesteckten Ziele zur Profilierung und ver-
besserten Wettbewerbsfibigkeit der Uni-
versitit Kassel mussen auch unter er-
schwerten Bedingungen weiter verfolgt
werden. Die Modernisierung und Diffe-
renzierung des Lehrangebots, die Star-
kung der Forschungsschwerpunkte, die
gezielte Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses sowie die Intensivierung
des Wissenschaftstransfers ist 2003 gut
vorangekommen und sollte auch im nach-
sten Jahr konsequent weitergefithrt wer-
den. Dabei wird darauf zu achten sein, die
Universitat Kassel bei der gemeinsamen
Entwicklungsplanung der hessischen Uni-
versititen entsprechend dem Hochschul-
pakt angemessen zu positionieren. Das

Prasidium (bei der Mittelbewirtschaftung)
sowie der Senat (bei der Entwicklungspla-
nung) sollten bei den anstehenden Kiir-
zungen des Budgets beriicksichtigen, dass
die strategischen Entwicklungsziele der
Universitit nicht gefihrdet werden, auch
wenn schmerzliche Einschnitte in einzel-
nen Bereichen unvermeidbar sind. Auch
sollten wir uns verstirkt bemiihen, unser
Potenzial in Forschung und Lehre durch
Beteiligung an nationalen und internatio-
nalen Forderprogrammen zu erweitern.
Die Erfolge des Jahres 2003 bestitigen
die von Senat und Prasidium mit der
Zielvereinbarung von 2002 eingeschlagene
Strategie und ermutigen, trotz Kiirzungen
auf diesem Weg weiterzugehen.

Die Differenzierung des Studienange-
bots durch neue, interdisziplinir vernetzte
Studienginge sowie neue Master-Pro-
gramme hat zu einer erfreulichen Studien-
nachfrage gefihrt, ohne dass dadurch Sub-
stitutionseffekte in anderen Studiengingen
erkennbar geworden sind. Hier wird das
nichste Jahr der nicht immer leichten
Konsolidierung unseres ausdifferenzierten
Studienangebots dienen miissen. Auch die
bewihrten Studienangebote werden ange-
sichts der zumeist hohen Zahlen der Neu-



anfinger und -anfingerinnen erhebliche
Probleme zu meistern haben. Dabei wird
neben gegenseitigem Verstindnis vor al-
lem auch Improvisationsbereitschaft ge-
fragt sein. Das Prisidium hat mit dem
neuen Mittelverteilungsmodell eine stir-
kere Akzentsetzung fiir Belange der Lehre
in den Vordergrund gestellt, so dass zu
hoffen ist, dass auch die Fachbereiche
gerade ihre laufenden Mittel flexibel in
den Bereichen einsetzen, in denen die
Nachfrage der Studierenden dies beson-
ders erforderlich macht.

Beachtliche Anstrengungen haben die
Forschung an unserer Universitit ziel-
orientiert vorangebracht. Die Drittmittel-
statistik fiir das Jahr 2002 weist einen
neuen Hochststand auf, so dass die mit
der Zielvereinbarung angestrebte Grofien-
ordnung von 20 Mio € pro Jahr jetzt noch
realistischer als vor einem Jahr gelten
kann. Die auf institutionalisierte Drittmit-
telforschung angelegten interdisziplindren
Schwerpunkte konnten konsolidiert wer-
den, weitere, insbesondere mit der Per-
spektive Graduiertenkolleg, sind hinzuge-
kommen. Fiir die Umweltforschung wur-
de ein neues Koordinationsprogramm

gestartet. Mit der Neuausrichtung der

Zentralen Forschungsforderung wurden
die Bedingungen dafiir verbessert, die ein-
zelnen Initiativen so zu fordern, dass die
angestrebten Ziele, insbesondere eine Ver-
breiterung und Verstetigung institutionell
geforderter Drittmittelforschung und da-
mit eine lingerfristig gesicherte Erweite-
rung des Forschungspotenzials, bis 2006
erreichbar sind.

Bei der Forderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses wird in den nichsten
Jahren die Einbeziehung der Doktoranden
und Doktorandinnen in kollegformige
Strukturen im Vordergrund stehen. Neue
Regelungen zur Ausgestaltung von Ver-
tragen fiir Qualifikationsstellen sollen da-
zu beitragen, die Promotionszeiten zu
verkiirzen.

Als eines ihrer wichtigsten Entwick-
lungsziele verfolgt die Universitat Kassel
weiterhin die Verbindung von regionaler
Verantwortung und internationaler Aus-
richtung. Im Jahr 2003 konnten hierfiir
durch Biindelung der Aktivititen des
Wissenstransfers in einer besonderen Ein-
richtung die Voraussetzungen verbessert
werden. Zielsetzung ist dabei, die Koope-
ration zwischen Finrichtungen der Wirt-
schaft, der Kultur, der Bildung und des



Sozialbereichs innerhalb der Region einer-
seits sowie der Wissenschaft andererseits
zu stirken und weiter zu entwickeln. Dies
erstreckt sich sowohl auf Forschungs- und
Entwicklungsprojekte als auch auf Weiter-
bildung, Absolventenbetreuung und Exi-
stenzgriindung. Auf der Grundlage des
Internationalisierungskonzepts ~ konnte
der Anteil ausldndischer Studierender er-
neut gesteigert werden, was uns fur die
Zukunft veranlassen wird, die spezifische
Betreuung auslindischer Studierender zu
intensivieren, damit ihr Studienerfolg ge-
sichert werden kann.

Trotz der Schwierigkeiten in Folge der
ressourciellen Ausstattung der Universitit
sollten wir unsere Anstrengungen zur
Qualitéitssicherung und -verbesserung aus-
dehnen. Das Prisidium hat hierzu in Ab-
sprache mit dem Erweiterten Prisidium
und dem Senat im Jahr 2003 ein neues
Evaluationsverfahren eingefithrt, das in
jedem Semester fiir eine bestimmte Anzahl
von Fachbereichen unter Einbeziehung
umfangreicher Datenerhebung einschlief3-
lich Befragungen von Studierenden umge-
setzt wird. Fiir die Zukunft wird es darauf
ankommen, einerseits die Ergebnisse die-

ser Evaluation in den Fachbereichen sorg-

10

faltig zu priifen, um daraus Innovations-
impulse zu entwickeln. Andererseits wird
aber auch die Weiterentwicklung des Ver-
fahrens selbst ein relevantes Thema sein.
Letztlich zeigt auch diese Initiative die
hohe Bereitschaft vieler Verantwortlicher
in der Universitdt, sich trotz schwieriger
Rahmenbedingungen immer wieder im
alltdglichen Betrieb von Lehre und Stu-
dium, Forschung und Entwicklung, Wei-
terbildung und Nachwuchsférderung fiir

Verbesserungen einzusetzen.



Teil B

Akademische Leistungen

I. Studium und Lehre

1. Ausgangslage und Ziele

Studieren ist wieder in. Dieser Kernsatz
fir das deutsche Hochschulwesen 2003
gilt auch fiir die Universitit Kassel. Mit
18772 Studierenden im Wintersemester
2003/2004 hat unsere Universitit die bis-
her hochste Anzahl von Studierenden zu
verzeichnen. Angesichts der bundesweiten
Konkurrenz ist die aktuelle studentische
Nachfrage gleichzeitig als Beleg der hohen
Attraktivitdt unseres Studienangebots zu
bewerten. Ferner zeigt eine genauere Be-
trachtung, dass die Universitit Kassel dem
Ziel einer ausgewogenen Auslastung ihrer
Facher auf hohem Niveau deutlich naher
gekommen ist.

Neben den bereits im vergangenen Jahr
und auch jetzt wieder stark nachgefragten
Bereichen der Sozial- und Geisteswissen-
schaften (z.B. Wirtschaftswissenschaften,
Sozialwesen, Lehramtsstudienginge, Ma-
gisterstudienginge) konnten 2003 auch die
Ingenieur- und Naturwissenschaften hohe
Anfingerzahlen verzeichnen. Hier wirkt
sich nicht nur das gestiegene Interesse an
den Studiengingen Maschinenbau, Bauin-
genieurwesen, Elektrotechnik, Informa-

tik, Mathematik und Physik aus. Vor allem
ist positiv zu bewerten, dass die neuen
Studienangebote, die von den Fachberei-
chen mit hohem Engagement vorbereitet
worden sind, jetzt auch auf ein hohes
Studieninteresse stofflen. Die in 2003 neu
an der Universitit Kassel eingerichteten
Studienginge (sieche Abschnitt B.I.2.) sind
offensichtlich so attraktiv gestaltet, dass
sie ohne Substitutionseffekte in verwand-
ten Fichern hervorragende Anfingerzah-
len verzeichnen konnen.

Da sich die ressourciellen Rahmenbe-
dingungen trotz des gewachsenen Stu-
dieninteresses nicht verbessert haben, fin-
den in vielen Fichern und Fachbereichen
Lebhre und Studium unter Hochst- und
Uberlastbedingungen statt. Gegeniiber
hiufig in Presse und Offentlichkeit gedu-
Rerten Klischees tiber Missstande an Uni-
versititen kann nicht stark genug betont
werden, wie viel Engagement, Improvisa-
tionskunst und Geduld bei gleichzeitig
hohem wissenschaftlichen Niveau erfor-
derlich sind und in den allermeisten Fillen
auch aufgebracht werden, um unter diesen
schwierigen Bedingungen ein qualitdtsvol-
les Studium zu realisieren. Vor diesem
Hintergrund muss es als um so bedauer-

1



licher gelten, wenn trotz dieser hohen
Bereitschaft zu einer qualititsvollen Stu-
diengestaltung im kommenden Jahr wei-
tere Zulassungsbeschrinkungen erforder-
lich sind, um vertretbare Lehr- und Stu-
dienbedingungen zu ermdglichen.
Erstmals seit Bestehen der Universitit
Kassel hat der Anteil der Studentinnen die
Marke von 50 Prozent uberschritten.
Auch damit liegt die Universitit Kassel
im bundesweiten Trend. Eine differenzier-
te Betrachtung weist jedoch darauf hin,
dass vornehmlich in den meisten ingeni-
eur- und naturwissenschaftlichen Studien-
gingen nach wie vor eine deutliche Unter-
reprasentanz von Frauen besteht. Um hier
verstirkt Abhilfe zu schaffen, ist die Uni-
versitit Kassel dem hessischen Mentorin-
nenNetzwerk zur Forderung von Frauen
in Technik- und Naturwissenschaften bei-
getreten, damit eine spezifische Forderung
von Frauen auch in jenen Bereichen vor-
ankommt, in denen sie nach wie vor struk-
turell unterreprisentiert sind. Wir erhof-
fen uns davon sowie von weiteren Mafi-
nahmen der Fachbereiche einerseits, die
Studienangebote fiir Studentinnen ver-
stirkt attraktiv zu machen, und anderer-
seits, die Studienbedingungen, da wo be-

12

sondere Probleme zu iiberwinden sind, fiir
sie zu verbessern.

Trotz des Anwachsens der Studieren-
denzahlen insgesamt hat sich der Anteil
auslindischer Studierender an unserer
Universitit erneut leicht erhoht. Auch in
diesem Bereich zeigt die Umsetzung des
Internationalisierungskonzepts Wirkung.
Uberwunden werden miissen aus dieser
hohen Nachfrage resultierende Probleme
bei der besonderen Betreuung fir aus-
lindische Studierende, die die Fachberei-
che nicht selten vor auflerordentlich hohe
Anforderungen stellt. Ein spezielles Au-
genmerk sollte vor allem darauf gerichtet
werden, dass die auslindischen Studieren-
den in angemessener Zeit ihr Studium
erfolgreich abschlieflen konnen. Bundes-
weite Erhebungen deuten darauf hin, dass
in diesem Bereich Defizite — sei es in Form
zu langer Studienzeiten oder sei es in
Gestalt einer zu hohen Zahl an Studien-
abbriichen — zu konstatieren sind. Eben-
falls im Kontext der Internationalisierung
sollten wir weiterhin konsequent darauf
achten, dass moglichst viele der in-
lindischen Studierenden die Gelegenheit
zu einem temporiren Auslandsstudium

wahrnehmen. Der in aller Regel damit



verbundene breite Kompetenzzuwachs
fordert das weitere Studium an der Hei-
matuniversitit und dient gleichzeitig einer
Verbesserung der beruflichen Perspekti-
ven. Das Sprachenzentrum im Internatio-
nalen Studienzentrum hat gerade fiir die-
sen Kreis von Interessenten sein Angebot
deutlich intensiviert und verbreitert.

Mit ihren Strukturvorgaben fiir Bache-
lor- und Masterstudienginge vom Okto-
ber 2003 hat die Kultusministerkonferenz
den Prozess der bundesweiten Etablierung
des gestuften Studiengangmodells einen
erheblichen Schritt vorangebracht. Aus
Sicht der Universitit Kassel ist dies zu
begrifien, hat sie doch seit ihrer Griindung
auf das gestufte Modell gesetzt und damit
wie keine andere deutsche Universitit
bisher Erfahrungen gesammelt. Nun gilt
es, in den kommenden Jahren diesen Er-
fahrungsschatz bei der Transformation der
bewihrten gestuften Studienginge in das
BA-/MA-Modell optimal zu nutzen. Der
Senat hat hierzu anlisslich der Verabschie-
dung Allgemeiner Bestimmungen fiir Prii-
fungsordnungen von BA-/MA-Studien-
gingen ausfithrlich beraten und sich fir
eine Strategie des sukzessiven Ubergangs
von den gestuften Diplom-Studiengingen

zum neuen BA-/MA-Modell ausgespro-
chen. Ziel ist dabei, die gestuften Studien-
ginge konsequent fortzufiihren, die neuen
Abschlussgrade jedoch ,im Gleichschritt
mit den tibrigen Universititen“ einzufiih-
ren, um sicherzustellen, dass weder die
Kasseler Absolventen und Absolventin-
nen durch verfriihte Verleihung der neuen
akademischen Grade Nachteile am Be-
rufsmarkt hinnehmen noch die Kasseler
Studienginge Beeintrichtigungen ihrer
Attraktivitat beftirchten missen. Bei die-
ser Vorgehensweise soll zudem die Ent-
wicklung in den verschiedenen Ficherkul-
turen in Rechnung gestellt werden.
Unabhingig von der Transformation
der bisherigen gestuften Studienginge in
das BA-/MA-Modell wird im Bereich der
iibrigen Studienangebote, insbesondere in
den Geistes- und Sozialwissenschaften,
zunichst parallel zu den bisherigen Magi-
sterstudiengingen das neue gestufte Mo-
dell eingefiihrt werden. Eine Reihe von
Masterstudiengingen sind hier bereits eta-
bliert und akkreditiert bzw. im Akkredi-
tierungsverfahren. Fir die Lebramisstu-
dienginge wird die Einfihrung der neuen
gestuften Struktur in Hessen kurzfristig
nicht in Angriff genommen. Hier hat im

13



Januar 2003 eine von den beiden zustin-
digen Landesministerien eingesetzte Ex-
pertengruppe unter Kasseler Leitung
Empfehlungen zur Aktualisierung der
Lehrerbildung in Hessen vorgelegt, die
ihren Schwerpunkt in Themen der Praxis-
orientierung einschliefflich der Entwick-
lung diagnostischer Kompetenz haben.
Mit Unterstiitzung der beiden zustindi-
gen Landesministerien sollten diese Emp-
fehlungen moglichst bald zu einer landes-
weiten Verbesserung der Lehrerausbil-
dung an den Universititen genutzt
werden. Die in diesem Kontext in die
politische Diskussion zusitzlich einge-
brachte Forderung nach Etablierung eines
Fachbereichs Lehrerbildung wird sowohl
von der Universitat Kassel als auch seitens
der {ibrigen hessischen Universititen
strikt abgelehnt, da sie bewahrte Koordi-
nationsstrukturen (z.B. das Zentrum fiir
Lehrerbildung der Universitat Kassel) zer-
storen und gleichzeitig eine unverantwort-
liche Spaltung zwischen Erziehungswis-
senschaft und Fachwissenschaften einer-
seits sowie Fachdidaktiken andererseits
erzeugen wiirde.

Im Rahmen der Studienstrukturreform,
insbesondere der Einfiihrung von BA-/

14

MA-Studiengingen werden auch nexe
Formen der Praxisorientierung zu erdrtern
sein. Hierzu beabsichtigt das Prasidium,
den Fachbereichen ein Rahmenkonzept
zur Beratung vorzulegen, in dem Inhalte
und Organisationsstrukturen vorgeschla-
gen werden. Daneben wird der nichste
Lehr- und Studienbericht, der 2004 vor-
gelegt werden soll, ausfithrliche Informa-
tionen und Analysen zur Situation von
Lehre und Studium fir die Universitat
insgesamt sowie fir die einzelnen Fach-

bereiche enthalten.

2. Neue Studiengange

Im Wintersemester 2003/2004 wurden
erstmals iiber 50 Studierende im neuen
konsekutiven Diplomstudiengang Mecha-
tronik aufgenommen. Die Akkreditierung
dieses Studiengangs wird Anfang 2004
eingeleitet. Er setzt sich vorrangig aus
Fachinhalten des
Elektrotechnik sowie der Informatik zu-

Maschinenbaus, der

sammen. Hinzu kommen noch ficheru-
bergreifende Lehrveranstaltungen und
Veranstaltungen zum Erwerb von Schlis-
(z.B.
schaftslehre fiir Ingenieure). Ebenfalls im

Wintersemester 2003/2004 wurde der Stu-

selqualifikationen Betriebswirt-



dienbetrieb des interdisziplindr ausgerich-
teten Diplomstudiengangs Nanostruktur-
wissenschaft — Nanostructure and Molecu-
lar Science mit 74 Studierenden erfolgreich
aufgenommen. Die Ausbildungsinhalte
konzentrieren sich auf biologische, syn-
thesechemische und physikalische Verfah-
ren zur Herstellung hochspezifischer leis-
tungsfihiger Materialien sowie Methoden
zur Erzeugung von Nanostrukturen. Im
Zentrum steht somit die Aneignung soli-
der theoretischer und praktischer Kennt-
nisse in den naturwissenschaftlichen Dis-
ziplinen mit strikter Ausrichtung auf die
erforderlichen Grundlagen in den Nano-
strukturwissenschaften. Die Einrichtung
des Diplomstudiengangs kann als gelun-
genes Beispiel fiir die Studiengangsent-
wicklung auf der Grundlage einer
zukunftstrachtigen Hochtechnologiefor-
schung gelten.

Des Weiteren erfolgte zum Winterse-
mester 2003/2004 eine Erweiterung des
konsekutive Diplomstudiengangs Wirt-
schaftsingenieur um die Fachrichtungen
Umwelttechnik und Elektrotechnik. Da-
mit konnte neben den schon bestehenden
Fachinhalten der Wirtschaftswissenschaf-
ten und dem Integrationsbereich, der auf

die Vermittlung von Fihigkeiten einer
integrativen Anwendung des Wissens der
verschiedenen Disziplinen zielt, die At-
traktivitit des Studiengangs im Bereich der
ingenieurwissenschaftlichen Fachrichtun-
gen noch weiter ausgebaut werden.

Schliefflich wurden erstmals tiber 20
internationale Studierende in den eng-
lischsprachigen postgradualen Masterstu-
diengang Global Political Economy aufge-
nommen. Das Studienprogramm dient der
gezielten Vorbereitung auf Berufsfelder
mit einem global ausgerichteten Tatig-
keitsprofil wie etwa im Bereich interna-
tional titiger Unternehmen, supra-
nationaler Organisationen oder so ge-
nannter Nicht-Regierungsorganisationen
(NGOs). Die Ausbildungsinhalte sind da-
bei unter anderen auf die Analyse sozio-
kultureller Entwicklungsprozesse im glo-
balen Kontext sowie die Untersuchung
transnationaler wirtschaftlicher Beziehun-
gen ausgerichtet. Die Akkreditierung des
Studiengangs steht kurz vor dem Ab-
schluss.

Im Akkreditierungsverfahren befinden
sich zurzeit der Bachelor-Studiengang In-
formatik, der Masterstudiengang Electri-
cal Communication Engineering, der Ma-

15



ster-Studiengang Deutsch als Fremdspra-
che sowie der Masterstudiengang Media,
Communication and Cultural Studies.

3. Modularisierung und
Credit-System

Die Einfihrung der Modularisierung un-
ter Einbeziehung eines Credit-Systems
bildet ein zentrales Element der Studien-
strukturreform, mit dem sich die Univer-
sitat Kassel im Sinne der Bologna-Erkli-
rung an der Weiterentwicklung des euro-
pdischen Hochschulraums beteiligt. Es
verbindet sich damit eine einschneidende
Verinderung des Charakters von Lehre
und Studium an unserer Hochschule. Ent-
scheidend wird sein, ob bei der Umset-
zung die innovativen Moglichkeiten, die
mit einer solchen Verinderung verbunden
sind, im Sinne der Reformtradition der
Universitit Kassel genutzt werden kon-
nen. Dies bedeutet, dass die anstehende
Modularisierung nicht als blofle techni-
sche Umstellung, etwa als Neubtindelung
unverandert bleibender Studieninhalte,
verstanden werden darf. Notwendig im
Rahmen der Modularisierung sowie der
Einfithrung von Credit-Systemen ist viel-
mehr ein Perspektivenwechsel. Der Blick
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geht nicht mehr in erster Linie von der
Studiengangsplanung auf der Grundlage
fachspezifischer Lehrleistungen, also den
Lehrenden, aus. Eingenommen wird viel-
mehr primir die Perspektive der Studie-
renden, d.h. die zur Verfiigung stehende
studentische Lernzeit ist die Messgrofie,
die Ausbildung eines individuellen, inter-
disziplindren Profils ist das Studienziel.
An ihre in Deutschland einmalige Tra-
dition kann die Universitit Kassel bei der
Entwicklung von international kompati-
blen gestuften Studienmodellen und die
Einfithrung von Bachelor- und Master-
studiengingen als zentrale Bestandteile
einer Studienstrukturreform ankntipften.
Durch die hochschulweite Einfithrung
eines ECTS-kompatiblen Credit-Systems
und der Modularisierung soll die Studien-
strukturreform in mindestens vier Rich-
tungen unterstiitzt werden: einer Erho-
hung der Transparenz und Flexibilitit von
Lehre und Forschung, der Erleichterung
der nationalen und internationalen Mobi-
litit und der Kompatibilitit von Lei-
stungsnachweisen, einer Verkiirzung der
Studiendauer sowie der Unterstlitzung
von Prozessen lebenslangen Lernens. Zu-

dem ist zu erwarten, dass die Flexibilitit



bezogen auf die zeitliche Verteilung der
Studierleistungen steigt. Dariiber hinaus
schafft eine Kombination verschiedener
Module die Moglichkeit zu einer indivi-
duellen Studienprofilierung. Modularisie-
rung erleichtert schlieflich auch die konti-
nuierliche Aktualisierung des Curricu-
lums.

Vor diesem Hintergrund wurde ausge-
hend vom Konzept zur weiteren Interna-
tionalisierung der Universitit Kassel in
Zusammenarbeit mit dem Wissenschaftli-
chen Zentrum fir Berufs- und Hochschul-
forschung (WZ I) nach einem Jahr inten-
siver Entwicklungs- und hochschulweiter
Diskussionsarbeit ein Rabmenvorschlag
fiir die Modularisierung und die Einfiih-
rung von Credits in Kasseler Studiengin-
gen entwickelt. Der Senat hat diesen Vor-
schlag im April 2003 verabschiedet und
sich damit daftir ausgesprochen, alle Stu-
dienginge der Universitit Kassel bis Ende
2004 zu modularisieren und mit einem
Credit-System auszustatten. Zur Unter-
stitzung der Fachbereiche bei der Um-
setzung werden ausfiihrliche Informatio-
nen im Internet sowie eine Broschiire
,Studienreformmafinahmen an der Uni-

versitit Kassel: Modularisierung und Cre-

dit-System® zur Verfiigung gestellt. Um
das gesetzte Ziel zu erreichen, ist nun vor
allem in den Fachbereichen die schwierige
Aufgabe zu meistern, die Rahmenvorga-
ben in die Fachcurricula einzubinden.

4. Qualitatssicherung

Evaluation

Die an der Universitit Kassel eingesetzten
Verfahren zur Evaluation von Lehre und
Studium sollen die Stirken und Schwi-
chen der Studien-, Lehr- und Prifungs-
organisation sowie der Lern- und Lehr-
praxis aufzeigen, die Diskussion tber
Mafinahmen zur Qualititssicherung und
Qualititsverbesserung befordern und die
Umsetzung der Mafinahmen sichern. Das
Verfahren der Qualitdtssicherung folgt
dabei dem Prinzip des Regelkreises, der
aus folgenden Schritten besteht: Die Fach-
bereiche evaluieren — analog zu den Berei-
chen Forschung, Nachwuchsforderung
und Gleichstellung — gestaffelt alle drei
Semester ihre Leistungen und ihre Lei-
stungsfahigkeit im Bereich von Lehre und
Studium. Auf der Grundlage der Evalua-
tionsberichte schlieffit das Prisidium mit
den Fachbereichen Zielvereinbarungen fiir
die nichste Evaluationsperiode ab. Ein
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Teil der den Fachbereichen zustehenden
jahrlichen laufenden Mittel werden vom
Prisidium gezielt zur Erreichung der ver-
einbarten Ziele verteilt. Die Evaluierung
ist Aufgabe der Fachbereiche und in den
Fachbereichen der Dekanate (§§ 51 Abs. 1
und 52 Abs. 1 HHG). Das Prisidium
koordiniert die Evaluation und unterstiitzt
die Fachbereiche bei der Durchfithrung.
Dabei sollen die Fachbereiche so wenig
wie moglich durch zusitzliche Datener-
hebungen belastet werden.

Im Jahr 2003 wurden an der Universitit
Kassel zwei miteinander verbundene Ver-
fahren zur Evaluation von Lehre und
Studium etabliert. Mit Blick auf die Lehr-
veranstaltungsevaluation wurden mit Be-
ginn des Sommersemesters die bislang an
den Fachbereichen der Universitit Kassel
methodisch unterschiedlich angelegten
Verfahren durch eine zentral gesteuerte
und methodisch vereinheitlichte Evalua-
tion ersetzt. Die Lehrveranstaltungseva-
luation basiert auf der flichendeckenden
Befragung der Studierenden anhand eines
standardisierten Fragebogens. Der Frage-
bogen wurde unter Beteiligung der Stu-
dierenden und der Lehrenden konzipiert
und wird unter Berticksichtigung der Er-
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fahrungen weiter entwickelt. Die Befra-
gungsergebnisse werden in den Lehrver-
anstaltungen mit den Studierenden dis-
kutiert. Die Lehrevaluation soll den
Lehrenden Anregungen fiir die Weiterent-
wicklung und Verbesserung ihrer Lehr-
veranstaltungen geben und sie mit den
Erwartungen der Studierenden vertraut
machen. Auf der Ebene der Fachbereiche
werden die Befragungsergebnisse in sum-
marischer Weise im Fachbereich und im
Kreis der Lehrenden erortert.

Basierend auf den Ergebnissen der
Lehrveranstaltungsevaluation,  statisti-
schen Daten zu Studierendenzahlen, Stu-
diendauer oder Absolventenquoten sicht
das Verfahren zur Qualititssicherung zu-
dem eine Evaluation der Lebhr- und Stu-
dienbedingungen in den einzelnen Fach-
bereichen vor. Zu diesem Zweck erstellen
die Fachbereiche Lehrberichte, die die
gegenwirtige Situation von Lehre und
Studium aufzeigen (Stirken-Schwichen-
Analyse) und Mafinahmen zur Qualitits-
verbesserung beschreiben. Die Erarbei-
tung des Berichtes (mit beschreibenden
und bewertenden Anteilen sowie statisti-
schen Angaben) erfolgt unter Beteiligung
der Studierenden und Lehrenden. Auf der



Basis der vom Fachbereich vorgeschlage-
nen Mafinahmen werden zwischen Prisi-
dium und Fachbereich Vereinbarungen
zur Qualititssicherung und -verbesserung
von Studium und Lehre geschlossen. Die
Umsetzung der vereinbarten Mafinahmen
wird in der sich nach drei Semestern
ebenfalls wiederholenden Abfassung des
Lehrberichtes evaluiert.

Die Beteiligung der Universitit am
linder- und hochschuliibergreifenden
Evaluationsnetzwerk Wissenschaft -
ENWISS® erginzt die beschriebenen Ver-
fahren der internen Evaluation von Lehre
und Studium an der Universitit Kassel
durch vergleichende Analysen mit ande-
ren Hochschulen. Auf hochschultber-
greifender Ebene erfolgt eine externe Qua-
litatspriifung dariiber hinaus bei der Um-
stellung eines jeden Studiengangs auf einen
BA/MA-Studiengang im Rahmen der Ak-
kreditierung, die nach funf Jahren im
Rahmen der Re-Akkreditierung wieder-
holt wird. Die Fachevaluationen im Netz-
werk mit den Verfahrensschritten Selbst-
report, Fremdevaluation durch Gutachter
anderer Hochschulen und der Empfeh-
lungskatalog zur Qualititsverbesserung
stellt den Fachbereichen und der Hoch-

schulleitung eine abgesicherte Grundlage
fir Mafinahmen zur weiteren Entwick-
lung des Faches zur Verfiigung. Im Juli
2003 wurde das erste ENWISS -Verfahren
unter Beteiligung eines Faches der Uni-
versitit Kassel (Physik) erfolgreich abge-
schlossen.

Neue Medien in Lehre und Studium

Die Nutzung der neuen Medien bzw. die
Erstellung von e-Learning Anwendungen
geschieht an der Universitat Kassel mitt-
lerweile in vielfaltiger Weise und tiber fast
alle Fachbereiche hinweg. Sie reicht von
multimedialen und interaktiven Prisenta-
tionen tber kooperatives Lernen bis hin
zu komplexen Simulationen. Unter der
Vielzahl an innovativen Aktivititen in
diesem Bereich wurden alle bislang abge-
schlossenen Projekte erfolgreich in den
Regelbetrieb von Lehre und Studium
ibernommen. Ein weiterer Teil von Pro-
jekten steht unmittelbar vor dem Uber-
gang in den Regelbetrieb. Im Rahmen der
Nutzung der neuen Medien hat sich ins-
gesamt gezeigt, dass neben groflen Dritt-
mittelprojekten, die aus dem Engagement
einzelner Fachgebiete resultieren, mit Hil-
fe der Koordinationsstelle Multi Media
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auch viele kleine Projekte kostengiinstig
realisiert werden konnten. Die Universitit
Kassel hat so einen Weg gefunden, die
Potenziale der neuen Medien effektiv und
nachhaltig zu nutzen. Die Arbeit der
Koordinationsstelle ist eng mit der Durch-
fihrung des Projektwettbewerbs fiir
e-Learning Projekte verkniipft. Dabei
werden Projekte in Abstimmung mit der
Koordinationsstelle entwickelt und umge-
setzt. Auf diese Weise konnten in der
Hochschule vorhandene Ressourcen und
Kompetenzen noch stirker als in der
Vergangenheit systematisch genutzt und
vernetzt werden.

Mit Blick auf den Projektwettbewerb
wurden bzw. werden derzeit 36 Projekte
aus fast allen Fachbereichen gefordert.
Nachdem im Sommersemester 2003 die
Mittel fir die mittlerweile dritte Antrags-
runde vergeben wurden, kann festgestellt
werden, dass die Qualititder Antrige stetig
zugenommen hat. Weiterhin hat der von
der Koordinationsstelle 2003
durchgefihrte Workshop verdeutlicht,

im Mai

dass man mit den vergleichsweise geringen
Mitteln des Projektwettbewerbs sehr lei-
stungsfihige e-Learning Anwendungen
realisieren kann. Um die bisher erzielten
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Ergebnisse zu optimieren, soll in Zukunft
verstirkt das Kriterium der nachhaltigen
curricularen Einbindungbeider Forderung
von e-Learning Projekten zur Anwendung
kommen. Angesicht der erfolgreichen Ar-
beitder Koordinationsstelle in Verbindung
mit der initiierenden Wirkung des Projekt-
wettbewerbs hat das Prisidium beschlos-
sen, dieses Angebot an der Universitit
Kassel perspektivisch nach Auslaufen der
bisherigen Teilfinanzierungim Rahmen des
HWP-Forderprogramms dauerhaft aus ei-

genen Mitteln aufrecht zu erhalten.

Il. Forschung und wissenschaftlicher
Nachwuchs

1. Ausgangslage und Ziele

Die Leistungs- und Erfolgsbilanz in der
Forschung stellt — unter den Bedingungen
des neuen Wettbewerbs zwischen den
Hochschulen - ein bedeutender werden-
des Entwicklungselement der Universiti-
ten dar. Zur Identifizierung von Bereichen
exzellenter Wissenschaft liefern Bench-
marking-Analysen (z.B. durch die DFG)
Informationen fiir die Entscheidungsfin-
dung. Neben der wissenschaftlichen Qua-
litait werden in die Leistungsanalyse zu-



satzlich Aspekte der Netzwerkbildung
und der internationalen Resonanz wissen-
schaftlicher Veroffentlichungen einbezo-
gen. In den koordinierten Forderprogram-
men werden zudem die institutionellen
Strukturvoraussetzungen fiir die Projekt-
bearbeitung in die Beurteilung aufgenom-
men. Diese Entwicklung wird durch die
Zielsetzungen des Bundes, perspektivisch
einen Anteil der FuE-Investitionen am
Bruttoinlandsprodukt von 3 v. H. zu rea-
lisieren, insofern forciert, als damit — aller
Voraussicht nach — die Ausweitung der
Forderprogramme von staatlichen Dritt-
mittelgebern sowie von Verbundprojekten
mit der Wirtschaft deutliche Prioritit ge-
gentber einer flichendeckenden Erho-
hung der institutionellen Grundausstat-
tung fir Forschung in den Hochschulen
eingeraumt werden wird.

Angesichts dieser Verinderungen der
externen Rahmenbedingungen hat sich
die Forschungsforderung der Universitit
Kassel nicht allein auf eine kurzfristige
Maximierung der Drittmitteleinwerbung
zu konzentrieren, sondern hat insbeson-
dere die Entwicklung wissenschaftlicher
Profile und die Implementation von
Strukturen zu fordern, die die Voraus-

setzungen auch dafir schaffen, in Institu-
tionen tiibergreifenden Verbundprojekten
als Initiatoren und Partner agieren zu
kénnen. Der Senat hat konsequenter Wei-
se den Fokus seiner Planungen auf die
Weiterentwicklung eines spezifischen For-
schungsprofils der Universitit Kassel ge-
legt, das neben einer diszipliniren Orien-
tierung das breite Facherspektrum unserer
Universitit zur  Schwerpunktbildung
nutzt. Eine deutlich auch von aufen wahr-
nehmbare Profilierung unterstiitzt zudem
die Anwerbung von Studieninteressierten
und Wissenschaftlern und erleichtert ex-
ternen Forderern die Wahrnehmung der
Kompetenzbereiche.

Auf der Grundlage der im Senat und in
der Kommission Forschung gefithrten
Diskussion zur materiellen Unterstiitzung
der Entwicklung neuer profilbildender
Forschungsschwerpunkte hat das Prisi-
dium im Jahr 2003 eine Newausrichtung
der Mittelvergabe aus der Zentralen For-
schungsforderung (ZFF) vorgenommen.
Neben der Einrichtung von Promotions-
kollegs wird die Bildung von Forschungs-
schwerpunkten, insbesondere zur Vorbe-
reitung institutionalisierter Drittmittelfor-

derung, mit bis zu 100000 €/Jahr
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zusitzlich finanziert. Die Mittel werden in
einem wettbewerblichen Verfahren verge-
ben. Auch das Land unterstiitzt den Aus-
bau von in der Zielvereinbarung festge-
legten Forschungsschwerpunkten. Im Jahr
2003

wissenschaften, die Empirische Schul-

wurden  die  Nanostruktur-
und Unterrichtsforschung, die Simulation
technischer Systeme und der Forschungs-
verbund Fahrzeugsysteme in das Beantra-
gungsverfahren zum Innovationsbudget
des Landes einbezogen.

Ankniipfend an die Richtlinie des Pra-
sidenten zur Beschiftigung von Wissen-
schaftlichen Bediensteten auf Landesqua-
lifikationsstellen von 1991, ist an der Uni-
versitit Kassel ein umfassendes Konzepr
zur Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses durch den Senat und das
Prasidium verabschiedet worden. Die vor-
geschlagenen Mafinahmen zielen auf eine
Verklirzung der Promotionszeiten, um
eine frihzeitige Qualifizierung und eine
planvolle akademische Karriere zu ermog-
lichen, sowie auf die Implementierung
einer Post-Doc-Phase. Es sollen Anreiz-
systeme fiir alle Beteiligten etabliert und
Flexibilitit fur die Fachgebiete gesichert
werden. Insgesamt soll die Attraktivitidt

22

der Universitit Kassel fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs, die Nachfrage
nach WB-Stellen in der Hochschule und
damit der Qualitit von Forschung und
Lehre erhoht werden. Quantitativ werden
diese Mafinahmen von der in der Zielver-
einbarung mit dem HMWK vereinbarten
Zielzahl von 180 Promotionen geleitet.

Neben der oben erlduterten neuen for-
schungsschwerpunktorientierten Struktu-
rierung der ZFF, dient vor allem die Ein-
richtung won Promotionskollegs an der
Universitit Kassel diesen Zielen. Zur
Qualifizierung der Promovierenden, zur
Strukturierung der Promotionsphase und
zur Bildung von Netzwerken zwischen
Promovierenden und Betreuern werden
durch die ZFF bis zu vier Promotions-
kollegs mit in der Regel jeweils mehr als 15
Promovierenden fiir vier Jahre mit jeweils
bis 5.000 Euro pro Jahr gefordert. Fir
jedes Promotionskolleg wird mindestens
ein Stipendium pro Jahr aus der Gradu-
iertenforderung ermoglicht. Die Promo-
tionskollegs sollen insbesondere der Vor-
bereitung eines Graduiertenkollegs der
DFG dienen.

Promotionsstellen werden zukiinftig

mit einer Laufzeit von zwei Jahren mit



der Moglichkeit der Verlingerung um
zwei weitere Jahre ausgeschrieben und
besetzt. Eine Verlingerung um ein weite-
res Jahr ist in Ausnahmefallen mit Begriin-
dung moglich (2 + 2 + 1). Zugleich ist zur
Stirkung der Anreize fiir einen frithzeiti-
gen Abschluss, d.h. einer Promotion in
einer kiirzeren Zeit als vier Jahre, fiir das
betreffende Fachgebiet eine Primie vor-
gesehen. Die zligige Abwicklung der Pro-
motion kann der wissenschaftlichen Mit-
arbeiterin/dem wissenschaftlichen Mit-
arbeiter durch eine Post-Doc-Phase ho-
noriert werden. Die bessere
Strukturierung der Promotionsphase, die
zu kiirzeren und dennoch qualitativ ver-
besserten Promotionen fithren soll, sollte
durch Angebote im Bereich der Schliissel-
qualifikationen verbessert werden. Dazu
gehort insbesondere der Bereich der Pro-
jektentwicklung und der Projektbeantra-
gung. Hier gibt es noch Defizite, wie eine
,Kundenbefragung“ des Forschungsrefe-
rats zu seinem Service-Angebot deutlich
gemacht hat. Es werden daher zusitzlich
zu den schon ,routinemiflig” laufenden
Aktivititen intensivere Weiterbildungsan-
gebote zur Projekt- und Promotionsfor-
derung aufzustellen sein.

2. Entwicklung im Jahr 2003

Die Entwicklung der Forschungstitigkeit
zeigt fiir das Jahr 2003 ein differenziertes
Bild. Auf der einen Seite konnte die fiir
die leistungsorientierte Mittelzuweisung
wichtige Einwerbung wvon Drittmitteln
von 14 Mio. € in 2001 iiber 18 Mio. € in
2002 auf nunmehr 20 Mio. € in 2003
gesteigert werden. Allerdings verlduft die
Entwicklung in den einzelnen Fachberei-
chen sehr unterschiedlich. Das von der
DFG zum dritten Mal durchgefiihrte For-
der-Ranking hat auf der anderen Seite
jedoch die bestehenden strukturellen Pro-
bleme der Universitit Kassel in der For-
schung deutlich gemacht. Die Position der
Universitat hat sich hier in dem Betrach-
tungszeitraum nicht verbessert. Die Er-
gebnisse der DFG-Studie sind nicht zu-
letzt deshalb wichtig, weil nicht nur fast 40
Prozent aller Drittmittel an deutschen
Hochschulen durch die DFG vergeben
werden, sondern weil auch eine starke
Korrelation in der Einwerbung von Mit-
teln der DFG und Mitteln anderer Forder-
institutionen besteht. Die Stirkung der
DFG-Forderung ist daher eine Schliissel-
frage fir die Universitit. Dies gilt um so
mehr, als — im Unterschied zu anderen

23



Institutionen — im Normalverfahren un-
abhingig von Programmen zu jedem The-
ma der Grundlagenforschung eine Pro-
jektforderung beantragt werden kann.
Die durch das Prisidium angestoflene
Biindelung der umweltbezogenen Aktivi-
titen ist der aktuellste Ansatz, einen
Schwerpunkt in Lehre und Forschung zu
befordern. Ein entscheidendes Qualitits-
merkmal, das die Universitit Kassel ge-
gentiber anderen Hochschulen besitzt, ist
ihr Potenzial im Bereich der Umweltwis-
senschaften. Durch die gesteuerte Zusam-
menfiibrung und Koordination des vor-
handenen Umweltfachwissens aus unter-
schiedlichen Fachbereichen und Diszipli-
nen sowie die Konzentration auf
wissenschaftliche Schwerpunkte und die
Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses sollte sich die Universitit Kassel
in den umweltbezogenen Wissenschaften
eine herausgehobene Positionen erarbei-
ten. Dazu wurde ein Koordinierungskreis
Umwelt mit tber 20 Wissenschaftlern aus
unterschiedlichen Fachgebieten etabliert.
Aufgabe ist die Abstimmung und Ent-
wicklung von bestehenden und zukiinfti-
gen Umwelt-Aktivititen. Die Arbeits-
gruppen Integratives Gewissermanage-
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ment, Regenerative Energiesysteme, Um-

weltgerechtes  Planen und  Bauen,
Kreislaufwirtschaft und technische Evolu-
tion sowie Innovation und Umwelt wid-
men sich Themenbereichen, in denen For-
schungsaktivititen interdisziplindr zusam-
mengefithrt und vertieft werden sollen.
Etabliert wurde 2003 unter Beteiligung
des Instituts fiir Maschinenelemente und
Konstruktionstechnik, des Fachgebiets
Fahrzeugsysteme und des Instituts fir
Elektrische Energietechnik — Antriebs-
technik sowie des Instituts fir Solare
Energieversorgungstechnik e. V. der For-
schungsverbund Fabrzengsysteme. Die
Entwicklung des Fahrzeugbaus wird we-
sentlich geprigt durch Technologien zur
Funktionsverbesserung durch mechatro-
nische Systeme, alternative Antriebstech-
niken sowie Konzepte zur Verbrauchs-
optimierung und zur Reduktion von
Primirenergie, Emissionen sowie Rei-
bungsverlusten. Ein Schliissel zum vertief-
ten Verstandnis der komplexen mechani-
schen, elektronischen und fluid-me-
chanischen Prozessabliufe sowie zur
Verkiirzung von Entwicklungsabliufen
sind rechnergestiitzte und experimentelle

Simulationstechniken fiir virtuelle Fahr-



zeug- und Motormodelle. Durch Biinde-
lung der an der Universitit vorhandenen
Kompetenzen in den Bereichen Motor-
mechanik und Fahrzeug-Elektrik/Elek-
tronik wollen die beteiligten Institute
Methoden und Verfahren des Systems
Engineering zur industriellen Praxisreife
entwickeln und bis zur industriellen Ein-
fihrung begleiten.

Als weitere Beispiele fir den Beitrag
von Forschungsaktivititen der Universitit
Kassel zu gesellschaftlichen Problemlo-
sungen konnen genannt werden:
¢ In dem vom Bundesministerium fir
Wirtschaft und Arbeit geforderten Kon-
sortialprojekt ,Beweiskriftige und sichere
Langzeitarchivierung  digital signierter
Dokumente (ArchiSig)“, das unter ande-
ren in Zusammenarbeit mit dem Fraunho-
fer-Institut SIT, der Universitit Heidel-
berg sowie der Archivverwaltung Nieder-
sachsen durchgefiithrt wurde, konnte unter
Mitwirkung der Projektgruppe verfas-
sungsvertragliche Technikgestaltung (pro-
vet) an der Universitit Kassel ein Konzept
fir die rechtssichere Langzeitaufbewah-
rung elektronisch signierter Dokumente
entwickelt werden, das auch fiir grofle
elektronische Archive geeignet ist.

® Abgeschlossen wurde eine Studie tiber
die ,Folgen des Klimawandels fiir die
Nahrungsmittel- und Trinkwassersiche-
rung in Russland“, die in Kooperation
des Wissenschaftlichen Zentrums fiir Um-
weltsystemforschung mit der Fakultat fiir
Geografie der Universitit Moskau sowie
dem Zentrum fiir Okologie und Forstbau
der russischen Akademie der Wissenschaf-
ten durchgefiihrt wurde. Die aus Mitteln
der Max-Planck-Gesellschaft und der
Humboldt Stiftung finanzierte Analyse
zeigt, dass Russland mit einer Ratifizie-
rung des Kyoto Protokolls zum Klima-
schutz einen ausschlaggebenden Beitrag
zu seiner eigenen Nahrungsmittelsiche-
rung und Wasserverfiigbarkeit im 21. Jahr-
hundert leisten wiirde.

¢ Ende des Jahres wurde an der Univer-
sitat Kassel der interdisziplinire For-
schungsschwerpunkt ,Mobiles Lernen“
mit erheblichen Mittelzusagen des BMBF
etabliert. Mit diesem Projekt hat die Uni-
versitit die Chance, im Bereich Mobiles
Internet eine fithrende Rolle in Forschung
und Lehre einzunehmen. Der Schwer-
punkt verbindet vier Fachgebiete, die
schon jetzt auf technischem, juristischem,
wirtschaftlichem und dem Gebiet des
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Systemdesigns kooperieren. Zielsetzung
sind die Analyse der Gestaltungsmoglich-
keiten des mobilen Internets und die Ab-
leitung von Gestaltungsvorschligen.
Ausgebaut wird die Forschung auch
durch die Errichtung von Stiftungsprofes-
suren wie beispielsweise in diesem Jahr
durch eine Professur im Fachbereich 11.
Hier ist europaweit die erste Professur fur
biologisch-dynamische Wirtschaftsweise
an einer Universitit etabliert worden.
Internationale und/oder von der DFG
geforderte Tagungen im vergangenen Jahr
waren:
¢ Internationaler Workshop Under con-
struction — Feministische Konstruktivis-
men in Theoriedebatten, Alltags- und
Forschungspraxis (Interdisziplinire Ar-
beitsgruppe Frauen und Geschlechtserfor-
schung).
¢ FErdbeben: Forschung, Entwicklung
und Anwendung. Arbeitstreffen Europa-
ischer Netzwerke an der Universitit Kas-
sel (Fachbereich Bauingenieurwesen).
* Expertentagung zur Energie. Niedrig-
Energie-Systeme fur die Beheizung und
Kiihlung von Gebduden (Internationale
Energie Agentur und Fachbereich Archi-
tektur).
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® Bemerkenswert wegen der grofien
Teilnehmerzahl aus Wissenschaft und Pra-
xis war der Fiinfte Bundeskongress Soziale
Arbeit mit 1200 Beteiligten (Fachbereich
Sozialwesen).

Als Informationsangebot fiir den wis-
senschaftlichen Nachwuchs wurde vom
Forschungsreferat zusammen mit den
Universititen Erfurt, Gottingen, Mar-
burg, Paderborn, der FH Fulda und der
KoWi die Veranstaltung ,Forschen in
Europa: nationale und europiische Nach-
wuchsforderung® organisiert. Dabei ha-
ben wichtige wissenschaftsférdernde In-
stitutionen wie die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft (DFG), der Deutsche
Akademische Austauschdienst (DAAD),
die Max Planck-Gesellschaft (MPG), die
Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU),
Science’s Next Wave Deutschland, die
VolkswagenStiftung und die Japan Society
for the Promotion of Science (JPPS) 300
jungen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern detaillierte Informationen zu
Moglichkeiten der Nachwuchs- und For-
schungsforderung nahe gebracht.



Ill. Wissenstransfer

1. Ausgangslage und Ziele
Die Universitit Kassel hat im Jahr 2003
mit der Etablierung von UniKasselTrans-
fer den Handlungsbereich Wissenstransfer
organisatorisch und strategisch neu aufge-
stellt. UniKasselTransfer hat zum einen
die Aufgabe, fiir Wissenschaftler und Wis-
senschaftlerinnen, aber auch Unterneh-
men transfer- und forschungsunterstiit-
zende Dienstleistungen anzubieten sowie
fur die Fachbereiche sowie Studierenden
und Absolventen den Alumni- und Ca-
reer-Service auszubauen. Zum anderen
UniKasselTransfer

Aufgaben wahr, insbesondere die struk-

nimmt strategische
turelle Verankerung des Wissenstransfers
als Aufgabe der Universitit. Ein Ansatz-
punkt ist dabei der Ausbau dezentraler,
d.h. in oder an den Kompetenzschwer-
punkten verankerter Transferstrukturen.
UniKasselTransfer selbst ist dabei nicht
Trager des Transfers, sondern Unterstiit-
zer, Dienstleister fir die Stirkung eines
angebotsorientierten Transfers der Uni-
versitit.

Im Bereich der Kooperationen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft resp. offentli-

chen Institutionen in Forschung und Ent-
wicklung sind widerstreitende Interessen-
lagen zu konstatieren. Wihrend die Wis-
senschaft tendenziell durch eine mittel- bis
langfristig angelegte Forschungsorientie-
rung gekennzeichnet ist, liegen die Ziel-
setzungen von Kooperationen auf Seiten
der Unternehmen eher in einer kurzfri-
stig-problembezogenen Perspektive. Die
Universitat als Institution ihrerseits muss,
um gesellschaftlichen und wirtschaftspo-
litischen Anspriichen gerecht zu werden,
aber auch aus Eigeninteresse das Ziel einer
systematischen Wissens- und Technolo-
gieverwertung verfolgen. Dazu muss die
Liicke zwischen den Interessenlagen der
genannten Akteure geschlossen werden.
Handlungsansitze sind hier beispielsweise
in der Etablierung von Technologiebro-
kern bzw. Projektmanagement-Dienstlei-
stern fur Transferprojekte zu sehen.

In der Weiterbildung ist angesichts der
in Gang befindlichen Einfithrung der ge-
stuften Studiengangstruktur und der damit
verbundenen stirker zielgruppenspezifi-
schen Differenzierung von Studiengingen
mit dem Vordringen von Weiterbildungs-
Master-Studiengingen zu rechnen. Fir die
Universitat Kassel, die ja bereits eine Reihe
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von Weiterbildungsangeboten auf dem
Markt platziert hat, ergibt sich daraus die
Chance, Weiterbildung in Form akkredi-
tierter Studienginge anzubieten und sich
damit strukturell von anderen Anbietern
abzusetzen. Die Modularisierung ermdg-
licht dabei zugleich die Mehrfachnutzung
von Angeboten fiir kurzfristigere Studien-
programme. Diesen Chancen stehen aller-
dings Herausforderungen gegentiber: Wei-
terbildung ist, wenn die Universitit ihren
Bildungsauftrag umfassend wahrnimmt,
als Entwicklungsaufgabe der Fachbereiche
anzusehen. Sie steht dann aber in Konkur-
renz zu Forschung und Lehre, was insbe-
sondere in Disziplinen, die bereits in der
grundstandigen Lehre hoch ausgelastet
sind, ressourcielle Fragen aufwirft. Dabei
sind es oftmals gerade die Disziplinen (z.B.
Wirtschaftswissenschaften, Sozialwesen),
fiur die auch in der Weiterbildung mit
hoher Nachfrage gerechnet werden kann.
Als weitere Herausforderung kommt hin-
zu, dass in der Weiterbildung ein hohes
Mafl an Prozessqualitit im Dienstlei-
stungsangebot sichergestellt werden muss.
Hier kann die Kooperation mit privat-
rechtlichen Anbietern Losungsansitze
bieten.
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Im Bereich der Forderung von Unter-
nebmensgriindungen profitiert die Uni-
versitit Kassel zurzeit erheblich von dem
EXIST-Transferprojekt ~ START-Netz.
Herausforderungen ergeben sich in die-
sem Feld dahingehend, das durch die
Forderung zurzeit aulerordentlich breite
und attraktive Lehrangebot von START
iber die Projektlaufzeit zu sichern. Aus
der Kooperation mit den anderen betei-
ligten Hochschulen ergeben sich hier
Chancen. Ein weiteres wichtiges Feld ist
der angebotsorientierte Ausbau von Un-
terstiitzungsstrukturen  fiir  Unterneh-
mensgriinder aus der Universitdt. Ange-
sprochen sind hier z.B. die Klirung ar-
beitsrechtlicher Fragen, die Beteiligung
der Universitit an Unternehmen oder
auch die Bereitstellung von Riumen (In-
kubator) fiir Griinder. Die Universitit ist
in diesen Feldern zwar durchaus unter-
stutzend titig, aber eher im Einzelfall auf
konkrete Nachfrage reagierend. Erforder-
lich ist die Entwicklung eines angebots-
orientierten Unterstiitzungsprogramms.
Hieran wird im kommenden Jahr zu ar-
beiten sein.

Im Bereich des Patentwesens verfiigt die
Universitat mit dem Patentinformations-



zentrum (PIZ) sowie der Gesellschaft fiir
Innovation mbH (GINo mbH) tiber lei-
stungsfahige Dienstleister. Die Universitit
hat damit, wie im Rechenschaftsbereicht
2002 dargestellt, auf die veranderten recht-
lichen Rahmenbedingungen reagiert und
vermarktet nun angebotsorientiert ihre
GINo mbH (mit

B. Braun Melsungen als zweitem Gesell-

Patente tiiber die

schafter). Festzustellen ist aber, dass ge-
werbliche Schutzrechte und hier insbe-
sondere die technischen Erfindungen wie
Patente oder Gebrauchsmuster von Wis-
senschaftlern und Wissenschaftlerinnen
im Rahmen der Forschungstitigkeit noch
zu wenig genutzt werden. Dies beginnt bei
der Nutzung von Patentliteratur vor An-
tragstellung von Forschungsprojekten und
beinhaltet auch die stetige Uberwachung
neuer Entwicklungen aus dem For-
schungsgebiet tiber systematische Patent-
recherchen. Es ist eine Aufgabe von PIZ
und GINo, Wissenschaftler in dieser Hin-
sicht zu sensibilisieren und unterstiitzende
Dienstleistungen anzubieten.

2. Entwicklungen im Jahr 2003
Im ersten Jahr seiner Existenz hat im
Rahmen des START-Netzwerkes fiir In-

tra- und Entrepreneurship die Universitat
Kassel im Bereich der akademischen Lehre
die Anzahl griindungsbezogener Veran-
staltungen, die fir die Studierenden stu-
dien- und priifungsrelevant sind, erheblich
ausgebaut. Parallel dazu ist das Thema
Unternehmensgriindung in weiteren Pri-
fungsordnungen verankert worden (z.B.
in den Studiengingen Nanostrukturwis-
senschaften und Wirtschaftsingenieurwe-
sen).

Im Bereich der Weiterbildung wurde im
Jahr 2003 in Kooperation mit der Abtei-
lung Kassel der Verwaltungsfachhoch-
schule in Wiesbaden der Studiengang
Master of Public Administration (MPA)
akkreditiert, der mit Modulen wie Infor-
mationsmanagement, Budgetierung, Ko-
sten- und Leistungsrechnung, Control-
ling, Innovationsmanagement, Verwal-
tungsmarketing etc. fiir Leitungsaufgaben
in der Verwaltungsorganisation qualifi-
ziert. Der viersemestrige Studiengang ist
dabei inhaltlich und organisatorisch auf
berufstitige Studierende ausgerichtet und
wird teilweise online angeboten.

Sehr lebhaft hat sich —auch im Vergleich
mit anderen Universititen — im Jahr 2003
das Patentwesen an der Universitit ent-
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wickelt. Von Wissenschaftlern und Wis-
senschaftlerinnen der Hochschule wurden
22 Erfindungen gemeldet, aus den vor-
liegenden Meldungen wurden insgesamt
16 als Patente beim Deutschen Patent- und
Markenamt angemeldet. Erfindungen und
Patente verteilen sich relativ gleichmiflig
auf die Technik- und Naturwissenschaf-
ten. Aus den bisher von der GINo mbH
bearbeiteten Patenten konnten drei Li-
zenzvertrage fiir die Universitit Kassel

abgeschlossen werden.
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Teil C
Querschnittsaufgaben

I. Chancengleichheit von Frauen

Die Verankerung von Chancengleichheit
fir Frauen und Minner in Lehre und
Studium, in Wissenschaft, Kunst und
Dienstleistung ist ein wichtiges Profi-
lierungsziel der Universitit Kassel, die
damit Gleichstellung als Querschnittsauf-
gabe und als Strukturelement in ihre
Hochschulentwicklungspolitik ~ einbe-
zieht. Orientiert man sich an den Maf3-
nahmen der Bund-Linder-Kommission
fur Bildungsplanung und Forschungsfor-
derung (BLK) zur Verbesserung der Situa-
tion von Frauen in der Wissenschaft (Auf-
und Ausbau von Gleichstellungsstruktu-
ren, Erstellung von Frauenforderplinen,
Stellenprogramme fir Frauen, Ausgestal-
tung von Besetzungsverfahren, Mafinah-
men zur Vereinbarkeit von wissenschaft-
licher Arbeit und Familie, Modellvor-
haben,
Naturwissenschaft und Technik), die alle

insbesondere zu Frauen in
auch an der Universitit Kassel Geltung
haben und im Sinne des Gender Main-
streaming und der strukturellen Chancen-
gleichheit von Frauen und Minnern um-
gesetzt werden, kann die konkrete Ent-
wicklungen im Jahr 2003 wie folgt

beschrieben werden:

Im Zuge des weiteren Auf- und Ausbau
von Gleichstellungsstrukturen wurde das
Thema strukturelle Chancengleichheit in
der Hochschulleitung und der Entwick-
lungsabteilung der Hochschule etabliert.
Seit 1998 flielen Fortschritte bei der Er-
fillung des Gleichstellungsauftrags in die
Finanzierung der Hochschulen ein und
werden — wie die Arbeit der Hochschulen
in Forschung, Lehre und bei der Forde-

rung des wissenschaftlichen Nachwuchses

- regelmiflig bewertet. Zudem st
Chancengleichheit als Qualititskriterium
anerkannt, beispielsweise wurde der

Gleichstellungsaspekt auch in das Ab-
schlusskommuniqué der 3. Bologna-Fol-
gekonferenz der europiischen Bildungs-
ministerinnen und -minister aufgenom-
men. Das Kompetenzzentrum Frauen in
Wissenschaft und Forschung (CEWS) hat
die bislang bestehende Liicke in den deut-
schen Hochschulrankings geschlossen und
im Jahr 2003 ein erstes Ranking nach
Gleichstellungsaspekten vorgelegt. Die
Universitit Kassel bewegt sich bei der
Gesamtbewertung im mittleren Bereich.
Bei den Einzelindikatoren findet sich Kas-
sel bei den ,Studierenden® in der Spitzen-
gruppe und bei den ,Habilitationen in
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der Schlussgruppe. Bei allen iibrigen In-
dikatoren erreicht die Universitit Kassel
durchschnittliche Werte.

Die Verabschiedung des Frauenforder-
plans mit einer Laufzeit bis 2006 erfolgte
durch das Prisidium auf der Grundlage
einer positiven Stellungnahme des Senats,
mit Zustimmung des Personalrats und in
enger Abstimmung mit der Frauenbeauf-
tragten der Universitit Kassel. Die Uni-
versitit Kassel verbindet in diesem Plan
spezielle Frauenfordermafinahmen zum
Abbau von Benachteiligungen mit struk-
tureller Gleichstellung als Querschnitts-
aufgabe im Sinne des Gender Mainstrea-
ming und zielt insofern auf notwendige
strukturelle Anderungen auf zentraler und
dezentraler Ebene der Universitit, um
vorhandene Qualifikationspotenziale von
Frauen zur Geltung zu bringen und zur
kreativen Profilierung in der Hochschul-
landschaft nutzbar zu machen. Insofern ist
die Forderung der Chancengleichheit ein
Beitrag zur Qualititssicherung, Leistungs-
steigerung und Stirkung der Wettbe-
werbsfihigkeit der Hochschule. Gleiche
Chancen fiir Frauen und Minner sind
nicht nur ein Gebot der sozialen Gerech-
tigkeit, sondern zugleich ein wichtiger
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Erfolgsfaktor fir Wissenschaft und
Forschung. Neue Maflnahmen sind die
universititsinternen

Einrichtung einer

Gleichstellungskommission als  Prisi-

diumskommission, die zentrale und
dezentrale Einbeziehung der Frauenforde-
rung in die leistungsbezogene Mittelver-
gabe sowie die Entwicklung und Imple-
mentierung bereichsspezifischer Frauen-
fordermafinahmen bzw. -plane.

Den anstehenden Generationswechsel
an der Universitat auch zur Neuberufung
von Framwen zu nutzen, ist derzeit eine
wichtige gleichstellungs- und hochschul-
politische Herausforderung an der Uni-
versitit Kassel, wie auch generell an deut-
schen Universititen. War in den letzten
Jahren — durchaus konform mit dem Bun-
destrend - ein kontinuierliches Absinken
des Anteils von Frauen bei Neuberufun-
gen zu beobachten, so konnte dieser Trend
im Jahr 2003 aufgehalten werden.

Die Interdisziplinire Arbeitsgruppe
Frauen- und Geschlechterforschung (IAG
FGF) wurde auch weiterhin durch das
HWP-Programm ,,Chancengleichheit fiir
Frauen in Forschung und Lehre“ gefor-
dert und konnte durch die umfangreichen
Mittel in seiner wissenschaftlichen Arbeit



institutionell verstirken werden. Dabei
wurden neben den bisherigen thema-
tischen Schwerpunkten ,,Wandel der Ar-
beitsgesellschaft und der Geschlechterver-
haltnisse®, ,,Historische Geschlechterfor-
schung®, ,Konstruktionstheorien aus
feministischer Perspektive und Asthe-
tische Reprisentation von Machtverhilt-
nissen“ neue Themenschwerpunkte ent-
wickelt, wie beispielsweise ,Entwick-
lungsverldufe von Belastung und Ressour-
cen und Balancen im Lebenslauf,
,Frauengesundheit und Public Health,
»Globel Care Economy®, ,,Die Bedeutung
von Unterstitzungsnetzen fir die nach-
haltige erfolgreiche Unternehmensgriin-
dung von Migrantinnen®.

Im Rahmen der Realisierung von Mo-
dellvorhaben, insbesondere zu Frauen in
Naturwissenschaft und Technik, erfolgte
im Jahr 2003 der Beitritt der Universitit
Kassel zum landesweiten ,Mentorinnen-
Netzwerk aller hessischen Universititen
und Fachhochschulen®. Ziel des Mento-
ring ist es, den Studentinnen, Doktoran-
dinnen und Absolventinnen der natur-
und ingenieurwissenschaftlichen Fichern
an hessischen Hochschulen die Moglich-
keit der beruflichen Férderung durch eine

berufserfahrene Mentorin zu bieten, die
Einblicke in das eigene berufliche Umfeld
gibt und bei der beruflichen Entwicklung
und Karriereplanung berit. Im Unter-
schied zu den auch an anderen deutschen
Hochschulen durchgefiihrten Mentoring-
Projekten ist die Besonderheit des hessi-
schen MentorinnenNetzwerks vor allem
darin zu sehen, dass es sowohl konzeptio-
nell die drei Siulen Mentoring, Training
und Networking systematisch umfasst als
auch strukturell alle hessischen Universi-
titen und Fachhochschulen mit naturwis-
senschaftlich-technischen Studiengingen

am Netzwerk beteiligt sind.

Il. Internationalisierung

Die Universitit Kassel setzte ithre vom
Senat fur den Zeitraum von 2001 bis
2005 entwickelte Strategie zur Internatio-
nalisierung auch im vergangenen Jahr
konsequent fort. Mit diesem Konzept
verfligt sie als eine der ersten Universititen
in Deutschland tiber eine umfassende und
systematische Grundlage fiir ihre Aktivi-
titen der Internationalisierung. Dabei
verlagerte sich im Jahr 2003 bei der Um-
setzung der Internationalisierungsstrate-

gie der Schwerpunkt auf die Konkretisie-
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rung dieses Prozesses in den Fachberei-
chen. Um dafiir einen sichtbaren Akzent
zu setzen, beschloss das Prisidium fiir das
vergangene Jahr erstmals, die Anzahl der
internationalen Studierenden in der Regel-
studienzeit als Finanzierungsindikator in
die Formel der leistungsorientierten hoch-
schulinternen Mittelverteilung aufzuneh-
men und den Fachbereichen damit eine
Basisfinanzierung zu ermoglichen. Dar-
iber hinaus werden zusitzliche Mittel im
Rahmen einer Forderung von Einzelpro-
jekten vergeben, die zur Umsetzung der
Internationalisierungsstrategie beitragen.
Dabei liegt es in der Eigenverantwortung
der Fachbereiche, im Rahmen des um-
fassenden Konzepts ihre eigenen Interna-
tionalisierungsziele zu bestimmen und in
die anstehenden Zielvereinbarungen mit
dem Prisidium einzubringen.

Eine Zwischenbilanzierung des Inter-
nationalisierungskonzepts der Universitit
Kassel machte im vergangenen Jahr die seit
2001 erzielten erheblichen Fortschritte
sichtbar. Dazu gehdren nicht nur die
Anreize der universititsinternen Mittel-
verteilung und die Internationalisierungs-
Ansitze in den Fachbereichen. Weitere
Erfolge bestehen in der Entwicklung in-
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ternational attraktiver Studienangebote, in
der Modularisierung der Studienangebote
und der Einfihrung des ECTS, in den
Ansitzen zur Entwicklung eines hoch-
schulweiten Programms der ,internatio-
nalization at home®, in der Weiterent-
wicklung des Sprachenzentrums und
dem Aufbau eines Internationalen Stu-
dienzentrums sowie in einem konzeptio-
nell fundierten und gezielt aktiven Aus-
landsmarketing. Zugleich konnte das in-
ternationale Netzwerk der Universitat
Kassel weiter ausgebaut werden, auch im
gemeinsamen Verbund der hessischen
Hochschulen, der nach dem Modell der
landesiibergreifenden Kooperation mit
dem US-Bundesstaat Wisconsin zu Ko-
operationsprojekten mit Massachusetts
(USA) und Queensland (Australien) ge-
fuhrt hat.

Die Zwischenbilanzierung ergab aller-
dings auch Hinweise auf bislang uner-
reichte Ziele und problematische Entwick-
lungen. So wurde sowohl die angestrebte
Verdoppelung der internationalen Studie-
renden im postgradualen Sektor ebenso
wie die angestrebte Verdoppelung der
Auslandserfahrungen deutscher Studie-
render der Universitit Kassel verfehlt.



Auch gelang es bislang noch nicht, ein
hochschulweites, arbeitsteiliges und gut
auf einander abgestimmtes Betreuungs-
konzept fiir die internationalen Studieren-
den in zufrieden stellender Form zu ent-
wickeln. Kritische Punkte der Internatio-
nalisierung sind schliefflich auch die eher
langsam verlaufende Internationalisierung
des Lehrkorpers, unbefriedigende Ergeb-
nisse in den Rankings beispielsweise der
Humboldt-Stiftung und Infrastrukturde-
fizite auf Grund fehlender Ressourcen.
Sowohl die

Kommission als auch der Senat haben die

Internationalisierungs-

Diskussion dartiber, wie den genannten
Defiziten im Bereich der Internationalisie-
rung begegnet werden kann, bereits auf-
genommen und werden dazu im kommen-
den Jahr die weiteren Entwicklungslinien
abstecken. Zu den anstehenden Themen
werden in Studium und Lehre die adi-
quate Vorbereitung der deutschen Studie-
renden auf die internationale Berufs- und
Wissenschaftswelt gehoren, aber auch die
weitere Steigerung der Attraktivitdt der
Studienangebote fiir qualifizierte interna-
tionale Studierende, die in Master- und
Doktoranden-Programmen gezielt zum
Erfolg gefithrt werden sollen. Dabei wird

es darauf ankommen, die Zielgruppen der
Universitit Kassel noch genauer zu be-
stimmen, Auswahlverfahren zu entwik-
keln und auch neue Modelle der Refinan-
zierung studienvorbereitender und -be-
gleitender ~ Betreuungsprogramme  zu
entwickeln. In diesem Kontext gewinnen
bundesweit Aktivititen an Bedeutung,
Studienangebote im Rahmen so genannter
,Offshore-Aktivititen“ in geeigneten
Partnerlindern vor Ort anzubieten. Hier
werden derzeit fir die Universitat Kassel

erste Ansitze entwickelt.

lIl. Offentlichkeitsarbeit

Unter den Rahmenbedingungen des Jahres
2003 fiir die Universitit Kassel hatte sich
die Offentlichkeitsarbeit der Herausforde-
rung zu stellen, die Universitit in der
6ffent1ichen Wahrnehmung zu halten
und im verschirften Wettbewerb der 6f-
fentlichen Meinungsbildung zu behaup-
ten. Daftir galt es den Zusammenhalt der
Universitit Kassel im Innern zu stirken,
die erforderliche Unterstiitzung von au-
Ben zu sichern sowie die Erfolge in der
Weiterentwicklung der Hochschule sicht-
bar zu machen. Schwerpunkte waren die
Weiterarbeit an der Vermittlung des be-
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sonderen Profils der Universitit Kassel
(Corporate Identity, Corporate Design,
Corporate Communication), die Darstel-
lung der Leistungsfihigkeit und der Kom-
petenzen der Universitit Kassel, die Ver-
stirkung der personlichen Kommunika-
tion sowie die Qualititssicherung und
Weiterentwicklung der Offentlichkeitsar-
beit.

Vor diesem Hintergrund und nach den
grundsitzlichen Entscheidungen zur Na-
mensgebung und zum neuen Corporate
Design der Universitat erfolgte zum einen
der Einstieg in die inhaltliche Konkretisie-
rung der Beschreibung des Selbstverstind-
nisses, des Profils und der Perspektiven
der Universitat Kassel. Das Prasidium
nahm deshalb die Diskussion eines ,, 72is-
ston statement* auf, das nun gemeinsam
mit den Gremien der Universitit erarbei-
tet und eine Grundlage fiir die weitere
Orientierung der Hochschule geben wird.
Daneben wurde auf den verschiedenen
Ebenen der Universitit die Umsetzung
des neuen Corporate Design fortgesetzt,
woflir inzwischen auch ein Manual erar-
beitet wurde, dass allen Angehorigen der
Hochschule als Hilfestellung zur Verfi-
gung steht. Zur pragnanten Wahrnehmung
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des neuen Universitits-Logos in seinen
verschiedenen Varianten tragen inzwi-
schen die markanten ,UNIK-Wiirfel“ an
den Zugingen zu den verschiedenen Cam-
pus-Orten ebenso bei wie das nachge-
fragte Repertoire der neuen Campus-Ar-
tikel im Online-Shop.

Parallel dazu musste es zum anderen
mehr denn je darum gehen, die gewach-
sene Leistungsfahigkeit der Universitat
Kassel in Lehre und Forschung in die
Medien und damit in die Offentlichkeit
zu vermitteln. Zu diesem Zweck wurde die
wissenschaftsjournalistische Berichterstat-
tung weiter verstirkt, wobei erfreulicher-
weise auch tiberregionale Medien fur The-
men der Universitit Kassel interessiert
werden konnten. Dariiber hinaus konnten
neue Formen einer publikumsnahen 6f-
fentlichen Prisentationen in Angriff ge-
nommen werden, so etwa der Auftritt der
natur- und technikwissenschaftlichen
Fachbereiche unter dem Motto ,,Uni live®
im Kasseler City Point im November
2003.

Damit verbunden konnten die person-
lichen Kontakt- und Kommunikations-
moglichkeit innerhalb der Universitit,
aber auch die Beziechungen zu den exter-



nen Kooperationspartnern und Freunden
der Universitit weiter gepflegt und ausge-
baut werden. Wesentlich trigt dazu ein
attraktives Veranstaltungskonzepr bei, das
im Januar und Februar mit dem Neujahrs-
fest fiir die internationalen Studierenden
und Gastwissenschaftler, dem Theater-
abend der Uni-Angehérigen und dem
Universitits-Tag beginnt, im Sommer
High Lights wie den Sport-Tag, den
,Rundgang® der Kunsthochschule, das
Internationale Campusfest des Studenten-
werks und die Tanz-Vorfuhrung der
Sportwissenschaften aufweist und im
Herbst und Winter mit dem Betriebsaus-
flug, dem Empfang fir die Erstsemester,
den Abschluss-Feiern in den Fachberei-
chen zur Ubergabe der Diplome sowie
dem Weihnachtsfest
House seinen jahrlichen Abschluss findet.
Im Kasseler Hochschulbund — der Freun-
desgesellschaft der Universitit — wurde im
Mai mit Dr. Karsten Heuchert (Winters-
hall AG) und Dr. Meinrad Lugan (B.
Braun Melsungen) der Vorstand neu ge-
bildet, wobei die Kontinuitit der Arbeit
durch das weitere Mitwirken des lang-

im International

jahrigen Vorsitzenden, Dr. Burghard Vil-
mar, gesichert werden konnte. Organisa-

torisch erfolgte eine engere Verkniipfung
der Arbeit der Geschiftsstelle des Hoch-
schulbundes mit der Universitat.

Die innere Weiterentwicklung der Of-
fentlichkeitsarbeir war gepragt durch die
Verbesserung der eingesetzten Instru-
mente und Medien wie z. B. des Internet-
Auftritts der Universitat Kassel, der bei
einer externen Evaluierung unter den
deutschen Hochschulen erneut einen Spit-
zenplatz erringen konnte. Es wurde auch
daran weitergearbeitet, die Qualitit der
Medienarbeit durch Evaluierungsinstru-
mente, insbesondere Ansitze der Medien-

resonanzanalyse, zu sichern.

IV. Wissenschafts- und
berufsethische Orientierungen

Fragen der Ethik in den Wissenschaften
besitzen an der Universitit Kassel einen
besonderen Stellenwert. Vergleichsweise
frith hat sich die Universitit — dem Prinzip
der Verantwortlichkeit von Wissenschaft
gegeniiber der Gesellschaft folgend — mit
wissenschafts- und berufsethischen Fra-
gen befasst und versucht, aus diesen Dis-
kussionen fir die eigene Praxis konkrete
Konsequenzen zu ziehen. Auf Vorschlag
von Prisidium und Senat wurde 2001 eine
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Ethik-Kommission des Senats eingerichtet.
Die 6ffentliche Debatte, die die Arbeit der
Senats-Kommission begleitete, wurde ge-
meinsam mit der IAG Philosophische
Grundlagenprobleme im Rahmen von
Ringvorlesungen iiber zwei Semester ge-
fihrt, deren Beitrige im Rahmen des
Sammelbandes ,,Ethik in den Wissenschaf-
ten® im Oktober 2003 bei kassel university
press veroffentlicht wurden.

Mit ihrem Abschlussbericht an den Se-
natlegte die Kommission am 5. November
2003 die Ergebnisse ihrer Arbeit vor, die
vom Senat einmiitig gebilligt wurden. In
threm Kern fordern sie die Universitit und
alle ihre Fachbereiche auf, ethische
Aspekte kontinuierlich in Lehre und For-
schung zu thematisieren und zu reflektie-
ren und damit einen permanenten selbst-
kritischen Prozess in Gang zu setzen.
Zugleich hat der Senat das Prisidium
beauftragt, eine sechskopfige Ethik-Kom-
mission zu berufen, die diesen Prozess
weiter begleitet und unterstiitzt, in Kon-
fliktfallen hilft und deren Vorsitzende/r
den Grundsitzen des Senats zur Sicherung
guter wissenschaftlicher Praxis entspre-
chend auch die Aufgaben der Vertrauens-

person libernimmt.
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Teil D

Dienstleistungen und Organisation

l. Zentrale Dienstleistungen

1. Verwaltung

Das Jahr 2003 wurde bezogen auf die
Einfilhrung des kaufminnischen Rech-
nungswesens auf Basis der SAP-Stan-
dard-Software im Rahmen des Projekts
»Hochschulprogramm - Haushalt“ der
Landesregierung dazu genutzt, die diesbe-
zuglichen Geschiftstitigkeiten und -pro-
zesse weiter zu stabilisieren. Die in den
ersten Jahren ausgebliebenen Synergieef-
fekte sollten nunmehr umgesetzt werden
und die Hochschule insgesamt davon pro-
fitieren. Allerdings hat sich herausgestellt,
dass sich der permanente Pflegeaufwand
des SAP-Systems auch nach der Einfiih-
rungsphase nur marginal verringern wird.
Weiterhin konnte die Einbindung der
Modulbestandteile HR (Personalmanage-
ment) und PM (Immobilienbewirtschaf-
tung) sowie erste Schritte zum Aufbau von
Managementberichten in Angriff genom-
men werden. Dartiber hinaus wurde hoch-
schuliibergreifend eine Konzeption zur
Erstellung der betriebswirtschaftlichen
Kostentragerrechnung aufgebaut und zwi-
schen den Hochschulen und dem HMWK

abgestimmt. Eine erste Version wird im

ersten Halbjahr 2004 aufgestellt werden
und damit massiv die Kapazititen des
Finanzcontrolling binden.

Die Moglichkeit, finanzwirksame Da-
ten iiber eine SAP-Direktanbindung jeder-
zeit an jedem Ort der Hochschule abzu-
rufen, wurde mit Nachdruck vorangetrie-
ben und konnte erfolgreich in 2003
abgeschlossen werden. Weitere interne Be-
richtsprofile wurden erarbeitet. Die Akti-
vititen im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung des externen Berichtswesens
wurden in Kooperation aller hessischen
Hochschulen und mit Beteiligung des
HMWK und HMF in 2003 fortgesetzt.
Zudem konnte die Implementierung eines
individualisierten Berichtswesens (gemaf}
den wahrzunehmenden Titigkeiten) nahe-
zu abgeschlossen werden. Um den Belan-
gen hinsichtlich der Sicherheit des Systems
(Datenschutzfunktion, Schutz der Hoch-
schule vor finanziellen Verlusten durch
unberechtigte Zugriffe Dritter) Rechnung
zu tragen, wurden und werden die Sicher-
heit verbessernde Mafinahmen durchge-

fihrt.

2. Bibliothek
Die Universititsbibliothek — Landesbi-
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bliothek und Murhardsche Bibliothek der
Stadt Kassel bietet einen Bestand von
knapp 1,7 Mio. Medien, ca. 7400 Zeit-
schriften, 10083 Handschriften, 63 Inku-
nabeln und tiber 20000 Autographen. Bei
Handschriften und Autographen ist der
Bestand reich an bedeutenden Zeugnissen
der Schriftkultur und der Kulturge-
schichte, beispielsweise in den Bereichen
deutsche Sprache (Hildebrandlied), Astro-
nomie, Kartographie, Alchemie, Theolo-
gie, Musik. Zum kontinuierlichen Ausbau
dieses Bestandes hat im Jahr 2003 der
Erwerb von rund 29000 neuen Medien
beigetragen. Dies ist als umso bemerkens-
werter einzustufen, wie auch die Ausstat-
tung der Universititsbibliothek den be-
grenzten Finanzierungsmoglichkeiten des
Hochschuletats in seiner Gesamtheit
Rechnung tragen muss. Eine starke kom-
pensatorische Funktion bei der Informa-
tionsversorgung kommt hierbei allerdings
den zentralen Landesmittel fiir die Unter-
stitzung von Konsortien fiir den Erwerb
von Datenbank- und elektronischen Zeit-
schriftenlizenzen zu. Diese haben es unter
anderen ermoglicht, dass die Universitits-
bibliothek derzeit rund 4600 elektronische
Zeitschriften im Volltext bezieht, die in-
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nerhalb der IP-Domaine der Universitat
Kassel kostenfrei den Endnutzern zur
Verfiigung stehen.

Um die Informationsversorgung zu ver-
bessern, wurden intensive Anstrengungen
unternommen. Im Bereich der Erfassung
bisher

konnten deutliche Fortschritte erzielt wer-

nicht  katalogisierter  Bestinde
den. Durch diese Mafinahmen wurde der
Bestandsnachweis in elektronischer Form
binnen Jahresfrist insgesamt um rund
400000 Bande verbessert. Weitere Mafi-
nahmen im Rahmen der Verbesserung der
Informationsversorgung waren unter an-
deren der Nachweis von Semesterappara-
ten im Internet sowie elektronische Neu-
erwerbungslisten durch die Mehrzahl der
Bereichsbibliotheken. Fiir die Biblio-
theksbeauftragten und Berufungsmittel-
empfanger konnte ein passwortgeschiitz-
ter Zugang zur Budgetkontrolle eingerich-
tet werden, der einen elektronischen
Zugriff auf tagesaktuelle Ausgabenstinde
ermoglicht. Fir die verbundubergreifende
Nutzung von Titelaufnahmen, insbeson-
dere fir die Altbestandskatalogisierung
und die Ubernahme schwieriger Katalog-
informationen, wurde in Zusammenarbeit
mit dem Gemeinsamen Bibliotheksver-



bund (GBV) ein Softwarewerkzeug ent-
wickelt und zum Einsatz gebracht. Zudem
konnte im Frithjahr die landesweite elek-
tronische Belieferung zwischen Bibliothe-
ken wvon digitalisierten Zeitschriftenaunf-
satzen (HeDOC) in Betrieb genommen
werden. Dadurch ist es moglich, die In-
formationsversorgung mit Zeitschriften-
aufsatzliteratur durch die Zustellung mit-
tels Scankopien deutlich zu beschleunigen.
Zum Jahresende wurde dariiber hinaus im
HeBIS das elektronische Blanco-Fernleih-
bestellformulare aktiviert, das den Nutz-
ern das Ausfillen von Fernleihscheinen
auf Papier erspart und den Bearbeitungs-
vorgang beschleunigt.

In der zweiten Jahreshilfte 2003 wur-
den erhebliche Hardwareinvestitionen fiir
Mitarbeiter- und Nutzerendgerite reali-
siert. Damit wird spatestens zum Frihjahr
2004 das Thin-Client-Konzept (Meta-
frame) flichendeckend zum Einsatz kom-
men. Die Hardwareinvestitionen wurden
tiberwiegend aus HBFG-Mitteln finan-
ziert. Besondere Aktivititen entfaltete
die Bibliothek in 2003 auch im Rahmen
ithrer Nutzerschulungen. Hierfiir wird in
Absprache mit den Fachbereichen sowie
bei Schiilerfihrungen mit den Fachlehrern

— aufbauend auf den vorhandenen Vor-
kenntnissen sowie den Interessenschwer-
punkten — ein aktivierendes Konzept der
Vermittlung und Eintibung von Praktiken
der Informationskompetenz eingesetzt.
Die Bibliothek bietet den Fachbereichen
an, die verschiedenen Aspekte der Infor-
mationskompetenz im Rahmen der Mo-
dularisierung der Studienginge als Ele-
ment der Vergabe von Credits zu tiber-
nehmen.

Einen positiven Verlauf — gemessen an
Titelzahl und Geschaftsentwicklung - hat
der der Universititsbibliothek zugeord-
nete Verlag kassel university press GmbH
(KUP) genommen. Die in 2003 vollzogene
organisatorische Zusammenfassung von
KUP und Universitatsschriftenservers zu
einer gemeinsamen Publikumsplattform
dient hierbei als Beitrag, um die bislang
positive Geschiftsentwicklung auf fiir die
Zukunft weiter abzusichern. Eine grofle
Zahl von Anfragen und auch Besuchen aus
anderen Universititen dokumentieren das
Interesse, nach diesem Muster auch an
anderen Universititen Verlage zu grin-

den.
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3. Hochschulrechenzentrum

Eine jederzeit verfiigbare, leistungsfihige
Infrastruktur zur Informationsverarbei-
tung und Kommunikation zihlt zu den
notwendigen Voraussetzungen, die Stu-
dierende und Wissenschaftler von ihrer
Hochschule zur Unterstiitzung von For-
schung und Lehre erwarten. Das Hoch-
schulrechenzentrum (HRZ) hat die Auf-
gabe, diese Infrastruktur zu planen, zu
installieren und sicher zu betreiben. Die
TuK-

Technologie erfordert eine stetige Beob-

Innovationsgeschwindigkeit  der

achtung innovativer Entwicklungen und
Strategien, Durchfihrung von Pilotpro-
jekten sowie auch die Initiierung und
Pflege von inner- und aufleruniversitiren
Kooperationen um neue, Lehre und For-
schung unterstiitzende Basistechnologien
fur die Universitat Kassel zu erschlieffen.
Als Beispiel sei die vom HRZ initiierte
Kooperation mit der Gesellschaft fiir Wis-
senschaftliche Datenverarbeitung Gottin-
gen (GWDG) und dem Deutschen For-
schungsnetz (DFN) genannt, im Rahmen
derer eine Auslagerung von Teilen der
Datensicherung iiber das Wissenschafts-
netz auf Bandroboter der GWDG erfolg-
reich erprobt wurde. Damit wurde ein
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wichtiger Schritt zur Absicherung der
Verfiigbarkeit der Infrastruktur durch Ver-
besserung des Desaster Recovery bei ei-
nem Notfall gemacht.

Im Berichtszeitraum konnte die Da-
ten- und Telekommunikationsinfrastruk-
tur insbesondere im Netzbereich weiter
ausgebaut werden. Auf gesicherter finan-
zieller Grundlage wurden weitere Gebau-
de am Standort Hollindischer Platz und
auch Teile der Kunsthochschule mit Glas-
fasern verkabelt. Da mit dem bislang ge-
nehmigten und im Rahmenplan veranker-
ten Finanzvolumen nicht alle Gebaude der
Hochschule mit der erforderlichen Neu-
verkabelung versorgt werden konnen, hat
das HRZ zu Beginn des Berichtszeitraums
eine HU-Bau ausgearbeitet mit dem Ziel
innerhalb eines moglichst kurzen Zeit-
raums alle Gebiude der Universitit Kassel
mit einer modernen Verkabelung ausstat-
ten zu konnen. Die HU-Bau wurde vom
Ministerium bewilligt und vom Wissen-
schaftsrat mit dem Vorbehalt einer posi-
tiven Begutachtung durch die DFG befiir-
wortet. Das entsprechende Begutach-
tungsverfahren war zum Ende des Jahres
2003 noch nicht abgeschlossen.

Die Bedeutung der zentralen Serverclu-



ster und Pools und der dartiber angebote-
nen Dienste wird an Hand der stetig
steigenden Nachfrage nach diesen Dien-
sten deutlich. Ebenso wie an anderen
deutschen Hochschulen fithrt der in den
einschligigen ,Empfehlungen der DFG
zur Informationsverarbeitung an Hoch-
schulen fiir die Jahre 2001 bis 2005
prognostizierte Trend zur Rezentralisie-
rung der Informationsverarbeitung zu ei-
ner fir die Universitit Kassel wirtschaft-
licheren Nutzung der Ressourcen. Das
Paradigma der kooperativen Versorgung
in der bisherigen Ausprigung hat sich
dahin gehend entwickelt, dass Fachberei-
che Dienste, die bislang lokal betrieben
wurden, aber nicht zum Kerngeschaft des
Fachbereichs zihlen, gern dem HRZ tiber-
geben. Dazu zihlt neben dem e-Mail-
Dienst auch der Backup-Dienst. Damit
die vom HRZ in diesem Bereich angebo-
tenen Moglichkeiten die Nachfrage (zur-
zeit 350 aktive Rechnersysteme bei einer
jahrlichen Verdoppelung des zu sichern-
den Datenvolumens) auch in Zukunft ab-
decken konnen, sind im kommenden Jahr
zusitzliche Anstrengungen erforderlich,
um die bestehenden Kapazititen zu er-

weitern.

Neben der Nachfrage nach ,klassischen®
HRZ-Diensten steigt auch die Nachfrage
nach Hosting-Losungen, bei denen das
HRZ fir Fachbereiche und zentrale Ein-
richtungen spezifische Rechnersysteme in
der gesicherten Umgebung des HRZ be-
treibt und administriert, der Betrieb der
Applikationen darauf aber in der Verant-
wortung des jeweiligen Anbieters liegt
(z.B. PICA/Bibliothek, OPUS/Biblio-
thek, HISLSF/Studentische Abteilung,
etc.). Eine ebenfalls gesteigerte Nutzung
ist bei den vom HRZ angebotenen Pool-
Arbeitsplitzen zu verzeichnen. Hier er-
freute sich insbesondere die Moglichkeit
der (Tages-)Ausleihe von Notebooks zur
Erginzung der Poolinfrastruktur im ver-
gangenen Jahr einer zunehmenden Nach-
frage. Dies belegen die Nutzungszahlen,
aus denen hervorgeht, das beispielsweise
im zweiten Halbjahr des Berichtszeit-
raums rund 2600 Studierende die Poolar-
beitsplitze genutzt haben, wobei tiglich
zwischen 150 und 400 Studierende in den
Pools des HRZ gezihlt werden.

4. Internationales Studienzentrum

Mit dem Prisidiumsbeschluss vom 24.
Mirz 2003 wurde die Zusammenlegung
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von Sprachenzentrum und Studienkolleg
zu einer Zentralen Technischen Einrich-
tung ,Internationales Studienzentrum*
realisiert. Damit wurde dem Konzept zur
weiteren Internationalisierung der Uni-
versitit Kassel Rechnung getragen, in
dem eine engere Kooperation und eine
Verbindung der beiden Einrichtungen zur
stirkeren Verkniipfung fachlicher und
fachsprachlicher  studienvorbereitender
und -begleitender Angebote empfohlen
ist. Die beiden Geschiftsbereiche Studien-
kolleg und Sprachenzentrum mit ihren
jeweils spezifischen Aufgabengebieten
bleiben erhalten.

Demnach umfasst der Geschdftsbereich
Studienkolleg die sprachliche, fachliche
und wissenschaftsmethodische Vorberei-
tung auslindischer und deutscher Studien-
bewerber ohne unmittelbare Hochschul-
zugangsberechtigung, die Vorbereitung
und Durchfithrung der Priifung zur Fest-
stellung der Hochschulreife (Feststel-
lungsprifung) auslindischer  Studien-
bewerber, die Vorbereitung und Durch-
fihrung der Erginzungsprifung zur
Feststellungspriifung fiir Studienbewer-
ber, die ein Studienfach aufnehmen wol-

len, zu dem ihr auslindischer Bildungs-
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nachweis, nicht aber der besuchte Schwer-
punktkurs am Studienkolleg berechtigt,
sowie die Durchfihrung der Anerken-
nungsprifung bei deutschen Staatsbiir-
gern mit einer auflerhalb des Geltungsbe-
reichs des Grundgesetzes erworbenen Stu-
dienbefihigung, die nicht unmittelbar zur
Aufnahme eines Hochschulstudiums in
Deutschland berechtigt. Im Studienjahr
2003/2004 bildete das Studienkolleg
60 Kollegiatinnen und Kollegiaten in zwei
Technikkursen und einem Wirtschaftskurs
aus. Mit dem Ziel einer stirkeren Verbin-
dung zwischen der Vorbereitung am Stu-
dienkolleg und dem zukiinftigen Fach-
studium wurde in diesem Studienjahr ein
zusitzliches Tutorenprogramm entwickelt
und durchgefihrt. Dieses Programm hilft
den Studierenden bereits wihrend ihrer
Zeit am Studienkolleg Zugang zu den
Fachbereichen zu finden und Einblick in
die fach- und lernspezifischen Anforde-
rungen ihres zukiinftigen Fachstudiums
zu nehmen.

Der Geschiftsbereich Sprachenzentrum
ist mit der Bereitstellung eines fachbe-
reichsiibergreifenden studienvorbereiten-
den und -begleitenden Sprachlernangebo-
tes Deutsch als Fremdsprache (u.a. DSH)



und studienbegleitenden Sprachlernange-
botes fiir Fremdsprachen, mit Kommuni-
kations- und Rhetoriktraining, sprechpid-
agogische Kurse und Sprechberatung fiir
muttersprachlich deutsche und internatio-
nale Studierende und Mitarbeitende, der
Bereitstellung  von fachbereichsspezifi-
schen Sprachlernangeboten, der Samm-
lung, Entwicklung, Erprobung und Eva-
luation von Lehr- und Lernmaterialien fir
die Fremdsprachen einschliefllich der Be-
reiche Lernsoftware fir das Selbstlern-
zentrum und Lernangebote in der Medio-
thek sowie der Konzeption, Koordination
und Leitung von fremdsprachigen Sonder-
programmen und Projekten (einschliefi-
lich Sommeruniversitit und Ferienkurse)
befasst. Pro Semester finden ca. 40 all-
gemein- und fachsprachliche Kurse mit
rund 700 Teilnehmenden statt. Hinzu
kommen vier Kurse im studienvorberei-
tenden DSH-Kursbereich mit rund 80
Teilnehmenden und weitere programm-
und fachbereichsspezifische Sprach-, Kul-
tur- und Betreuungsprogramme. Im Laufe
des Jahres 2003 wurde das Kursangebot
weiter ausgebaut. Zudem erfolgte die Auf-
nahme neuer Sprachen (bspw. Chinesisch,
Niederlindisch oder Arabisch) in das An-

gebot, die in neuen Kursformaten (z.B.
Workshops am Wochenende) angeboten
werden, um mehr Studierende fir das
Sprachenlernen zu gewinnen.

Mit der Zusammenlegung von Studien-
kolleg und Sprachenzentrum ist unter an-
deren die Absicht verfolgt, eine neue In-
stitution im Sinne eines propideutischen
und studienbegleitenden ,Internationalen
Studienzentrums“ aufzubauen. Im Rah-
men dieses neuen Aufgabenbereiches
wurde begonnen, unter anderen ficheri-
bergreifende, studienbegleitende oder stu-
dienerginzende Studienprogramme zur
Vermittlung internationaler Schlisselqua-
lifikationen zu entwickeln und Betreu-
ungsprogramme fiir auslindische Studie-
rende zu konzipieren und anzubieten. In
den ersten neun Monaten des Bestehens
der neuen FEinrichtung hat sich gezeigt,
dass die bislang noch bestehende raumli-
che Trennung eine Kooperation beider
Bereiche erschwert. Dennoch ist es gelun-
gen, erste Synergieeffekte zwischen den
jeweiligen Arbeitsbereichen zu realisieren.

5. UniKasselTransfer

Der Bereich des Wissens- und Technologie-
transfers mit der regionalen Wirtschaft hat
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im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem
Nordhessen der
Clusterentwicklung Mobilitdtswirtschaft

Regionalmanagement

neue Impulse erfahren. Die Zielsetzung,
den Technologietransfer durch entspre-

chende
nachhaltig zu beférdern, wird — als Ergeb-

institutionelle  Arrangements
nis des ersten FuE-Forums der Mobilitits-
wirtschaft — in verschiedenen mit Wissen-
schaftlern und Unternehmen besetzten
technologiespezifischen  Projektgruppen
verfolgt. Die Arbeiten der Projektgruppen
zeigen, dass ein dringender Handlungsbe-
darf in der Schaffung von personellen und
infrastrukturellen Kapazititen fur die
Aufstellung und Begleitung von Transfer-
projekten besteht.

Das Patentinformationszentrum (PIZ)
hat im Rahmen der BMBF-Verwertungs-
offensive neben Schulungen zum Erfin-
dungswesen das Projekt ,,IPV-Patentmo-
nitoring fiir Wissenschaftler an Hochschu-
len“ durchgefiihrt. Hierbei handelt es sich
um die regelmifiige Versorgung von Wis-
senschaftlern mit neuer Patentliteratur auf
dem jeweiligen Forschungsgebiet. Im Ge-
gensatz zu Unternehmen beobachten Wis-
senschaftler an Hochschulen bislang zu
wenig die neu verdffentlichte Patentlite-
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ratur, um die Forschung darauf auszurich-
ten. Das PIZ Kassel betreut zurzeit eine
Forschergruppe an der Universitit Kassel.
Aus den Erfahrungen des Projektes wird
ein Leitfaden fiir Wissenschaftler-/innen
erarbeitet. Die Offnung als kostenpflich-
tiges Angebot fiir die Fachbereiche ist
geplant.

Im Feld der Forderung von Unterneh-
mensgriindungen war die Universitit wei-
terhin in der Unterstiitzung von Ansied-
lungen in der Hochschule aktiv. Hier kann
beispielhaft das Unternehmen BIAFFIN
genannt werden, das am Fachgebiet Bio-
chemie beheimatet wurde. Fortschritte in
der Schaffung griinderfreundlicher Struk-
turen konnten auch im Rahmen des
START-Projektes realisiert werden. So
haben Griindungsprojekte aus der Uni-
versitit die Moglichkeit an einem ,,Tea-
ching-Coaching Ansatz“ teilzunehmen
und so ihre Projekte zu konkretisieren.

Im Bereiche der forschungsunterstiit-
zenden Dienstleistungen von UniKassel-
Transfer liegen die Herausforderungen
darin, die Aktivititen noch stirker auf
die Bediirfnisse der Wissenschaft auszu-
richten und sie systematischer fir die
Forschungsschwerpunktentwicklung



nutzbar zu machen. Die wichtigste Akti-
vitit des Forschungsreferates in diesem
Zusammenhang war die im Frihjahr
durchgefiihrte Befragung zur Qualitit
des eigenen Serviceangebotes. Im Ergebnis
wurde eine insgesamt positive Riickkopp-
lung mit der Wissenschaft hergestellt und
entsprechende Verinderungsbedarfe im
Service abgeleitet.

Einen erheblichen Entwicklungsschub
hat das Ost-West-Wissenschaftszentrum
(OWWZ) erfahren. Entsprechend einem
Beschluss der KHU erweiterte das Zen-
trum 2003 seine Funktionen als Informa-
tions- und Beratungseinrichtung fir alle
hessischen Universititen. Dementspre-
chend fiihrte das OWWZ in 2003 etliche
Veranstaltungen und andere Aktivititen
fiir die Universititen in Hessen durch, so
beispielsweise Informationsveranstaltun-
gen zu Forderprogrammen auf EU- und
Bundesebene, eine Erfassung der Osteu-
ropa-Kooperationen der hessischen Uni-
versititen, Consulting und Recherchen fur
Wissenschafter/innen der fiinf hessischen
Universititen etc. Auflerdem wurde eine
Initiative zum Aufbau von Ost-West-Ex-
zellenzzentren in Forschung und Ent-
baut das

wicklung gestartet. Damit

OWWZ zugleich seine Orientierung in
Richtung Forschungsunterstiitzung aus.
Eine Reihe neuer Dienstleistungen bie-
tet der Alumni& Career Service (ACS) den
Fachbereichen sowie den Studierenden
und Absolventen-/innen an. Das neue
Online-JobPortal er-

moglicht Studierenden und Absolventin-

hochschuleigene

nen/Absolventen kostenfrei eine gezielte
Recherche nach Festanstellungen, Prakti-
ka, studentischen Jobs und Diplomarbei-
ten. Sie konnen einmalig ihr Bewerbungs-
profil hinterlegen und bei Bedarf aktua-
lisieren. Fur Unternehmen bietet das
JobPortal die Moglichkeit, aktuelle Stel-
lenanzeigen aufzugeben sowie gezielt in
der eigenstindigen Bewerberdatenbank zu
recherchieren. Des Weiteren wurde die
Online-Alumnidatenbank weiter entwi-
ckelt und nutzerfreundlicher gestaltet.
Sie kann fiir aktuelle Informationen ge-
nutzt werden und ist mit dem JobPortal
und der Alumnidatenbank verlinkt.

Il. Organisationsentwicklung
Fachbereiche

Einen erheblichen Schritt vorangekom-
men ist die Neugliederung der Fachberei-
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che als Voraussetzung fiir grofiere wissen-
schaftliche Einheiten, die ihre gewachsene
Autonomie mit eigener Infrastruktur bes-
ser wahrnehmen konnen. Es ist dabei be-
sonders hervorzuheben, dass die bisherige
Neugliederung weitestgehend in eigener
Regie der Fachbereiche realisiert wurde
und das Prisidium sowie der Senat dabei
lediglich beratende und unterstiitzende
Funktion wahrgenommen haben. Fiir die
Fachbereichsstruktur der Universitit er-
gaben sich 2003 folgende Verianderungen:
¢ Der Fachbereich 01 — Erziehungswis-
senschaft, Humanwissenschaften — wurde
erganzt durch das Fach Musik sowie zwei
Fachgebiete der Berufspidagogik.

e Der Fachbereich 05 — Gesellschafts-
wissenschaften — umfasst zusitzlich das
Fach Geografie, das Institut fiir Sport und
Sportwissenschaft sowie drei sozialwis-
senschaftliche Fachgebiete des ehemaligen
Fachbereichs 10.

* Der neue Fachbereich 06 — Architek-
tur, Stadtplanung, Landschaftsplanung -
umfasst die drei genannten Ficher.

* Der Fachbereich 07 — Wirtschaftswis-
senschaften — umfasst zusitzlich die Fi-
cher Psychologie und Rechtswissenschaft
sowie das Institut fiir Berufliche Bildung.
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® Der neue Fachbereich 18 — Naturwis-
senschaften — umfasst nunmehr die Facher
Biologie, Chemie, Physik sowie das Fach-
gebiet Technische Elementarbildung.

Damit haben nunmehr nahezu alle
Fachbereiche die gesetzlich vorgeschrie-
bene Grofle. Als letzter Schritt der Neu-
gliederung ist fiir das Jahr 2004 die Fusion
des Fachbereichs 08 Anglistik, Romanistik
und des Fachbereichs 09 Germanistik
vorgesehen.

Von hoher Bedeutung fiir die Wahr-
nehmung der neuen Autonomie der Fach-
bereichsebene werden die weitere Opti-
mierung des Fachbereichsmanagements
sowie eine sinnvolle Aufteilung von zen-
tralen und dezentralen Aufgaben sein. Fiir
die Organisation der Dekanate entspre-
chend der neuen Aufgabenstruktur ist
wesentlich, dass die Aufgabenkomplexe
Lehre und Forschung, Ressourcenplanung
und Haushalt sowie Systemadministration
abgedeckt werden miissen. Fiir die Pro-
fessionalisierung der Dekanate werden
sukzessive geeignete Fortbildungsmafi-
nahmen sowie neue Formen von Erfah-
rungsaustausch und Kooperation erprobt.
Ein hervorhebenswertes Beispiel insofern
ist das oben in Abschnitt Lehre und



Studium niher beschriebene neue Evalua-
tionsverfahren zur Qualitdtssicherung.

Verwaltung

Durch die zunehmende Ausrichtung des
Stenerungssystems der Hochschulen an be-
triebswirtschaftlichen Kalkiilen ergibt sich
eine deutliche qualitative Verinderungen
der Arbeit in der Universititsverwaltung.
Aufgrund dieser Neuorientierung besteht
die Notwendigkeit, die Geschiftsprozesse
der Verwaltung zu reorganisieren und die
aufbauorganisatorischen Strukturen ent-
sprechend anzupassen. Im Berichtszeit-
raum sind in der Zentralen Universitits-
verwaltung Organisationsanalysen in den
Abteilungen ,Bau-, Raum- und Ausstat-
tungsplanung®, ,Betriebstechnik, Sicher-
heitswesen, Bewirtschaftung der Liegen-
schaften” und in der Abteilung ,Haushalt
und Finanzen“ abgeschlossen und die
ersten Reorganisationsschritte eingeleitet
worden. In einem solchen Umstellungs-
prozess stoflt die traditionelle Verwaltung
schnell an thre Grenzen. Mit Hilfe einer
Unternehmensberatungsgesellschaft  ha-
ben wir daher den Versuch unternommen,
die Umstellungsprobleme zu strukturie-
ren, ein adiquates Projektmanagement zu

etablieren und die Aufbau- und Ablaufor-
ganisation an die Erfordernisse eines be-
triebswirtschaftlichen Steuerungssystems
mit Finanzbuchhaltung, Kosten- und Lei-
stungsrechnung, Controlling, Finanzbe-
richtswesen, Budgetplanung und Budget-
kontrolle anzupassen. Seit Herbst 2003
liegt ein von den Unternechmensberatern
im Detail ausgearbeiteter Projektplan mit
klaren Verantwortlichkeiten, bendtigten
Ressourcen, erwarteten Arbeitsergebnis-
sen, Terminvorgaben und Projekt-Meilen-
steinen vor, der eine Zielfithrende Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle des
Unmstellungsprojektes ermoglicht. Erste
Schritte der Umsetzung sind bereits ein-
geleitet.

Wie in anderen Bereichen der Verwal-
tung stehen wir derzeit insbesondere auch
in der Bewirtschaftung unserer Liegen-
schaften, Gebiude wund betriebstechni-
schen Infrastruktur vor massiven Veran-
derungen. Neben den Personalkosten sind
die Kosten der Liegenschaften, Gebaude
und betrieblichen Infrastruktur der zweite
grofle Kostenblock der Hochschule. Bei
einer an betriebswirtschaftlichen Kalkiilen
orientierten Steuerung der Universitit

kommt diesem Bereich daher eine hohe
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Bedeutung zu. Zusammen mit den ande-
ren hessischen Universititen hat die Uni-
versitit Kassel sich entschlossen auch im
Liegenschaftsbereich und der Betriebs-
technik die Software SAP R/3 einzuset-
zen.

Den sich aus diesen verinderten Rah-
menbedingungen ergebenden Anforde-
rungen koénnen wir nur geniigen, wenn
wir uns in unserer Aufbauorganisation,
wie in unserer Ablauforganisation darauf
einstellen. Aus den Ergebnissen einer im
Jahr 2002 in Auftrag gegebenen Organisa-
tionsuntersuchung ist die neue Organisa-
tionsstruktur abgeleitet worden, die in
dem am 01.11. 2003 in Kraft getretenen
Geschiftsverteilungsplan der Zentralen
abgebildet ist.

Die wesentlichen Neuerungen gegentiber

Universititsverwaltung

der bisherigen Aufbauorganisation sind

¢ die Zusammenlegung der Abteilungen
V und VI zu einer neuen Abteilung V fir
Bau, Technik und Liegenschaften,

¢ die Etablierung einer Gruppe Immo-
bilienmanagement einschlieflich eines Im-
mobilienbiiros, in der neben den Inge-
nieuraufgaben der Bauunterhaltung auch
die kaufminnischen Aufgaben des Facility
Managements verortet sind,
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¢ die Einrichtung einer Gruppe fiir Um-
weltschutz, Arbeitssicherheit,

und Projekte,

Planung

e die Einrichtung eines Stabsbereichs
beim Abteilungsleiter mit den Aufgaben
der baulichen Entwicklungsplanung, der
Projektleitung CAFM und der Aufgabe
des Aufbaus eines Immobiliencontrol-
lings.

Neben den Gestaltungsempfehlungen
zur Aufbauorganisation bis hin zu den
Details der einzelnen Stellenbeschreibun-
gen gibt es in dem Organisationsgutachten
eine Fille von Hinweisen, Anregungen
und Umsetzungsempfehlungen zur Opti-
mierung der Arbeitsabliufe und Ge-
schiftsprozesse.

Gute Erfolge wurden mit der Internen
Revision erzielt, die wir mit Unterstiit-
zung durch eine Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft ab Mitte 2002 aufgebaut haben.
Die Prifungen erfolgen nach einem festen
Schema und miinden in Revisionsberichte
mit Prifungsfeststellungen, Handlungs-
empfehlungen, Festlegungen der Verant-
wortlichkeiten und Terminvorgaben fir
die Umsetzung der empfohlenen Maf3-
nahmen. Die Prifungsfeststellungen ent-
halten eine detaillierte Schwachstellenana-



lyse. Mit der Umsetzung der Handlungs-
empfehlungen und der Durchfiihrung der
vorgeschlagenen Mafinahmen werden die
aufgezeigten Defizite in der Arbeit der
Verwaltung Schritt fiir Schritt abgebaut.
Die Etablierung einer Internen Revision
hat sich insgesamt als iberaus sinnvoll und

niitzlich erwiesen.
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Teil E
Ressourcen

I. Finanzen

Die Haushaltszuweisung des Landes an
die Universititen erfolgte im Haus-
haltsjahr 2003 erstmals auf der Basis des
neu eingefiihrten Mittelverteilungsmo-
dells. Dieses ist ein Teil des Hochschul-
programmbhaushalts, mit dem in Hessen
ein kompletter Aufgabenbereich der Lan-
desregierung nach den Prinzipien der
Neuen Verwaltungssteuerung budgetiert
wird. Das Mittelverteilungsmodell glie-
dert sich in das Grundbudget (Planzahl
der Studierenden in der Regelstudienzeit x
clusterbezogener Kostennormwert), Lei-
stungsbudget (insbesondere Drittmittel,
Promotionen, Habilitationen, Absolven-
ten/innen) und Sondertatbestinde. Auf-
grund der historisch bedingten strukturel-
len Probleme erreichte die Universitit
Kassel nach den Berechnungen des Mittel-
verteilungsmodells nicht die Zuweisung
des Vorjahres. Nur aufgrund der Festle-
gung im Hochschulpakt, dass eine Hoch-
schule von einem zum nichsten Haus-
haltsjahr nicht mehr als 1 v. H. verlieren
darf, konnte von 2002 nach 2003 in etwa
eine Fortschreibung der Gesamtzuwei-
sung des Landes fir die Universitit er-
reicht werden. Entgegen den Festlegungen

des Hochschulpakts miissen aus diesem
Budget die Tarifsteigerungen in vollem
Umfang finanziert werden. Bei dem sehr
hohen Tarifabschluss des Jahres 2003 von
2,4 v.H. bedeutete dies eine zusitzliche
Gesamtbelastung im Jahre 2003 von 1,7
Mio. €. Neben den Tarifsteigerungen wa-
ren aber auch die laufenden Mehraufwen-
dungen durch Besetzung bisher freier
Stellen, die allgemeinen Preissteigerungen,
insbesondere im Energiebereich und der
Wegfall bisheriger zentraler Zuweisungen
des HMWK fir Graduiertenstipendien
sowie fiir spezielle Berufungsausstattun-
gen aus dem Budget zu bestreiten. Etwas
abgefedert werden konnte die Situation
durch die in der Zielvereinbarung vorge-
sehene Zuweisung von 1,5 Mio. €. Die
Belastungen machen aber auch deutlich,
dass der Haushalt 2003 gegeniiber 2002
wesentlich weniger Spielriume erlaubte.
Unmittelbar fir Forschung und Lebre
konnte das Prisidium im Jahre 2003 aus
dem Budget der Universitit 9,5 Mio. € zur
Verfiigung stellen. Hiervon wurden 4,1
Mio. € (gegeniiber 3,7 Mio. € im Vorjahr)
formelgebunden verteilt. Bei der internen
formelgebundenen Mittelverteilung 2003
war es Anliegen des Prisidiums, Anreize,
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die das Landesmodell setzt, soweit wie
moglich und sinnvoll an die Fachbereiche
weiterzugeben. Folgende Parameter wur-
den zugrunde gelegt: Wissenschaftliches
Personal (34 v.H.), Studierende in der
Regelstudienzeit (48 v. H.), Absolventen/
innen (5 v. H.), Promotionen und Habili-
tationen (3 v.H.) sowie Drittmittel (10
v.H.). Bis auf das Kriterium ,Wissen-
schaftliches Personal® folgte das Prisi-
dium damit dem Landesmodell. Die Be-
rucksichtigung dieses Kriteriums ist aus
Sicht des Prasidiums weiterhin notwendig,
um die Belastung in den Fachbereichen
ausreichend zu kompensieren. Das Ver-
haltnis von 100 v.H. formelgebundener
Mittelzuweisung im Landesmodell zu ca.
4 v.H. in der universitatsinternen Mittel-
verteilung zeigt die begrenzte Moglich-
keit, das Landesmodell universititsintern
umzusetzen. Die vom Land verfolgten, fiir
die Finanzierung der Universitit wichti-
gen Ziele wie Ausbildung einer moglichst
hohen Zahl von Studierenden in der Re-
gelstudienzeit und Erhohung der For-
schungsleistungen sind damit durch viel-
faltige andere nicht monetire Mafinahmen
des Prisidiums und gleichermaflen der
Fachbereiche zu unterstiitzen und zu
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beférdern.

Erfreulich ist der Anstieg bei den Dritt-
mitteln, mit rund 20 Mio. € konnte 2003
gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung
von ca. 3,5 v.H. verzeichnet werden.
Ebenfalls positiv zu bewerten ist die stei-
gende Zahl der durch die DFG be-
gutachteten und durch den Wissenschafts-
rat bewilligten Grofigerite-Beschaffungs-
mafinahmen, die vom Bund mit 50 v. H.
bezuschusst werden. Der grofite Teil die-
ser Mittel wurde von den Ingenieurwis-
senschaften eingeworben. Insbesondere
die neuberufenen Professorinnen und Pro-
fessoren nutzten dieses Instrument der
zusitzlichen Einwerbungen von Investi-
Im Wirtschaftsjahr 2003
konnten so weitere 1,2 Mio. € Budget

tionsmittel.

erhohend eingesetzt werden. Der weitere
Ausbau der DV-Infrastruktur (LWL-Ter-
tidrverkabelung), hier insbesondere die
Anbindung der Fachbereiche tber Licht-
wellenleitertechnik, beanspruchte in 2003
ein Finanzvolumen von ca. 1 Mio. €,
davon wurden aus Bundes- und zentralen
Landesmitteln 788000 € bereitgestellt.
Fur die Erhaltung der Bausubstanz sowie
kleinere Umbaumafinahmen, insbesonde-
re im Rahmen der Besetzung neuer Pro-



fessuren, konnten ca. 3 Mio. € vorgesehen
werden. Dieser Betrag ist fiir die beiden
genannten Zwecke zu gering, doch ldsst
der Haushalt keine weiteren Erhdhungen
zu. Die Folge ist ein immer groflerer
Sanierungsstau, den die Universitit vor
sich her schiebt, ein auf mittlere Sicht
untragbarer Zustand.

Insgesamt ist festzustellen, dass das
Prisidium der Universitit durch eine vor-
ausschauende Bewirtschaftung der zur
Verfugung stehenden Finanzmitteln den
weiteren Ausbau unter anderem durch die
in den zentralen Gremien der Universitit
unterstiitzte Bildung von Schwerpunkten,
trotz schwieriger Haushaltslage weitge-
hend sicherstellen konnte.

Von weiteren Restriktionen im Haus-
haltsvollzug wurde die Universitit im
Gegensatz zur iibrigen Landesverwaltung

aufgrund des Hochschulpakts verschont.

Einige Zahlen zur Verwendung der Haushaltsmittel

der Universitat

Allerdings wirkte sich die Haushaltssperre
bei allen baulichen Mafinahmen des Ein-
zelplans 18 aus. Dadurch haben sich Ver-
zogerungen ergeben, die die Universitit
empfindlich treffen.

Il. Personal
Der Wirtschaftsplan des Geschiftsjahres
2003 der Universitit Kassel weist insge-
samt 1750 Stellen (inklusive Auszubilden-
de) aus. Auf der Grundlage des Beschlus-
ses zur Entwicklungsplanung von 1997
wurde der Prozess der Personalstruktur-
entwicklung in 2003 konsequent fortge-
fuhrt. So konnte durch die Umwandlung
von Professoren-Stellen und Stellen fiir
administratives Personal die Zahl der Wis-
senschaftlichen Bediensteten-Stellen wei-
ter erhoht werden. Die Universitit Kassel
bewegt sich hier auf dem durch die Ziel-
vereinbarungen mit dem HMWK vorge-
zeichneten Weg.

Die seitens der Landesre-
glerung bis spitestens 2004

Gesamtbudget, davon

Aufwendungen fur Personal

Aufwendungen fur Bauunterhaltung

Hausbewirtschaftung
(Reinigung, Heizung, Beleuchtung etc.)

Zuweisung fur Lehre und Forschung

182 888 888: vorzunehmende Reform des
3000000 € Hochsc}fuldzenstrechts. steht
nach wie vor aus. Dies be-

6500000 € trifft insbesondere die Ein-
39546000 €| fithrung der Juniorprofessur

55



im Beamtenverhiltnis auf Zeit sowie den
Wegfall der bisherigen Personalkategorien
der Wiss. Assistenten (C 1), Oberassisten-
ten/Oberingenieure (C 2) sowie die Um-
setzung des Gesetzes zur Reform der
Professorenbesoldung im Land Hessen.
Zur Umsetzung dieser Dienstrechtsre-
form liegen dem HMWK die von den
Universititen gemeinsam erarbeiteten
und iber die KHU eingereichten Vor-
schlige vor. Angestrebt wird eine weit-
gehende Entscheidungsbefugnis der ein-
zelnen Hochschule, insbesondere im Rah-
men der Berufungsverfahren und der
Gewihrung der leistungsbezogenen Be-
standteile der Professorenbesoldung. Im
Rahmen der Ubergangsregelung des
Hochschulrahmengesetzes im Beamten-
bereich hat die Universitait Kassel auch
im Geschiftsjahr 2003 Wiss. Assistenten/
Assistentinnen im Beamtenverhiltnis auf
Zeit eingestellt. Im Vorgriff auf die zu
erwartende Einfithrung der Juniorprofes-
sur im Beamtenverhiltnis auf Zeit ist die
erste Juniorprofessur (libergangsweise im
Angestelltenverhiltnis als Leiter einer
Forschernachwuchsgruppe) im Fachbe-
reich 14 ausgeschrieben worden.

Mit Blick auf die Umserzung der Rege-
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lungen zur Altersteilzeir fiir Angestellte,
Arbeiter und Beamte ergibt sich an der
Universitat Kassel derzeit folgender Sach-
stand: Fir den Bereich der Angestellten
und Arbeiter sind bisher insgesamt 72
Altersteilzeitarbeitsverhiltnisse  verein-
bart worden, davon sind 18 bereits durch
Renteneintritt ausgelaufen, drei Altersteil-
zeitarbeitsverhiltnisse werden erst in 2004
beginnen, sodass am Ende von 2003 der
Stand der in Altersteilzeit beschiftigten
Angestellten und Arbeiter 51 betrug. Im
Beamtenbereich besteht kein Rechtsan-
spruch auf Altersteilzeit, d. h. die Kosten
sind ausschliefflich von der Universitat
selbst zu tragen. Bei entsprechenden An-
tragen ist daher darauf zu achten, dass die
Vertretung innerhalb des Fachbereichs
oder der Zentralen Einrichtung ohne zu-
satzliche Personalkosten sichergestellt
wird. Bisher wurde fiinf Antrigen (zwei
aus dem Verwaltungsbereich und drei aus
dem Bereich der Hochschullehrer) statt-
gegeben. Fir das Jahr 2004 liegen zwei
Antrige (je 1 Antrag einer Professorin/
eines Professors) vor. Soweit den Antrigen
auf Altersteilzeit aus dem Bereich des
Lehrpersonals stattgegeben wird, besteht
nur die Moéglichkeit, die Lehre durch Er-



teilung von Lehrauftrigen zu Lasten der
eingesparten Mittel sicherzustellen.
Angesichts der Verschlechterung der
Ausbildungssituation fiir Schulabginge-
rinnen/Schulabginger des Jahres 2003
und im Bewusstsein ihrer Verantwortung
fir die Region hatte sich die Universitit
Kassel bereit erklirt, sich im Rahmen des
von der Landesregierung aufgelegten Pro-
gramms ,,Hessenpraktikum® mit 25 Prak-
tikumsplitzen zu beteiligen. Da das An-
gebot des Landes jedoch bei den Schul-
abgingern nicht die erwartete Resonanz
gefunden hat, konnten der Universitit
durch die Arbeitsverwaltung lediglich fiinf
Praktikanten/innen benannt werden.
Aufgrund der durch die Landesregie-
rung fiir 2004 vorgenommenen Haushalts-
kiirzungen ist die Universitit Kassel zum
Abban von 36 Stellen gezwungen. Da die
Stellen derzeit noch Uberwiegend besetzt
sind, wurden zur Realisierung der erfor-
derlichen Einsparungen vom Prisidium
im Dezember 2003 bereits kurzfristig
greifende Mafinahmen beschlossen. Hier-
zu zihlt etwa die Vorgabe, vakante Pro-
fessuren iiberwiegend durch Lehrauftrige
auszugleichen, um die Kosten fir die
Gast- und Vertretungsprofessuren zu re-

duzieren. Dariiber hinaus ist eine konse-
quentere Stellenbewirtschaftung vorgese-
hen, so etwa in Form des Hinausschiebens
von Wiederbesetzungen auf den Vorle-
sungsbeginn. Zusitzliche Einsparungen
sollen durch ein Biindel weiterer Maf3-
nahmen erbracht werden (z.B. Ausset-
zung der Gewihrung von Leistungspra-
mien in 2004, Kiirzung der Aushilfsmittel,
Reduzierung der Umwandlung von Per-
sonal- in Sachmittel).

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen und die Einsparauflagen des Landes
verdeutlichen einmal mehr, dass die Perso-
nalressourcen das wichtigste Gut der Uni-
versitit darstellen. Nur durch eine Opti-
mierung dieser personellen Ressourcen
wird es der Universitit moglich sein, auf
zukiinftige Herausforderungen flexibel
reagieren zu konnen. An diesen Punkten
setzt das Personalentwicklungskonzept der
Universitat Kassel mit der Zielsetzung an,
die Zukunftsfahigkeit der Universitit zu
erhalten und die Beschiftigten tiber alle
Hierarchieebenen hinweg fiir gewandelten
Anforderungen an das Personal im Ver-
waltungs- und Wissenschaftsbereich zu
qualifizieren. Der Bereich Personalent-
wicklung umfasst deshalb alle betriebli-
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chen Mafinahmen, die die Qualifikationen
und die Qualifikationspotenziale der Be-
schiftigten betreffen. Zu den Handlungs-
feldern der Personalentwicklung gehoren
insbesondere ein umfangreiches Weiter-
bildungsprogramm, das Mitarbeiter-Vor-
gesetzten-Gesprich sowie Leistungsanrei-
ze, aber auch ein Einarbeitungsprogramm
und ein Programm zur Gesundheitsforde-
rung und Suchtprivention. In 2003 wurde
als weitere Serviceleistung erstmals die
Begleitung und Unterstiitzung von Perso-
nalauswahlprozessen in der Universitats-
verwaltung mit qualifizierten Auswahl-
methoden — bei herausgehobenen Stellen
etwa in Form von Assessment-Center-
Verfahren unter Beteiligung externer Be-
rater — angeboten und umgesetzt.
Zentrale Aufgabe der Personalentwick-
lung ist es, bereits etablierte Bausteine
weiterzuentwickeln und sie mit neuen
Handlungsfeldern konzeptionell zu ver-
kniipfen. Um diese Aufgabe umzusetzen
und vor allem auch die Planung von
konkreten Einzelmafinahmen fiir Ziel-
gruppen in unterschiedlichen Arbeitsbe-
reichen voranzubringen, ist eine enge
Zusammenarbeit mit den dezentralen Per-
sonalverantwortlichen zweckmiflig. Im
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Rahmen der dafiir notwendigen Koopera-
tionen wurden in 2003 zwei berufsqualifi-
zierende Weiterbildungsmafinahmen fiir
verschiedene Beschiftigtengruppen auf
den Weg gebracht. So hat der wissen-
schaftliche Nachwuchs ab Sommerseme-
ster 2004 die Moglichkeit, ein Zertifikat
hochschuldidaktischer

Qualifikationen zu erwerben. Beschiftigte

zum Nachweis

im Schreibdienst konnen Kurse fiir ein
hochschulintern anerkanntes Fremdspra-
chensekretarinnenzertifikat  absolvieren.
Voraussetzung dafiir ist, dass Vorgesetzte
dies unterstitzen und eine konkrete Mog-
lichkeit des Wechsels auf eine der neuen
Qualifikation entsprechende Stelle be-
steht. Gerade im Bereich der Kooperation
von zentraler und dezentraler Personal-
entwicklung besteht allerdings noch wei-
terer Handlungsbedarf, damit sich eine
Verantwortungsstruktur herausbildet, in
der die Einbindung der dezentralen Ver-
antwortung in zentrale Personalentwick-
lungsvorhaben nachhaltig gewihrleistet
1st.

lll. Raumressourcen
Auf der Grundlage der zwischen dem
HMWK und der Universitit Kassel am



13.11.2002 abgeschlossenen Zielvereinba-
rung wurden fir die weitere bauliche
Entwicklung und Flichenarrondierung
der Universitit die bereits im Berichts-
raum 2002 thematisierten Vorhaben weiter
voran getrieben. So ist fiir den fest verab-
redeten Newuban fiir die Erziehungs-,
Sprach- und  Wirtschaftswissenschaften
auf dem jetzt frei gerdumten Grundstiick
an der Kurt-Wolters-Strasse am zentralen
Universititsstandort Hollandischer Platz
inzwischen in enger Abstimmung mit dem
HMWK und dem HMF ein Einladungs-
wettbewerb in Vorbereitung, der im No-
vember 2003 gestartet wurde und mit
dessen Ergebnissen sich das zwischenzeit-
lich gebildete Preisgericht im Frihjahr
2004 auseinandersetzen wird.

In einer grundsitzlichen Erorterung der
weiteren baulichen Entwicklung im Rah-
men eines Termins der ,Bauverfahrens-
gruppe“ im HMF im Mai 2003 konnten
dartiber hinaus grundsitzliche Festlegun-
gen zur Finanzierung weiterer Bauvor-
haben getroffen werden. So wurde zur
Konzentration des Lehr- und Forschungs-
betriebs am Standort Holldndischer Platz
die HIS (Hochschulinformations-System
GmbH) mit einer Studie zur baulichen

Entwicklungsplanung unter Berticksich-
tung des fir die Universitit 2002 erwor-
benen ,Gottschalk-Areals“ beauftragt.
Die HIS hat mit der Projektarbeit im
Oktober 2003 begonnen; die erste Projekt-
stufe soll bis Ende Juli 2004, das Gesamt-
projekt bis Ende Midrz 2005 abgeschlossen
sein.

Auch wenn der Lehr- und Forschungs-
betrieb mittelfristig vom Standort Hein-
rich-Plett-Strasse (AVZ) nach den Fest-
legungen an den Zentralen Campus Hol-
landischer Platz nach und nach verlagert
werden wird, ist fiir die ,Restnutzung
AVZ® ein Betrag von 6,4 Mio. € not-
wendig, der die Universitit in die Lage
versetzt, die insbesondere auch im Zusam-
menhang mit anstehenden Berufungen fir
die Naturwissenschaften unverzichtbar er-
forderlichen baulichen und re-investiven
Mafinahmen durchzufithren. Auch ein
Institutsgebiude fiir die Sportwissenschaf-
ten als Anbau an die Sporthalle an der
Damaschkestrafle wurde in dem genann-
ten Grundsatztermin sowohl von Seiten
des HMWK als auch durch das HMF
unterstiitzt. Der so verabredete gesamte
Finanzierungsrabmen fir die genannten
Investitionen betrigt nahezu 30 Mio. €.
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Als einen erster Schritt zur Nutzung des
»Gottschalk-Areals hat das Prisidium
dartiber hinaus Haushaltsmittel fiir die
Herrichtung eines der beiden ,, Torhduser
zugunsten der Unterbringung und rium-
lichen Arrondierung des UniKasselTrans-
fer bereitgestellt. Die laufenden und auf
das Notwendigste beschrinkten Umbau-
mafinahmen sollen im Januar 2004 abge-
schlossen sein. Insgesamt kann festgestellt
werden, dass die Universitit in ihrer bau-
lichen Entwicklung insbesondere auch
wegen der kontinuierlichen guten Koope-
ration mit den beteiligen Ministerien auch
in Zeiten einschneidender finanziellen Re-

striktionen auf einem guten Weg ist.
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Anhang

Anhang I: Ruferteilungen und Rufan-
nahmen, Abwendung externer Rufe

Ruferteilungen und Rufannahmen im
Jahr 2003

Dr. Ilse Miillner
Fachbereich 1, C 3-Katholische Theolo-
gie, Schwerpunkt Biblische Theologie

PD Dr. Dr. Kristian Kochy
Fachbereich 1, C 3-Philosophie mit dem
Schwerpunkt Theoretische Philosophie

Prof. Dr. Manfred Wegner
Fachbereich 3, C 3-Sportwissenschaft mit
Schwerpunkt Sportpsychologie

Dr. Frauke HefS
Fachbereich 3, C 4-Musikpiadagogik

Prof. Dr. Michael Galuske
Fachbereich 4, C 4-Sozialpadagogik

PD Dr. Marek Fuchs

Fachbereich 5, C 3-Empirische Sozialfor-
schung mit Schwerpunkt Bildungssozio-
logie

PD Dry. Edgar Wolfrum
Fachbereich 5, C 3-Geschichte Westeuro-
pas im 19. Und 20. Jahrhundert

Dipl.-Ing. Georg Augustin
Fachbereich 6, C 4-Architekonisches Ent-

werfen

Dr.-Ing. Iris Reuther
Fachbereich 6, C 4-Stadt- und Regional-

planung

Prof. Dr. Andreas Mengel
Fachbereich 6, C 4-Politik und Recht
raumlicher Entwicklung im europiischen

Kontext

Dipl.-Ing. Ariane Rontz
Fachbereich 6, C 4-Landschaftsarchitek-

tur/Entwurf

Dipl.-Ing. Wigbert Riebl
Fachbereich 6, C 3-Landschaftsarchitek-
tur/Technik

PD Dr. Marion Weissenberger-Eibl

Fachbereich 7, C 4-Innovationsmanage-

ment
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PD Dr. Georg Borges

Fachbereich 7, C 3-Biirgerliches Recht,
insbesondere Handels- u. Gesellschafts-
recht

Dy. Dagmar Reichert
Fachbereich 10, C 3-Anthropogeographie

Prof. Dr. Ute Clement

Fachbereich 10, C 4-Berufs- u. Wirt-
schaftspadagogik mit Schwerpunkt Curri-
culumforschung in der Beruflichen Aus-
u. Weiterbildung

Prof. Dr. Barbara M. Kehm
Fachbereich 10, C 3-Hochschulforschung
(Zeitprofessur 6 Jahre)

Dr. Oliver Hensel
Fachbereich 11, C 4-Agrartechnik

Prof. Dr. Ute Knierim

Fachbereich 11, C 3-Angewandte Nutz-
tierethologie und Tiergerechte Nutztier-
haltung

Dr. Gerbard A. Holzapfel

Fachbereich 15, C 4-Technische Mecha-
nik/Kontinuumsmechanik
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Prof. Dr.-Ing. Kurt Steinhoff
Fachbereich 15, C 4-Umformtechnik

Dr.-Ing. Sigrid Wenzel
Fachbereich 15, C 3-Produktionsorgani-
sation u. Fabrikplanung

Prof. Dr. Albert Ziindorf
Fachbereich 16, C 4-Praktische Informa-
tik, Schwerpunkt Software Engineering/

Software-Okonomie (Stiftungsprofessur)

Prof. Dr. Claudia Leopold
Fachbereich 16, C 3-Praktische Infor-
matik, Schwerpunkt Programmierspra-

chen/-methodik (Stiftungsprofessur)

Prof. Dr. Kurth Geibs

Fachbereich 16, C 4-Technische Informa-
tik, Schwerpunkt Betriebssysteme/Ver-
teilte Systeme

PD Dr. Gerd Stumme

Fachbereich 17, C 4-Wissensverarbeitung
einschl. Anwendung der neuen Technolo-
gien im Bildungswesen (Stiftungsprofes-

sur)



Prof. Dr. Andreas Meister
Fachbereich 17, C 4-Angewandte Mathe-
matik

Prof. Dr. Riidiger Faust
Fachbereich 18, C 4-Chemie mesoskopi-

scher Systeme

Dr. Martin E. Garcia
Fachbereich 18, C 3-Theoretische Physik

Bjorn Melbus
Fachbereich 20, C 4-Bildende Kunst/Vir-
tuelle Realititen (Zeitprofessur 6 Jahre)

Prof. Jana Drouz
Prof. David Safarian
Fachbereich 20,
(Teilzeitprofessur)

C 4-Film/Fernsehen

Prof. Joel Bawmann
Fachbereich 20, C 4-Neue Medien (Zeit-
professur 6 Jahre)

Dr. Johannes Bilstein
Fachbereich 20, C 4-Kunstpidagogik

Prof. Jiirgen Meyer
Fachbereich 20, C 3-Bild. Kunst/Malerei

Bernhard Prinz
Fachbereich 20, C 3-Fotografie/Experi-

mentelle Fotografie

Hendrik Dorgathen
Fachbereich 20, C 3-Illustration

Abwendungen von externen Rufen

Prof. Dr. Bernd Wollring,
Fachbereich 17, C 4-Didaktik der Mathe-

matik

Rufannahmen an andere
Universitaten

Prof. Dr. Elke Mack
Fachbereich 7, C 4-Wirtschafts- u. Unter-

nehmensethik

63



Anhang Il
Quantitative Leistungsparameter fiir Lehre und Forschung

Parameter 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Studierende

insgesamt? 18773 17388 16674 16677 17074 17503
davon Frauen 9424 8676 8121 7854 8077 7669
davon Ménner 9349 8712 8553 8823 8997 9834
Studienanfanger im 1./ g, 4744 3873 3367 3354 3226
u. 2. Fachsemester!

Studierende in 12325 | 11075 | 10421 | 10781 | 10747 | 11131
Regelstudienzeit 2

Studienabschlisse 3) 1579 1504 1574 1782 1945
Promotionen 105 138 111 136 112
davon Frauen 3) 28 40 38 42 28
davon Ménner 77 98 73 94 85
Habilitationen 13 12 14 10 10
davon Frauen 3) 5 1 2 0 3
davon Ménner 8 11 12 10 7
Drittmittel (in Mio. €) 19,84 18,69 18,4 18,0 18,0 15,8

1) bezogen auf das jeweils in dem Jahr beginnende Wintersemester
2) ab 2001 budgetwirksame Studierende in der Regelstudienzeit

4) vorlaufige Zahl

)
)
3) noch keine Daten verfligbar
)
5) ab 2002 budgetwirksame Drittmittel
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