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I. Gemeinsame Bestimmungen
§ 1 Geltungsbereich

Diese Priifungsordnung fir den weiterbildenden Masterstudiengang ,Mehrdimensionale Organisations-
beratung. Supervision, Coaching, Organisationsentwicklung“ (MDO) ergdnzt die Allgemeinen Bestim-
mungen fir Prifungsordnungen der Studiengdange mit den Abschliissen Bachelor und Master (AB Ba-
chelor/Master) der Universitat Kassel in der jeweils geltenden Fassung.

§ 2 Akademischer Grad; Profiltyp

(1) Aufgrund der bestandenen Masterabschlussprifung verleiht der Fachbereich Humanwissenschaf-
ten der Universitdt Kassel den akademischen Grad ,Master of Arts".

(2) Der Masterstudiengang ,Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Orga-
nisationsentwicklung® (MDO) ist vom Profiltyp als stark Anwendung orientierter Studiengang konzi-
piert. Ndheres ergibt sich aus dem Diploma Supplement.

§ 3 Regelstudienzeit, Umfang des Studiums, Studienbeginn

(1) Die Regelstudienzeit fiir das Masterstudium betragt sechs Semester berufsbegleitend, einschlieR-
lich der Masterarbeit.

(2) Im Masterstudium werden 120 Credits erlangt, davon 24 Credits fur die Masterabschlusspriifung
(Masterarbeit, Vorbereitung und miindliche Abschlusspriifung).

(3) Das Studium beginnt jeweils zum Wintersemester.
§ 4 Prufungsausschuss

(1) Die fiir Entscheidungen in Priifungsangelegenheiten zustiandige Stelle ist der Priifungsausschuss
fur ,Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Organisationsentwicklung".

(2) Dem Prifungsausschuss gehodren an:

a) drei Professorinnen oder Professoren des Fachbereichs,

b) eine wissenschaftliche Mitarbeiterin/ein wissenschaftlicher Mitarbeiter,
c) eine Studierende oder ein Studierender.

Il. Masterabschluss
§ 5 Zulassungsvoraussetzungen

(1) Zum Masterstudium ,Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Organisa-
tionsentwicklung“ kann nur zugelassen werden, wer folgende Voraussetzungen erfillt:

a) Abschluss eines ersten berufsqualifizierenden Studienabschlusses mit mindestens sechs Semestern
an einer Fachhochschule, einer wissenschaftlichen Hochschule im Geltungsbereich des Hochschul-
rahmengesetzes oder einer gleichrangigen ausldandischen Hochschule,

b) mindesten drei Jahre Berufserfahrung,

¢) mindestens 30 Sitzungen Supervision, Coaching oder arbeitsweltlicher Beratung bei Supervisorin-
nen/Supervisoren bzw. bei Coaches mit anerkannten Ausbildungen,
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d) nachweisliche Teilnahme an Fort- und Weiterbildungen im Umfang von mindestens 300 Stunden,
vorzugsweise Kenntnisse und Erfahrungen aus folgenden Bereichen:

= Gruppenleitung, Gruppenberatung, Gruppendynamik,
= Projektmanagement,

= Fihrungserfahrung,

Lehrtrainererfahrung,

Selbsterfahrung,

Beratungskompetenz,

Therapiekompetenz.

e) Die unter Abs. 1 ¢ angefiihrten Zulassungsvoraussetzungen kdénnen in der Regel im ersten Studi-
enjahr nachgeholt werden; dies entscheidet der Priifungsausschuss.

(2) Das Vorliegen der Voraussetzungen gem. Abs. 1 wird in der Regel in einem Zulassungsgesprdch
von ca. 30 Min. Dauer festgestellt, fiir das der Priifungsausschuss zwei Professorinnen oder Professo-
ren bestellt. Auf das Zulassungsgesprach kann verzichtet werden, wenn die geforderten Voraussetzun-
gen gem. Abs. 1 bereits aufgrund der schriftlichen Unterlagen festgestellt wurden; dies entscheidet der
Prifungsausschuss.

§ 6 Prifungsleistungen

(1) Prifungen sind als Studienbegleitende Modulprifungen, als Masterarbeit und als mindliche Ab-
schlussprifung zu erbringen.

(2) Innerhalb eines Moduls kénnen auch Studienleistungen als Voraussetzung zum Erwerb der Mo-
dulprifungsleistung gefordert werden, die einen miindlichen, praktischen oder schriftlichen Leistungs-
nachweis umfassen. Die Studienleistungen werden mit ,bestanden” oder ,nicht bestanden“ bewertet.

(3) Eine Modulprifung gilt als bestanden, wenn die Note mindestens ausreichend (4,0) ist.

§ 7 Schriftliche Priifungen
(1) In den schriftlichen Priifungen soll der Kandidat/die Kandidatin nachweisen, dass sie/er die not-
wendigen fachspezifischen Fertigkeiten erworben hat und in begrenzter Zeit mit begrenzten Hilfsmit-

teln mit den gangigen Methoden des Faches Aufgaben lI6sen und Themen bearbeiten kann.

(2) Besteht die schriftliche Priifung aus einer Klausur, bestimmt der jeweilige Priifer/ die jeweilige Prii-
ferin die zugelassenen Hilfsmittel. Die Bearbeitungszeit fiir Klausuren betragt 90 Minuten.

§ 8Miindliche Prifungen
(1) Mindliche Prifungen sollen 20 Minuten bis 30 Minuten dauern.

(2) Mindliche Prifungen kénnen auch in Form von in den Kurs integrierten Prasentationen durchge-
flihrt werden. Die Kursteilnehmer sollen die Moglichkeit zu kritischer Auseinandersetzung mit dem
Vorgetragenen erhalten. Der Inhalt der Prdsentation muss vom Vortragenden schriftlich dokumentiert
und den anderen Kursteilnehmern zur Verfligung gestellt werden. Die Fahigkeit des Vortragenden im
Anschluss an die Prasentation, inhaltliche Fragen zu beantworten, ist von der Priiferin/dem Priifer bei
der Bewertung angemessen zu beriicksichtigen.
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§ 9 Masterarbeit, Prifungskolloquium

(1) Das Thema der Masterarbeit wird friihestens im zweiten und spdtestens im sechsten Semester
ausgegeben. Es wird im Einvernehmen mit der Studierenden/dem Studierenden von der Priferin/vom
Prifer festgelegt.

(2) Die Zeit von der Themenstellung bis zur Abgabe der Masterarbeit betragt mindestens drei und
hochstens sechs Monate. Das Thema muss so beschaffen sein, dass es innerhalb der vorgesehenen
Frist bearbeitet werden kann.

(3) Kann der erste Abgabetermin aus Griinden, die die Kandidatin oder der Kandidat nicht zu vertre-
ten hat, nicht eingehalten werden, so verlangert der Prifungsausschuss einmal die Bearbeitungszeit
um zwei Monate, wenn die Kandidatin oder der Kandidat dies vor dem ersten Abgabetermin beantragt
und die Priferin/der Prifer zustimmt. Dauert die Verhinderung ldanger, so kann die Kandidatin oder der
Kandidat von der Priifungsleistung

zuricktreten.

(4) Die Masterarbeit ist im Rahmen eines Kolloquiums in Form einer Prdsentation vorzustellen. Die
Dauer fiir das Kolloquium betrdgt maximal 60 Minuten.

§ 10 Prifungsteile des Masterabschlusses

Folgende Modulprifungen sind zu erbringen:

Module mit Einzelveranstaltungen Credits
Modul 1: Orientierung und Grundlagen der MDO 8
Modul 2: Einzelberatung 10
Modul 3: Gruppenberatung 15
Modul 4: Organisationsberatung 20
Modul 5: Spezielle Herausforderungen in der Beratung 12
Modul 6: Beratungspraxis 23
Modul 7: Masterthesis und Kolloquium 32
Summe 120

§ 11Bildung und Gewichtung der Noten
Die Gesamtnote der Masterpriifung setzt sich wie folgt zusammen:
Module 1 -6 = 60 %
Masterabschlusspriifung:

bestehend aus Modul 7 = 40 %
(Mastervorbereitung und Masterthesis 20 %, miindliche Prifung 20 %)
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lll. Schlussbestimmung

§ 12 In-Kraft-Treten

Diese Prufungsordnung tritt am Tag nach ihrer Veroffentlichung im Mitteilungsblatt der Universitdt

Kassel in Kraft.

Kassel, den 20. Dezember 2011

Die Dekanin des Fachbereichs Humanwissenschaften
Prof. Dr. Edith Glaser
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2.2 Einzelsupervision
und —coaching Il

3 Tage

3 Credits

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4, semester 5. Semester 6. Semester
1.1 Orienfierung 2.3 Theorieworkshop Il | 4.1 Organisations- 4.3 Beratung von 5.4 Wahlpflicht
2 Tage Individuum prozesse verstehen Organisationen |l 2 Tage
2 Credits 2 Tage 4,5 Tage 4 Tage 2 Credits
4 Credits 4 Credits 4 Credits _redits
1.2 Theorieworkshop | 3.1 Teamentwicklung 4.2 Beratung von 4.4 5.1 Konfliki-
Einfiihrung und 3.5 Tage Organisationen | Organisationstraining management
Grundlagen der MDO 3.5 Tage 6 Tage 3 Tage
2 Tage 3 Credits 4 Credits 4 Credits 4 Credits
3 Credits
1.3 Die Person des 3.2 Beratung von 3.3 Gruppendynamik 4.5 Theorieworkshop IV | 5.2 Umgang mit
Beraters/der Beraterin Gruppen: 5,56 Tage Organisation Interkulturalitat
3 Tage 4Tage Wahltermin 2 Tage 3 Tage
3 Credits 4 Credits 4 Credits 4 Credils 4 Credits
2.1 Einzelsupervision 3.4 Theorieworkshop Il 5.3 Wahlpflicht
und —coaching | Gruppe im Semester
3 Tage 2 Tage 2 Tage
3 Credits 4 Credits 2 Credits

Prédsenziage 13

ECTS 14

zu Anlage 1

Prdsenztage 11,5

ECTS 15

6.1 Einzelsupervision
6.2 Gruppensupervision

Credits (120), Prasenztage gesamt 69 Tage
Modul 1 (griin), Modul 2 (gelb), Modul 3 (tiirkis), Modul 4 (rosa), Modul 5 (grau), Modul 6 (blau), Modul 7 (orange)

Présenztage 13,5

ECTS 12

Mitteilungsblatt der Universitat Kassel Nr. 1/2012 vom 08.02.2012

Prasenziage 14

ECTS 14

Beratungspraxis

6.3 Organisationspraxis Beratungspraxis

Présenziage 10 Prasenziage 7

ECTS 13 ECTS 29

2. 6. Semester 13 Crediis

3. 6. Semester 10 Credits
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Anlage 2

Universitat Kassel

Fachbereich Humanwissenschaften

MODULHANDBUCH

Masterstudium MDO
Mehrdimensionale Organisationsberatung.

Supervision, Coaching, Organisationsentwicklung

Vom 25. Oktober 2010
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Modul 01: Grundlagen der Mehrdimensionalen Organisationsberatung
Kontaktstunden Selbststudium Workload Credits
70 170 240 8

Modulverantwortliche: Prof. Dr. Karin Lackner, Prof. Dr. Ewald Krainz, Dr. Brigitte Hausinger
Moduldauer: 1 Semester. Das Modul wird im 1. Semester angeboten.
Einzelveranstaltungen des Moduls

1.1. Orientierung
1.2. Theorieworkshop I: Grundlagen der Mehrdimensionalen Organisationsberatung
1.3 Die Person des Beraters/der Beraterin

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Der erste Teil ,Orientierung” des MA Studiengangs beginnt mit einer moderierten ,Kick-Off* Veranstal-
tung zum Kennen lernen von Personen und Lehrgangsstrukturen. Auf der Inhaltsebene wird der Lehr-
gang vorgestellt. Struktur und Eigenlogik des Lehrgangs werden dargestellt und die Lernphilosophie
erlautert. Durch diese Veranstaltung soll den Studierenden ein méglichst reibungsloser Wiedereinstieg
in das Studium und in die akademische Welt des Studierens ermoglicht werden.

Der erste Theorieworkshop beginnt unmittelbar nach der Kick-Off Veranstaltung. Den Studierenden
werden relevante Theorien von Beratung in der Arbeitswelt vermittelt. Unter dem Fokus berufliche Ar-
beit wird der Differenzierung der Dimensionen von Person, Gruppe und Organisation besondere Auf-
merksamkeit gewidmet und die wissenschaftstheoretische Fundierung des Masterstudiengangs wird
dargelegt. Die Studierenden werden mit den drei Dimensionen von Wissenschaft (Lackner, 2009) ver-
traut gemacht, in welchen die einzelnen Veranstaltungselemente des Studiengangs schwerpunktmaRig
verankert sind. Der wissenschaftstheoretische Hintergrund wird jeweils bezogen auf die vier Ebenen
des Lernens dargestellt.

Zudem werden die Studierenden mit Forschungstheorien, diagnostischen Verfahren, rekonstruktiven
Techniken der Datenerhebung und Prozessbeobachtung sowie mit exemplarischer Einiibung ausge-
wahlter qualitativer und quantitativen Erhebungs- und Auswertungstechniken bekannt gemacht.

Wissenschaftstheoretisch wird das ,Drei-Dimensionen-Modell“ auf die Beratungswissenschaft ange-
wandt. Die Entwicklung der Sozialwissenschaft wird in einem historischen Aufriss dargestellt und der
Pfad der Beratungswissenschaft wird wissenschaftstheoretisch nachvollzogen.

Die dritte Veranstaltung macht die Studierenden mit der Ebene des Lernens durch Reflexion und Erfah-
rung vertraut. Der Person des Beraters oder der Beraterin wird neben methodischen inputs als Instru-
ment der Beratung besondere Aufmerksamkeit gewidmet.

Learning Outcome:

e Organisation von Lernsystemen und Lernorten

e Berufsbiographische Selbstverortung in einem Weiterbildungsprozess

e Kenntnisse Uber grundlegende Theorien/Konzepte von Supervision, Coaching und Organisations—
beratung

e Wissenschaftstheoretische Kenntnisse der Beratungswissenschaft
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e Soziologisches Verstindnis des Stellenwertes von Beratung in der Gesellschaft sowie in der Ar-
beitswelt

e Kennen lernen von Forschungstheorien und Forschungsmethoden

e Wissen liber sich selbst und die Wirkungen auf andere; Unterscheidung eigener Anteile und der
Anteile der jeweils anderen in einem Beratungsprozes

e Scharfen” der eigenen Person als Instrument in Beratungsprozessen

Zu erwerbende Kompetenzen:

Theoriekompetenz, Grundlagenwissen von unterschiedlichen Theorien und Beratungskonzepten,

Kommunikationskompetenz den wissenschaftlich theoretischen Diskurs betreffend, Metakommunikati-

on und Partizipation

Forschungskompetenz: Beobachtungskompetenz, Analysekompetenz, Erhebungs- und Auswertungs-

methoden, Prozessrekonstruktion.

Refelxionskompetenz, Wissenschaftsverstandnis

Verwendbarkeit:

Studiengang Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Organisationsentwick-
lung

Teilnahmevoraussetzungen:

Voraussetzungen zur Teilnahme an diesem Modul sind die allgemeinen Teilnahmevoraussetzungen.
Vergabe von Leistungspunkten:

Die Leistungspunkte werden nach erfolgreicher Teilnahme der Einzelveranstaltungen vergeben.
Modulpriifungsleistung:

Schriftliche Reflexion
Die Modulprifungsleistung wird per Notenskala bewertet.

Sprache: deutsch
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1.1: Orientierung

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Von einer sozial - kommunikativen Ebene aus betrachtet, geht es in der Kick-Off Veranstaltung um
das Kennen lernen:

o Teilnehmende lernen einander kennen

o0 Teilnehmende lernen die Lehrgangsverantwortlichen und die Mitglieder der spateren Prii-

fungskommission kennen.

Auf der Inhaltsebene wird der Lehrgang vorgestellt. Struktur und Eigenlogik des Lehrgangs werden
dargestellt und die Lernphilosophie erldautert.
Durch diese Veranstaltung soll den Studierenden ein moglichst reibungsloser Wiedereinstieg in das
Studium und in die Welt des Studierens ermoglicht werden. Mit dem Wiedereintritt in das Studium
erfahren Personen eine Statuserweiterung ihrer bisherigen erworbenen professionellen Positionen.
Auf der Reflexionsebene haben die Teilnehmenden die Gelegenheit, sich gedanklich und emotional
auf das vor ihnen liegende Vorhaben einzustimmen. Die jeweiligen individuellen Ausgangssituatio-
nen werden identifiziert, Lernfelder beschrieben und individuelle Lernziele definiert.

Learning Outcome:

e Organisation von Anfangen

e Moglichkeiten der Steuerung von ,Kennen lernen®

e Erkennen der Unterschiede innerhalb der Lehrgangsgruppe

e Lernphilosophie und Formen des Lernens

e Struktur und Eigenlogik von prozessorientierten Weiterbildungsprogrammen

e Individuelle Standortbestimmung der Studierenden vor dem Hintergrund der jeweiligen
Lernbiographien

e Definition von Lernzielen

Lehr-, Lernformen:
Seminar, Ubung
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1.2 Theorieworkshop I: Grundlagen der MDO

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Den Studierenden werden in diesem Theorieworkshop einen Einblick in unterschiedliche theoreti-
sche Grundlagen und Basistheorien von Supervision, Coaching und Organisationsberatung vermit-
telt. Grundzige unterschiedlicher Schulen, der mehrdimensionale disziplindre Zugang zu Supervisi-
on, Coaching und Organisationsberatung sind dabei ebenso Thema wie aktuelle Uberlegungen zur
Professionalisierung des Berufsfeldes und deren Entwicklung. Die Studierenden werden in den lau-
fenden Diskurs tiber Unterscheidung und Nichtunterscheidung, liber Gemeinsames und Trennendes
der genannten Beratungsformate eingebunden. Abgrenzungen und Uberschneidungen zu anderen
Beratungsformen, wie beispielsweise Psychotherapie und Fachberatung, werden dargestellt.

Learning Outcome:

e Uberblick tiber die zentralen Theorien und Konzepte der Supervision, des Coachings und
der Organisationsberatung

e Ableitung von Konzepten beraterischen Handelns aus theoretischen Modellbildungen

e Supervision, Coaching und Organisationsberatung kénnen als Beratungsformen beschrie-
ben und identifiziert werden

Lehr-, Lernformen:
Seminar, Theorieinput, Gruppenarbeit, Selbstudium
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1.3 Die Person der Beraterin/des Beraters

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Auf der Ebene des Lernens durch Reflexion und Erfahrung wird zunachst der Person des Beraters
oder der Beraterin besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Neben aller methodischer Aus- und Wei-
terbildung ist es die Person selbst, die als ,Instrument” in der Beratung wirkt. Das wiederum hat
Einfluss auf die sich entwickelnde Beziehung zwischen Berater/innen und ihren Klient/innen. Kom-
munikation und Interaktion als wesentliche Elemente jedes komplexeren sozialen Gebildes werden
kennen gelernt. Die Studierende sind hier fiireinander Berater/innen und Klient/innen, lernen anei-
nander und an den sich entwickelnden Beziehungsmustern und kénnen das jeweilige Ergebnis ihrer
Arbeit unmittelbar miteinander reflektieren.

Das Setting der Veranstaltung folgt dem Muster einer Gruppensupervision und vermittelt gleichzei-
tig zum Inhalt auch dessen Form.

Die Veranstaltung hat immanenten Forschungscharakter und folgt damit der Logik der Dimension 3,
der Reflexiven Wissenschaft. Dabei ist der Forschungsprozess selbstbezogen und revolvierend.

Learning Outcome:
e Wissen uber sich selbst und die Wirkungen auf andere; Unterscheidung eigener Anteile und
der Anteile der jeweils anderen in einem Beratungsprozes
e ,Scharfen der eigenen Person als Instrument in Beratungsprozessen
e Selbstbeobachtungs- und Reflexionskompetenz
Lehr-, Lernformen:
Seminar, Ubung, Reflexion, Selbstudium
Modul 02: Einzelberatung
Kontaktstunden Selbststudium Workload Credits
80 220 300 10
Modulverantwortliche: Dr. Brigitte Hausinger
Moduldauer: 2 Semester. Das Modul wird im 1.und 2. Semester angeboten.
Einzelveranstaltungen des Moduls
2.1.Einzelsupervision und -coaching |
2.2 Einzelsupervision und -coaching Il
2.3 Theorieworkshop Individuum
Qualifikationsziele und Lerninhalte:
Dieses Modul ist dem Individuum und der Beratung von Einzelpersonen gewidmet. Das Individuum als

soziales Element im gesellschaftlichen Kontext steht im Mittelpunkt der theoretischen Betrachtungen.
Individualitat wird zundchst als sozialgeschichtliches Phanomen entwickelt und in ihrer Bedeutung in
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der gegenwartigen Gesellschaft erdrtert. Die Studierenden erwerben Verstdandnis flir Konzepte, die fiir
die Etablierung von tragfihigen und effektiven zwischenmenschlichen Beziehungen und die Verwen-
dung ihrer eigenen Person als Praktizierende in Beratungsprozessen relevant sind. Sie erfahren durch
die Reflexion und den Dialog mit den jeweils anderen mehr liber ihre Person und ihre Wirkung in Bera-
tungsprozessen. Die Studierenden bekommen mehrere Bezugsrahmen, mit welchem sie verstehen
kénnen, wie und warum Individuen einschlieBlich ihrer selbst sich verhalten und in eben ihrer Weise
reagieren.

Neben der eigenen Rolle und Identitdt als Berater/in lernen die Studierenden verschiedene Settings und
Methoden von Einzelberatung kennen. Einzelsupervision und Coaching werden als mogliche Formen
der Beratung vorgestellt, angewandt und gelibt. Spezifischen Beratungsmethoden, Kommunikations-,
Interaktionsmethoden und -techniken von Supervision und Coaching werden modellhaft demonstriert
und auf ihre Integrierbarkeit in Supervision und Coaching hinterfragt.

Learning Outcome:

e Stellenwert des Individuums in der gegenwartigen gesellschaftlichen und sozialen Welt

e Kennen lernen und Verstehen grundlegender Theorien und theoretischer Modellbildungen zum
Thema Individuum

e Erweiterung des Wissens liber sich selbst und die Wirkungen auf andere; Unterscheidung eigener
Anteile und der Anteile der jeweils anderen in einem Beratungsprozess

e Kommunikation und Interaktion unter vier Augen

e Sicherheit durch Uben von Einzelberatungssituationen

e  Struktur und Phasenverldaufe von Einzelberatungssettings

e Erweiterung des Repertoires an Instrumenten und Werkzeugen von Einzelberatungssettings

e Kontrakting

e Beenden eines Beratungsprozess

e Evaluation von Einzelberatungen

e Unterscheiden von Coaching und Supervision in der Praxis

e  Erweiterte Formen von Einzelberatung, wie z.B. Tandemcoaching

e Erweiterung der Kenntnisse (iber Personlichkeitstheorien

Zu erwerbende Kompetenzen:
Designkompetenz, beratungsbegleitende Selbstbeobachtungs- und Reflexionskompetenz, Gestal-
tungs- und Evaluationskompetenz von Einzelberatungen, Coachings und Einzelsupervisionen, Diagno-
sekompetenz, Souveranitat in der Rolle der Berater/in, des Coaches, der Supervisor/in, Prdsentations-
und Aushandlungskompetenz.

Verwendbarkeit:

Studiengang Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Organisationsentwick-
lung

Vergabe von Leistungspunkten:
Die Leistungspunkte werden nach erfolgreicher Teilnahme der Einzelveranstaltungen vergeben.

Modulpriifungsleistung:
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Referat
Die Modulprifungsleistung wird per Notenskala bewertet.

Sprache: deutsch

Rappe - Giesecke, Kornelia (1994): Supervision. Gruppen- und Teamsupervision
in Theorie und Praxis. Springer Verlag

Supervision (2/2006): Paradigmenwechsel: Supervisior/innen in Verantwortung
fiir die Organisation. Beltz

Supervision (1/2006): Organisation (ver-)formt. Beltz

2.1 Einzelsupervision und Coaching |

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

In diesem Teil des Moduls wird das erworbene Wissen in Settings der Einzelberatung integriert.
Neben der eigenen Rolle und Identitdt als Berater/in lernen die Studierenden verschiedene Settings
und Methoden von Einzelberatung kennen. Supervision und Coaching werden vorgestellt, ange-
wandt und gelibt. Das Interventionsrepertoire der Studierenden wird erweitert und die gegenwarti-
gen Standards etabliert.

Ein Beratungsprozess wird von der Auftragsklarung, dem Contracting, bis zur Beendigung des Bera-
tungsprozesses durchgedacht, konzipiert und ausprobiert.

Lehr-, Lernformen:

Seminar, Methodenvermittlung, Ubung, Selbstudium

2.2 Einzelsupervision und Coaching Il

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

In diesem Teil des Moduls wird das erworbene Wissen in Settings der Einzelberatung vertieft und
integriert. Neben der eigenen Rolle und Identitat als Berater/in wird das Interventionsrepertoire der
Studierenden erweitert.

Die Bedeutung der Kommunikation zur Strukturierung von Umwelt, als Orientierungshilfe zur eige-
nen Standortbestimmung im sozialen Feld, als Mittel der Verhaltenssteuerung und Umweltanpas-
sung wird dabei hervorgehoben.

Lehr-, Lernformen:

Seminar, Rollenspiel, Selbstudium
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2.3 Theorieworkshop Individuum

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

4.17.01/603

Das Individuum als historisch betrachtet jiingstes soziales Element im gesellschaftlichen Kontext
steht im Mittelpunkt theoretischer Betrachtungen. Individualitat wird zunachst als sozialgeschichtli-
ches Phanomen entwickelt und in ihrer Bedeutung in der gegenwartigen Gesellschaft erortert.

Thema dieses Theorieworkshops ist aber auch das Individuum aus der Sicht gdangiger psychologi-
scher Betrachtungen und Personlichkeitstheorien, diese werden unterschiedlicher theoretischen

Uberlegungen heraus diskutiert.

Besonderes Augenmerk wird der gegenwartigen und zukiinftigen Entwicklung gewidmet, z.B. an der

Frage von (beruflicher) Identitdt und Identitdten.

Learning Outcome:

e Stellenwert des Individuums in der gegenwartigen gesellschaftlichen und sozialen Welt

o Uberblick tiber Persénlichkeitstheorien

e Situatives Verstandnis von professioneller Beratungsidentitit im wechselnden Beratungs-

kontext
e Kenntnisse Uber individuelle Aspekte der Beratung
e Kenntnisse lUber Diagnoseinstrumente der Personlichkeit
e Kennen lernen von Erhebungs- und Auswertungstechniken

Lehr-, Lernformen:

Workshop, Gruppenarbeit, Selbstudium

Modul 03: Gruppenberatung
Kontaktstunden Selbststudium Workload Credits
150 300 450 15

Modulverantwortliche: Prof. Dr. Karin Lackner
Moduldauer: 1 Semester. Das Modul wird im 2. Semester angeboten.

Einzelveranstaltungen des Moduls
3.1. Teamentwicklung
3.2. Beratung von Gruppen: Teamsupervision, Gruppensupervision, —coaching

3.3. Gruppendynamik
3.4 Theorieworkshop lll Gruppe
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Qualifikationsziele und Lerninhalte:

In der arbeitsweltlichen Beratung ist die Gruppe bzw. das Team die zentrale Figur. Die Gruppe ist in
organisationalen Kontexten eines der hdufigsten und wichtigsten Strukturelemente. Selbst groRere
Organisationen und Einheiten werden in Beratungsprozessen immer wieder zur Arbeitsfahigkeit auf
Gruppenformate reduziert. Berater/innen arbeiten zwar in und fiir Organisationen, die operative Praxis
findet jedoch hauptsachlich in Gruppen / Teams statt. Eigenlogik und GesetzmaRigkeiten dieser sozia-
len Formate sollen aus verschiedenen Perspektiven betrachtet und bearbeitet werden. Als Lerngegen-
stand dienen dabei die eigene Lehrgangsgruppe, Trainigsgruppen, Gruppen / Teams aus beruflichen
Kontexten und theoretische Abhandlungen tiber Gruppen / Team in der Fachliteratur.

Akademisches Lernen findet auf allen drei Dimensionen der wissenschaftstheoretischen Fundierung
des Studiengangs statt. In Dimension 1 werden theoretische Modelle und der aktuelle Forschungsstand
der Gruppenforschung dargelegt. In der Dimension 2 werden qualitativ-empirische Forschungsmetho-
den vermittelt. Auf der Ebene des erfahrungs- und reflexionsbezogenen Lernens wird der Wissen-
schaftsbezug zu Dimension 3 hergestellt.

Learning Outcome:

e Erkennen und Analysieren von Team- und Gruppenprozessen und deren Bedeutung fir die Ent-
wicklung der Arbeitsfihigkeit der Gruppe / des Teams

e Reflektieren der eigenen Kommunikations- und Verhaltensweisen in und gegeniiber Teams und
Gruppen

e Erkennen des eigenen Verhaltens, der eigenen Position und Rolle in der Gruppe; bewusstes Wahr-
nehmen der Wirkung des eigenen Verhaltens auf die Gruppe

e Selbstandige Bearbeitung von Konflikten in der Gruppe / im Team

e Erkennen von Entscheidungsmustern in Gruppen / Teams

e Anwendung der Instrumente der Teamentwicklung und -steuerung von Gruppe / Team

e Erkennen und bearbeiten von Beziehungsmustern

e Sensibilisieren und Scharfen der Wahrnehmung von Dynamiken

e Umgang mit Einflussnahme, Macht und Vertrauen in der Gruppe

e Zusammenhdnge und Funktionen der Steuerung von Teams / Gruppen erkennen; Wahrnehmung
und Reflektieren von Steuerungsmustern und Fiihrungsverhdltnissen im Team / der Gruppe

e Bearbeitung von ,memberschip“ und ,leadership“ Formen

e Erkennen von Phasen in einem Gruppenberatungsprozess und professionell darauf reagieren kén-
nen

e Erwerb eines Design- und Interventionsrepertoires fir die Beratungsarbeit mit Gruppen und Teams

e Entwerfen von Konzepten und Durchfiihren von Teamsupervision, Gruppensupervision und Grup-
pencoaching

e Fortentwicklung der eigenen Lehrgangsgruppe

e Wissenschaft von Gruppen

e Qualitativ-empirische Kleingruppenforschung

e Interventionsforschung

Zu erwerbende Kompetenzen:
Gruppen- und Teamberatungskompetenz: Sensibilisierung fur Gruppensituationen und Gruppenpro-
zesse, Beobachtung von Gruppenphanomenen, Reflexion des eigenen Verhaltens und der eigenen Rolle

in Gruppen, Wahrnehmung von Funktionen in Gruppen; Steuern von Gruppen, Umgang mit der eigenen
und der Autoritat anderer in Gruppen.
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Methodenkompetenz, Designkompetenz, Interventionskompetenz
Verwendbarkeit:

Studiengang Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Organisationsentwick-
lung

Teilnahmevoraussetzungen:

Voraussetzungen zur Teilnahme an diesem Modul sind neben den allgemeinen Teilnahmevorausset-
zungen die erfolgreiche Teilnahme am Modul 1 und 2

Vergabe von Leistungspunkten:
Die Leistungspunkte werden nach erfolgreicher Teilnahme der Einzelveranstaltungen vergeben.
Modulpriifungsleistung:

Kolloquium
Die Modulpriifungsleistung wird per Notenskala bewertet.

Sprache: deutsch

3.1: Teamentwicklung

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

In der ersten Veranstaltung des Moduls lernen die Teilnehmenden Grundsatzliches tiber Team und
Gruppe. Lerngegenstand ist hauptsachlich die eigene Lehrgangsgruppe. Zu diesem Zeitpunkt hat
sich die Gruppe bereits kennen gelernt und kann den Beginn ihrer Gruppenentwicklung bis zum
aktuellen Stand derselben nachvollziehen und reflektieren. Gruppensteuerungsinstrumenten kénnen
ausprobiert und gezielt eingesetzt werden, wobei der Effekt von solchen Interventionsinstrumenten
unmittelbar erlebt und reflektiert werden kann.

Methodisch lernen die Teilnehmenden Instrumente der Teamentwicklung und Gruppensteuerung
kennen. Das Wechselspiel von Theorie und Praxis unterstiitzen den Lern- und Gruppenprozess.

Die Veranstaltung hat immanenten Forschungscharakter und folgt der Wissenschaftslogik der Di-
mension 3, Reflexive Wissenschaft. Der Forschungsprozess ist revolvierend prozessorientiert. Das
Lehrgangssystem und seine Entwicklung ist Gegenstand laufender Selbstbeforschung und Erkennt-
nisgewinnung lber das eigene System und seine Entwicklungsverlaufe.

Lehr-, Lernformen:

Seminar, Ubung, Gruppenarbeit, Selbststudium
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3.2: Beratung von Gruppen: Teamsupervision, Gruppensupervision, Gruppencoaching

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die zweite Veranstaltung des Moduls widmet sich der Beratung von Gruppen und Teams. Grund-
satzliches lber die soziale Figur Gruppe aus dem Seminar Teamentwicklung, Berufspraxis sowie
personliche Erfahrungen mit der Gruppendynamik dienen dabei als Grundlage fir die beraterische
Arbeit mit Gruppen und Teams und sollen nun in die Beratungsformate Gruppensupervision,
Teamsupervision und Gruppencoaching ,libersetzt* werden.

Es werden Beratungskompetenzen und Interventionsinstrumente vermittelt, die die Teilnehmenden
fiir Beratungssituationen in und mit Gruppen / Teams qualifizieren.

Anhand von Beispielen aus der Beratungspraxis werden Prozesse nachgezeichnet, analysiert und
reflektiert. Die Teilnehmenden lernen Interventionsmethoden kennen und kénnen sukzessive ihr
Interventionsrepertoire erproben und erweitern.

Die einzelnen Schritte und Phasen eines Supervisions- bzw. Coachingsprozesses mit Gruppen /
Teams werden nachvollzogen: von der Auftragsgestaltung zur Designentwicklung, von der Durch-
flihrung bis zur Beendigung des Auftrags.

Die Teilnehmer/innen werden mit Methoden der qualitativ-empirischen Sozialforschung (Gruppen-
interviews, Auswertung und Hypothesenbildung) vertraut gemacht.

Lehr-, Lernformen:

Seminar, Ubung und Anwendung von Methoden, Selbststudium

3.3: Gruppendynamik

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

In der dritten Veranstaltung des Moduls erleben sich die Teilnehmenden aulerhalb der Lehrgangsgruppe
in einer T-Gruppe ohne andere Lehrgangsteilnehmer/innen. Der Fokus des Seminars Gruppendynamik
liegt in der Betrachtung und Bearbeitung von Innergruppenprozessen. Die Trainingsgruppe (T-Gruppe)
ist der zentrale Ort des Lernens. Die Gruppe macht sich selbst zum Gegenstand der Beobachtung, des
Lernens und der Reflexion. Das Thema ist die eigene Gruppe, bestehend aus den Personen und den
Geschehnissen, die dort ablaufen. Das, was jeweils geschieht, die jeweils gewonnenen Eindriicke und
Erfahrungen werden von allen ausgetauscht, besprochen und interpretiert. Dabei werden Strukturen
gebildet, sichtbar gemacht und reflektiert; Rollen herausdifferenziert und bewegt, Beziehungsmuster
gepflegt und verdandert, -Prozesse, die wiederum beobachtet werden kénnen, usw.

Die Erfahrungen aus der T-Gruppe werden durch Ubungen, durch Reflexionseinheiten in vernetzten
Kleingruppen und durch Theoriemodelle be- und verarbeitet.

Die Veranstaltung hat immanenten Forschungscharakter und folgt der Wissenschaftslogik der Dimension
3, Reflexive Wissenschaft. Der Forschungsprozess ist revolvierend prozessorientiert. Die T-Gruppe und
ihre Entwicklung ist Gegenstand laufender Selbstbeforschung und Erkenntnisgewinnung tber das eigene
System und seine Entwicklungsverldufe.

Lehr-, Lernformen:

Seminar, Ubung, Reflexionslernen, Selbsterfahrung
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3.4 Theorieworkshop lil: Gruppe

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

In dem Theorieworkshop zu Beratungstheorien mit dem Schwerpunkt ,,Gruppe® lernen die Teilnehmenden
die wichtigsten theoretischen Modelle zur sozialen Figur der Gruppe kennen, und wie sich dieses Wissen

in Beratungssituationen anwenden und umsetzen lasst.

Wie lasst sich eine Gruppentheorie mit einer Beratungstheorie vereinbaren? Was heillt Prozessberatung?
Wie lassen sich Grundsatze der Prozessberatung wissenschaftlich bearbeiten? Wie ldsst sich das Prinzip
der Partizipation, Teil eines Forschungsprozesses und gleichzeitig forschende Person zu sein, in der wis-
senschaftlichen Bearbeitung umsetzen? Was bedeutet Interventionsforschung? Mit welchen Themen muss

sich eine Theorie der Beratung von Gruppen befassen?

4.17.01/603

In dieser Veranstaltung wird der Wissenschaftsbegriff der Dimension 1 - ,Real Science" abgebildet.

Learning Outcome:

o Stellenwert der Gruppe in der gegenwartigen gesellschaftlichen und sozialen Welt

e Uberblick tiber Gruppentheorien

e Kenntnisse uiber Gruppe in der Beratung

e Kennen lernen von Erhebungsverfahren fiir Gruppen

e Kenntnisse Uiber Prozessforschung und Interventionsforschung

Lehr-, Lernformen:

Workshop, Gruppenarbeit, Selbstudium, prasentieren, wissenschaftlich diskutieren
Modul 04: Organisationsberatung

Kontaktstunden Selbststudium Workload Credits

200 400 600 20

Modulverantwortliche: Prof. Dr. Karin Lackner
Moduldauer: 2 Semester. Das Modul wird im 3. und 4. Semester angeboten.

Einzelveranstaltungen des Moduls

4.1 Organisationsprozesse verstehen

4.2 Beratung von Organisationen |: Auftragsklarung und Organisationsdiagnose
4.3 Beratung von Organisationen II: Setting, Architektur, Design, Intervention
4.4 Organisationstraining

4.5 Theorieworkshop Organisation

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Im Fokus dieses Moduls steht das soziale Format der Organisation. Eigenlogik und GesetzmaRigkeiten
dieser sozialen Figur sollen aus verschiedenen Perspektiven verstanden, betrachtet und bearbeitet wer-
den. Als Lerngegenstand dient dabei sowohl die eigene Lehrgangsgruppe als auch der organisationale

Kontext der Herkunftsorganisationen der Teilnehmenden. Ein weiteres Lernfeld ist das Organisations-
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laboratorium, wo sich die Teilnehmenden als Mitglieder einer selbst zu gestaltenden Organisation erle-
ben.

Die Steuerung und Begleitung von Beratungsprozessen erfordert verschiedene professionelle Kompe-
tenzen: Auftragskldarung, Organisationsdiagnose, Gestaltung und Einsatz von Settings, Beratungsarchi-
tektur, Design und Intervention, sowie die Sicherung der Ergebnisse und den Abschluss des Beratungs-
prozesses

Die Vermittlung von theoretischem Wissen liber Organisation und die Integration dieses Wissens in die
Organisationsberatung begleiten das Modul.

Wissenschaftstheoretisch wird auf die drei Dimensionen von Wissenschaft Bezug genommen.

Learning Outcome:

e Erarbeitung eines Organisationsverstandnisses: das Wesen von Organisation und den Ablauf orga-
nisationaler Prozesse

e Erkennen der Moglichkeiten und Grenzen struktureller Steuerung in Organisationen

e Erkennen der Schnittstellen von Subsystemen und die damit verbundenen Organisationsphdnome-
ne: Aufzeigen von Charakteristika und Eigenlogiken der jeweiligen Systeme und deren Widersprii-
che

e Gestaltung von Kommunikationsstrukturen und Entscheidungsprozessen; Steuerung von direkter
und indirekter Kommunikation

e Umgang mit Mehrfachzugehérigkeiten in Organisationen

e Reflektieren der eigenen Organisation; Grenzen und Mdoglichkeiten individueller Einflussnahme
erkennen

e Differenzieren zwischen Position, Funktion und Person in Organisationen; unterschiedliche Ebenen
von Fihrung in Organisationen (Vorgesetzter - Fihrungskraft - Leadership - Teamleadership)
nachvollziehen.

e Erstellen von Organisationsanalysen und -diagnosen

e Planen und Durchfiihren von Beratungsprojekten

e Steuern und Auswerten von Beratungsprozessen

e Erweiterung des Methoden- und Interventionsrepertoires

e Wissenschaftsverstandnis von Organisation und Organisationsberatung

Zu erwerbende Kompetenzen:

e Organisationskompetenz: Beratungs-, Handlungs-, Steuerungs-, Prozess-, Interventions-, Design-
und Forschungskompetenz in Organisationen;

e Methodenkompetenz, die Analyse von Organisation und Struktur betreffend, Verstandnis von Or-
ganisationslogiken und -dilemmata, Organisationskulturanalyse.

e Theoriekompetenz (Organisation, Arbeitswelt), Grundlagenwissen von unterschiedlichen Organisa-
tionstheorien

Verwendbarkeit:

Studiengang Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Organisationsentwick-
lung

Teilnahmevoraussetzungen:

Mitteilungsblatt der Universitat Kassel Nr. 1/2012 vom 08.02.2012 187



4.17.01/603

Voraussetzungen zur Teilnahme an diesem Modul sind neben den allgemeinen Teilnahmevorausset-
zungen die erfolgreiche Teilnahme am Modul 1, 2 und 3

Vergabe von Leistungspunkten:
Die Leistungspunkte werden nach erfolgreicher Teilnahme der Einzelveranstaltungen vergeben.
Modulpriifungsleistung:

Kolloquium
Die Modulprifungsleistung wird per Notenskala bewertet.

Sprache: deutsch
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4.1 Organisationsprozesse verstehen

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

In der ersten Veranstaltung erleben sich die Teilnehmenden in organisationsspezifischen Entschei-
dungssituationen. Am Ende des Prozesses wird das Ergebnis ausgewertet und der Prozess reflek-
tiert. Als konkretes Ergebnis eines Entscheidungsprozesses der Lehrgangsgruppe als Organisation
wird die inhaltliche Entscheidung lber die Veranstaltungen in Modul 5 (Wahlpflicht) getroffen.

Die Erkenntnisse aus der organisatorischen Selbstbezogenheit des Systems werden analytisch auf
die eigene Herkunftssituation angewandt. Anhand der eigenen organisatorischen Arbeits- und Le-
benskontexte werden Methoden (Strukturprogramm, Systemlandschaft) zur Erarbeitung eines Orga-
nisationsverstandnisses vorgestellt und erprobt.

Das Verstandnis fiir Organisationen und die Prozesse, die in ihr ablaufen, wird durch theoretische
Modelle unterfiittert. Dabei sollen die strukturellen Aspekte von Organisationen hervorgehoben
werden. Strukturelemente in Organisationen und ihre Relationen werden herausgearbeitet, Grenzen
und Moglichkeiten struktureller Steuerung in Organisationen werden aufgezeigt.

Bei der Betrachtung von Organisation als Widerspruchsfeld unterschiedlicher sozialer Formate wer-
den Schnittstellen von diversen Subsystemen (Gruppen, Bereiche, Abteilungen, etc.) dargestellt und
die daraus entstehenden Organisationsphdnomene aufgezeigt. Hierarchieergdanzende Strukturen wie
beispielsweise Projektgruppen, Strategiezirkel, u.a.m. sind ebenfalls Thema der Veranstaltungen
dieses Moduls.

Charakteristika und Eigenlogiken der jeweiligen Systeme werden aufgezeigt und die aus der gegen-
seitigen Abhdngigkeit entstehenden Interessenswiderspriiche werden deutlich. Dem Wechsel von
direkter und indirekter, anonymer Kommunikationsformen wird besondere Aufmerksamkeit gewid-
met.

Bezogen auf das Individuum bedeutet Organisation Mehrfachzugehérigkeit und die Ubernahme
unterschiedlicher Funktionen. Emotionale Spannungsfelder entstehen u.a. dadurch, dass Entschei-
dungen (ber Individuen und Gruppen getroffen werden, ohne dass diese bei der Entscheidung da-
bei sind. Besonders deutlich wird dieses Spannungsfeld bei den Themen Fiihrung und Steuerung.
Ausgewidbhlte Fithrungs- und Managementkonzepte sollen einen Uberblick tiber den aktuellen Stand
wissenschaftlicher Konzeptarbeit und Erkenntnis geben.

Die Veranstaltung hat immanenten Forschungscharakter und folgt der Wissenschaftslogik der Di-
mension 3, Reflexive Wissenschaft. Der Forschungsprozess ist revolvierend prozessorientiert. Das
Lehrgangssystem - betrachtet als Organisation - und seine Entwicklung ist Gegenstand laufender
Selbstbeforschung und Erkenntnisgewinnung Uber das eigene System und seine Entwicklungsver-
laufe.

Lehr-, Lernformen:

Seminar, Fallbearbeitungen, Ubung, Theorieinput, Selbststudium
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4.2 Beratung von Organisationen I: Auftragsklarung und Organisationsdiagnose

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Veranstaltungen 4.2 und 4.3 widmen sich der Beratung von Organisationen. Grundsatzliches
aus dem Seminar ,Organisationsprozesse verstehen" sowie personliche Erfahrungen dienen dabei
als Grundlage fur beraterische Arbeit mit Organisationen und sollen nun in die Organisationsbera-
tung ,lbersetzt" werden.

Die Studierenden befassen sich mit den ersten Schritten eines Organisationsberatungsprojektes, mit
der Auftragsklarung, dem Kontrakt und der Organisationsanalyse und -diagnose. Die Studierenden
lernen Unterschiede und Gemeinsamkeiten prozess-orientierter, prozessfolgender und strukturie-
rend-instrumenteller Auftragsgestaltung kennen. Sie lernen die Bedeutung von klaren und eindeuti-
gen Kontrakten zur Vermeidung von Irritationen, divergierenden bzw. miteinander konfligierenden
Zielen und Erwartungen kennen und wissen, dass diese nicht immer erreicht werden kon-
nen/missen. Sie konnen deshalb auch vorldufige eindeutige, sukzessive nach zu kontrahierende
Kontrakte handhaben.

Zusatzlich werden Beratungskompetenzen, Forschungs- und Interventionsinstrumente vermittelt,
die die Studierenden fiir die Organisationsdiagnose und -analyse qualifizieren.

Die Studierenden werden mit quantitativ—- und qualitativ-empirischen Forschungsmethoden vertraut
gemacht. Induktives und deduktives Vorgehen im Forschungsprozess werden vorgestellt, auspro-
biert und gelibt.

Methodisch werden narrative Interviews, Experteninterviews, Einzel- und Gruppeninterviews, das
Tiefeninterview nach G.Schwarz, das Semantische Differenzial und analoge Erhebungsmethoden
vorgestellt und angewandt.

Die empirisch ermittelten Daten werden ausgewertet und im Sinne der ,Mehrdimensionalen Ursa-
chenforschung” (Schwarz,G.) interpretiert. Eine erste Hypothesenbildung und Vorbereitung einer
Prdsentation bilden den Abschluss der Veranstaltung.

Lehr-, Lernformen:

Workshop, Ubung, Anwendung von Diagnosinstrumenten, Methoden und Interventionen,
Selbstudium
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4.3 Beratung von Organisationen II: Setting, Architektur, Design, Intervention

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Veranstaltungen 4.2 und 4.3 widmen sich der Beratung von Organisationen. Grundsatzliches
aus dem Seminar Organisationsprozesse verstehen und personliche Erfahrungen dienen dabei als
Grundlage fur beraterische Arbeit mit Organisationen und sollen nun in die Organisationsberatung
,2ubersetzt werden. Anhand von Beispielen aus der Beratungspraxis werden Beratungsprozesse
nachgezeichnet und reflektiert.

In diesem Teil wird der Organisationsberatungsprozess fortgesetzt. Es geht um den Aufbau einer
Beratungsarchitektur, bestehend aus den einzelnen Elementen der Beratung sowie um die Planung,
Durchfiihrung und Koordination der verschiedenen MaRnahmen der Beratung in laufender Abstim-
mung aufeinander und ihrer Verbindung mit dem Gesamtprojekt der Beratung. Entlang des Bera-
tungsprozesses lernen die Teilnehmenden die einzelnen Schritte und Phasen eines Beratungspro-
zesses kennen und erweitern ihr Methoden- und Interventionsrepertoire (Leitungsklausuren, Strate-
gieworkshop, open space, Zukunftskonferenz, Dialog, Rollenspiel, Aufstellung).

Das Methodenrepertoire in den Bereichen der empirischen Sozialforschung wird erweitert. Teilneh-
mer/innen lernen die u.a. die Methode des zirkuldren Fragens und die Riickkoppelungsprozesse der
Datenerhebungen an das Beratungssystem kennen. Die Forschung hat hier ihren Schwerpunkt in der
Dimension 3 des Wissenschaftsmodells und versteht sich als transdisziplindre Interventionsfor-
schung.

Lehr-, Lernformen:

Workshop, Ubung, Rollenspiel, Aufstellungsarbeit, Simulation, Selbstudium
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4.4 Organisationstraining

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Ob als Berater/in, Mitarbeiter/in, Fihrungskraft, Kund/in, etc. - unser Leben wird gréRtenteils von
Organisationen und den Umgang mit diesen bestimmt. Dabei haben wir nur selten Gelegenheit,
Einblick hinter die Kulissen des organisatorischen Geschehens zu bekommen, die Eigenlogik des
Systems ,Organisation zu erkennen. Organisationen sind komplexe soziale Systeme anonymer
Kommunikation und sind einer Selbstreflexion schwer zugdnglich. Mit der Lernform ,Organisations-
laboratorium“ werden verborgene Prozesse reflexiv sichtbar gemacht und bearbeitet. Wechselseitige
Wirkungskrafte zwischen Einzelpersonen, Gruppen und der Organisation selbst konnen von den
Teilnehmenden erlebt und mitgestaltet werden. Dabei geht es um den Erwerb von Organisationsbe-
wusstsein und das Gestalten von Organisationsprozessen. Entlang der in Seminar entstehenden
Organisation, des Organisationsprozesses selbst und der Entscheidungskultur werden dieser Pro-
zess und diese sich entwickelnde Organisation gleichzeitig zum Gegenstand des Lernens.
Teilnehmer/innen sind Gestalter/innen der Organisation und gleichzeitig Mitglieder der Organisati-
on, die sie gestalten und reflektieren. Der Staff ist selbst Subsystem der Organisation, am Prozess
der Organisationsbildung mitbeteiligt, und unterstiitzt dariiber hinaus die jeweils stattfindenden
Prozesse durch Interventionen und Reflexion.

Die Veranstaltung hat immanenten Forschungscharakter und folgt der Wissenschaftslogik der Di-
mension 3, Reflexive Wissenschaft. Der Forschungsprozess ist revolvierend prozessorientiert. Das
Organisationslaboratorium und die ablaufenden Prozesse sind Gegenstand laufender Selbstbefor-
schung und Erkenntnisgewinnung tiber das eigene System und der Entwicklung seiner Organisation.

Lehr-, Lernformen:

Rollenspiel, Moderation, Reflexion, Prozesssteuerungsiibungen, Teamarbeit, Selbsterprobung,
Laboratoriumslernen
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4.5 Theorieworkshop IV: Organisation

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Im letzten Teil des Moduls, dem Theorieworkshop mit dem Schwerpunkt ,Organisation®, lernen die
Teilnehmenden die wichtigsten theoretischen Modelle zu Organisationen kennen. In welcher Weise
ldsst sich dieses Wissen in Beratungssituationen anwenden und umsetzen? Wie lassen sich Organi-
sationstheorien mit Beratungstheorien vereinbaren? Welche Schulen sind aus den unterschiedlichen
theoretischen Zugdngen zu Organisationsberatung hervorgegangen? Es werden zudem Moéglichkei-
ten der Interventionsforschung in und mit Organisationen vorgestellt.

In dieser Veranstaltung steht Dimension 1 - Real Science - des Wissenschaftsmodells im Vorder-
grund.

Learning outcome:
e Stellenwert der Organisation in der gegenwartigen gesellschaftlichen und sozialen Welt
e Uberblick tiber Organisationstheorien
e Kenntnisse tiber Organisation in der Beratung
e Kenntnisse tiber Erhebungsverfahren in Organisationen
e Kenntnisse tiber Organisationsforschung und Interventionsforschung

Lehr-, Lernformen:

Workshop, Gruppenarbeit, prasentieren, wissenschaftlich diskutieren, Selbstudium
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Modul 05: Spezielle Herausforderungen in der Beratung
Kontaktstunden Selbststudium Workload Credits
100 260 360 12

Modulverantwortliche: Prof. Dr. Karin Lackner
Moduldauer: 2 Semester. Das Modul wird im 5. und 6. Semester angeboten.

Einzelveranstaltungen des Moduls

5.1 Konfliktmanagement

5.2 Umgang mit Interkulturalitat
5.3 Bedarfsorientierte Themenwabhl |
5.4 Bedrafsoienierte Themenwabhl Il

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Studierenden setzen sich mit spezifischen, aktuellen gesellschafts- und organisationsrelevanten
Themen und Ansdtzen auseinander und lernen, diese im Kontext von Supervision, Coaching und Orga-
nisationsberatung zu verstehen und zu beriicksichtigen. Einzelveranstaltungen mit wechselnden The-
men aus den Bereichen gesellschaftspolitischer, organisationaler und beraterischer Fragestellungen
werden angeboten.

In diesem Modul verschrianken und verdichten sich sowohl die drei Lernebenen (Erfahrung und Regfle-
xion, Methoden und Anwendung, Theorie) als auch die drei Dimensionen von Wissenschaft (Real Sci-
ence, Anwendungsorientierte Wissenschaft, Reflexive Wissenschaft).

Forschungsmethoden werden themenspezifisch ergdanzt und das Repertoire der Teilnehmerinnen so-
wohl forschungstechnisch als auch interventionstechnisch erweitert.

Learning Outcome:

e Professionelles Beraten in Konfliktsituationen

e Wissen um (eigene) Empfindlichkeiten und Ubertragsphidnomene in Konfliktssituationen

e Vertiefung von Konflikttheorien

e Erweiterung des Repertoires an Bearbeitungsmaoglichkeiten von Konflikten: z. B. Mediation
e Erwerb eines reflexives Kulturverstandnisses und von Kulturtheorien

e Umgang mit Differenz und kultureller Diversity in Organisationen

e Gestaltung von interkulturellen Prozessen

e Erwerb von Feldwissen und Feldkompetenz

e Vertiefung von Fachwissen

Zu erwerbende Kompetenzen:

Kompetenz im Umgang mit Konflikten: Konfliktverstandnis, Sensibilisierung fir Konfliktsituationen,
Konfliktanalyse, Konfliktbearbeitung, Konfliktlésung.

Methodenvielfalt und Erweiterung des Interventionsrepertoires.

Selbstkompetenz, Reflexionsfahigkeit, Interkulturelle Sensibilitat, Interkulturelle Kommunikation, Inter-
kulturelles Wissen, Interaktionsfahigkeit, Ambiguitdtstoleranz, Moderationskompetenz, Konfliktl6-
sungskompetenz, Interventionskompetenz, Diversity-Kompetenz, Interaktionsfahigkeit, Kritikfahigkeit
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Fachkompetenz, Methodenkompetenz, Feldkompetenz
Verwendbarkeit:

Studiengang Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Organisationsentwick-
lung

Teilnahmevoraussetzungen:

Voraussetzungen zur Teilnahme an diesem Modul sind neben den allgemeinen Teilnahmevorausset-
zungen die erfolgreiche Teilnahme am Modul 1, 2, 3 und 4.

Vergabe von Leistungspunkten:
Die Leistungspunkte werden nach erfolgreicher Teilnahme der Einzelveranstaltungen vergeben.
Modulpriifungsleistung:

Schriftliche Fallbearbeitung
Die Modulprifungsleistung wird per Notenskala bewertet.

Sprache: Deutsch, auf Wunsch der Studierenden auch Englisch

5.1: Konfliktmanagement

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Im Modul Konfliktmanagement wird der Begriff ,Konflikt“ unter die Lupe genommen, um ein Ver-
standnis fir die Notwendigkeit von Konflikten zu erlangen. Im Unterschied zu ,Pannen® sind Kon-
flikte notwendige Begleiterscheinungen des Alltags. Unterschiedliche Interessen, die unausweichlich
aufeinanderprallen und eine gemeinsame Einigung erzwingen, fiihren zu immer wiederkehrenden
Konfliktsituationen. Konflikte sind emotional eher negativ besetzt, konnen aber andererseits nicht
vermieden werden. Die Studierenden werden fir Konfliktsituationen und deren Abwehrmechanis-
men sensibilisiert. Sie lernen Distanz zum Konfliktgeschehen zu erlangen und in Konflikten hand-
lungsfahig zu bleiben.

Dazu dienen Instrumente der Konfliktanalyse und Konfliktlésung, die im Modul vorgestellt und aus-
probiert werden. Besonderes Augenmerk wird auf die Methode der Mediation bei der Beratung von
Konfliktparteien gelegt. Konfliktlésungen sind in ihrer Umsetzung nachhaltiger, wenn sie von den
beteiligten Konfliktparteien selbst erarbeitet werden. Mediator/innen unterstiitzen den Prozess der
»Aus - einander - Setzung“ und Losungsfindung und verstehen sich als Prozessexpert/innen.

Lehr-, Lernformen:

Seminar, Ubung, Rollenspiel, Theorieinput, Selbsterfahrung, Anwendung von Analyse- und
Diagnoseinstrumenten, Selbststudium
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5.2 Umgang mit Interkulturalitat

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Studierenden befassen sich mit Kulturtheorien und Kulturkonzepten im Vergleich sowie mit
transkultureller Kommunikation. Die Studierenden lernen mehrdimensionale Modelle der kulturellen
Diversitdt in Organisationen kennen. Sie setzen sich mit Macht und Partizipation sowie mit Diversi-
tatsmanagement am Beispiel der Personalentwicklung und der Beratungspraxis in interkulturellen
Kontexten auseinander.

Insbesondere lernen die Studierenden interkulturell gemischt besetzte Gruppen und Teams zu be-
raten. Sie lernen die Bedeutung kulturell gepragter Handlungen, Wahrnehmungsmuster, Normen
und Wertesysteme von Einzelpersonen und Gruppen kennen und beriicksichtigen. Vertiefend geht
es um die Sensibilisierung der Studierenden fiir die eigene Kultur in der Begegnung mit kulturell
different gepragten Personen, Gruppen und Kollektiven.

Lehr-, Lernformen:

Seminar, Ubung, Feldforschung, Selbstudium

5.3 Bedarfsorientierte Themenwahl

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Studierenden setzen sich mit spezifischen, aktuellen gesellschafts- und organisationsrelevanten
Themen und Ansdtzen auseinander und lernen, diese im Kontext Supervision, Coaching und Orga-
nisationsberatung zu verstehen und zu beriicksichtigen. Einzelveranstaltungen mit wechselnden
Themen aus den Bereichen gesellschaftspolitischer, organisationaler und beraterischer Fragestel-
lungen werden angeboten, z.B.: Ethik, Gender, Projektmanagement, Psychoanalytische Organisati-
onsberatung, Changemanagement, Veranderungen in der Arbeitswelt, etc.

Lehr- und Lernformen:

Seminar, Theorieinput, Ubung, Reflexionslernen, Selbstudium

Modul 06: Beratungspraxis

Kontaktstunden Selbststudium Workload Credits
74 616 690 23

Modulverantwortliche: Prof. Dr. Karin Lackner, Dr. Brigitte Hausinger
Moduldauer: 4 Semester. Das Modul wird vom 2. bis 6. Semester angeboten.
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Einzelveranstaltungen des Moduls

6.1.Lehr- und Lernsupervision (Einzel)
6.2 Lehr- und Lernsupervision (Gruppe)
6.3 Organisationspraxis unter Supervision

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Studierenden lernen eigene Supervisions-, Coaching und Organisationsprozesse zu akquirieren,
durchzufiihren, zu dokumentieren und auszuwerten. Sie werden dabei durch Lehrsupervision und
Lehrberatung begleitet. Dabei wird nach dem Moduls des ,Aufgeklareten Meisterprinzips“ (Heintel, P.,
1992) vorgegangen.

Learning Outcome:

e Reflexion der eigenen Beratungspraxis

e Durchfiihrung von Coaching- und Supervisionsprozessen (Einzel, Team, Gruppe)

e Einsatz von unterschiedlichen Settings, Designs und Methoden in Prozessen

e Konzeption und Durchfiihrung eines mehrstufigen Beratungsprojektes

e Einsatz von verschiedenen OB-Methoden und Instrumente in unterschiedlichen Settings

Zu erwerbende Kompetenzen:

Methodenkompetenz, Steuerungskompetenz, Designkompetenz, Interventionskompetenz, Beratungs—
kompetenz, Prozesskompetenz
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Verwendbarkeit:

Studiengang Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Organisationsentwick-
lung

Teilnahmevoraussetzungen:

Voraussetzungen zur Teilnahme an diesem Modul sind neben den allgemeinen Teilnahmevorausset-
zungen die erfolgreiche Teilnahme am Modul 1.

Vergabe von Leistungspunkten:
Die Leistungspunkte werden nach erfolgreichem Abschluss der einzelnen Beratungsprojekte vergeben.
Modulpriifungsleistung:

Abschluss der Beratungsprozesse.
Diese Priifungsleistungen werden nicht per Notenskala bewertet, sondern durch ein Gutachten der
Lehrsupervisor/innen und der Lehrberater/innen als "bestanden" bzw. "nicht bestanden" eingeschatzt.

Sprache: deutsch

6.1 Lehr- und Lernsupervision / Coaching (Einzel)

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Studierenden lernen eigene Supervisions- und Coachingprozesse (Einzel) selbststindig zu ak-
quirieren, durchzufiihren, zu dokumentieren und auszuwerten. (Erstellen von Verlaufsprotokollen).
Sie werden dabei durch Lehrsupervision (Einzel) begleitet.

Insgesamt sind 20 Sitzungen (90 min) Einzellernsupervision durchzufiihren und 16 Sitzungen (90
min) Einzellehrsupervision zu nehmen (entspricht den Standards der DGSv).

Lehr-, Lernformen:

Die Studierenden lernen in diesen eigenstindig durchgefilhrten Prozessen Supervision und

Coaching "on the job". In der begleitenden Lehrsupervision erhalten sie reflektorische und hand-

lungsbezogene Unterstiitzung und erfahren in der Person der Lehrsupervisorin / des Lehrsupervi-

sors ein Modell.

Der Nachweis Uber die durchgefiihrten Lernsupervisionsprozesse wird erbracht durch

a) die Vorlage des schriftlichen Kontrakts mit den Supervisand/innen und dem Trager sowie

b) das Verlaufsprotokoll des Supervisionsprozesses, welches von der Lehrsupervisorin bzw. dem
Lehrsupervisor mit Unterschrift bestatigt ist. Das Verlaufsprotokoll dokumentiert jede einzelne
Sitzung mit Datum, Thema, kurzer Verlaufsbeschreibung und Ergebnis. Das Protokoll schlieRt
mit einer personlichen Reflexion des Supervisionsprozesses.

Angerechnet werden nur die Sitzungen, die auch im Kontrakt vereinbart wurden.
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6.2 Lehr- und Lernsupervision (Gruppe)

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Studierenden lernen eigene Supervisionsprozesse (Gruppe, Team) zu akquirieren, durchzufiih-
ren, zu dokumentieren und auszuwerten. Sie werden dabei durch Lehrsupervision (Gruppe) beglei-
tet. Insgesamt sind 30 Sitzungen (90 min) Lernsupervision im Mehrpersonensetting (Team, Gruppe)
durchzufiihren und 13 Sitzungen (120 min) Gruppenlehrsupervision zu nehmen (entspricht den
Standards der DGSv).

Lehr-, Lernformen:

Die Studierenden lernen in diesen eigenstandig durchgefiihrten Prozessen Supervision "on the job".

In der begleitenden Lehrsupervision erhalten sie reflektorische und handlungsbezogene Unterstiit-

zung und erfahren in der Person der Lehrsupervisorin / des Lehrsupervisors ein Modell.

Der Nachweis Uber die durchgefiihrten Lernsupervisionsprozesse wird erbracht durch

a) die Vorlage des schriftlichen Kontrakts mit den Supervisand/innen und dem Trager sowie

b) das Verlaufsprotokoll des Supervisionsprozesses, welches von der Lehrsupervisorin bzw. dem
Lehrsupervisor mit Unterschrift bestatigt ist. Das Verlaufsprotokoll dokumentiert jede einzelne
Sitzung mit Datum, Thema, kurzer Verlaufsbeschreibung und Ergebnis. Das Protokoll schlieRt
mit einer personlichen Reflexion des Supervisionsprozesses.

Angerechnet werden nur die Sitzungen, die auch im Kontrakt vereinbart wurden.
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6.3 Organisationspraxis unter Supervision

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Der praktische Teil der Ausbildung zum Organisationsberater / zur Organisationsberaterin besteht
in der Durchfiihrung eines OB-Projekts unter Supervision eines Lehrberaters / einer Lehrberaterin.
Als Organisationsberatungsprojekt gilt:

e Ein mehrstufiges Beratungsprojekt, in dem verschiedene OB-Methoden und Instru-
mente koordiniert zum Einsatz gelangen, und das entweder mit einem Beraterteam
oder eigenstdndig durchgefiihrt wird.

e Ein Projekt, in dem eine Organisationseinheit in einem Verdanderungsprozess pro-
fessionell begleitet wird, und mehrere MaRnahmen in unterschiedlichen Settings
zum Einsatz gelangen.

e Ein Beratungsprojekt, in dem die auszubildende Person als Ko-Berater/in fungiert
und von den hauptverantwortlichen Berater/innen supervidiert wird.

Gegenstand der Lehrberatung sind Kontrakt, Design (Herstellen einer dem Vorhaben angemessenen
Beratungsarchitektur), Einsatz der Methoden und Instrumente, Kooperation und Koordination im
bzw. des Beraterteams.

Lehr-, Lernformen:

Die Studierenden lernen in diesen eigenstiandig durchgefiihrten Prozessen Organisationsberatung

"on the job". In der begleitenden Lehrberatung erhalten sie reflektorische und handlungsbezogene

Unterstltzung und erfahren in der Person der Lehrberaterin / des Lehrberaters ein Modell.

Der Nachweis Uber die durchgefiihrten Lernorganisationsprozesse wird erbracht durch

c¢) die Vorlage des schriftlichen Kontrakts mit den Projektteilnehmer/innen, dem Trager sowie

d) das Verlaufsprotokoll des Organisationsprozesses, welches von den Lehrberater/innen mit
Unterschrift bestatigt ist. Das Verlaufsprotokoll dokumentiert jede einzelne Sitzung mit Datum,
Thema, kurzer Verlaufsbeschreibung und Ergebnis. Das Protokoll schlieRt mit einer personli-
chen Reflexion des Organisationsprozesses.

Angerechnet werden nur die Sitzungen, die auch im Kontrakt vereinbart wurden.

6.3 Organisationspraxis unter Supervision
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Modul 07: Masterthesis und Masterpriifung
Kontaktstunden Selbststudium Workload Credits
90 870 960 32

Modulverantwortliche: Prof. Dr. Karin Lackner, Dr. Brigitte Hausinger, Prof. Dr. Ewald Krainz
Moduldauer: 3 Semester. Das Modul wird im 4., 5. und 6. Semester angeboten.
Einzelveranstaltungen des Moduls

7.1 Zwischenassessment

7.2. Forschungsworkshop

7.3. Forschungskolloquium

7.4. Masterprifung (Masterthesis und Prifungskolloquium)

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

In dem Forschungsseminar sowie dem Forschungskolloquium kénnen die Studierenden ihre For-
schungsfragen fiir die Masterthesis klaren, tiberpriifen und vertiefen. Ausgehend von der Forschungs-
frage wird ein Forschungsdesign entwickelt. Besonderes Augenmerk wird dabei auf das methodische
Vorgehen gerichtet, das dem jeweils zugrundegelegten Wissenschaftsbegriff entsprechen muss.

Es werden verschiedene Forschungsdesigns vorgestellt und verschiedene wissenschaftstheoretische
Ansdtze vermittelt. Die Studierenden lernen eine Fragestellung mit wissenschaftlichen Methoden zu
ergrtern.

In der Masterarbeit (schriftlich) und der miindlichen Priifung legen sie ihre fundierten theoretischen
Kenntnisse und vielfiltigen praktischen Erfahrungen dar. Mit ihrer Masterarbeit zeigen die Studieren-
den, dass ihre Kenntnisse sowohl den professionellen als auch den wissenschaftlichen Standards ent-
sprechen und sie diese in Theorie und Praxis handhaben, anwenden und reflektieren kénnen. Die Ar-
beit qualifiziert fur wissenschaftliche Betatigung und eroffnet die formale Méglichkeit zur Promotion.

Learning Outcome:

e Ausbildung einer forschungspraktischen Handlungskompetenz

e Finden und Klaren der Forschungsfrage fiir die Masterthesis.

e Eigenstiandige Bearbeitung einer relevanten Fragestellung mit wissenschaftlichen Methoden

e Handhabung von Theorie und Praxis

e Wissenschaftstheoretische Vertiefung

e Erwerb von erforderlichen Fachkenntnissen fiir die Berufspraxis und fiir die wissenschaftliche Beta-
tigung

e Erstellen eines Exposees zur Masterthesis

Zu erwerbende Kompetenzen:

Forschungskompetenz, Theoriewissen, Fachkompetenz
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Verwendbarkeit:

Studiengang Mehrdimensionale Organisationsberatung. Supervision, Coaching, Organisationsentwick-
lung

Teilnahmevoraussetzungen:

Voraussetzungen zur Teilnahme an diesem Modul sind neben den allgemeinen Teilnahmevorausset-
zungen die erfolgreiche Teilnahme am Modul 1, 2, 3, 4, 5 und 6

Vergabe von Leistungspunkten:
Die Leistungspunkte werden nach erfolgreicher Teilnahme an den Einzelveranstaltungen vergeben.
Modulpriifungsleistung:
Dieses Modul schlieRt mit der schriftlichen Masterarbeit und der miindlichen Prifung ab.
e Erstellung der Masterarbeit (Masterthesis)

e  Prifungskolloquium

Die Modulnote setzt sich mit folgender Gewichtung aus den Teilleistungen zusammen: Masterthesis
(20%), Prufungskolloquium (20%)

Sprache: deutsch
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7.1 Zwischenassessment

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Teilnehmer/innen besprechen und reflektieren individuell mit zwei Professor/innen des Studi-
engangs, ihre Lernerfahrungen, ihre Fortschritte und Defizite. Lernfelder werden identifiziert und
benannt. Der Status quo der einzelnen Teilnehmerinnen wird - sowohl das akademische als auch
das beratungspraktisch-professionelle Programm betrifft, erhoben. Darauf aufbauend werden indi-
viduelle Lernvereinbarungen mit den Teilnehmer/innen getroffen und festgehalten.

In der Lehrgangsgruppe werden die Ergebnisse der Einzelgesprache verdichtet und im Sinne eines
Gesamtbildes der Lehrgangsgruppe besprochen. Dabei zu Tage tretende Differenzen werden refle-
xiv bearbeitet.

Learning Outcome:

e Die Studierenden wissen (iber ihren Lernstatus Bescheid und haben Perspektiven fir ihr
weiteres Studium entwickelt.

e Studierende kennen ihre Starken und Defizite und kénnen diese bei der weiteren Planung
ihres Studiums beriicksichtigen.

e Studierende haben einen Entwicklungsplan fiir ihren zukiinftigen beratenden und/oder wis-
senschaftlichen Werdegang und kénnen demensprechende Schwerpunktsetzungen vorneh-
men.

e Lehrende haben einen Uberblick tber die Leistungsfihigkeit der Studierenden und ihrer
Lernfelder.

e Studierende lernen das Assessment als Instrument der Personalberatung kennen.

Zu erwerbende Kompetenzen:
Einschatzungsfahigkeit eigener Potentiale, Starken und Defizite. Dokumentation eigener Standort-
positionierungen und Lernfelder. Orientierungsqualifikation - sowohl die eigenen Potentiale und

Entwicklungsfelder betreffend, als auch die von anderen Personen.

Lehr-, Lernformen
Einzelgesprache, Gruppenarbeit, 180° Feedback

Mitteilungsblatt der Universitat Kassel Nr. 1/2012 vom 08.02.2012 203



4.17.01/603

7.2 Forschungsseminar: Wissenschaftliches Denken und Arbeiten

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

In dem Seminar wird eine fundierte Verbindung zwischen Beratung und Wissenschaft hergestellt:
das heilt, wissenschaftstheoretische Kompetenzen zu erwerben bzw. zu vertiefen, um daraus her-
vorgehend Beratung(-sprozesse) vor dem Hintergrund wissenschaftstheoretischer Prinzipien zu
reflektieren und zu bearbeiten.

(1) Dazu werden in einem ersten Schritt disziplindre, inter- und transdisziplindre Wissenschaftskon-
zepte und -begriffe (wissenschaftstheoretischer Grundriss) vermittelt, um anschlieRend daran

(2) die Masterthesis (eigeninitiierte Forschung) anhand der vermittelten Wissenschaftskonzepte und
-begriffe vorzubereiten.

Aus der Abkldarung der individuellen Forschungsvorhaben sollen Kriterien erarbeit werden, die es
erleichtern, individuelle Themenstellungen unter wissenschaftstheoretischen Gesichtspunkten auf-
zubereiten. Mit Letzterem geht einher die Auswahl der in Frage kommenden wissenschaftlichen
Methoden, deren Instrumente sowie addquater Darstellungsformen.

Geistes- und insbesondere Sozialwissenschaften stehen zunehmend vor der Hauerausforderung,
ihre praktische oder gesellschaftliche Relevanz unter Beweis zu stellen. Es geht in ihnen nicht nur
um Erkenntnisgewinnung, sondern darum, Beitrdge zu Verdnderungsprozessen in gesellschaftlichen
Problemlagen zu leisten. Inter- und transdisziplindres Arbeiten und Forschen wird dabei als Ver-
mittlung zwischen Wissenschaft und Praxis verstanden.

Das gilt einerseits flir den Bereich der Beratung und andererseits dem der Supervision, des Coaching
die unterschiedliche wissenschaftliche Disziplinen als auch praxisorientiertes Wissen und Konnen
mit einbeziehen.

Learning Outcome:
e Ausbildung einer forschungspraktischen Handlungskompetenz
e Fahigkeit zu qualitativer und quantitativer Forschung
e Finden und Kldren der Forschungsfrage fiir die Masterthesis
e Erstellung eines Forschungsprotokolls
e Konzepterstellung einer Masterthesis
Zu erwerbende Kompetenzen:
Forschungskompetenz, Theoriekompetenz
Lehr-, Lernformen:

Seminar, Theorieinputs, Einzel- und Kleingruppenarbeit zur Klarung der Forschungsfragen, Partner-
interviews
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7.3 Forschungskolloquium

Qualifikationsziele und Lerninhalte:
In dem Forschungskolloquium kénnen die Studierenden ihre Forschungsfragen fiir die Masterthesis
klaren, tiberpriifen und vertiefen. Das Forschungskolloquium ermdéglicht den Studierenden die Kon-
textuierung ihrer Masterarbeit in einem wissenschaftlichen Diskurs.
Es werden verschiedene Forschungsdesigns und wissenschaftstheoretische Ansatze vertieft.
Learning Outcome:
e  Weiterentwicklung forschungspraktischer Handlungskompetenz
e Reflexion und Vertiefung der Forschungsfrage fiir die Masterthesis.
e Verfassen einer wissenschaftlichen Arbeit
Zu erwerbende Kompetenzen:
Learning Outcome:
e Ausbildung einer forschungspraktischen Handlungskompetenz
e Fahigkeit zu qualitativer und quantitativer Forschung
e Finden und Kldren der Forschungsfrage fiir die Masterthesis
e Fahigkeit zur Erstellung eines Forschungsprotokolls
Zu erwerbende Kompetenzen:
Forschungskompetenz, Theoriekompetenz

Lehr-, Lernformen:

Seminar, Theorieinputs, Kleingruppenarbeit zur Vertiefung der Forschungsfragen
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7.4 Masterprifung (Masterarbeit und Priifungskolloquium)

Qualifikationsziele und Lerninhalte:

Die Studierenden wdhlen selbststandig ein Thema aus dem Fachgebiet Supervision, Coaching oder
Organisationsberatung und bearbeiten dies unter Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und
Methoden. Sie zeigen, dass sie flr die Berufspraxis und fiir eine wissenschaftliche Betdtigung
erforderlichen Fachkenntnisse erworben haben. In der Masterarbeit (schriftlich) und der miindlichen
Prifung legen sie ihren fundierten theoretischen Kenntnisse und vielfdltigen praktischen
Erfahrungen dar. Sie zeigen, dass sie diese den professionellen Standards entsprechen handhaben,
anwenden und reflektieren kénnen.

Prifungsform:

Diese Einzelveranstaltung schlieBt mit der schriftlichen Masterarbeit und der miindlichen Priifung
ab.

Teilnahmevoraussetzungen:

Die Studierenden missen alle im Studium zu erbringenden Priifungsleistungen der Module 1 - 6
erfolgreich abgeschlossen haben. Die Teilnahme an der miindlichen Priifung setzt den erfolgreichen
Abschluss der Masterarbeit voraus.

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten, Notenskala:

Die Masterarbeit muss von Erst- und Zweitleser/in positiv (mindestens mit der Note, 4,0 =

ausreichend) bewertet werden. Die Notenskala umfasst die vollen Noten 1 - 4 (alle Noten schlechter
als 4 gelten als "nicht bestanden") und jeweils die Zwischennoten 0,3 und 0,7 (z.B. 1,3 und 1,7)
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