4.17.07/715 MPA 2016

Neufassung der Fachpriifungsordnung fiir den weiterbildenden Masterstudiengang Offentliches Manage-
ment/Public Administration des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universitat Kassel vom 11. Mai 2016

Aufgrund der zweiten Ordnung zur Anderung der Fachpriifungsordnung fiir den weiterbildenden Masterstudien-
gang Offentliches Management/Public Administration des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universitat
Kassel vom 11. Mai 2016 (Mittbl. 16/2016, S. 629) wird nachstehend der Wortlaut der Priifungsordnung in der vom
10. August 2016 an geltenden Fassung veroffentlicht.

Die Neufassung bertcksichtigt:

1. die Fachpriifungsordnung fiir den weiterbildenden Masterstudiengang Offentliches Management/Public Admi-
nistration des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universitat Kassel vom 4. Juni 2014 (Mittbl. 14/2014, S.
2376),

2. die Ordnung zur Anderung der Priifungsordnung fiir den Masterstudiengang Offentliches Management/Public
Administration des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universitdt Kassel vom
19. November 2014 (Mittbl. 10/2015, S. 2299),

3. die zweite Ordnung zur Anderung der Fachpriifungsordnung fiir den weiterbildenden Masterstudiengang Of-
fentliches Management/Public Administration des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universitidt Kassel
vom 11. Mai 2016 (Mittbl. 16/2016, S. 629).
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§ 1 Geltungsbereich

Die Fachpriifungsordnung des weiterbildenden Masterstudiengangs Offentliches Management/Public Administra-
tion des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universitat Kassel ergénzt die Allgemeinen Bestimmungen
fir Fachprifungsordnungen mit den Abschliissen Bachelor und Master (AB Bachelor/Master) an der Universitat

Kassel in der jeweils geltenden Fassung.
8§ 2 Mastergrad

(1) Aufgrund der bestandenen Masterpriifung verleiht der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Universitat
Kassel den akademischen Grad "Master of Public Administration” (MPA).
(2) Der Masterstudiengang Offentliches Management/Public Administration ist vom Profiltyp als

anwendungsorientierter Studiengang konzipiert. Ndheres ergibt sich aus dem Diploma Supplement.
§ 3 Regelstudienzeit, Umfang des Studiums, Studienbeginn und Gebiihren

(1) Die Regelstudienzeit betrégt einschlieBlich der Zeit fur die Masterarbeit sechs Semester. Der Studiengang kann
berufsbegleitend absolviert werden.
(2) Far den erfolgreich abgeschlossenen Masterstudiengang werden insgesamt 120 Credits vergeben, davon 18

Credits fur die Masterarbeit einschlielich Kolloquium.
(3) Das Studium beginnt zum Wintersemester und zum Sommersemester

(4) Far den Studiengang werden semesterweise zu entrichtende Geblihren erhoben, deren Hohe vom Prasidium

festgelegt wird.
§ 4 Priifungsausschuss

(1) Die fiir Entscheidungen in Priifungsangelegenheiten zustidndige Stelle ist der Masterpriifungsausschuss Offent-

liches Management/Public Administration.

(2) Dem Priufungsausschuss gehoren an:

a) drei Professorinnen oder Professoren des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften

b) eine wissenschaftliche Mitarbeiterin oder ein wissenschaftlicher Mitarbeiter des

Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften

c) ein studentisches Mitglied eines berufsbegleitenden Masterstudienganges des Fachbereichs Wirtschaftswissen-

schaften.
§ 5 Zulassungsvoraussetzungen zum Masterstudium
Zum Masterstudiengang kann zugelassen werden, wer:

e einen berufsqualifizierenden Hochschulabschluss - in der Regel nachgewiesen durch ein Staatsexamen, eine
Diplom-, Magister-, Bachelor- oder Masterpriifung an einer deutschen Universitédt oder vergleichbaren Hoch-
schule - vorweisen kann und im Rahmen dieses abgeschlossenen Studiengangs mindestens 180 Credits erwor-
ben hat und

e vor Beginn des Masterstudiums Ulber einschlagige Berufserfahrung von in der Regel mindestens einem Jahr

(ohne Ausbildungszeiten) in einer 6ffentlichen Verwaltung oder einer Non-Profit-Organisation verfligt.
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§ 6 Prufungsteile der Masterpriifung

Die Masterprufung besteht aus folgenden Modulprifungen:

Entwicklung der Verwaltungsorganisation 6 Credits
Verwaltungsreform und Change Management 6 Credits
Qualitative Forschungsmethoden 6 Credits
Quantitative Forschungsmethoden 6 Credits
Kundenorientierung 6 Credits
Controlling I: Grundlagen 6 Credits
Controlling Il: Verwaltungsbezogene Anwendung 6 Credits
Verwaltungsmarketing 6 Credits
eGovernment 6 Credits
Recht und Verwaltungspolitik 6 Credits
Projektmanagement 6 Credits
Projektseminar 6 Credits
Wahlpflicht 1 6 Credits
Wahlpflicht 2 6 Credits
Personalmanagement 6 Credits
Personalfiihrung 6 Credits
Internationaler Governance- und Verwaltungsvergleich | 6 Credits
Masterarbeit 15 Credits
Masterkolloquium 3 Credits

4.17.07/715 MPA 2016

Die Wahlpflichtmodule sind dem Modulhandbuch zu entnehmen. Die Wahlpflichtmodule kdnnen im Rahmen der

Vorgaben dieser Prifungsordnung um weitere Module erweitert werden. Die Ergdnzungen sind vom Fachbereichs-

rat zu beschliel3en und im Rahmen des Modulhandbuches zu veroffentlichen.
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§ 7 Arten von Priifungs- und Studienleistungen

Als Modulprifungsleistungen kommen in Frage
e Klausur,

e miundliche Prifung,

e schriftliche Hausarbeit,

e Referat mit schriftlicher Ausarbeitung,

e Projektarbeit und

e Fallstudie.

§ 8 Masterarbeit und Masterkolloquium
(1) Das Thema der Masterarbeit kann friihestens ausgegeben werden, wenn mindestens 84 Credits erbracht wur-
den. Mit der Ausgabe des Themas der Masterarbeit durch den Priifungsausschuss werden der Kandidatin oder

dem Kandidaten die Namen der Gutachter oder der Gutachterinnen schriftlich mitgeteilt.

(2) Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit betrdagt sechs Monate und beginnt mit dem Tag der Bekanntgabe des

Themas. Das Thema der Masterarbeit darf nur einmal und nur innerhalb von vier Wochen zurlickgegeben werden.
(3) Kann der erste Abgabetermin aus Griinden, die die Kandidatin oder der Kandidat nicht zu vertreten hat, nicht
eingehalten werden, so wird die Abgabefrist um die Zeit der Verhinderung, ldangstens jedoch um zwei Monate,

verlangert.

(4) Die Masterarbeit ist fristgerecht in drei gebundenen schriftlichen Exemplaren und als Datei in einer vom Pri-
fungsausschuss festgelegten Form im Intranet des Studiengangs hochzuladen.

(5) Die Masterarbeit ist im Rahmen eines maximal 60-minitigen Masterkolloquiums vorzustellen (Prasentation)
und zu verteidigen. Das Masterkolloguium findet innerhalb von drei Monaten nach Abgabe der Masterarbeit statt.
Der Termin wird der Kandidatin oder dem Kandidaten von dem Prifungsausschussvorsitzenden spatestens zwei
Wochen vor der Prifung mitgeteilt. Das Masterkolloquium kann im Fall des Nichtbestehens innerhalb von drei
Monaten einmal wiederholt werden.

(6) Die Masterarbeit kann in deutscher oder in englischer Sprache angefertigt werden.

§ 9 Bewertung von Priifungsleistungen, Gewichtung

Die Gesamtnote der Masterpriifung errechnet sich aus den entsprechend ihrer Credits gewichteten arithmetischen
Mitteln der Modulnoten gemaf § 6.

§ 10 Ubergangsbestimmungen

(1) Diese Prufungsordnung gilt fur alle Studierenden, die nach In-Kraft-Treten dieser Ordnung das Studium im
Studiengang Offentliches Management aufnehmen.

(2) Studierende, die ab dem Sommersemester 2014 das Studium aufgenommen haben, werden automatisch nach
dieser Priifungsordnung gepruft.
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§ 11 In-Kraft-Treten

Diese Prifungsordnung tritt am Tag nach ihrer Veroffentlichung im Mitteilungsblatt der Universitat Kassel in Kraft.

Kassel, den 29. August 2014

Der Dekan des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften
Prof. Dr. Ralf Wagner
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Anhang A: Modulibersicht (Belastung)

Cre-
Sem. -
dits
Entwicklung der Ver-|Verwaltungsreform und | Qualitative
1 waltungsorganisation Change Management Forschungsmethoden
Wabhlpflichtmodul 1
6 Credits 6 Credits 6 Credits 6 Credits (zu belegen | 21
im 1., 2., 3. oder 4. Se-
Quantitative Controlling I: Grundla-
Kundenorientierung g mester)
2 Forschungsmethoden gen
6 Credits 6 Credits 6 Credits 21
Controlling Il
3 Verwaltungsbezogene | Verwaltungsmarketing |eGoverment
Anwendung Wahlpflichtmodul 2
6 Credits 6 Credits 6 Credits 6 Credits (zu belegen |21
im 1., 2., 3. oder 4. Se-
Recht und Verwal-
- Projektmanagement Projektseminar mester)
4 tungspolitik
6 Credits 6 Credits 6 Credits 21
Internationaler Gover-
5 Personalmanagement Personalflihrung nance und
Verwaltungsvergleich
6 Credits 6 Credits 6 Credits 18
Masterarbeit mit
6 Kolloquium
18 Credits 18
Summe 120
Mitteilungsblatt der Universitdt Kassel Nr. 17/2016 vom 25.08.2016 726




Qualifikationsziele des Studiengangs

Ziel des Studiengangs ist es, die managementbezogenen Fahigkeiten der Studierenden zur effizienten und effekti-
ven Gestaltung von Verwaltungsprozessen zu fordern. Der Schwerpunkt wird auf die Vermittlung einschlagiger
betriebswirtschaftlicher Qualifikationen im Anwendungsfeld der Offentlichen Verwaltung gelegt. Dadurch sollen
die Studierenden die Kompetenz zu einer qualitédts- als auch innovationsorientierten Evaluation und Veradnderung
von Verwaltungsablaufen unter Bericksichtigung der rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen erlangen.
Zudem erwerben die Studierenden fundierte methodische Kenntnisse flir die empirische Analyse von spezifischen
verwaltungswissenschaftlichen Problemfeldern. Durch den Erwerb dieser methodischen Kompetenzen sind die
Studierenden in der Lage, nicht nur komplexe wissenschaftliche Fragestellungen, sondern auch Problemstellun-

gen der Verwaltungspraxis empirisch fundiert zu reflektieren und entsprechende Lésungsanséatze zu entwickeln
Wissenschaftliche Befdhigung

Die Absolventen des Studiengangs erhalten eine fundierte an universitdren Standards orientierte wissenschaftli-
che Ausbildung. Neben der Vermittlung von Fach- und Methodenkompetenzen zielt das Masterstudium darauf ab,
Schlisselkompetenzen wie z.B. Kommunikations- und Organisationsféhigkeit integrativ in den Veranstaltungen zu
vermitteln. Besonderer Wert wird dabei auf die eigenstéandige Reflexion verwaltungswissenschaftlicher Fragestel-
lungen gelegt. Dazu dienen sowohl die Présenz- als insbesondere auch die Onlineveranstaltungen, die auf den im
Selbststudium erarbeiten Lehrmaterialien aufbauen. Inhaltlich erhalten die Studierenden einen Uberblick iiber den
aktuellen Wissenstand im Bereich des Verwaltungsmanagements. Dazu zéhlen insbesondere Themenfelder wie
z.B. Organisationsgestaltung, Change-Management, Controlling, Kundenorientierung, Personal- und Projektma-
nagement. Ein besonderer Aspekt wird auch auf aktuelle IT-bezogene Verdanderungen sowie die international ver-
gleichende Verwaltungsforschung gelegt. Darliber hinaus werden auch die Rahmenbedingungen des Verwal-
tungshandelns betrachtet. Im Rahmen eines Projektseminars werden die vermittelten Erkenntnisse praktisch er-
probt.

Beféhigung zur qualifizierten Erwerbstatigkeit

Der Studiengang qualifiziert fiir Fiihrungspositionen in der Offentlichen Verwaltung und in Non-Profit-Organisa-
tion. Die Studierenden sind in der Lage, selbstiandig komplexe Projekte als Teamleiter zu steuern. Darliber hinaus
sind sie befdhigt als ,interne Consultants” bei Verdnderungsprojekten zu fungieren. Aufgrund des berufsbeglei-
tenden Designs des Masterstudiengangs konnen die Studierenden von Beginn das neue Wissen direkt in ihr eige-
nes berufliches projizieren und anwenden. Die kontinuierlich hohe Nachfrage nach dem Studiengang belegt seinen

Nutzen fir die berufliche Verwendung und fir den Aufstieg in hohere Positionen des 6ffentlichen Dienstes.
Befahigung zu zivilgesellschaftlichem Engagement

Die Studierenden entwickeln aufgrund der Orientierung an praktischen Problemstellungen das Bewusstsein, dass
betriebswirtschaftliche, soziale und gesellschaftliche Aspekte zusammengehéren. Insbesondere dem biirgerorien-
tierten Verwaltungshandeln kommt eine besondere gesellschaftliche Bedeutung zu. Da der Studiengang dezidiert
die Reflexionsfahigkeit liber Zielsetzungen und Umsetzungen im Rahmen 6ffentlicher Aufgabenstellungen in den
Mittelpunkt riickt, wird die zivilgesellschaftliche Bedeutung der Inhalte des Studiengangs deutlich. Auch die spezi-
fisch in den Online-Veranstaltungen im Vordergrund stehende problemorientierte Argumentation unter Berlck-
sichtigung unterschiedlicher Perspektiven starkt die Befdhigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement. Damit

fordert das Studium auch verantwortungsbewusstes und nachhaltiges Denken und Handeln.
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Personlichkeitsentwicklung

Das berufsbegleitende Masterstudium setzt ein hohes Mal} an Selbstmanagement, Disziplin, Engagement und
Teamfahigkeit voraus. Die Studierenden miissen ihr Studium neben der beruflichen Belastung sorgféltig planen,
sich intensiv auf die einzelnen Présenz- und Onlineveranstaltungen vorbereiten und den eigenen subjektiven Ar-
beitsrhythmus finden. Dadurch wird ein Verstandnis flr die eigenen Lernprozesse, Interessenschwerpunkte und
Lerntechniken geférdert. Die Reflexion Uber das eigene Lernen stellt einen zentralen Baustein fiir die personliche
Handlungskompetenz und Entwicklung dar. Darliber hinaus werden die Studierenden gefordert aktuelle Problem-
lagen des Verwaltungshandelns im Rahmen der Diskussionen zu den Lehrmaterialien zu beurteilen. Dadurch wird
insbesondere die personliche Fahigkeit gefordert, eigene Positionen zu entwickeln, alternative Urteile anzuerken-

nen und argumentativ eine gemeinsame Perspektive zu entwickeln.
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Anhang B: Studien-und Priifungsplan

Modulname

Entwicklung der Verwaltungsorganisation

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Quli-
fikationsziele

Im Rahmen dieses Studienmoduls sollen die Studierenden Grund-
lagen sowie aktuelle Modernisierungsansatze der Verwaltungsor-
ganisation kennenlernen. Dabei geht es nicht nur um das Wissen
Uber die jeweiligen Entwicklungstrends, sondern auch um-die Re;
flexion der Potenziale wie auch der Reformbedingungen. Letztlich
sollen die Studierenden in der Lage sein, aufbau- und ablauforga
nisatorische MalBnahmen in der 6ffentlichen Verwaltung kritisch

zu bewerten.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium
168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prasenzveranstaltungen, Online

Sitzungen. Literaturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prifungsleis-
tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Worr
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Woérter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Verwaltungsreform und Change Management

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen,

Qualifikationsziele

Die Studienteilnehmer sollen ein detailliertes und kritisches Ver-
stdndnis von Verwaltungsreformen und Reformprozessen erwer-
ben und den aktuellen Stand der Forschung in Bezug auf Change
Management im 6ffentlichen Sektor kennenlernen. Sie sollen ler-
nen, dieses Wissen auf konkrete Reformkontexte zu Ubertragen
sowie Reformvorhaben wissenschaftlich fundiert zu beurteilen
und dabei gesellschaftliche, politische und ethische Fragen zu be-
ricksichtigen. Die Studierenden sollen in die Lage versetzt wer-
den, Reformstrategien und -ergebnisse auf wissenschaftlichem

Niveau zu analysieren.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung flirTeilnahme

Zulassung zum Masterstudium , Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prdasenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Li-

teraturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Priifungs-

leistung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Priifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Woér-
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter).

Anzahl Credits fiir das Modul

6 Credits
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Modulname

Qualitative Forschungsmethoden

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-

lifikationsziele

Die Studierenden verfligen tber Kenntnisse der unterschiedlichen
Methoden qualitativer Forschung und ihre Designs und sind in der
Lage eigene empirische Daten qualitativ zu erheben und im Sinne

einer definierten Fragestellung auszuwerten.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prasenzveranstaltungen, Online Sitzungen, Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prufungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits

Modulname

Quantitative Forschungsmethoden

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-

lifikationsziele

Die Studierenden haben Kenntnisse von den Grundlagen deskrip-
tiver und inferenzstatistischer Methoden und sind in der Lage Er
gebnisse statistischer Analyse zu verstehen und zu deuten. Sie sind
in der Lage eigene Projekte durchzufiihren und hierbei quantitative

Forschungsmethoden anzuwenden.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prdsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fiir Zulassung zur Prufungsleis

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter).

Anzahl Credits fir das Modul

6 Credits
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Modulname

Kundenorientierung

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-
lifikationsziele

Die Studierenden erkennen die Potenziale fiir eine zunehmende
Dienstleistungsorientierung der 6ffentlichen Verwaltung. Die er-
worbenen Kenntnisse befdhigen zur konzeptionellen Gestaltung
kundenorientierter Organisationen. Alle dazu notwendigen Ar-
beitsschritte konnen kompetent durchgefiihrt bzw. bewertet wer-

den.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prasenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prufungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Controlling | - Grundlagen

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-
lifikationsziele

Die Studierenden verfligen lber vertiefte Kenntnisse im Bereich
des gesamten offentlichen Finanzmanagements, beherrschen dig
Analyse komplexer Problemlagen inklusive notwendiger Recher
che auf Basis wirtschaftlicher Grundlagen und sind in der Lage ihre
vertieften Kenntnisse im Bereich der Entwicklung kreativer Lésun-
gen im gesamten strategischen und organisatorischen Finanzma-

nagement umzusetzen.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prasenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fiir Zulassung zur Prifungsleis-

tung

Teilnahme an den Online-Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Controlling Il - Verwaltungsbezogene Anwendung

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-
lifikationsziele

Die Studierenden sollen die im Kurs “Controlling |” erworbenen
Kenntnisse vertiefen und auf Anwendungsbereiche bei Fiihrungs:-
und Steuerungsentscheidungen anwenden lernen. Neben einer
thematischen Erweiterung durch in Richtung des doppischen Rech-
nungswesens stehen hier alle steuerungsrelevanten Regelkreise
als potenzielle Anwendungsfelder zur Verfiigung. Letztendlich
bleibt es Zielsetzung, dass Controlling als integrative Aufgabe einer
Fiihrungskraft verstanden wird und nicht allein als Stellenspektrum
des Controllers.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prdsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prifungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Woérter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Verwaltungsmarketing

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-
lifikationsziele

Die Studierenden sollen die Notwenigkeit und Vorziige von Marke-
ting fur die offentliche Verwaltung erkennen. Transparenz und Bur
gerorientierung erfordern eine offene Kommunikation und Ser-
viceorientierung, die mittels einer Marketingkonzeption am besten
umgesetzt werden konnen. Die Studierenden sollen erkennen,
dass Marketing ein umfassendes kunden- und birgerorientiertes|
Fihrungsverhalten bedeutet und hohe Prioritat genief3t.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fur Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Présenzveranstaltungen, Online Sitzungen, Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prifungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

eGovernment

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen,

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen den Reformprozess sowie die Kernele-
mente des e-Gouvernements verstehen und erldutern. Vor diesem
Hintergrund sollen sie in Lage versetzt werden, aktuelle e-Gouver-
nement-Anséatze und -Strategien mit Blick auf deren praktische Um-
setzung zu analysieren und zu bewerten. Ferner kennen Sie aktu-
elle e-Gouvernementvergleichsstudien und reflektieren die Stu-

dienergebnisse kritisch.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung furTeilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prasenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Priifungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Priifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Woérter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Recht und Verwaltungspolitik

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen,

Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen erkennen, dass Verwaltungspolitik sich in-
nerhalb rechtlicher Rahmenbedingungen vollzieht, die sie ausfihrt
und die sie - im Rahmen der gesetzesvorbereitenden Verwaltung -
auch ihrerseits pragt. Dabei sind zum einen die grundgesetzlichen
Rahmenbedingungen (wie die Staatsorganisation und die Grund-
rechte) zu beachten wie auch gesetzliche und untergesetzliche
Rechtsnormen, darliber hinaus aber auch das européische und in-
ternationale Recht. Entsprechend sind sie in der Lage, Fragen der
Verwaltungspolitik kritischer zu sehen und die rechtlichen Aspekte
im Blick zu behalten. Sie kennen das Grundgesetz sowie die das
Thema "Verwaltung" betreffenden Bestimmungen des Unions
und Volkerrechts und deren Riickwirkungen auf die deutsche Ver-
waltung. Sie haben auf die Verwaltung bezogene vertiefte Kennt-
nisse des Grundgesetzes sowie des Unionsrechts erworben und
kéonnen deren Einfluss auf das Verwaltungshandeln beurteilen.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prasenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Li

teraturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fiir Zulassung zur Prufungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Woérter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Projektmanagement

Art des Moduls

«Art__M»

Lernergebnisse,
Kompetenzen,
Qualifikationsziele

Die Studierenden sind in der Lage das Thema Projektmanage-
ment in der 6ffentlichen Verwaltung einzuordnen und die Bedeu-
tung des Projektmanagements fiir ihre Organisation als Arbeits-
prozess und Strukturelement einzuschatzen.

Sie kennen Grundlagen und Vorgehensweisen im Projektma-
nagement, haben theoretische Themen vertieft und sich mit ak-
tueller Forschung zum Projektmanagement vertraut gemacht.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Online

Sitzungen. Literaturstudium, Gruppenarbeit)

Learning (Prasenzveranstaltungen,

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fur Zulassung zur Prifungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000
Worter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Projektseminar

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-
lifikationsziele

Ubergeordnetes Qualifikationsziel ist die Befahigung zur selbstén-
digen Bearbeitung von praxisnahen Projekten. Hierzu werden
Kenntnisse liber Aufgabenanalyse, Aufgabendefinition, Arbeitsor
ganisation, Arbeitsteilung, Kollaboration und Informationsma-
nagement sowie Ergebnisprasentation vermittelt. Die erworbenen
Kenntnisse und Erfahrungen beféhigen zur Probleml6sung in der
Gruppe unter Nutzung moderner Kommunikationstechniken
Hierzu haben die Studierenden ihr jeweiliges Aufgabengebiet zu
definieren und zu behaupten, Ergebnisse zeit- und zielgruppenge-
recht auszutauschen sowie in der Gruppe Regeln fiir die Kollabo
ration zu definieren und mit der Gruppe Ergebnisse nach aul3en zu
vermitteln. Die in der Gruppe prasentierten Ergebnisse sollen in

der Praxis anwendbar sein.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Présenzveranstaltungen, Online Sitzungen, Li

teraturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prufungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Woérter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Personalmanagement

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen,
Qualifikationsziele

Die Studierenden sollen den Unterschied zwischen einer ma-
nagementorientierten und einer rein administrativen Personalar-
beit verstehen. Entsprechend sind sie in der Lage, personalpoli-
tische MaBnahmen in der 6ffentlichen Verwaltung vor dem Hin-
tergrund einer strategischen Perspektive kritisch zu reflektieren.
Sie kennen ausgewdhlte Instrumente des Personalmanage-
ments und konnen deren Vor- und Nachteile unter besonderer
Berlcksichtigung der Rahmenbedingung des 6ffentlichen Diens-

tes einschatzen.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prdsenzveranstaltungen, Online Sitzungen.

Literaturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prifungs-

leistung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000
Worter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wérter).

Anzahl Credits fiir das Modul

6 Credits
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Modulname

Personalflihrung

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen,
Qualifikationsziele

Alle Studierende streben mit dem Masterabschluss héhere Positi-
onen im oOffentlichen Dienst, also auch Filihrungspositionen, an
Das Modul vermittelt Fiilhrungskompetenzen auf wissenschaftli-
cher Grundlage. Die Studierenden sollen eigenes Flihrungsverhal-
ten selbstkritisch reflektieren und die Wirkung unterschiedlicher
Fiihrungsstile situations-gerecht einschatzen kdnnen. Sie kennen
theoretische Ansatze zur Personalfiihrung, kdnnen mit ihren Mitar
beiter/innen angemessen kommunizieren und sie motivieren und
sie beherrschen auf die 6ffentliche Verwaltung bezogen zentrale In-

strumente der Personalfiihrung.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Présenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Li

teraturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prufungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Internationaler Governance- und Verwaltungsvergleich

Art des Moduls

Pflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-
lifikationsziele

Die Studierenden verstehen Verwaltungen im empirisch-analyti-
schen (Weberschen) Sinne als integralen Bestandteil des Politi-
schen: Verwaltungsapparate helfen, allgemeinverbindliche Ent-
scheidungen herzustellen und durchzusetzen. Dabei reflektieren
die Studierenden verschiedene Begriffe von Politik, erarbeiten die
Funktionslogiken unterschiedlicher politischer Systeme und wer
den so befahigt, Regimetypen (Demokratie, Autoritarismus, Totali-
tarismus), Demokratietypen (Konsens- und Konkurrenzdemokra-
tie) sowie Regierungssysteme (parlamentarische vs. prasidentielle
bzw. semi-présidentielle) zu vergleichen. Vor diesem institutionel-
len und kulturellen Hintergrund werden die Unterschiede der da-
von gepragten Verwaltungsstrukturen einzelner Lander (exempla-
risch: USA, Grol3britannien, China und Niederlande) deutlich und
konnen Moglichkeiten ihrer Reform und Entwicklung taxiert wer

den.

Lehrveranstaltungsarten

Online-Seminar 8 Std, Workshops 4 Std, Selbststudium 168 Std.

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Prédsenzveranstaltungen, Online-Sitzungen. Li-

teraturstudium, Gruppenarbeit)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fiir Zulassung zur Prifungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online;

Sitzungen

Prifungsleistung

Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wor
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Woérter).

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Europarecht

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-

lifikationsziele

In diesem Wahlkurs werden die Grundstrukturen und Aufgaben
der europdischen Institutionen, die Entstehung, Rechtswirkung
und Vollziehung der verschiedenen europaischen Rechtsakte, de-
ren Verhéltnis zum nationalen Recht sowie mogliche Rechts-
schutzwege beschrieben. Darliber hinaus werden auch einige pra-
xisrelevante Regelungsbereiche inhaltlich ndher beleuchtet, ins-
besondere die sog. Grundfreiheiten und — in Grundziigen - die
europaische Wettbewerbs- und Umweltpolitik. Nach Abschluss
des Kurses sollen die Studierenden in der Lage sein, die zahlrei-
chen europarechtliche Bezlige in der Verwaltungspraxis zu erken-
nen und richtig einzuschatzen, um so zu einem europarechtskon-

formen Handeln der 6ffentlichen Verwaltung beizutragen.

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium

Voraussetzung flir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fur Zulassung zur Prufungsleis

tung

Studium des Kursmaterials

Prifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000
Worter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter)

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten

Anzahl Credits fuir das Modul

6 Credits
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Modulname

Kostenrechnung und Haushalt

Art des Moduls Wahlpflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen,

Qualifikationsziele

reflektieren.

Die Studierenden verfligen Uber vertiefte Kenntnisse des gesam-
ten offentlichen Finanzmanagements und sind in der Lage ihre
vertieften Kenntnisse im Bereich der Entwicklung kreativer Lésun-

gen im betrieblichen Rechnungswesen umzusetzen und kritisch zu

Selbststudium

Lehrveranstaltungsarten

Voraussetzung firTeilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prifungs-

leistung

Studium des Kursmaterials

Priifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000
Worter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter)
Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten

Anzahl Credits fiir das Modul

6 Credits

Modulname

Managementmethoden

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-

lifikationsziele

Die Teilnehmenden lernen verschiedene Praxismethoden deg
strategischen Managements kennen. Sie erwerben die Kompe-
tenzen, diese Methoden kritisch zu reflektieren, in einen Zusam-
menhang zueinander zu setzen und sie in ihrer Berufspraxis situ-

ationsadaquat einzusetzen.

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prifungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials

Prifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000
Worter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter)

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Organisationspsychologie

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen,

Qualifikationsziele

Die Studierenden verstehen die Rolle von Individuen in einer Or-
ganisation, hier in Verwaltungsorganisationen im Besonderen, dig
Sozialisation in und durch solche Organisationen, den Einfluss
von Kolleginnen/Kollegen und Vorgesetzten auf ihr Verhalten so-
wie den personlichen Umgang mit solchen Rahmenbedingungen
Sie setzen sich kritisch mit Aspekten der innerorganisatorischen
Kommunikation, mit der Bewaltigung von beruflichem Stress und
mit Konflikten in Organisationen auseinander und kénnen die Er-

kenntnisse produktiv fir ihre berufliche Praxis umsetzen.

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium

Voraussetzung fir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Priifungsleis

tung

Studium des Kursmaterials

Priifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000
Worter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter)

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten.

Anzahl Credits fiir das Modul

6 Credits
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Modulname

Personalrecht

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-

lifikationsziele

Die Studierenden sollen einen Uberblick liber den Bereich des
Dienstrechts in der 6ffentlichen Verwaltung erhalten. Hierdurch sol-
len sie in die Lage versetzt werden, Rechte und Pflichten von Be-|
amten, Arbeitnehmern, Dienstherrn und Arbeitgebern zu erkennen.
Haftungs- und Kostenrisiken kdnnen somit erheblich besser einge-
schatzt werden. Dieses Wissen ist flir angestrebte Flihrungsaufga-|

ben unerlasslich.

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium

Voraussetzung fir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fur Zulassung zur Prufungsleis

tung

Studium des Kursmaterials

Prifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.00¢
Worter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter)
Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten

Anzahl Credits fiir das Modul

6 Credits

Mitteilungsblatt der Universitdt Kassel Nr. 17/2016 vom 25.08.2016 746



Modulname

Public Auditing

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-

lifikationsziele

Die Studierenden kennen die Aufgaben und Ziele der Rechnungs-|
prifungen bzw. Internen Revisionen als wesentliches Element der
offentlichen Finanzkontrolle sowie die Rechte und Pflichten und
das Leitbild des modernen Priifers. Mogliche Zielkonflikte werden
von den Studierenden erkannt und kritisch reflektiert. Die Studie-
renden kennen die theoretischen Grundlagen der Priifungsmetho-
dik und -technik und konnen fiir verschiedene Prifungssituationen
die jeweils relevanten Methoden fiir eine effektive und effiziente
Priifung herausarbeiten.

Ein wesentlicher Einflussfaktor auf den Erfolg einer Priifung ist das
Kommunikationsverhalten im Priifungsprozess. Die Studierenden
kennen die Anforderungen an eine tiberzeugende und I6sungsori-
entierte Kommunikation von Priifungsergebnissen. Sie erkennen
schwierige Gesprachs- und Konfliktsituationen, konnen diese ana-
lysieren und in der Rolle des Priifers angemessen darauf reagieren.
Nach Abschluss des Kurses sollen die Studierenden in der Lage
sein, die Anforderungen an eine moderne Prifung zu kennen und
als Priifer in den Grundzliigen umsetzen konnen bzw. als Geprifter|
einzufordern, um so zu einer effektiven Kontrolle der 6ffentlichen
Verwaltung beizutragen. Die Studierenden kennen die aktuellen
Themen der internationalen wissenschaftlichen Diskussion zum
Public Auditing. Die Studierenden sind befahigt, sich mit Fragen
des Public Auditing wissenschaftlich Auseinanderzusetzen und

Theorien und Konzepte kritisch zu reflektieren.

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium, ggf. Workshop

Voraussetzung flir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prifungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials

Prifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.00(
Worter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter)

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Theorie und Modelle der BWL

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lernergeb-
nisse, Kompe-
tenzen, Qualifi-

kationsziele

Die Studierenden werden in die Lage versetzt,

die Betriebswirtschaftslehre in den wissenschaftlichen Facher:
kanon einordnen zu kénnen,

die Funktion und Aufgabe vonTheorien und Modellen inner
halb der Betriebswirtschaftslehre zu erfassen,
zentrale theoretische Konzepte der BWL zu erkennen,
betriebswirtschaftlich relevante Entscheidungssituationen an
hand institutionendkonomischer Uberlegungen analysieren
zu konnen,
die Rolle von Ressourcen und Kompetenzen im Rahmen be-
trieblicher Innovationskonzepte analysieren, beurteilen und

ggf. steuern zu kénnen

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium

Voraussetzung flir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fur Zulassung zur Pru-

fungsleistung

Studium des Kursmaterials

Priifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 W6r
ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter)
Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten

Anzahl Credits fiir das Modul

6 Credits
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Modulname

Verwaltungsrecht

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-
lifikationsziele

Die Studierenden sollen den rechtlichen Handlungsrahmen von
Verwaltungshandeln kennen. Sie sollen Entscheidungen auf recht-
licher Grundlage treffen konnen und die rechtlichen Folgen von Ver;

waltungshandeln erfassen.

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung flir Zulassung zur Prifungsleis

tung

Studium des Kursmaterials

Prifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.00(
Worter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Worter)
Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten

Anzahl Credits fiir das Modul

6 Credits
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Modulname

Wirtschaftsinformatik

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen, Qua-

lifikationsziele

e Kenntnisse im Systementwicklungsprozess

e Fahigkeit, Anforderungen an Software-Systeme struktu-
riert zu erheben

e Kenntnisse in den Bereich Content-Management, Wissens-
management und Computer-Supported-Cooperative Work
bzw. Collaboration Engineering

e Kenntnisse in der rechnergestitzten Aus- und Weiterbil-
dung / elearning / blended learning

e Fahigkeit, Mensch-Computer-Interaktion zu bewerten und
zu gestalten

e Fahigkeit, den wirtschaftlichen Nutzen von Software im
betriebswirtschaftlichen Anwendungszusammenhang zu

analysieren

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium, e-Learning, Selbsttests

Voraussetzung fiir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Administration”

Lehr-/Lernform

e-Learning, Online-Skript, Selbststudium

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fiir Zulassung zur Prufungsleis-

tung

Studium des Kursmaterials

Prifungsleistung

Klausur (90 Minuten) oder Hausarbeit (3.000 Worter)
Die Priifungsform wird zu Beginn der Veranstaltung vom

Dozenten bzw. der Dozentin festgelegt

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lerner-
genisse,
Kompe-
tenzen,
Qualifika-

tionsziele

Die Studienteilnehmer sollen ein detailliertes und kritisches Verstéandnis der
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen erwerben; sie sollen ihr Wissen und Ver;
standnis sowie ihre Fahigkeiten zur ProblemIdésung anwenden; sie sollen wis-
senschaftlich fundierte Untersuchungen beurteilen und durchfiihren sowie da-
bei gesellschaftliche und ethische Erkenntnisse berlicksichtigen; sie sollen auf
grund ihrer Fachkenntnisse und ihrer kommunikativer Kompetenz Probleme

und Losungen auf wissenschaftlichem Niveau prasentieren kdnnen.

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium

Voraussetzung fur Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,, Public Administration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung filir Zulassung

zur Prifungsleistung

Studium des Kursmaterials

Prifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Worter) oder
Hausarbeit (ca. 3.000 Worter)

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten

Anzahl Credits flir das Modul

6 Credits
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Modulname

Wissenschaftsorientiertes Arbeiten in der Ver

Art des Moduls

Wahlpflichtmodul

Lernergebnisse,
Kompetenzen,
Qualifikationsziele

Die Studienteilnehmer sollen ein detailliertes
und kritisches Verstédndnis des wissenschafts-
orientierten Arbeitens in der Verwaltungspraxis
erwerben; sie sollen ihr Wissen und Verstand-
nis sowie ihre Fahigkeiten in Arbeitssituationen
anwenden; sie sollen wissenschaftlich fundierte
Untersuchungen beurteilen und durchfiihren
sowie dabei gesellschaftliche und ethische Er-

kenntnisse berlicksichtigen

Lehrveranstaltungsarten

Selbststudium

Voraussetzung fir Teilnahme

Zulassung zum Masterstudium ,,Public Admi-

nistration”

Lehr-/Lernform

Blended Learning (Online-Skript, Litera-

turstudium)

Studentischer Arbeitsaufwand

180 Stunden

Studienleistungen

Voraussetzung fur Zulassung zur Prufungsleistung

Studium des Kursmaterials

Priifungsleistung

I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausar-
beitung (ca. 2.000 Worter) oder Hausarbeit (ca.
3.000 Worter)

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten

Anzahl Credits fuir das Modul

6 Credits
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