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Zweite Ordnung zur Änderung der Fachprüfungsordnung für den weiterbildenden Masterstudiengang Öf-

fentliches Management/Public Administration des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universität 

Kassel vom 11. Mai 2016 

 

Die Fachprüfungsordnung für den weiterbildenden Masterstudiengang Öffentliches Management/Public 

Administration des Fachbereiches Wirtschaftswissenschaften der Universität Kassel vom 4. Juni 2014 

(MittBl. 14/2014, S. 2376), zuletzt geändert am 19. November 2014 (MittBl. 10/2015, S. 2299), wird wie folgt 

geändert: 

 

Artikel 1 : Änderungen 

 

1. § 3 Abs. 1 Regelstudienzeit, Umfang des Studiums, Studienbeginn wird wie folgt neu gefasst: 

„(1) Die Regelstudienzeit beträgt einschließlich der Zeit für die Masterarbeit sechs Semester. Der Studien-

gang kann berufsbegleitend absolviert werden.“  

2. § 6 Prüfungsteile der Masterprüfung wird wie folgt neu gefasst: 

 

„Die Masterprüfung besteht aus folgenden Modulprüfungen:  

Entwicklung der Verwaltungsorganisation 6 Credits 

Verwaltungsreform und Change Management 6 Credits 

Qualitative Forschungsmethoden 6 Credits 

Quantitative Forschungsmethoden 6 Credits 

Kundenorientierung 6 Credits 

Controlling I: Grundlagen 6 Credits 

Controlling II: Verwaltungsbezogene Anwendung 6 Credits 

Verwaltungsmarketing 6 Credits 

eGovernment 6 Credits 

Recht und Verwaltungspolitik 6 Credits 

Projektmanagement 6 Credits 

Projektseminar 6 Credits 

Wahlpflicht 1 6 Credits 

Wahlpflicht 2 6 Credits 

Personalmanagement 6 Credits 

Personalführung 6 Credits 

Internationaler Governance- und Verwaltungsvergleich 6 Credits 

Masterarbeit 15 Credits 

Masterkolloquium 3 Credits 

 

Die Wahlpflichtmodule sind dem Modulhandbuch zu entnehmen. Die Wahlpflichtmodule können im Rah-

men der Vorgaben dieser Prüfungsordnung um weitere Module erweitert werden. Die Ergänzungen sind 

vom Fachbereichsrat zu beschließen und im Rahmen des Modulhandbuches zu veröffentlichen.“ 

 

3. § 8 Masterarbeit und Masterkolloquium wird ein neuer Abs. 6 eingefügt: 

„(6) Die Masterarbeit kann in deutscher oder in englischer Sprache angefertigt werden.“ 

 

 

 

4. § 9 Bewertung von Prüfungsleistungen, Gewichtung wird wie folgt neu gefasst: 
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„Die Gesamtnote der Masterprüfung errechnet sich aus den entsprechend ihrer Credits gewichteten arith-

metischen Mitteln der Modulnoten gemäß § 6.“  

 

5. § 10 Abs. 2 Übergangsbestimmungen wird wie folgt neu gefasst: 

„(2) Studierende, die ab dem Sommersemester 2014 das Studium aufgenommen haben, werden automa-

tisch nach dieser Prüfungsordnung geprüft.“ 
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6. Anhang A wird wie folgt neu gefasst: 

 

„Anhang A: Modulübersicht (Belastung) 

 

Sem.         
Cre-

dits 

1 

Entwicklung der Ver-

waltungsorganisation 

Verwaltungsreform und 

Change Management 

Qualitative  

Forschungsmethoden Wahlpflichtmodul 1 

6 Credits (zu belegen 

im 1., 2., 3. oder 4. Se-

mester) 

  

6 Credits 6 Credits 6 Credits 21 

2 

Quantitative 

Forschungsmethoden 
Kundenorientierung 

Controlling I: Grundla-

gen 
  

6 Credits 6 Credits 6 Credits 21 

3 

Controlling II:  

Verwaltungsbezogene  

Anwendung  

Verwaltungsmarketing eGoverment 
Wahlpflichtmodul 2 

6 Credits (zu belegen 

im 1., 2., 3. oder 4. Se-

mester) 

  

6 Credits 6 Credits 6 Credits 21 

4 

Recht und Verwaltungs-

politik  
Projektmanagement Projektseminar   

6 Credits 6 Credits 6 Credits 21 

5 

 

Personalmanagement  

 

Personalführung 

Internationaler Gover-

nance und  

Verwaltungsvergleich 

    

6 Credits 6 Credits 6 Credits   18 

6 

Masterarbeit mit  

Kolloquium 
        

18 Credits       18 

Summe     120 

 

7. Anhang B Studien- und Prüfungsplan wird wie in der Anlage aufgeführt neu gefasst.  

 

Artikel 2 Ermächtigung zur Neufassung, In-Kraft-Treten 

 

1. Ermächtigung zur Neufassung 

Die Fachprüfungsordnung für den weiterbildenden Masterstudiengang Öffentliches Management/Public 

Administration vom 4. Juni 2014 (MittBl. 14/2014, S. 2376) wird unter Einarbeitung der Ersten und Zweiten 

Ordnung zur Änderung der Fachprüfungsordnung für den weiterbildenden Masterstudiengang Öffentliches 

Management/Public Administration in einer Neufassung veröffentlicht. 

 

2. In-Kraft-Treten 

Diese Änderungsordnung tritt am Tag nach der Veröffentlichung im Mitteilungsblatt der Universität Kassel 

in Kraft. 

 

 

Kassel, den 25.07.2016 

 

Der Dekan des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften 

Prof. Dr. Patrick Spieth 
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Anhang B: Studien- und Prüfungsplan 

 

Modulname Entwicklung der Verwaltungsorganisation 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Im Rahmen dieses Studienmoduls sollen die Studierenden Grund-

lagen sowie aktuelle Modernisierungsansätze der Verwaltungsor-

ganisation kennenlernen. Dabei geht es nicht nur um das Wissen 

über die jeweiligen Entwicklungstrends, sondern auch um die Re-

flexion der Potenziale wie auch der Reformbedingungen. Letztlich 

sollen die Studierenden in der Lage sein, aufbau- und ablauforga-

nisatorische Maßnahmen in der öffentlichen Verwaltung kritisch 

zu bewerten. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform 

 

 

 

Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-

gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

 Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 

 

 

Modulname Verwaltungsreform und Change Management 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikations-

ziele 

Die Studienteilnehmer sollen ein detailliertes und kritisches Ver-

ständnis von Verwaltungsreformen und Reformprozessen erwer-

ben und den aktuellen Stand der Forschung in Bezug auf Change 

Management im öffentlichen Sektor kennenlernen. Sie sollen ler-

nen, dieses Wissen auf konkrete Reformkontexte zu übertragen 

sowie Reformvorhaben wissenschaftlich fundiert zu beurteilen 

und dabei gesellschaftliche, politische und ethische Fragen zu be-

rücksichtigen. Die Studierenden sollen in die Lage versetzt wer-

den, Reformstrategien und -ergebnisse auf wissenschaftlichem 

Niveau zu analysieren. 

 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 
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Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzun-

gen. Literaturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Qualitative Forschungsmethoden 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden verfügen über Kenntnisse der unterschied- 

lichen Methoden qualitativer Forschung  und ihre Designs und  

sind in der Lage eigene qualitative empirische Daten qualitativ  

zu erheben und im Sinne einer definierten Fragestellung auszuwer-

ten. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen, Li-

teraturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 

 

 

Modulname Quantitative Forschungsmethoden 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden haben Kenntnisse von den Grundlagen deskrip-

tiver und inferenzstatistischer Methoden und sind in der Lage Er-

gebnisse statistischer Analyse zu verstehen und zu deuten. Sie 

sind in der Lage eigene Projekte durchzuführen und hierbei quan-

titative Forschungsmethoden anzuwenden. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Li-

teraturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 
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Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Kundenorientierung 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden erkennen die Potenziale für eine zunehmende 

Dienstleistungsorientierung der öffentlichen Verwaltung. Die er-

worbenen Kenntnisse befähigen zur konzeptionellen Gestaltung 

kundenorientierter Organisationen. Alle dazu notwendigen Ar-

beitsschritte können kompetent durchgeführt bzw. bewertet wer-

den. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 

 

 

Modulname Controlling I - Grundlagen 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden verfügen über vertiefte Kenntnisse im Bereich 

des gesamten öffentlichen Finanzmanagements, beherrschen die 

Analyse komplexer Problemlagen inklusive notwendiger Recher-

che auf Basis wirtschaftlicher Grundlagen und sind in der Lage ihre 

vertieften Kenntnisse im Bereich der Entwicklung kreativer Lösun-

gen im gesamten strategischen und organisatorischen Finanzma-

nagement umzusetzen. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Teilnahme an den Online-Sitzungen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  
Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Controlling II - Verwaltungsbezogene Anwendung 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden sollen die im Kurs “Controlling I” erworbenen 

Kenntnisse vertiefen und auf Anwendungsbereiche bei Führungs- 

und Steuerungsentscheidungen anwenden lernen. Neben einer 

thematischen Erweiterung durch in Richtung des doppischen Rech-

nungswesens stehen hier alle steuerungsrelevanten Regelkreise 

als potenzielle Anwendungsfelder zur Verfügung. Letztendlich 

bleibt es Zielsetzung, dass Controlling als integrative Aufgabe einer 

Führungskraft verstanden wird und nicht allein als Stellenspektrum 

des Controllers.  

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  
Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Verwaltungsmarketing 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden sollen die Notwenigkeit und Vorzüge von Marke-

ting für die öffentliche Verwaltung erkennen. Transparenz und Bür-

gerorientierung erfordern eine offene Kommunikation und Ser-

viceorientierung, die mittels einer Marketingkonzeption am besten 

umgesetzt werden können. Die Studierenden sollen erkennen, 

dass Marketing ein umfassendes kunden- und bürgerorientiertes 

Führungsverhalten bedeutet und hohe Priorität genießt.  

 
Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname eGovernment 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikations-

ziele 

Die Studierenden sollen den Reformprozess sowie die Kernele-

mente des e-Governments verstehen und erläutern. Vor diesem 

Hintergund sollen sie in Lage versetzt werden, aktuelle e-Govern-

ment-Ansätze und -Strategien mit Blick auf deren praktische Um-

setzung zu analysieren und zu bewerten. Ferner kennen Sie aktu-

elle e-Governmentvergleichsstudien und refektieren die Studiener-

gebnisse kritisch.  

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter)    oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Recht und Verwaltungspolitik 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, Kompetenzen, Qualifikations-

ziele 

Die Studierenden sollen erkennen, dass Verwaltungspolitik sich in-

nerhalb rechtlicher Rahmenbedingungen vollzieht, die sie ausführt 

und die sie - im Rahmen der gesetzesvorbereitenden Verwaltung - 

auch ihrerseits prägt. Dabei sind zum einen die grundgesetzlichen 

Rahmenbedingungen (wie die Staatsorganisation und die Grund-

rechte) zu beachten wie auch gesetzliche und untergesetzliche 

Rechtsnormen, darüber hinaus aber auch das europäische und in-

ternationale Recht. Entsprechend sind sie in der Lage, Fragen der 

Verwaltungspolitik kritischer zu sehen und die rechtlichen Aspekte 

im Blick zu behalten. Sie kennen das Grundgesetz sowie die das 

Thema "Verwaltung" betreffenden Bestimmungen des Unions- 

und Völkerrechts und deren Rückwirkungen auf die deutsche Ver-

waltung. Sie haben auf die Verwaltung bezogene vertiefte Kennt-

nisse des Grundgesetzes sowie des Unionsrechts erworben und 

können deren Einfluss auf das Verwaltungshandeln beurteilen. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Li-

teraturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Projektmanagement 

Art des Moduls «Art__M» 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

 

 

Die Studierenden sind in der Lage das Thema Projektmanagement 

in der öffentlichen Verwaltung einzuordnen und die Bedeutung des 

Projektmanagements für ihre Organisation als Arbeitsprozess und 

Strukturelement einzuschätzen. 

Sie kennen Grundlagen und Vorgehensweisen im Projektmanage-

ment, haben theoretische Themen vertieft und sich mit aktueller 

Forschung zum Projektmanagement vertraut gemacht. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Lite-

raturstudium, Gruppenarbeit)  

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-

leistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung  Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter)    oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Projektseminar 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Übergeordnetes Qualifikationsziel ist die Befähigung zur selbstän-

digen Bearbeitung von praxisnahen Projekten. Hierzu werden 

Kenntnisse über Aufgabenanalyse, Aufgabendefinition, Arbeitsor-

ganisation, Arbeitsteilung, Kollaboration und Informationsma-

nagement sowie Ergebnispräsentation vermittelt. Die erworbenen 

Kenntnisse und Erfahrungen befähigen zur Problemlösung in der 

Gruppe unter Nutzung moderner Kommunikationstechniken. 

Hierzu haben die Studierenden ihr jeweiliges Aufgabengebiet zu 

definieren und zu behaupten, Ergebnisse zeit- und zielgruppenge-

recht auszutauschen sowie in der Gruppe Regeln für die Kollabo-

ration zu definieren und mit der Gruppe Ergebnisse nach außen zu 

vermitteln. Die in der Gruppe präsentierten Ergebnisse sollen in 

der Praxis anwendbar sein. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen, Li-

teraturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter)    oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Personalmanagement 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

 

 

Die Studierenden sollen den Unterschied zwischen einer ma-

nagementorientierten und einer rein administrativen Personalar-

beit verstehen. Entsprechend sind sie in der Lage, personalpoli-

tische Maßnahmen in der öffentlichen Verwaltung vor dem Hin-

tergrund einer strategischen Perspektive kritisch zu reflektieren. 

Sie kennen ausgewählte Instrumente des Personalmanage-

ments und können deren Vor- und Nachteile unter besonderer 

Berücksichtigung der Rahmenbedingung des öffentlichen Diens-

tes einschätzen.  

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“  

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. 

Literaturstudium, Gruppenarbeit)  

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur Prüfungs-

leistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung  Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter)    oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 

 
  



4.17.07/715 MPA 2014 Ä2 

Mitteilungsblatt der Universität Kassel Nr. 16/2016 vom 09.08.2016 644 

 

Modulname Personalführung 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikations-

ziele 

Alle Studierende streben mit dem Masterabschluss höhere Positi-

onen im öffentlichen Dienst, also auch Führungspositionen, an. 

Das Modul vermittelt Führungskompetenzen auf wissenschaftli-

cher Grundlage. Die Studierenden sollen eigenes Führungsverhal-

ten selbstkritisch reflektieren und die Wirkung unterschiedlicher 

Führungsstile situations-gerecht einschätzen können. Sie kennen 

theoretische Ansätze zur Personalführung, können mit ihren Mit-

arbeiter/innen angemessen kommunizieren und sie motivieren 

und sie beherrschen auf die öffentliche Verwaltung bezogen zent-

rale Instrumente der Personalführung. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online Sitzungen. Li-

teraturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter)    oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Internationaler Governance- und Verwaltungsvergleich 

Art des Moduls Pflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden verstehen Verwaltungen im empirisch-analyti-

schen (Weberschen) Sinne als integralen Bestandteil des Politi-

schen: Verwaltungsapparate helfen, allgemeinverbindliche Ent-

scheidungen herzustellen und durchzusetzen. Dabei reflektieren 

die Studierenden verschiedene Begriffe von Politik, erarbeiten die 

Funktionslogiken unterschiedlicher politischer Systeme und wer-

den so befähigt, Regimetypen (Demokratie, Autoritarismus, Totali-

tarismus), Demokratietypen (Konsens- und Konkurrenzdemokra-

tie) sowie Regierungssysteme (parlamentarische vs. präsidentielle 

bzw. semi-präsidentielle) zu vergleichen. Vor diesem institutionel-

len und kulturellen Hintergrund werden die Unterschiede der da-

von geprägten Verwaltungsstrukturen einzelner Länder (exempla-

risch: USA, Großbritannien, China und Niederlande) deutlich und 

können Möglichkeiten ihrer Reform und Entwicklung taxiert wer-

den. 

Lehrveranstaltungsarten Online-Seminar 8Std, Workshops 4Std, Selbststudium 168Std. 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Präsenzveranstaltungen, Online-Sitzungen. Li-

teraturstudium, Gruppenarbeit) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials und Teilnahme an den Online-Sitzun-

gen 

Prüfungsleistung Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter)    oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter). 

  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Europarecht 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

In diesem Wahlkurs werden die Grundstrukturen und Aufgaben 

der europäischen Institutionen, die Entstehung, Rechtswirkung 

und Vollziehung der verschiedenen europäischen Rechtsakte, de-

ren Verhältnis zum nationalen Recht sowie mögliche Rechtsschutz-

wege beschrieben. Darüber hinaus werden auch einige praxisrele-

vante Regelungsbereiche inhaltlich näher beleuchtet, insbeson-

dere die sog. Grundfreiheiten und – in Grundzügen – die europäi-

sche Wettbewerbs- und Umweltpolitik. Nach Abschluss des Kurses 

sollen die Studierenden in der Lage sein, die zahlreichen europa-

rechtliche Bezüge in der Verwaltungspraxis zu erkennen und richtig 

einzuschätzen, um so zu einem europarechtskonformen Handeln 

der öffentlichen Verwaltung beizutragen. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Kostenrechnung und Haushalt 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergeb-

nisse, Kompe-

tenzen, Qualifi-

kationsziele 

Die Studierenden verfügen über vertiefte Kenntnisse des gesam-

ten öffentlichen Finanzmanagements und sind in der Lage ihre ver-

tieften Kenntnisse im Bereich der Entwicklung kreativer Lösungen 

im betrieblichen Rechnungswesen umzusetzen und kritisch zu re-

flektieren. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 

 

 

Modulname Managementmethoden 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Teilnehmenden lernen verschiedene Praxismethoden des 

strategischen Managements kennen. Sie erwerben die Kompeten-

zen, diese Methoden kritisch zu reflektieren, in einen Zusammen-

hang zueinander zu setzen und sie in ihrer Berufspraxis situati-

onsadäquat einzusetzen. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Organisationspsychologie 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden verstehen die Rolle von Individuen in einer Or-

ganisation, hier in Verwaltungsorganisationen im Besonderen, die 

Sozialisation in und durch solche Organisationen, den Einfluss 

von Kolleginnen/Kollegen und Vorgesetzten auf ihr Verhalten so-

wie den persönlichen Umgang mit solchen Rahmenbedingungen. 

Sie setzen sich kritisch mit Aspekten der innerorganisatorischen 

Kommunikation, mit der Bewältigung von beruflichem Stress und 

mit Konflikten in Organisationen auseinander und können die Er-

kenntnisse produktiv für ihre berufliche Praxis umsetzen. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten. 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Personalrecht 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden sollen einen Überblick über den Bereich des 

Dienstrechts in der öffentlichen Verwaltung erhalten. Hierdurch sol-

len sie in die Lage versetzt werden, Rechte und Pflichten von Be-

amten, Arbeitnehmern, Dienstherrn und Arbeitgebern zu erkennen. 

Haftungs- und Kostenrisiken können somit erheblich besser einge-

schätzt werden. Dieses Wissen ist für angestrebte Führungsaufga-

ben unerlässlich. 
Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten  
Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Public Auditing 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden kennen die Aufgaben und Ziele der Rechnungs-

prüfungen bzw. Internen Revisionen als wesentliches Element der 

öffentlichen Finanzkontrolle sowie die Rechte und Pflichten und 

das Leitbild des modernen Prüfers. Mögliche Zielkonflikte werden 

von den Studierenden erkannt und kritisch reflektiert. Die Studie-

renden kennen die theoretischen Grundlagen der Prüfungsmetho-

dik und -technik und können für verschiedene Prüfungssituationen 

die jeweils relevanten Methoden für eine effektive und effiziente 

Prüfung herausarbeiten. 

Ein wesentlicher Einflussfaktor auf den Erfolg einer Prüfung ist das 

Kommunikationsverhalten im Prüfungsprozess. Die Studierenden 

kennen die Anforderungen an eine überzeugende und lösungsori-

entierte Kommunikation von Prüfungsergebnissen. Sie erkennen 

schwierige Gesprächs- und Konfliktsituationen, können diese ana-

lysieren und in der Rolle des Prüfers angemessen darauf reagieren. 

Nach Abschluss des Kurses sollen die Studierenden in der Lage 

sein, die Anforderungen an eine moderne Prüfung zu kennen und 

als Prüfer in den Grundzügen umsetzen können bzw. als Geprüfter 

einzufordern, um so zu einer effektiven Kontrolle der öffentlichen 

Verwaltung beizutragen. Die Studierenden kennen die aktuellen 

Themen der internationalen wissenschaftlichen Diskussion zum 

Public Auditing. Die Studierenden sind befähigt, sich mit Fragen 

des Public Auditing wissenschaftlich Auseinanderzusetzen und 

Theorien und Konzepte kritisch zu reflektieren. 

 

 
Lehrveranstaltungsarten Selbststudium, ggf. Workshop 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Theorie und Modelle der BWL 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden werden in die Lage versetzt,  

 die Betriebswirtschaftslehre in den wissenschaftlichen Fä-

cherkanon einordnen zu können, 

 die Funktion und Aufgabe von Theorien und Modellen in-

nerhalb der Betriebswirtschaftslehre zu erfassen, 

 zentrale theoretische Konzepte der BWL zu erkennen, 

 betriebswirtschaftlich relevante Entscheidungssituationen 

anhand institutionenökonomischer Überlegungen analy-

sieren zu können,  

 die Rolle von Ressourcen und Kompetenzen im Rahmen 

betrieblicher Innovationskonzepte analysieren, beurteilen 

und ggf. steuern zu können 

 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten  

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Verwaltungsrecht 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studierenden sollen den rechtlichen Handlungsrahmen von 

Verwaltungshandeln kennen. Sie sollen Entscheidungen auf recht-

licher Grundlage treffen können und die rechtlichen Folgen von Ver-

waltungshandeln erfassen. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Wirtschaftsinformatik 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

 Kenntnisse im Systementwicklungsprozess 

 Fähigkeit, Anforderungen an Software-Systeme strukturiert 

zu erheben 

 Kenntnisse in den Bereich Content-Management, Wissens-

management und Computer-Supported-Cooperative Work 

bzw. Collaboration Engineering 

 Kenntnisse in der rechnergestützten Aus- und Weiterbil-

dung / elearning / blended learning 

 Fähigkeit, Mensch-Computer-Interaktion zu bewerten und 

zu gestalten 

 Fähigkeit, den wirtschaftlichen Nutzen von Software im be-

triebswirtschaftlichen Anwendungszusammenhang zu ana-

lysieren 

 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium, e-Learning, Selbsttests 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform e-Learning, Online-Skript, Selbststudium 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung Klausur (90 Minuten) oder Hausarbeit (3.000 Wörter) 

Die Prüfungsform wird zu Beginn der Veranstaltung vom Dozenten 

bzw. der Dozentin festgelegt 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 
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Modulname Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergeb-

nisse, Kom-

petenzen, 

Qualifikati-

onsziele 

Die Studienteilnehmer sollen ein detailliertes und kritisches Verständnis 

der Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen erwerben; sie sollen ihr Wissen 

und Verständnis sowie ihre Fähigkeiten zur Problemlösung anwenden; 

sie sollen wissenschaftlich fundierte Untersuchungen beurteilen und 

durchführen sowie dabei gesellschaftliche und ethische Erkenntnisse be-

rücksichtigen; sie sollen aufgrund ihrer Fachkenntnisse und ihrer kommu-

nikativer Kompetenz Probleme und Lösungen auf wissenschaftlichem Ni-

veau präsentieren können. 

Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 Wör-

ter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 

 

Modulname Wissenschaftsorientiertes Arbeiten in der Verwaltungspraxis 

Art des Moduls Wahlpflichtmodul 

Lernergebnisse, 

Kompetenzen, 

Qualifikationsziele 

Die Studienteilnehmer sollen ein detailliertes und kritisches Ver-

ständnis des wissenschaftsorientierten Arbeitens in der Verwal-

tungspraxis erwerben; sie sollen ihr Wissen und Verständnis so-

wie ihre Fähigkeiten in Arbeitssituationen anwenden; sie sollen 

wissenschaftlich fundierte Untersuchungen beurteilen und durch-

führen sowie dabei gesellschaftliche und ethische Erkenntnisse 

berücksichtigen 

 
Lehrveranstaltungsarten Selbststudium 

Voraussetzung für Teilnahme Zulassung zum Masterstudium „Public Administration“ 

Lehr-/Lernform Blended Learning (Online-Skript, Literaturstudium) 

Studentischer Arbeitsaufwand 180 Stunden 

Studienleistungen  

Voraussetzung für Zulassung zur 

Prüfungsleistung 

Studium des Kursmaterials 

Prüfungsleistung I.d.R. Referat (ca. 20 Min.) mit schriftlicher Ausarbeitung (ca. 2.000 

Wörter) oder Hausarbeit (ca. 3.000 Wörter) 

Spezifikation durch die jeweiligen Dozenten 

Anzahl Credits für das Modul 6 Credits 

 


