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= = ~K= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= TM=
= = ÄK= sçêÖÉëÉíòíÉ== TN=
= = ÅK= jáí~êÄÉáíÉê= = TO=
= = ÇK= bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëJ=
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= = ÉK= _ÉíêáÉÄëê~í= = TP=
= = ÑK= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=
= = = ~äë=ÉñíÉêåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ= TQ=
= UK= jÉ≈J=ìåÇ=_ÉïÉêíÄ~êâÉáí=îçå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=
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= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= = UN=
=
fK= ^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=áã=_ÉíêáÉÄ= UN=
= NK= wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= UN=
= OK= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
= = dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= UP=
= PK= oÉÅÜíäáÅÜÉê=o~ÜãÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
= = dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= UR=
= = ~K= §ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòëóëíÉã= UR=
= = ÄK= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòëóëíÉã= UU=
= QK= _ÉëçåÇÉêÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉå=häÉáåJ=ìåÇ=
= = jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= = VN=
=
ffK= mê®îÉåíáçå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= VP=
= NK= dÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉê=áå=
= = häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= VP=
= OK= mê®îÉåíáîÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ=
= = ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå= VR=
= PK= `Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=îçå=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= VT=
= = ~K= c~ãáäá~êáí®í= = VU=
= = ÄK= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI=nì~äáÑáâ~íáçå=
= = = ìåÇ=jçíáî~íáçå= VV=
= = ÅK= cäÉñáÄáäáí®í= = NMM=
= = ÇK= sçêÄáäÇÑìåâíáçå=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêJ=
= = = råíÉêåÉÜãÉêë= NMN=
= QK= mê®îÉåíáçåëã~≈å~ÜãÉå=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=
= = _ÉíêáÉÄÉå== = NMO=
= RK= kìíòÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=mê®îÉåíáçå=ìåÇ=
= = dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= NMR=
=
fffK= wïáëÅÜÉåÄÉãÉêâìåÖÉå=L=eáåÑΩÜêìåÖ=òì=qÉáä=`= NMT=
=
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qÉáä=`W= ^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ=
= ãáííäÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=
= Ó=oÉëìäí~íÉ=ÉáåÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ= NMV=
=
fK= mçëáíáçåÉå=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=
= áã=_ÉíêáÉÄ= = = NMV=
=
ffK= ^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå= = NMV=
=
fffK= _ÉÑê~ÖìåÖëòáÉä= = NNM=
=
fsK= jÉíÜçÇáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=
= råíÉêëìÅÜìåÖ= = NNO=
= NK= pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=^ìëïÉêíìåÖ=Ó=cê~ÖÉÄçÖÉå=
= = dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò= NNP=
= = ~K= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
= = = _ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=a~ÅÜÇÉÅâÉêÜ~åÇïÉêâë= NNQ=
= = = ~~K= _ÉêìÑëÖêìééÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=^= NNT=
= = = ÄÄK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=_= NNV=
= = = ÅÅK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=`= NON=
= = = ÇÇK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=a= NOP=
= = ÄK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
= = = _ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=ìåÇ=
= = = t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâë= NOR=
= = = ~~K= _ÉêìÑëÖêìééÉ=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=
= = = = ìåÇ=t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ=Ó=_ÉíêáÉÄ=^= NOU=
= = = ÄÄK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=
= = = = ìåÇ=t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ=Ó=_ÉíêáÉÄ=_= NPM=
= = = ÅÅK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=
= = = = ìåÇ=t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ=Ó=_ÉíêáÉÄ=`= NPO=
= = = ÇÇK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=
= = = = ìåÇ=t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ=Ó=_ÉíêáÉÄ=a= NPQ=
= = = ÉÉK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=
= = = = ìåÇ=t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ=Ó=_ÉíêáÉÄ=b= NPS=
= = ÅK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
= = = _ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=
= = = JÉäÉâíêáâÉêÜ~åÇïÉêâë= NPU=
= = = ~~K= _ÉêìÑëÖêìééÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=
= = = = JÉäÉâíêáâÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=^= NQM=
= = = ÄÄK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=
= = = = JÉäÉâíêáâÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=_= NQO=



 XI 

= = ÇK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
= = = _ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=j~äÉêJ=ìåÇ=i~ÅâáÉêÉêJ=
= = = Ü~åÇïÉêâë= = NQQ=
= = = ~~K= _ÉêìÑëÖêìééÉ=j~äÉêJ=ìåÇ=
= = = = i~ÅâáÉêÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=^= NQT=
= = = ÄÄK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=j~äÉêJ=ìåÇ=
= = = = i~ÅâáÉêÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=_= NQV=
= = = ÅÅK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=j~äÉêJ=ìåÇ=
= = = = i~ÅâáÉêÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=`= NRN=
= = = ÇÇK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=j~äÉêJ=ìåÇ=
= = = = i~ÅâáÉêÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=a= NRP=
= = ÉK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
= = = _ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë= NRR=
= = = ~~K= _ÉêìÑëÖêìééÉ=qáëÅÜäÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=^= NRU=
= = = ÄÄK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=qáëÅÜäÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=_= NSM=
= = = ÅÅK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=qáëÅÜäÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=`= NSO=
= = = ÇÇK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=qáëÅÜäÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=a= NSQ=
= = = ÉÉK= _ÉêìÑëÖêìééÉ=qáëÅÜäÉê=Ó=_ÉíêáÉÄ=b= NSS=
= = ÑK= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= NSU=
= OK= wìë®íòäáÅÜÉ=^åãÉêâìåÖÉå= NSV=
= = ~K= mçëáíáîÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=_ÉêìÑë= NSV=
= = ÄK= sçêÜ~åÇÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉëÅÜïÉêÇÉå= NTM=
= = ÅK= _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^êÄÉáíëJ=
= = = ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= NTN=
=
sK= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçåÉå=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= = NTO=
=
sfK= hçåëÉèìÉåòÉå=~ìë=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ= NTP=
= NK= _Éä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=
= = _ÉêÉáÅÜ=?^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ?= NTP=
= OK= _Éä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=
= = _ÉêÉáÅÜ=?q®íáÖâÉáí?= NTQ=
= PK= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêÜ~äíÉåë=òì=ãÉÜê=páÅÜÉêÜÉáí=
= = ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí= = NTS=
= QK= ^âíáîáí®íÉå=ãáí=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê=
= = wáÉäëÉíòìåÖ= = NTV=
= RK= c~òáí= = = NUM=



XII 

sffK= pÉâìåÇ®ê~ìëïÉêíìåÖ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê=
= ^å~äóëÉå= = = NUN=
= NK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ=
= = a~ÅÜÇÉÅâÉê=NVVV= NUN=
= OK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ=
= = bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=ìåÇ=t~ëëÉêJ=
= = áåëí~ää~íÉìêÉ=NVVV= NUP=
= PK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ=
= = hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=
= = JÉäÉâíêáâÉê=NVVV= = NUR=
= QK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ=
= = j~äÉê=ìåÇ=i~ÅâáÉêÉê=NVVV= NUT=
= RK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ=
= = qáëÅÜäÉê=NVVV= = NUV=
= SK= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= NVM=
=
sfffK= oÉëΩãÉÉ= = = NVN=
=
fuK= wïáëÅÜÉåÄÉãÉêâìåÖÉå=L=eáåÑΩÜêìåÖ=òì=qÉáä=a= NVO=
=
=
qÉáä=aW= e~åÇäìåÖëâçåòÉéí=
= Ó=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄ== NVP=
=
fK= mêçòÉ≈=òìê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=^êÄÉáíëJ=
= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÇáÉ=
= råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê= NVP=
= NK= báåÑΩÜêÉåÇÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= NVQ=
= OK= hçåòáéáÉêìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=mêçòÉëëÉë= NVR=
= PK= fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= NVS=
= QK= pÅÜìäìåÖëã~≈å~ÜãÉå= NVU=
= = ~K= dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=
= = = j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= NVU=
= = ÄK= mê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉë=hçåòÉéí=òìê=
= = = råíÉêåÉÜãÉêëÅÜìäìåÖ= NVV=
= RK= rãëÉíòìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅÜä®ÖÉå= OMM=
= SK= bêÑçäÖëâçåíêçääÉ= = OMN=
= TK= pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=
= = ÉêêÉáÅÜíÉå=pí~åÇ~êÇë= OMN=
= UK= píÉääìåÖå~ÜãÉ= = OMO=



 XIII 

ffK= jÉêâã~äÉ=ÉáåÉë=áåíÉÖêáÉêíÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=âäÉáåÉå=
= ìåÇ=ãáííäÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=
= Ó= báåÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=
= = báåòÉäÄÉíê~ÅÜíìåÖ= OMP=
= NK= cΩÜêìåÖ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå= OMP=
= OK= _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= OMT=
= PK= _ÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=råíÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê= OMV=
= QK= mä~åìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ONP=
= RK= páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=cÉÜäÉêã~å~ÖÉãÉåí= ONR=
= SK= mçëáíáçåáÉêÉåÇÉê=âçåòÉéíáçåÉääÉê=kìíòÉå= ONT=
=
=
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= = = ONV=
=
bêâÉååíåáëÖÉïáåå=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ= OON=
=
hçÇ~= = = = = = OOP=
=
^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë== = OOR=
=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë= = = OOT=
=
^åÜ~åÖ= = = = = = =
=



XIV 

sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=§ÄÉêëáÅÜíÉå=

=

=

§ÄÉêëáÅÜí=NW= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈Éå=ìåÇ=råÑ~ääÜ®ìÑáÖâÉáíÉå=áã=
= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=NVVU== VQ=
=
§ÄÉêëáÅÜí=OW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=
= Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê= NUN=
=
§ÄÉêëáÅÜí=PW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=
= Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=ìåÇ=
= ===t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ= NUP=
=
§ÄÉêëáÅÜí=QW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=
= Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖJ=
= ===ãÉÅÜ~åáâÉê=L=JÉäÉâíêáâÉê= NUR=
=
§ÄÉêëáÅÜí=RW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=
= Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=j~äÉê=ìåÇ=i~ÅâáÉêÉê= NUT=
=
§ÄÉêëáÅÜí=SW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=
= Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=qáëÅÜäÉê= NUV=
=
=
=
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báåäÉáíìåÖ=

=

=

fK= cê~ÖÉëíÉääìåÖ=

=

få= ÇÉå= fåÇìëíêáÉå~íáçåÉå= ïáêÇ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= òïÉá= g~ÜêòÉÜåíÉå=

ÇÉê==îçã= ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉå= sÉêëí®åÇåáë= ÄÉëíáããíÉ= rãÖ~åÖ= ãáí=

dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí= òìåÉÜãÉåÇ= áå= cê~ÖÉ= ÖÉëíÉääíK= aÉê= Äáë=

Ç~Üáå= ~ääÉáå= ~ìÑ= hê~åâÜÉáí= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ=

ÉêÑ~≈í===ÇáÉ= mêçÄäÉãÉ= åìê= ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= ìåÇ= ëÉíòí= ÑΩê= ÉáåÉ=

eÉáäìåÖ==ÇÉê= hê~åâÜÉáíÉå= Ü®ìÑáÖ= òì= ëé®í= ~åK= sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêJ

ÖêìåÇ= áëí= ÇáÉ= îáÉäòáíáÉêíÉ= líí~ï~J`Ü~êí~= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ===ÇÉê= tçêäÇ= eÉ~äíÜ= lêÖ~åáò~íáçå= EtelF= Éåíëí~åÇÉåK=

aáÉëÉ= äÉÖí= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìã= ÄáëÜÉêáÖÉå= sÉêëí®åÇåáë= ÉáåÉ= åÉìÉ=

_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ= òìÖêìåÇÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí=

áã===dÉÖÉåë~íò= òìã= Ääç≈Éå= ^ÄïÉÜêÉå= ÇÉê= hê~åâÜÉáí= áå= ÇÉå=

sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉääíK= báå= ïÉëÉåíäáÅÜÉë= jÉêâã~ä= ÇáÉëÉë= hçåòÉéíë=

ÇÉê===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ó= ìåÇ= ÇìêÅÜ~ìë= ~äë= kçîìã= òì=

ÄÉíê~ÅÜíÉå= Ó= áëí= ÉëI= Ç~≈= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí=

ÇÉê===_Éî∏äâÉêìåÖ= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë=

dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë= ~åÖÉëÉÜÉå= ïáêÇI= ëçåÇÉêå= ~äë= ^ìÑÖ~ÄÉ= ~ääÉê=

iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí= ÇÉê=

jÉåëÅÜÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=

=

^äë= Éáå= òÉåíê~äÉë= ^åïÉåÇìåÖëÑÉäÇ= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ^êÄÉáíëïÉäí=

ÄÉíê~ÅÜíÉíK= báåÉêëÉáíë= ëáåÇ= ÇáÉ= bêïÉêÄëí®íáÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ=

dÉëìåÇÜÉáíëÑê~ÖÉå= ÉáåÉ= ~åëçåëíÉå= ëÅÜïÉê= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉ= wáÉäJ

ÖêìééÉK==aÉê= ^êÄÉáíëéä~íò= ÄáÉíÉí= ÉáåÉå= ÖìíÉå= wìÖ~åÖI= ÇÉê=

ÖÉòáÉäíÉ===ìåÇ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= Éêã∏ÖäáÅÜíK= ^åÇÉêÉêJ

ëÉáíë==ïáêâí= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáí= áå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉã= j~≈= ~ìÑ= Ç~ë= tçÜäJ

ÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëçïçÜä= áå=

åÉÖ~íáîÉê===~äë= ~ìÅÜ= áå= éçëáíáîÉê= eáåëáÅÜí= ~ìëK= bë= ÉåíëíÉÜÉå=

_Éä~ëíìåÖÉåI= ÇáÉ= òì= _ÉÑáåÇäáÅÜâÉáíëëí∏êìåÖÉå= ìåÇ= hê~åâÜÉáíÉå=

ÑΩÜêÉå= â∏ååÉåK= wìÖäÉáÅÜ= ÖÉÜÉå= îçå= ÇÉê= ^êÄÉáí= éçëáíáîÉ=

táêâìåÖÉå===~ìëI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÉêJ
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Ü~äíÉå= ìåÇ= Ñ∏êÇÉêåX= ÇÉëÜ~äÄ= áëí= ÇáÉ= ^êÄÉáíëïÉäí= Éáå= ïÉëÉåíäáÅÜÉê=

^åë~íòÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
=

få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= áå=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉã= j~≈= ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëéêçÄäÉã~íáâ= âçåÑêçåíáÉêíK=

aáÉ====^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= îÉê®åÇÉêíI= ìåÇ= åÉìÉ=

^êÄÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= Éåíëí~åÇÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= òì= åÉìÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëéêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÑΩÜêÉåK= hê~åâJ

ÜÉáíëÄÉÇáåÖíÉ= ^ìëÑ®ääÉ= ÄÉá= jáí~êÄÉáíÉêå= ëáåÇ= ãáííäÉêïÉáäÉ= áå=

îáÉäÉå====råíÉêåÉÜãÉå= òì= ÉáåÉã= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= hçëíÉåÑ~âíçê=

ÖÉïçêÇÉåK= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ïáêÇ= Ç~ÜÉê=

òìåÉÜãÉåÇ= ~äë= Éáå= ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉë= hçåòÉéí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI=

ìã==~ìÑ= ÇáÉ= îÉê®åÇÉêíÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ëáÅÜ=

Ç~ê~ìë=====ÉêÖÉÄÉåÇÉå= = mêçÄäÉãÉ= = ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= = êÉ~ÖáÉêÉå= = òì==

â∏ååÉåK=
=

_áëä~åÖ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= îáÉäÑ~ÅÜ= îçã=

íê~ÇáíáçåÉääÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ÇÉê= Ç~ãáí= îÉêJ

ÄìåÇÉåÉå= ~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=

eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ÄÉëíáããíX= ãÉ≈Ä~êÉ= oáëáâçÑ~âíçêÉå= ìåÇ=

pÅÜìíòÄÉëíáããìåÖÉå= ëí~åÇÉå= áã= jáííÉäéìåâí= ÇÉë= fåíÉêÉëëÉëI=

j~≈å~ÜãÉå= çêáÉåíáÉêíÉå= ëáÅÜ= ~ã= ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉå= hê~åâÜÉáíëJ

ãçÇÉää
N

K= jáí= ÇÉå= Ç~ê~ìë= ÉåíïáÅâÉäíÉå= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ= jÉíÜçÇÉå=

â~åå= àÉÇçÅÜ= ÇÉå= áå= ÇÉê= líí~ï~J`Ü~êí~= ÑçêãìäáÉêíÉå= Ö~åòÜÉáíJ

äáÅÜÉå===ìåÇ= Éã~åòáé~íçêáëÅÜÉå= wáÉäÉå= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ
                                                 

N= aáÉëÉë= jçÇÉää= áëí= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê= bêÑçäÖÉ= áå= ÇÉê= _ÉÜ~åÇäìåÖ= îáÉäÉê= hê~åâÜÉáíÉå= ïÉáí=
îÉêÄêÉáíÉíK= hê~åâÜÉáí= ïáêÇ= ÜáÉê= ~äë= cçäÖÉ= ÖÉëí∏êíÉê= ëçã~íáëÅÜÉê=mêçòÉëëÉ= ~ìÑÖÉÑ~≈í= ÄòïK=
Ç~ê~ìÑ= êÉÇìòáÉêíK=wïáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=hê~åâÜÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=èì~äáí~íáîÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉW=
báåÉ= mÉêëçå= áëí= ÉåíïÉÇÉê= âê~åâ= çÇÉê= ÖÉëìåÇK= báåòÉäåÉ= hê~åâÜÉáíÉå= ëáåÇ= ÇìêÅÜ=
ëéÉòáÑáëÅÜÉ====póãéíçãÉI= sÉêä~ìÑ= ìåÇ= rêë~ÅÜÉå= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI= âä~ê= îçåÉáå~åÇÉê=
~ÄòìÖêÉåòÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ®êòíäáÅÜÉ= báåÖêáÑÑÉ= ÄÉÜ~åÇÉäÄ~êK= wì= âêáíáëáÉêÉåÇÉ= ^ëéÉâíÉ= ëáåÇ=
ÜáÉê===ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÑçäÖÉåÇÉW= ~F= a~ë= ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉ= jçÇÉää= íê®Öí= ïÉåáÖ= òìã=
sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=éëóÅÜáëÅÜÉê=ìåÇ=éëóÅÜçëçã~íáëÅÜÉê=hê~åâÜÉáíÉå=ÄÉáI=Ç~=ÇÉêÉå=
éëóÅÜçëçòá~äÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÖÉåΩÖÉåÇ= ÄÉ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= ÄF= fã= _ÉêÉáÅÜ= éëóÅÜáëÅÜÉê=
pí∏êìåÖÉå= ÑÉÜäÉå= âä~êÉ= ^ÄÖêÉåòìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÖÉëìåÇ= ìåÇ= âê~åâ= ìåÇ= Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ=
òïáëÅÜÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cçêãÉå= éëóÅÜáëÅÜÉê= pí∏êìåÖÉåK= ÅF= _Éá= îáÉäÉå= hê~åâÜÉáíÉå=
îÉêë~ÖÉå= êÉáå=ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑçêãÉåK=ÇF=bë=ÄÉëíÉÜí=ÇÉê=báåÇêìÅâI=~äë= Ñ~ääÉ=
ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=mê®îÉåíáçå=îçå=hê~åâÜÉáíÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ÇÉå=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=jÉÇáòáåX=îÖäK=_ÉÅâÉêI=mÉíÉêI=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áåíÉÖê~íáîÉê=jçÇÉääÉ=îçå=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=
hê~åâÜÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= mê®îÉåíáçå= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ó= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ~ääÖÉãÉáåÉ=
jçÇÉääÉ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáíI= áåW= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éëóÅÜçëçòá~äÉ=mê~ñáë=EeêëÖK=mÉíÉê=m~ìäìëFI=dïdJsÉêä~ÖI=h∏äå=NVVOI=
pK=VPK=
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åáÅÜí= ÄÉÖÉÖåÉí= ïÉêÇÉåK= aÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= Ü~í= ÄáëJ

ÜÉê==ëÉáå= wáÉä= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉê= pÉåâìåÖ= îçå= oáëáâÉå= ïáÉ= òK_K= áã=

råÑ~ääëÅÜìíò= ÖÉëÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ïÉåáÖÉI= ÉåÖ= ìãëÅÜêáÉÄÉåÉ=

_ÉêìÑëâê~åâÜÉáíÉå= ÄÉòçÖÉåK= a~ë= péÉâíêìã= ÇÉê= ~êÄÉáíëÄÉJ

ÇáåÖíÉå==bêâê~åâìåÖÉå= ÑáåÇÉí= áã= oÉÖÉäïÉêâ= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë=

ÜáåÖÉÖÉå= âÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= _É~ÅÜíìåÖI= ï~ë= ïçÜä= ïÉÖÉå=

ÇÉê==ëÅÜïÉê= Ñ~≈Ä~êÉå= rêë~ÅÜÉJtáêâìåÖëJ_ÉòáÉÜìåÖÉå= îÉêãìíJ

äáÅÜ===ëç= ÄäÉáÄÉå= ïáêÇK= aáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= oÉëëçìêÅÉå= ìåÇ= ÇáÉ=

_Éíê~ÅÜíìåÖ= éëóÅÜçëçòá~äÉê= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå=

dÉëí~äíìåÖ= ~äë= dÉÖÉåëí~åÇ= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëáåÇ=

ÇÉã==m~ê~ÇáÖã~= ÇÉë= íê~ÇáíáçåÉääÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ÑêÉãÇX= ÇÉãJ

òìÑçäÖÉ= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÇÉê= bí~ÄäáÉêìåÖ= ÉáåÉë= ÉêJ

ïÉáíÉêíÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉëK= cΩê= ÉáåÉ= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= ÇáÉ= ÇÉå= wáÉäÉå= ÇÉê= líí~ï~J`Ü~êí~=

ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉå= ïáääI= ãì≈= òìê= áåÇáîáÇìÉääÉå= oáëáâçëÉåâìåÖ=

ÇáÉ===_Éíê~ÅÜíìåÖ= ìåÇ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= iÉÄÉåëìãïÉäí= ÜáåòìJ

âçããÉåX= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÜÉá≈í= ÇáÉëI=

Ç~≈==ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíI= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëéä®íòÉ=

ìåÇ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= ^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ~ìÑ= éçíÉåíáÉääÉ= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëëÅÜ®ÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêäáÅÜâÉáí= Üáå= ìåíÉêëìÅÜí=

ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

=

få= ÇÉê= mê~ñáë= ïìêÇÉå= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= îáÉäÉå= dêç≈ÄÉíêáÉÄÉå= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëâçåòÉéíÉ= ~äë= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ= hçåòÉéíÉ= áã= páåå=

ÇÉê==líí~ï~J`Ü~êí~= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ìãÖÉëÉíòíK= få= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäJ

ÄÉíêáÉÄÉå= áëí= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖëâçåòÉéíÉå= ÉÜÉê= ÖÉêáåÖK= wìã= ÉáåÉå= áëí= áå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå=

âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ïÉÇÉê= ÇáÉ= líí~ï~J`Ü~êí~= òìê=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= tel= åçÅÜ= ÇÉêÉå= ^åïÉåÇìåÖëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= ÄÉâ~ååíK= wìã= ~åÇÉêÉå= áëí=

ÇáÉëÉë===hçåòÉéí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ëçäÅÜÉå= råíÉêJ

åÉÜãÉå= òï~ê= ÄÉâ~ååíI= ÇçÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê= îçå= ÇÉëëÉå= kìíòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉ= mê~ñáë=

åáÅÜí===ΩÄÉêòÉìÖíK= aÉë= ïÉáíÉêÉå= ÄÉëíÉÜí= ïçÜä= Éáå= âçåâêÉíÉë=

fåíÉêÉëëÉ= áå= ÇáÉëÉå= _ÉíêáÉÄÉåI= Éáå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëJ
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âçåòÉéí= ÉáåòìêáÅÜíÉåI= ~ÄÉê= Éë= ÑÉÜäí= ÇÉê= cìåÇìë= ~å= táëëÉå= ìåÇ=

~å===éê~âíáâ~ÄäÉå= e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=

ïáêâìåÖëîçääÉ=rãëÉíòìåÖK
O

=

=

aáÉ= fåíÉåíáçå= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= ^êÄÉáí= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= ÇáÉëÉã=

dêìåÇ===Ç~êáåI= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= îçå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäJ

ÄÉíêáÉÄÉåI= ëç= ~ìÅÜ= ÇÉê= ÇÉë= e~åÇïÉêâë= ÄÉá= ÇÉê= fåíÉÖêáÉêìåÖ=

îçå==ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= bäÉãÉåíÉå= áå= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê=

ÉáåòìÖÉÜÉå= ìåÇ= Éáå= ~ìÑ= ÇÉêÉå= c~ëëçå= òìÖÉëÅÜåáííÉåÉë= e~åÇJ

äìåÖëâçåòÉéí= îçêòìëíÉääÉåI= Ç~ë= ÉáåÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òïáëÅÜÉå=

íê~ÇáíáçåÉääÉã= ìåÇ= ãçÇÉêåÉã= ^åë~íò= îçå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= _ÉíêáÉÄ= ÜÉêëíÉääíK
P

= a~ÄÉá= ëçääÉå= ÑçäÖÉåÇÉ=

mçëáíáçåÉå=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=éê~âíáëÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑí=

ïÉêÇÉåW
Q

=

=

Ó= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉê=

báåëé~êìåÖ= îçå= hçëíÉåI= òì= Ü∏ÜÉêÉê= mêçÇìâíáîáí®í= ìåÇ= òì=

ÉáåÉã=ÄÉëëÉêÉå=_ÉíêáÉÄëâäáã~K=
=

Ó= aÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áëí= ÖÉJ

ëÉíòäáÅÜÉ====ìåÇ= ëçòá~äÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= òìê= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå=

hê~åâÜÉáíÉå=ìåÇ=råÑ®ääÉåK=
=

Ó= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÄÉÇÉìíÉí= ÉáåÉ=

sÉêëÅÜïÉåÇìåÖ=îçå=wÉáí=ìåÇ=dÉäÇK=

                                                 

O= sÖäK=píÉáåI=jáÅÜ~ÉäI=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=jçÇÉääë=òìê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉë=
~ã= _ÉáëéáÉä= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI= _êÉãÉêÜ~îÉå= OMMOI= pK= NS= ÑKX= p~~ãI=
gç~ÅÜáãI= sÉêÜΩíìåÖ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dãΩåÇÉê=
bêë~íòh~ëëÉ= EdbhF= Ó= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= bêéêçÄìåÖ= ÉáåÉë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíë= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉåI= áåW= mê®îÉåíáçåK= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=ORK=gÖKI=eÉÑí=Q=L=OMMOI=pK=NNT=ÑK=

P= aÉê= ^êÄÉáí= äáÉÖí= Éáå= ëáíì~íáîÉê= ^åë~íò= òìÖêìåÇÉK= bë= ïáêÇ= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=

Ç~≈==~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉ= ^ìëë~ÖÉå= áå= ÇÉå= ÉãéáêáëÅÜÉå= pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= åáÅÜí=

ã∏ÖäáÅÜ= ëáåÇX= ÇáÉ= ^ìëë~ÖÉå= ÖÉäíÉå= åìê= ìåíÉê= ÄÉëíáããíÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= áå=

ÉáåÉã===
=

ÉáåÇÉìíáÖ= ÇÉÑáåáÉêíÉå= hçåíÉñíK= wáÉä= áëí= Éë= ÇÉëÜ~äÄI= ÄÉÖêÉåòí= ÖΩäíáÖÉ=

^ìëë~ÖÉå=òì= ÖÉïáååÉåK= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉí= äÉíòíäáÅÜI= Ç~≈= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ=

îçå==dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= âÉáåÉ= ~ääÖÉãÉáå= ÖΩäíáÖÉå= ^ìëë~ÖÉå=

ÖÉíêçÑÑÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåX= îáÉäãÉÜê= ÖáÄí= Ç~ë= e~åÇäìåÖëâçåòÉéí= ÉáåÉå= o~ÜãÉå=

îçêI= ÇÉê= àÉïÉáäë= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= áå= ÇÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ~ìëÖÉÑΩääí=

ïÉêÇÉå=ãì≈K=

Q= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=qÉáä=`=fK=ìåÇ=sK=
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aÉêòÉáí= ÜÉêêëÅÜí= ÇìêÅÜ~ìë= Éáå= wìëí~åÇI= áå= ÇÉã= ÇÉê= j~åÖÉä= ~å=

táëëÉå= ìã= ÇáÉ= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå= sçêíÉáäÉ= ÉáåÉê= ïáêâë~ãÉå= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉá= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêå= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉêå= îçå=

häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= òì= ÉáåÉê= ~ÄäÉÜåÉåÇÉå= e~äíìåÖ=

ÑΩÜêíK==aáÉëÉå= mÉêëçåÉå= ÑÉÜäíI= ïáÉ= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíI= ~ääÉáå= Éáå=

dêìåÇëíçÅâ= ~å= âçåâêÉíÉã= táëëÉåI= ÇÉê= ëáÉ= äÉíòíäáÅÜ= ÄÉÑ®ÜáÖÉå=

ïΩêÇÉI= êÉ~äáí®íëÄÉòçÖÉåÉ= e~åÇäìåÖëâçåòÉéíÉ= áå= ÇáÉ= mê~ñáë=

ìãòìëÉíòÉåK= a~ë= mêçÄäÉã= ÄÉëíÉÜí= ÜáÉê= Ç~êáåI= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ=

ÖÉÉáÖåÉíÉ= cçêã= òìê= sÉêãáííäìåÖ= ÇáÉëÉë= táëëÉåë= òì= ÑáåÇÉåI= ìã=

Ç~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉåÇ= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉå= pÅÜêáííÉ= ÉáåòìäÉáíÉåK= ^ìÅÜ= Ç~ÄÉá=

ëçää===ÇáÉëÉ= ^êÄÉáí= tÉÖÉ= ìåÇ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑòÉáÖÉåI= ÇáÉ= òìê=

i∏ëìåÖ=ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=
=

aáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉ= ^êÄÉáí= áëí= ÉÄÉåëç= Ç~êìã= ÄÉãΩÜíI= ÇÉìíäáÅÜ= òì=

ã~ÅÜÉåI= Ç~≈= fåÜ~ÄÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= âäÉáåÉê= ìåÇ= ãáííäÉêÉê=

råíÉêåÉÜãÉå= âÉáåÉëïÉÖë= îçå= îçêåÉ= ÜÉêÉáå= ÖÉÖÉå= ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ= j~≈å~ÜãÉå= áã= _ÉíêáÉÄ= ÉáåÖÉåçããÉå= ëáåÇI=

ëçÑÉêå===ÇáÉëÉ= ãáí= ÇÉå= dêìåÇë®íòÉå= ÉáåÉê= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉå=

sÉêåìåÑí=ÉáåáÖÖÉÜÉåK=
=

=

ffK= cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ=

=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òáÉäí= Ó= ïáÉ= áå= ÇÉê= líí~ï~J`Ü~êí~= ÇÉê=

tel==ÑçêãìäáÉêí= Ó= Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= ÉáåÉå= mêçòÉ≈= áå= d~åÖ= òì= ëÉíòÉåI=

ÇÉê===~ääÉå= jÉåëÅÜÉå= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë= j~≈= ~å= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=

ΩÄÉê===áÜêÉ= dÉëìåÇÜÉáí= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ìåÇ= ëáÉ= Ç~ãáí= òìê= pí®êâìåÖ=

áÜêÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÑ®ÜáÖÉå= ëçääK
R

= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= iÉÄÉåëJ

ÄÉêÉáÅÜ==ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÇçêíW= ?aáÉ= ^êí= ìåÇ= tÉáëÉI=

ïáÉ====ÉáåÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇáÉ= ^êÄÉáíI= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ìåÇ===ÇáÉ===cêÉáòÉáí= çêÖ~åáëáÉêíI= ëçääíÉ= ÉáåÉ= nìÉääÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí=

ìåÇ====åáÅÜí= ÇÉê= hê~åâÜÉáí= ëÉáåK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëÅÜ~ÑÑí=

ëáÅÜÉêÉI= ~åêÉÖÉåÇÉI= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ= ìåÇ= ~åÖÉåÉÜãÉ= ^êÄÉáíëJ

                                                 

R= sÖäK= sÉêä~Ö= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= EeêëÖKFI= líí~ï~J`Ü~êí~= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
ÇÉê=tel=NVUSK=k~ÅÜÇêìÅâ=ÇÉê=~ìíçêáëáÉêíÉå=c~ëëìåÖI=d~ãÄìêÖ=NVVPI=çK=pK=EpK=NFK=
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ìåÇ= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉåK?
S

= aáÉë= ä®≈í= ÇÉå= pÅÜäì≈= òìI= Ç~≈= ÇáÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëçïçÜä= òì= ÉáåÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ìÑJ

Ö~ÄÉ===~äë= =~ìÅÜ= =òì= =ÉáåÉê= =cê~ÖÉ= =ÇÉë= = áåÇáîáÇìÉääÉå= =iÉÄÉåëëíáäë=

ïáêÇK
T

=

=

a~= Éáå= Öêç≈Éê= qÉáä= ÇÉë= iÉÄÉåë= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= îÉêÄê~ÅÜí= ïáêÇ=

ìåÇ==ÇáÉëÉå= j~≈å~ÜãÉå= Öìí= òìÖ®åÖäáÅÜ= áëíI= âçããí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Éáå= ÜçÜÉê= píÉääÉåïÉêí= òìK= aáÉ=

bìêçé®áëÅÜÉ= råáçå= EbrF= Ü~í= ÇÉëÜ~äÄ= áå= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê=

líí~ï~J`Ü~êí~= áã= kçîÉãÄÉê= NVVT= áå= ÇÉê= îáÉäòáíáÉêíÉå= iìñÉãJ

ÄìêÖÉê===aÉâä~ê~íáçå
U

= áÜêÉ= mçëáíáçå= òìê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK= aáÉëÉ= aÉâä~ê~íáçå= ïìêÇÉ= áã=

eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëïÉäí= ÇÉë= ONK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= îÉêÑ~≈íK=

kÉÄÉå===däçÄ~äáëáÉêìåÖI= ï~ÅÜëÉåÇÉê= sÉêÄêÉáíìåÖ= îçå= åÉìÉå=

fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉåI= òìåÉÜãÉåÇÉê= hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ= ìåÇ=

~ìÅÜ= ï~ÅÜëÉåÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜë= ïáêÇ=

ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉ= ^åíÉáä= îçå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= áå= häÉáåJ=

ìåÇ==jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíK= wìâΩåÑíáÖÉê= råíÉêåÉÜãÉåëJ

ÉêÑçäÖ= Ü®åÖí= äÉíòíäáÅÜ= îçå= Öìí= èì~äáÑáòáÉêíÉåI= ãçíáîáÉêíÉå= ìåÇ=

ÖÉëìåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=~ÄK
V

=

=

?iáíÉê~íìêÉ= êÉîáÉïë= ëÜçï= íÜ~í= ïçêâëáíÉ= ÜÉ~äíÜ= éêçãçíáçå= Å~å=

ÄÉ===ÉÑÑÉÅíáîÉ= áå= êÉÇìÅáåÖ= ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= Åçëíë= ïáíÜáå= êÉä~íáîÉäó=

ëÜçêí==éÉêáçÇë= çÑ= íáãÉ= EP= íç= Q= óÉ~êëFK= KKK= jçêÉçîÉê= ÜÉ~äíÜ= éêçJ

ãçíáçå===éêçÖê~ãë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÇÉãçåëíê~íÉÇ= íç= ÄÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ=

ïáíÜ==êÉÇìÅÉÇ= ~ÄëÉåíÉÉáëãK= cáÖìêÉë= êÉéçêíÉÇ= Ñçê= íÜÉ= êÉíìêå= çÑ=

áåîÉëíãÉåí= ê~åÖÉ= ÄÉíïÉÉå= NWOIP= ïáíÜ= êÉÖ~êÇ= íç= ~= êÉÇìÅíáçå= çÑ

                                                 

S= sÉêä~Ö=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=EeêëÖKFI=~K~KMK=EcåK=RFI=çK=pK=EpK=OFK=

T= sÖäK=mÉäáâ~åI=gΩêÖÉå=jK=L=aÉããÉêI=eáäÇÉÖ~êÇ=L=eìêêÉäã~ååI=hä~ìëI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
ÇìêÅÜ=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= Ó=báåÑΩÜêìåÖ= áå=ÇáÉ=qÜÉã~íáâI= áåW=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI=
hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ= pÅÜìäÉå= EeêëÖK= gΩêÖÉå= jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ= aÉããÉê=L=hä~ìë=
eìêêÉäã~ååFI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=NPK=

U= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëâê~åâÉåâ~ëëÉå= EeêëÖKFI= iìñÉãÄìêÖÉê= aÉâä~ê~íáçå= òìê=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=råáçåK= bìêçé®áëÅÜÉë=kÉíòïÉêâ=
ÑΩê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= iìñÉãÄìêÖ= OTK= Äáë= OUK= kçîÉãÄÉê= NVVTI= bëëÉå=
NVVTK=

V= sÖäK=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëâê~åâÉåâ~ëëÉå=EeêëÖKFI=~K~KMK=EcåK=UFI=çK=pK=EpK=NFK=
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ÜÉ~äíÜ= Å~êÉ= Åçëíë= ~åÇ= NWNMIN= Ñçê= êÉÇìÅÉÇ= ~ÄëÉåíÉÉáëãK?
NM

= aáÉë=

îÉêÇÉìíäáÅÜíI= Ç~≈= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëçïçÜä=

éçëáíáîÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉÑÑÉâíÉ= ~äë= ~ìÅÜ= éçëáíáîÉ= ÄÉíêáÉÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ÄÉïáêâíK=

=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëçää= Ç~ÜÉê= råíÉêåÉÜãÉåëJ

ÖêìåÇë®íòÉ= Ñ∏êÇÉêåI= ÇáÉ= áå= ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå=

bêÑçäÖëÑ~âíçê= ìåÇ= åáÅÜí= åìê= ÉáåÉå= hçëíÉåÑ~âíçê= ëÉÜÉåK= aáÉ=

jáí~êÄÉáíÉê= ëçääÉå= òìê= §ÄÉêå~ÜãÉ= îçå= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÉêãìíáÖí=

ïÉêÇÉåK= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ãΩëëÉå= áåíÉÖêáÉêí=

ëÉáåK
NN

===Ó===wìê= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= ?ÖÉëìåÇÉ= jáí~êÄÉáíÉê= áå= ÖÉëìåÇÉå=

råíÉêåÉÜãÉå?= ÇÉÑáåáÉêí= ÇáÉ= iìñÉãÄìêÖÉê= aÉâä~ê~íáçå= ÑçäÖÉåÇÉ=

iÉáíäáåáÉåW
NO

=

=

Ó= báåÄÉòìÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=Em~êíáòáé~íáçåF=
=

Ó= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

ÄÉá=~ääÉå=ïáÅÜíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=EfåíÉÖê~íáçåF=
=

Ó= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ~ääÉê= j~≈å~ÜãÉå= EmêçàÉâíJ

ã~å~ÖÉãÉåíF=
=

Ó= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= ëçïçÜä= îÉêÜ~äíÉåëJ= ~äë= ~ìÅÜ= îÉêÜ®äíåáëJ

çêáÉåíáÉêíÉê=j~≈å~ÜãÉå=Ed~åòÜÉáíäáÅÜâÉáíF=

=

a~= ÄáëÜÉê= ÇáÉ= hçåòÉéíÉ= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

áã===Éìêçé®áëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= Öêç≈É= råíÉêåÉÜãÉå=

~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ëáåÇI= ~ÄÉê= áå= bìêçé~= ΩÄÉê= RM= mêçòÉåí= ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= ãáí= ïÉåáÖÉê= ~äë= NMM=

jáí~êÄÉáíÉêå= ~êÄÉáíÉåI= ïáÉë= Ç~ë= bìêçé®áëÅÜÉ= kÉíòïÉêâ= ÑΩê=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= ^éêáä= NVVU= áã= `~êÇáÑÑ=

                                                 

NM= ^äÇ~å~= OMMNI= òáíáÉêí= å~ÅÜ= _∏ÇÉâÉêI= tçäÑÖ~åÖ=L=hêÉáëI= gìäá~I= aÉê= ∏âçåçãáëÅÜÉ= kìíòÉå=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= áåW= mê®îÉåíáçåK= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=
ORK=gÖKI=eÉÑí=Q=L=OMMOI=pK=NMSK=

NN= sÖäK=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëâê~åâÉåâ~ëëÉå=EeêëÖKFI=~K~KMK=EcåK=UFI=çK=pK=EpK=OFK=

NO= páÉÜÉ=cåK=NNK=



 8

jÉãçê~åÇìã
NP

= åçÅÜ= Éáåã~ä= ~ìÑ= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ=

ÇáÉëÉê===_ÉíêáÉÄÉ= ÜáåK= aÉãå~ÅÜ= äáÉÖÉå= ÇáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉê=

häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ= áå= ÇÉê= ÖÉêáåÖÉêÉå= ^êÄÉáíëíÉáäìåÖ= ìåÇ=

pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëéêçòÉëëÉåI= ÇÉã= ÉåÖÉêÉå= hçåí~âí=

òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ^êÄÉáíÖÉÄÉêå= ìåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ëçïáÉ= ÇÉê=

sçê~ìëëÉíòìåÖ= îçå= ãÉÜê= cäÉñáÄáäáí®íK= bë= ÄÉëíÉÜÉå= ïÉåáÖÉê=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíòÉë= òì= åìíòÉåK= rã= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉê= òì= Ñ∏êÇÉêåI= ëáåÇ= ïÉåáÖÉê= wÉáí= ìåÇ= oÉëëçìêÅÉå=

îçêÜ~åÇÉåK=cÉÜäòÉáíÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=Çê~ëíáëÅÜÉê=~ìëK
NQ

=

=

aáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= hçåòÉéíÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

ãΩëëÉå= ÇÉãòìÑçäÖÉ= ΩÄÉêÇ~ÅÜí= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉää= ~å= ÇáÉ= ^åJ

ÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= ~åÖÉé~≈í=

ïÉêÇÉåK==eáÉêÄÉá= Öáäí= ÉëI= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= píêìâíìêÉå= òì= åìíòÉåW=

aÉê===áå= ÇáÉëÉå= råíÉêåÉÜãÉå= çÑí= ãáí~êÄÉáíÉåÇÉ= fåÜ~ÄÉê= áëí= áã=

dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉã= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÉáåÉë= dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉåë=

éÉêë∏åäáÅÜ= îçå= ÇÉå= ÖäÉáÅÜÉå= oáëáâÉå= ïáÉ= ëÉáåÉ= jáí~êÄÉáíÉê=

ÄÉíêçÑÑÉåK= bê= ÉêäÉÄí= ëçïçÜä= ÇáÉ= fÇÉÉåÑáåÇìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ=

îçå===j~≈å~ÜãÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ~äë=

åçíïÉåÇáÖÉ= cçäÖÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÇÉå= bêÑçäÖ=

áÜêÉê= rãëÉíòìåÖ= ìåãáííÉäÄ~ê= ëÉäÄëíK= eáÉê~ìë= â~åå= ÉáåÉ=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ===jçíáî~íáçå= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=hççéÉê~íáçåI=~ÄÖÉäÉáíÉí=

ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

=

a~îçå= ~ìëÖÉÜÉåÇ= ïìêÇÉå= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= hêáíÉêáÉå= Ó= ÇÉê=

ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= bÄÉåÉ
NR

= ëçïáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

                                                 

NP= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáå= EeêëÖKFI= `~êÇáÑÑ= jÉãçê~åÇìã= òìê=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉåK=bìêçé®áëÅÜÉë=kÉíòïÉêâ=
ÑΩê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= `~êÇáÑÑ= Et~äÉëF= OQK= Äáë= ORK=^éêáä= NVVUI=açêíãìåÇ=
NVVUK=

NQ= sÖäK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= NPFI= çK= pK=
EpK=N=ÑKFK=

NR= mêçàÉâíÉ= ~ìÑ= ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= bÄÉåÉ= ïÉêÇÉå= ÉåíïÉÇÉê= îçã= råíÉêåÉÜãÉå= ëÉäÄëí®åÇáÖ=
çÇÉê=ãáí=eáäÑÉ=îçå=ÉñíÉêåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÄáÉíÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
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bÄÉåÉ
NS

= Ó= ÑΩê= ÖìíÉ= mê~ñáë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå=

âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉåíïáÅâÉäíW
NT

=
=

��hêáíÉêáÉå=ÉáåòÉäÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=

=

NK= cΩÜêìåÖ= ìåÇ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= Ó= aáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= sçê~ìëJ

ëÉíòìåÖÉå====ÑΩê= ÇÉå= bêÑçäÖ= îçå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ===áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= ÄÉëíÉÜÉå= Ç~êáåI=

Ç~≈=====_ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= ìåÇ= sçêÖÉëÉíòíÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=

_Éä~åÖÉ=áå=áÜêÉê=cΩÜêìåÖëéê~ñáë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

Ó= ^ääÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ïÉêÇÉå= ã∏ÖäáÅÜëí= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ~å= ÇÉå=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mä~åìåÖÉå= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÄÉíÉáäáÖíI=

ÄÉëçåÇÉêë= áå= cê~ÖÉå= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåÖÉëí~äíìåÖI= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ

òÉáíêÉÖÉäìåÖÉåI= ÇÉê= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ

~Ää®ìÑÉK=

Ó= aìêÅÜ= îçêÄáäÇäáÅÜÉë= cΩÜêìåÖëîÉêÜ~äíÉå= EòK_K= ^åÉêâÉååìåÖ=

ÑΩê===ÖìíÉ= iÉáëíìåÖÉåI= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= hêáíáâ= îçå= jáí~êÄÉáíÉêå=

ÉåíÖÉÖÉåòìåÉÜãÉåI= ~åÖÉãÉëëÉåÉë= sÉêÜ~äíÉå= áå= hçåÑäáâíÉåF=

ïáêÇ= ÑΩê= Éáå= ÖìíÉë= ^êÄÉáíëâäáã~= ìåÇ= ÉáåÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ=

pí®êâìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëãçíáî~íáçå=ÖÉëçêÖíK=

Ó= _Éá= sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåíá~äÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê=

^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçåI= ïÉêÇÉå= j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

áåáíááÉêí=ìåÇ=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=âçåíêçääáÉêíK=
=

OK= dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ= Ó= báåÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉ= dÉJ

ëí~äíìåÖ===ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= ÇêÉá=

bäÉãÉåíÉåW=

Ó= aáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= sçêëÅÜêáÑíÉå= òìã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëëÅÜìíò=ïÉêÇÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉåK=

                                                 

NS= mêçàÉâíÉ= ~ìÑ= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= bÄÉåÉ= ëáåÇ= ãáí= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= òÉáíäáÅÜ= ÄÉÑêáëíÉíÉå=
çÇÉê= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= fåÑê~ëíêìâíìê= òìê= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå= Öê∏≈ÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= âäÉáåÉê= ìåÇ=
ãáííäÉêÉê=råíÉêåÉÜãÉå= EêÉÖáçå~äJ=ÄòïK=Äê~åÅÜÉåçêáÉåíáÉêíF=îÉêÄìåÇÉåK=aáÉ=qê®ÖÉê=ëçäÅÜÉê=
mêçàÉâíÉ= ëáåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=cìåâíáçå=
ÑΩê=häÉáåJ= ìåÇ=jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ïáÉ= òK_K=e~åÇïÉêâëâ~ããÉêåI= fååìåÖÉåI=
_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉ=ûãíÉê=ÑΩê=^êÄÉáíëëÅÜìíòK=

NT= sÖäK= lêÑÉäÇI= _~êÄ~ê~=L=pçÅÜÉêíI= oÉáåÜçäÇI= RM= ?jçÇÉäë= çÑ= dççÇ= mê~ÅíáÅÉ?K= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= Éìêçé®áëÅÜÉå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉåI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=
ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=OMMPI=pK=NR=Ó=OOK=
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Ó= _Éá= _ÉÇ~êÑ= ïÉêÇÉå= òìë®íòäáÅÜ= òì= ÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= sçêJ

ëÅÜêáÑíÉå====ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= j~≈J

å~ÜãÉå===òìê= ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉå= ^êÄÉáíëÖÉëí~äíìåÖ= ëçïáÉ=

òìê====råíÉêëíΩíòìåÖ= ëáÅÜÉêÜÉáíëJ= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉå=

sÉêÜ~äíÉåë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

Ó= aÉê= _ÉíêáÉÄ= Ü~åÇÉäí= ëçïçÜä= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= oÉÖáçåI= áå= ÇÉê= Éê=

~åÖÉëáÉÇÉäí=áëíI=áã=páåå=ëçòá~äÉê=sÉê~åíïçêíìåÖK=
=

PK= oÉëìäí~íÉ= Ó= báåÉ= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~å= ÇÉå=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= hêáíÉêáÉå= çêáÉåíáÉêí= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÖÉJ

ëí~äíÉíÉ===dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ= ëáÅÜÉêëíÉääíI= íê®Öí= òì= ÑçäÖÉåÇÉå=

oÉëìäí~íÉå=ÄÉáW=

Ó= aáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ëáåÇ= ãáí= ÇÉå= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ=

^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå=òìÑêáÉÇÉåK=

Ó= aáÉ=hìåÇÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=éçëáíáîK=

Ó= aÉê= dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= EÖÉãÉëëÉå= ~å=

hÉååòáÑÑÉêå= ÑΩê= Ç~ë= hê~åâÜÉáíëJ= ìåÇ= råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉåF= ÉåíJ

ïáÅâÉäí=ëáÅÜ=éçëáíáîK=

Ó= a~ë= = = ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= = = bêÖÉÄåáë= = = ÉåíïáÅâÉäí= = = ëáÅÜ===

ÉÄÉåëçK=
=

��hêáíÉêáÉå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=

=

NK= píê~íÉÖáÉ= ìåÇ= mä~åìåÖ= Ó= aáÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉå===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= Ä~ëáÉêÉå= ~ìÑ= ÉáåÉê= ëçêÖÑ®äíáÖÉå= _ÉÇ~êÑëJ

~å~äóëÉX=ÇáÉëÉ=ëÅÜäáÉ≈í=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåW=

Ó= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= _ÉÇ~êÑ= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ=

ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=qê®ÖÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=

Ó= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ëçïáÉ= ÇáÉ= çÄàÉâíáîÉå= ìåÇ=

ëìÄàÉâíáîÉå=^êÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖÉå=

Ó= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

cΩê= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= j~≈å~ÜãÉå= ïáêÇ= ÉáåÉ= ?píÉìÉêìåÖëJ

ÖêìééÉ= dÉëìåÇÜÉáí?= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíX= ëáÉ= ìåíÉêëíΩíòí= ÇÉå= ^ìÑÄ~ì=

îçå==ÖÉÉáÖåÉíÉå= hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåëëíêìâíìêÉåI=
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áå===ÇáÉ= ~ääÉ= _ÉíÉáäáÖíÉå= ÉáåÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= j~≈å~ÜãÉå=

ïÉêÇÉå= ~ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= âçåâêÉíÉå= ìåÇ= âçåíêçääáÉêÄ~êÉå= wáÉäÉå=

áã====hçåëÉåë= îÉêÉáåÄ~êíK= wìê= mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖ= ÑáåÇÉå= êÉÖÉäJ

ã®≈áÖÉ==páíòìåÖÉå= îçå= píÉìÉêìåÖëÖêìééÉI= qê®ÖÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=

ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉå=ëí~ííK=
=

OK= rãëÉíòìåÖ= Ó= aáÉ= j~≈å~ÜãÉå= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇáÉ= sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ=====ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåíÉê= báåÄÉòìÖ=

~ääÉê=ÇêÉá=bäÉãÉåíÉ=EëáÉÜÉ=çÄÉåI=mìåâí=OFW=

Ó= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= = sçêëÅÜêáÑíÉå= = òìã= = ^êÄÉáíëJ= = ìåÇ= = dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíò=

Ó= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêÜ®äíåáëJ= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëJ

éê®îÉåíáçå=

Ó= j~≈å~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=

aáÉëÉ= j~≈å~ÜãÉå= ïÉêÇÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ~ìëÖÉïÉêíÉí= ìåÇ=

âçåíáåìáÉêäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíK=
=

PK= oÉëìäí~íÉ= Ó= aáÉ= oÉëìäí~íÉ= ïÉáëÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÖÉJ

ëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=fåÇáâ~íçêÉå=å~ÅÜ=EëáÉÜÉ=çÄÉåI=mìåâí=PFW=

Ó= aáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ëáåÇ= ãáí= ÇÉå= oÉëìäí~íÉå= òìÑêáÉÇÉåX= áÜêÉ=

_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìê= fåîÉëíáíáçå= áå= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= jáíJ

~êÄÉáíÉê=áëí=ÖÉï~ÅÜëÉåK=

Ó= aáÉ= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= qê®ÖÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå= ÉåíïáÅâÉäå= ÉáåÉ=

Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ= sÉêJ

ëçêÖìåÖ==îçå= ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= òìê= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
=

aáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= íê®Öí= ëçãáí= åáÅÜí= åìê=

ïÉëÉåíäáÅÜ= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= ÇÉë= tçÜäJ

ÄÉÑáåÇÉåë= îçå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÄÉáX= ëáÉ= ëíÉáÖÉêí= ~ìÅÜ= mêçÇìâíáîáí®í=

ìåÇ==táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ìåÇ= äÉáëíÉí= Ç~ãáí= ÉáåÉå=

_Éáíê~Ö= òì= áÜêÉã= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêÑçäÖK= dÉëìåÇÜÉáí= áå= ÇÉå=

häÉáåJ===ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= â~åå= îçê= ~ääÉã= Ç~åå= îÉêÄÉëëÉêí=

ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ~ääÉ= fåëíáíìíáçåÉå= âçåëÉèìÉåí= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI=

ÇáÉ===ÇáÉëÉ= råíÉêåÉÜãÉå= áå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI= íÉÅÜåáëÅÜÉåI= êÉÅÜíJ

äáÅÜÉå=ëçïáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=ÄÉê~íÉåK=
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fffK= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=
=

få= ÇÉê= báåäÉáíìåÖ= òì= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= ÉêÑçäÖí= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉ=

bê∏êíÉêìåÖ===ÇÉê= cê~ÖÉëíÉääìåÖI= ÇÉë= cçêëÅÜìåÖëëí~åÇë= ìåÇ= ÇÉê=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉK=
=

fã= ^åëÅÜäì≈= ÜáÉê~å= ïáêÇ= áå= qÉáä= ^= ÇÉê= ^êÄÉáí= ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=

eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= Ç~êÖÉëíÉääíK=

báåÉå= pÅÜïÉêéìåâí= ÄáäÇÉí= ÜáÉê= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÖêáÑÑI= ÇÉê= ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= aÉÑáåáíáçåÉå= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= aáëòáéäáåÉå=

ãáí===àÉïÉáäë= ~åÇÉêÉê= ^âòÉåíìáÉêìåÖ= éê®ëÉåíáÉêíX= ÉáåÖ~åÖë= ïáêÇ=

ÇáÉ==ÇÉÑáåáíçêáëÅÜÉ= dÉãÉáåë~ãâÉáí= ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíK= aÉã= ëÅÜäáÉ≈Éå=

ëáÅÜ= dÉëìåÇÜÉáíëÇÉÑáåáíáçåÉå= ~åX= å~ÅÜ= ÇÉêÉå= a~êëíÉääìåÖ=

ïÉêÇÉå===îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^åë®íòÉ= òìê= hä®êìåÖ= ÇÉë= _ÉÖêáÑÑë= dÉJ

ëìåÇÜÉáí= îçêÖÉëíÉääíK= jáí= ÇÉê= cçêãìäáÉêìåÖ= ÉáåÉë= hçåëÉåëÉë= áã=

sÉêëí®åÇåáë= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ïáêÇ= ÇáÉëÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ~ÄÖÉJ

ëÅÜäçëëÉåK= báåÉå= ïÉáíÉêÉå= e~ìéíéìåâí= ÄáäÇÉí= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= kÉÄÉå= _ÉÖêáÑÑëÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= båíëíÉÜìåÖ=

ïÉêÇÉå= éê®îÉåíáîÉ= hçåòÉéíÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉJ

Ü~åÇÉäíK===§ÄÉêÇáÉë= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= áå= áÜêÉê= âçåòÉéíáçåÉääÉå= ûÜåäáÅÜâÉáí= ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉêÖÉëíÉääíK= pçÇ~åå= ïáêÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~äë= ë~äìíçJ

ÖÉåÉíáëÅÜÉê= Ó= å~ÅÜ= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ= ìåÇ= bêÜ~äíìåÖ= îçå= dÉJ

ëìåÇÜÉáí===Ñê~ÖÉåÇÉê= Ó= ^åë~íò= Ç~êÖÉäÉÖí= ìåÇ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= wáÉäJ

ëÉíòìåÖÉå= ÇáÉëÉê= hçåòÉéíáçå= îÉêÇÉìíäáÅÜíX= ÜáÉê~ìÑ= ÑçäÖí= ÇáÉ=

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉë= bãéçïÉêãÉåíâçåòÉéíëK= wìã= ^ÄëÅÜäì≈=

ÇáÉëÉë===e~ìéíéìåâíë= ïáêÇ= òìÇÉã= ÇÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ= îçå= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ~ìÑÖÉòÉáÖíK=

aáÉ===ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~äë= ïÉáíÉêÉê= hÉêåéìåâí=

îÉêîçääëí®åÇáÖí= ÇÉå= qÉáä= ^K= _ÉÖáååÉåÇ= ãáí= ÉáåÉê= sçêÄÉãÉêâìåÖ=

ïÉêÇÉå= òìë®íòäáÅÜ= òì= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåI=

jçíáîÉI= fåëíêìãÉåíÉ= ìåÇ= qê®ÖÉê= ÜáÉêÑΩê= Éêä®ìíÉêíK= fã= cçêíÖ~åÖ=

ÇÉê===^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= jÉ≈J= ìåÇ= _ÉïÉêíÄ~êâÉáí= îçå=

j~≈å~ÜãÉå= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

báå=c~òáí=ëÅÜäáÉ≈í=ÇáÉëÉå=hÉêåéìåâí=~ÄK=
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aÉê= qÉáä= _= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇJ

ÜÉáí===áå==häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉåK= eáÉê= ïáêÇ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ~ääÖÉãÉáå= ìåÇ= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= _ÉíêáÉÄÉ=

áå===ÉáåÉã= =ÉêïÉáíÉêíÉå= =ÄòïK= =Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå= =sÉêëí®åÇåáë= =Ç~êÖÉJ

ëíÉääíK=

=

aáÉ= oÉëìäí~íÉ= ÇÉê= áã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= _ÉJ

Ñê~ÖìåÖ= îçå= OM= _ÉíêáÉÄÉå= âäÉáåÉê= ìåÇ= ãáííäÉêÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

òìã===qÜÉã~= ^êÄÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= ïÉêÇÉå= áå= qÉáä= `= ïáÉÇÉêJ

ÖÉÖÉÄÉåK= k~ÅÜ= pÅÜáäÇÉêìåÖ= ÇÉê= ^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå= ìåÇ= ÇÉë=

_ÉÑê~ÖìåÖëòáÉäë= ÑçäÖÉå= eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= Ç~ë= ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= sçêJ

ÖÉÜÉå===ìåÇ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖK= sçê~Ä= ïìêÇÉå=

mçëáíáçåÉå= òìã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= _ÉíêáÉÄ=

ÑçêãìäáÉêíI= ÇÉêÉå= éê~âíáëÅÜÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÉÄÉåÑ~ääë= bêÜÉÄìåÖëJ

òáÉä===ï~êK= ^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉìíäáÅÜ=

ÖÉïçêÇÉåÉå= _Éä~ëíìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉå= ïÉêÇÉå= ÉñÉãéä~êáëÅÜ=

j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ~ìÑÖÉòÉáÖíK= aÉã= ÑΩÖÉå= ëáÅÜ=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêÜ~äíÉåë= òì= ãÉÜê= páÅÜÉêJ

ÜÉáí====ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= ~åK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÉêÑçäÖÉå= eáåïÉáëÉ= ~ìÑ=

^âíáîáí®íÉå= ãáí= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê= wáÉäëÉíòìåÖK= fã= ^åëÅÜäì≈=

Ç~ê~å= âçããí= áã= c~òáí= ÇÉê= dêìåÇÖÉÇ~åâÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄòïK= ÇÉë= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= òìã= ^ìëÇêìÅâK= få= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= pÉâìåÇ®êJ

~ìëïÉêíìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê= ^å~äóëÉå= ïÉêÇÉå= hê~åâÉåJ

ëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå= ÇÉê= _ÉêìÑëJ= ÄòïK= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉå=

a~ÅÜÇÉÅâÉêI= bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ= t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉI= hê~ÑíJ

Ñ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=JÉäÉâíêáâÉêI= j~äÉê= ìåÇ= i~ÅâáÉêÉê= ëçïáÉ=

qáëÅÜäÉê=== Ó= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ÉêãáííÉäí=

ïìêÇÉå=== Ó= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí= ìåÇ= ãáí= ÇÉåÉå= ÇÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= áå= _ÉòáÉÜìåÖ= ÖÉëÉíòíK= aáÉëÉê= qÉáä= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= Éáå=

oÉëΩãÉÉ=îÉêîçääëí®åÇáÖíK=

=

báå= mê®îÉåíáçåëâçåòÉéí= ÑΩê= ÇÉå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄI= Ç~ë=

~ìë===ëáÉÄÉå= mêçòÉ≈éÜ~ëÉå= ÄÉëíÉÜíI= ïáêÇ= áã= äÉíòíÉå= qÉáä= ÇÉê=

^êÄÉáí====EqÉáä= aF= éê®ëÉåíáÉêíK= aÉê= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=



 14 

mÜ~ëÉå= ÇÉë= mêçòÉëëÉë= òìê= fåíÉÖê~íáçå= ÉáåÉë= ãçÇÉêåÉå= ÄòïK=

ÉêïÉáíÉêíÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÇáÉ= råíÉêJ

åÉÜãÉåëëíêìâíìê= ÑçäÖí= ÉáåÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉI= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêë=

ÇáÉ===ÜáÉêÑΩê= åçíïÉåÇáÖÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÜÉêîçêÜÉÄíK= pçÇ~åå=

ëÅÜäáÉ≈Éå= ëáÅÜ= `Ü~ê~âíÉêáëíáâ~= ÉáåÉë= áåíÉÖêáÉêíÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ~åI= ïÉäÅÜÉ= éê~ñáëçêáÉåíáÉêí= ìåÇ= áå= ÉáåÉê=

ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉå= ïáÉ= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå= cçêã= Ó= ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÅÜ= áã=

eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉ= Ó= Ç~êÖÉÄçíÉå=

ïÉêÇÉåK=

=

jáí= ÇÉê= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖI= ÇÉê= cçêãìäáÉêìåÖ=

ÇÉë===bêâÉååíåáëÖÉïáååë= ìåÇ= ÉáåÉã= ^ìëÄäáÅâ= ~ìÑ= ã∏ÖäáÅÜÉ=

ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉåÇÉí=ÇáÉ=^êÄÉáíK=

=
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qÉáä=^W= qÜÉçêÉíáëÅÜÉê=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=_ÉíêáÉÄ=

=
=

fK= aÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ=
=

aáÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ëÉíòÉå= ÜáÉê= ÄÉêÉáíë= ãáí= ÇÉã= sÉêëìÅÜ= ÉáåI=

ÉáåÉ===Éñ~âí= ìãêáëëÉåÉ= aÉÑáåáíáçå= ÇÉë= _ÉÖêáÑÑë= ?dÉëìåÇÜÉáí?= òì=

ÉêëíÉääÉåW= aáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= aáëòáéäáåÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ=

~êÄÉáíÉåI= åÉÜãÉå= ÇáÉë= ãáí= ÉáåÉê= àÉïÉáäë= ~åÇÉêÉå= ^âòÉåíìáÉêìåÖ=

îçêK===aáÉ= âäÉáåëíÉ= îçêòìÑáåÇÉåÇÉ= dÉãÉáåë~ãâÉáí= ÄÉëíÉÜí= áå= ÇÉê=

cçêãìäáÉêìåÖW=?dÉëìåÇÜÉáí=áëí=KKK=ÉáåÉ=ìåÄÉëíáããíÉ=tÉêíáÇÉÉK?
NU

=

=

aáÉ= råÄÉëíáããíÜÉáí= ÇáÉëÉë= _ÉÖêáÑÑë= ä®Çí= òì= ~ääÉã= ~åÇÉêÉå=

~äë====òì====âçåâêÉíÉå= cçêãìäáÉêìåÖÉå= Ó= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= òì= îçå=

pÅÜï~ããáÖâÉáí=ÖÉéê®ÖíÉå=aÉÑáåáíáçåëîÉêëìÅÜÉå=Ó=ÉáåK=
=

=

NK= dÉëìåÇÜÉáíëÇÉÑáåáíáçåÉå=
=

táÉ= áã= îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå= ^ÄëÅÜåáíí= ëÅÜçå= âìêò= ~åÖÉãÉêâí=

ïìêÇÉI===áëí===Éë= ëáÅÜÉêäáÅÜ= âÉáåÉ= äÉáÅÜíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ìåíÉê= ÇáÉëÉå=

rãëí®åÇÉå= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= mÉêëçåÉå= çÇÉê=

fåëíáíìíáçåÉå= ÖÉéê®ÖíÉå= aÉÑáåáíáçåÉå= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÖêáÑÑë=

ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=
=

a~= ÇáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉ= ^êÄÉáí= ÇìêÅÜ~ìë= ÇáÉëÉå= ^åëéêìÅÜ= Ü~íI=

ïÉêÇÉå===áå===ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= h~éáíÉäå= òìå®ÅÜëí= aÉÑáåáíáçåÉå= îçå=

dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= o~ÜãÉåîçêëíÉääìåÖÉå= òì= ÇÉã=

_ÉÖêáÑÑ===ìåÇ= ëÉáåÉã= dÉÖÉåë~íòI= ÇÉê= hê~åâÜÉáíI= òìã= ^ìëÇêìÅâ=

ÖÉÄê~ÅÜíK= ^ìÅÜ= ëçääÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÇÉêÖÉëí~äí= ÖÉÑìåÇÉåÉå= _ÉÖêáÑÑJ

äáÅÜâÉáíÉå= áã= hçåíÉñí= ëé®íÉêÉê= a~êäÉÖìåÖÉå= ~äë= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=

ìåÇ=ÜáäÑêÉáÅÜ=ÉêïÉáëÉåK=

                                                 

NU= d∏ÅâÉåà~åI= dÉêÇI= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ= Ó= ï~êìã= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉÑáåáÉêÉå\I= áåW= dÉëìåÇÜÉáí=
Ñ∏êÇÉêå= ëí~íí= âçåíêçääáÉêÉåK= báåÉ= ^Äë~ÖÉ= ~å= ÇÉå= jìëíÉêãÉåëÅÜÉå= EeêëÖK= ^äÑ= qêçà~å=L=
_êáÖáííÉ=píìããFI=cáëÅÜÉê=q~ëÅÜÉåÄìÅÜ=sÉêä~ÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVOI=pK=QMK=
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~K= telJdÉëìåÇÜÉáíëÇÉÑáåáíáçå=

=

~~K= bêâä®êìåÖ=ìåÇ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=

=

báåÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ~å= ÇÉê= telJdÉëìåÇÜÉáíëÇÉÑáåáíáçå= Ó= ÇÉã=

?wìëí~åÇ= ÇÉë= îçääëí®åÇáÖÉå= â∏êéÉêäáÅÜÉåI= ÖÉáëíáÖÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå=

tçÜäÄÉÑáåÇÉåë= ìåÇ= åáÅÜí= åìê= ÇÉë= cêÉáëÉáåë= îçå= hê~åâÜÉáí= ìåÇ=

dÉÄêÉÅÜÉå?
NV

= Ó= áëí= áå= ÇÉê= iáíÉê~íìê= ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑΩê= ÉáåÉå=

ã∏ÖäáÅÜÉå=hçåëÉåëK=

=

eáÉê= áëí= ÇìêÅÜ~ìë= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= Ç~≈= îçå= ÇÉê= tel= ÉáåÉ=

~ìëåÉÜãÉåÇ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= aÉÑáåáíáçå= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= îçêÖÉäÉÖí=

ïìêÇÉK= ^äë= éçëáíáî= òì= ÄÉïÉêíÉå= áëí= ÇáÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÇÉë=

jÉåëÅÜÉå===~äë= Éáå= â∏êéÉêäáÅÜÉëI= ÖÉáëíáÖÉë= ìåÇ= ëçòá~äÉë= tÉëÉå=

ëçïáÉ= ÇáÉ= cÉëíëíÉääìåÖI= Ç~≈= dÉëìåÇÜÉáí= ãÉÜê= ëÉáå= ëçää= ~äë= ÇáÉ=

Ääç≈É===^ÄïÉëÉåÜÉáí= îçå= hê~åâÜÉáíK= gÉÇçÅÜ= ëÉá= îçê= ÉáåÉê= ~ääòì=

ï∏êíäáÅÜÉå= ^åïÉåÇìåÖ= ÖÉï~êåíW= k~ÜÉòì= àÉÇÉêã~åå= ï®êÉ= Ç~åå=

âê~åâ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÄÉÇΩêÑíáÖK=

=

^ìë= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïáêÇ= ÉêëáÅÜíäáÅÜW= aáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÇÉÑáåáíáçå= ÇÉê= tel= ÄÉÇ~êÑ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= bêÖ®åòìåÖÉåI= ìã=

ãÉÜê====Ç~êòìëíÉääÉå= ~äë= ÉáåÉ= Ääç≈É= táääÉåëÉêâä®êìåÖ= ÉáåÇÉìíáÖ=

ìíçéáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉêëK=

=

=

ÄÄK= bêÖ®åòÉåÇÉ=^åãÉêâìåÖÉå=

=

sÉêëí®åÇäáÅÜÉêïÉáëÉ= ïáêÇ= ÇÉê= telJaÉÑáåáíáçå= áÜê= ìíçéáëÅÜÉê=

`Ü~ê~âíÉê= Ü®ìÑáÖ= îçêÖÉïçêÑÉåK= aáÉ= ^ìëë~ÖÉ= ãì≈= ÇÉãå~ÅÜ= ~äë=

ìåÉêêÉáÅÜÄ~ê= ÖÉäíÉåK
OM

= dÉëìåÇÜÉáí= áã= páåå= ÇÉê= tel= ïÉêÇÉ= Éë
                                                 

NV= sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå=EtelFI=kÉï=vçêâ=NVQSI=áåW=açâìãÉåíÉ=ÇÉê=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= fåíÉêå~íáçå~äÉ=ìåÇ=å~íáçå~äÉ=açâìãÉåíÉ=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉåíÉñíÉ=òìê=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã=tçêíä~ìí=ìåÇ=ãáí=hçããÉåíáÉêìåÖ=EeêëÖK=mÉíÉê=
cê~åòâçïá~â=L=mÉíÉê=p~ÄçFI=OK=^ìÑä~ÖÉI=sÉêä~Ö=mÉíÉê=p~ÄçI=j~áåò=NVVUI=pK=SMK=

OM= sÖäK= háÅâÄìëÅÜI= fäçå~I= sçã= rãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉê= ríçéáÉK= ^åãÉêâìåÖÉå= òìã= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ==ÇÉê=tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçåI= áåW=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=hê~åâÜÉáí=~äë=_áäÇìåÖëJ
éêçÄäÉã=EeêëÖK=^åÖÉä~=sÉåíÜFI=sÉêä~Ö=gìäáìë=häáåâÜ~êÇíI=_~Ç=eÉáäÄêìåå=NVUTI=pK=NNVK=



 17 

îÉêãìíäáÅÜ= ÑΩê= âÉáåÉå= ÖÉÄÉåI= Ç~= Éáå= wìëí~åÇ= îçääëí®åÇáÖÉå=

tçÜäÄÉÑáåÇÉåë= ΩÄÉê= ä®åÖÉêÉ= wÉáí= ÜáåïÉÖ= Eîçå= ÖäΩÅâäáÅÜÉå=

jçãÉåíÉå= ~ÄÖÉëÉÜÉåF= ãáí= ÜçÜÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= åáÅÜí=

ÉêêÉáÅÜÄ~ê=áëíK
ON

=

=

i~Ñ~áääÉ= ïÉáëí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~≈= Ç~ë= ríçéáëÅÜÉ= ÇáÉëÉê= aÉÑáåáíáçå=

ëÉáåÉ==áåíÉÖêáÉêÉåÇÉ= hê~Ñí= ~ìëã~ÅÜíW= ?bë= áëí= åáÅÜí= ìåïáÅÜíáÖI= Ç~≈=

ÇáÉ===aÉÑáåáíáçåÉå= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= áãéäáòáí= çÇÉê= Éñéäáòáí= ìíçéáëÅÜÉ=

fÇÉÉå= ÉåíÜ~äíÉåK= KKK= bë= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= åáÅÜí= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇI= Ç~≈= ÇáÉ=

aÉÑáåáíáçå= ÇÉê= telI= ïÉäÅÜÉ= ÉáåÇÉìíáÖ= ìíçéáëÅÜÉê= k~íìê= áëíI=

ëçîáÉä===^åâä~åÖ= ÖÉÑìåÇÉå= Ü~íK= aáÉëÉ= aÉÑáåáíáçå= êÉéê®ëÉåíáÉêí=

ÉáåÉå==hçãéêçãá≈= ~ìÑ= ÉáåÉã= ~Äëíê~âíÉå= káîÉ~ìI= òïáëÅÜÉå= ~ääÉå=

^êíÉå= îçå= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK= a~= ÇáÉ= telJaÉÑáåáíáçå= âÉáåÉå=

ÉãéáêáëÅÜÉå= _ÉòìÖëéìåâí= ÉáåëÅÜäáÉ≈íI= ãì≈= âÉáåÉ= t~Üä= ÖÉíêçÑÑÉå=

ïÉêÇÉåK= gÉÇÉê= â~åå= ÇáÉëÉê= aÉÑáåáíáçå= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉáJ

éÑäáÅÜíÉåK==^ìÑ= ÇáÉëÉê= aÉÑáåáíáçå= â~åå= Éáå= hçåëÉåë= äÉáÅÜí= ÉêêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉåI= KKKI= Ç~= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ìíçéáëÅÜÉ= ìåÇ= ëÉÜê= ~ääÖÉãÉáåÉ=

mêáåòáéáÉå=ÄÉòáÉÜíK?
OO

=

=

a~ë= ^ÄëçäìíÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÇÉÑáåáíáçå= ÇÉê= tel= âçêêáÖáÉêí=

jáäòI===áåÇÉã= Éê= ÇÉå= ÉåÖäáëÅÜÉå= _ÉÖêáÑÑ= ?ÅçãéäÉíÉ?= åáÅÜí= ãáí=

?îçääëí®åÇáÖ?I= ëçåÇÉêå= ãáí= ?ìãÑ~ëëÉåÇ?= ΩÄÉêëÉíòíK
OP

= pç= ä~ìíÉí=

~ìÅÜ==ÇáÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê= tel= ëÉäÄëí= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÇÉë=

båíëíÉÜÉåë=ÇÉê=líí~ï~J`Ü~êí~K
OQ

=

                                                 

ON= sÖäK= pÅÜ~ÉÑÉêI= dÉêÜ~êÇI= ?iÉÄÉå?= ìåÇ= ?dÉëìåÇÜÉáí?= Ó= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ= aáãÉåëáçåÉå= ÉáåÉê=
éçëáíáîÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖI= áåW= tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëíÜÉã~= NVUUK= dÉëìåÇÜÉáí= ÑΩê= ~ääÉ= Ó=
~ääÉë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=EeêëÖK=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ=ÉKsKFI=_çåå=
NVUUI=pK=NUK=

OO= i~Ñ~áääÉI= oçÄÉêíI= ^ìÑ= ÇÉã= tÉÖ= òì= ÉáåÉê= dêΩåÇìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=c~ääëíêáÅâÉI=áåW=mêçîçâ~íáçåÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíK=_Éáíê®ÖÉ=
òì= ÉáåÉã= êÉÑäÉñáîÉå= sÉêëí®åÇåáë= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí= EeêëÖK= bÄÉêÜ~êÇ=
d∏éÉä=L=rêëìä~=pÅÜåÉáÇÉêJtçÜäÑ~êíFI=OK=^ìÑä~ÖÉI=j~ÄìëÉJsÉêä~ÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVRI=
pK=ORUK=

OP= sÖäK= jáäòI= eÉäãìíI= mÉêë∏åäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáí= áå= ∏âçëçòá~äÉê= sÉê~åíïçêíìåÖK= mÉêëéÉâíáîÉåI=
táÇÉêëéêΩÅÜÉI= çÑÑÉåÉ= cê~ÖÉåI= áåW= mêçîçâ~íáçåÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíK= _Éáíê®ÖÉ= òì= ÉáåÉã=
êÉÑäÉñáîÉå= sÉêëí®åÇåáë= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí= EeêëÖK= bÄÉêÜ~êÇ= d∏éÉä=L=rêëìä~=
pÅÜåÉáÇÉêJtçÜäÑ~êíFI=OK=^ìÑä~ÖÉI=j~ÄìëÉJsÉêä~ÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVRI=pK=OMK=

OQ= sÖäK= tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= EeêëÖKFI= däçëë~êK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= sÉêä~Ö= ÑΩê=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= d~ãÄìêÖ= NVVUI= pK= NK= eáÉêòì= ëáÉÜÉ= ~ìÅÜ=qÉáä= ^= ffK= NKI= ÉêëíÉê= Äáë=
îáÉêíÉê=^Äë~íòK=
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ÄK= p~äìíçÖÉåÉíáëÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëí®åÇåáë=
=

jáí= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= p~äìíçÖÉåÉëÉ
OR

= âçããí= ÇÉã= áëê~ÉäáëÅÜJ

~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= jÉÇáòáåëçòáçäçÖÉå= ^~êçå= ^åíçåçîëâó= Ç~ë=

sÉêÇáÉåëí= òìI= ÉáåÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÉáåÖÉÄê~ÅÜí= òì= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ÑΩê=

Ç~ë===sÉêëí®åÇåáë= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí= ëÉÜê= ÜáäÑêÉáÅÜ=

áëíK===fã===wÉåíêìã= ëÉáåÉë= ^åë~íòÉë= ëíÉÜí= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ï~êìã=

jÉåëÅÜÉå=====íêçíò= îáÉäÑ®äíáÖÉê= _Éä~ëíìåÖÉå= ÖÉëìåÇ= ÄäÉáÄÉåI=

ï®ÜêÉåÇ==~åÇÉêÉ= âê~åâ= ïÉêÇÉåK
OS

= få= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ïìêÇÉ= ÇáÉëÉë=

jçÇÉää= ÑΩê= ÇáÉ= â∏êéÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÉåíïáÅâÉäíI= âçååíÉ= áå= ÇÉå=

äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ãáí= bêÑçäÖ= ~ìÑ= Ç~ë= dÉÄáÉí= ÇÉê=

ëÉÉäáëÅÜÉå===dÉëìåÇÜÉáí= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåK= a~ë= e~ìéíãÉêâã~ä=

áëí===ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉå= éÉêëçå~äÉåI= ~åë~íòïÉáëÉ= ~ìÅÜ= ÇÉå=

âçåíÉñíÄÉòçÖÉåÉå= båíëíÉÜìåÖëJ= ìåÇ= bêÜ~äíìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

îçå===dÉëìåÇÜÉáíK= a~ë= ë~äìíçÖÉåÉíáëÅÜÉ= aÉåâãçÇÉää= ëáÉÜí= ëáÅÜ=

áã==dÉÖÉåë~íò= òìê= é~íÜçÖÉåÉíáëÅÜÉå= jÉíÜçÇÉ= ÇÉê= jÉÇáòáåI
OT

= ïç=

ã~å= ëáÅÜ= éêáã®ê= ìã= ÇáÉ= bêâä®êìåÖ= ÇÉë= wìëí~åÇÉâçããÉåë= îçå=

hê~åâÜÉáíÉå=ìåÇ=ìã=áÜêÉ=eÉáäìåÖ=ÄÉãΩÜíK
OU

=
=

dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí= ïÉêÇÉå= ~ìë= ë~äìíçÖÉåÉíáëÅÜÉê=

mÉêëéÉâíáîÉ= åáÅÜí= ~äë= Éáå~åÇÉê= ~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉI= ~äíÉêå~íáîÉ=

wìëí®åÇÉ= ÖÉëÉÜÉåI= ëçåÇÉêå= ÖÉäíÉå= ~äë= áã~Öáå®êÉ= båÇéìåâíÉ=

ÉáåÉë=====ÖÉãÉáåë~ãÉå= hçåíáåììãë= EdÉëìåÇÜÉáíëJ=L=hê~åâÜÉáíëJ

hçåíáåììã=xÜÉ~äíÜ=É~ëÉ=L=ÇáëÉ~ëÉ=ÅçåíáåììãzF
OV

K
PM

=

                                                 

OR= p~äìíçÖÉåÉëÉ= Ep~äìëW= dÉÇÉáÜÉåI= tçÜäëÉáåI= eÉáäX= dÉåÉëÉW= båíëíÉÜìåÖI= båíïáÅâäìåÖFX=
îÖäK===aìÇÉåK= _~åÇ= RW= a~ë= cêÉãÇï∏êíÉêÄìÅÜI= QK= ^ìÑä~ÖÉI= _áÄäáçÖê~éÜáëÅÜÉë= fåëíáíìíI=
j~ååÜÉáã=L=táÉå=L=wΩêáÅÜ=NVUOI=pK=SUP=ìåÇ=pK=OTQK=

OS= sÖäK= eìêêÉäã~ååI= hä~ìëI= pçòá~äáë~íáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíK= pçã~íáëÅÜÉI= éëóÅÜáëÅÜÉ= ìåÇ=
ëçòá~äÉ= oáëáâçÑ~âíçêÉå= áã= iÉÄÉåëä~ìÑI= PK= ^ìÑä~ÖÉI= gìîÉåí~= sÉêä~ÖI= tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=
NVVQI=pK=NPOK=

OT= ^åíçåçîëâó= éä®ÇáÉêí= åáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉê= âä~ëëáëÅÜÉå= é~íÜçÖÉåÉíáëÅÜÉå=
cçêëÅÜìåÖI=ëçåÇÉêå=ëáÉÜí=áå=ëÉáåÉã=^åë~íò=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÜáÉêòìK=

OU= sÖäK=_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑâä®êìåÖ=EeêëÖKFI=iÉáíÄÉÖêáÑÑÉ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖK= däçëë~ê= òì= hçåòÉéíÉåI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ=jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=
OK=^ìÑä~ÖÉI=sÉêä~Ö=mÉíÉê=p~ÄçI=pÅÜï~ÄÉåÜÉáã=~å=ÇÉê=pÉäò=NVVVI=pK=VSK=

OV= ^åíçåçîëâó= ÖÉÜí= îçå= ÉáåÉã= hçåíáåììã= â∏êéÉêäáÅÜÉåI= ëÉÉäáëÅÜÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå=
tçÜäÄÉÑáåÇÉåë=~ìëI= ÄÉá= ÇÉã= ?î∏ääáÖÉ=dÉëìåÇÜÉáí?= ìåÇ= ?î∏ääáÖÉ=hê~åâÜÉáí?=ÇáÉ=båÇéìåâíÉ=
ÇÉê= ^ÅÜëÉå= ÄáäÇÉåK= k~ÅÜ= ÇáÉëÉê= sçêëíÉääìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= åáÅÜí= ÉåíïÉÇÉê= ÖÉëìåÇ=
çÇÉê=âê~åâI=ëçåÇÉêå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉëìåÇ=çÇÉê=âê~åâK=

PM= sÖäK=_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑâä®êìåÖ=EeêëÖKFI=~K~KMK=EcåK=OUFI=pK=VSK=
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aáÉ= ë~äìíçÖÉåÉíáëÅÜÉ= aÉåâïÉáëÉ= ÖÉÜí= îçå= ÇÉê= ^åå~ÜãÉ= ~ìëI=

Ç~≈===dÉëìåÇÜÉáí= ÉáåÉ= Çóå~ãáëÅÜÉ= fåíÉê~âíáçå= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉê=

sáÉäò~Üä= îçå= _Éä~ëíìåÖÉå= EpíêÉëëçêÉåI= oáëáâçâçåëíÉää~íáçåÉåF=

ìåÇ====ëÅÜΩíòÉåÇÉå= c~âíçêÉå= EtáÇÉêëí~åÇëêÉëëçìêÅÉåF= áëíK= aáÉ=

táÇÉêëí~åÇëêÉëëçìêÅÉå= ÄÉïáêâÉåI= Ç~≈= _Éä~ëíìåÖëÑ~âíçêÉå=

åáÅÜí====~ìÑíêÉíÉå= çÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÄÉâ®ãéÑí= ïÉêÇÉåK
PN

= eáÉêÄÉá=

ïÉêÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=
=

Ó= ?fã= éÜóëáâ~äáëÅÜÉå= ìåÇ= ÄáçÅÜÉãáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ=

ãÉÇáòáåáëÅÜ= êÉäÉî~åíÉå= mçíÉåíá~äÉ= ÇÉë= h∏êéÉêë= ~åÖÉJ

ëéêçÅÜÉåI====ÇáÉ= ÖÉÖÉå= hê~åâÜÉáíëÉêêÉÖÉê= ìåÇ= píêÉëëçêÉå=

áããìå=ã~ÅÜÉåK=
=

Ó= fã= ã~íÉêáÉääÉå= _ÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= KKK= Ñáå~åòáÉääÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òì=

åÉååÉåI= ÇÉåå= ãáí= dÉäÇ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= éÜóëáëÅÜÉ= páÅÜÉêÜÉáíI=

KKKI=häÉáÇìåÖI= ÖìíÉ= bêå®ÜêìåÖ= ~äëç= ÑΩê= Ç~ë= â∏êéÉêäáÅÜÉ= ìåÇ=

ëÉÉäáëÅÜÉ=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ïáÅÜíáÖÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÉêïÉêÄÉåK=
=

Ó= fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= âçÖåáíáîÉå= ìåÇ= Éãçíáçå~äÉå= táÇÉêëí~åÇëJ

êÉëëçìêÅÉå= áëí= KKK= fåíÉääáÖÉåò= áã= páååÉ= îçå= cäÉñáÄáäáí®í= ìåÇ=

o~íáçå~äáí®í= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= ^åé~ëëìåÖ= ~å= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÖÉãÉáåíK=
=

Ó= aáÉ= áåíÉêéÉêëçå~äJêÉä~íáçå~äÉå= ëçòá~äÉå= oÉëëçìêÅÉå= âçåJ

òÉåíêáÉêÉå= ëáÅÜ= KKK= ~ìÑ= ëçòá~äÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= áå= îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå===aáãÉåëáçåÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= kÉíòïÉêâ= ÉáåÉê= mÉêëçå= òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíK=
=

Ó= jáí= ÇÉå= ã~âêçëíêìâíìêÉääÉå= táÇÉêëí~åÇëêÉëëçìêÅÉå= ëÅÜäáÉ≈J

äáÅÜ==áëí= KKK= ÇÉê= dê~Ç= ÇÉê= âìäíìêÉääÉå= fåíÉÖê~íáçå= ÉáåÉê= dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí= ~åÖÉëéêçÅÜÉåK= táêÇ= Éáå= lêáÉåíáÉêìåÖëëóëíÉã= òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääíI= Ç~ë= àÉÇÉê= mÉêëçå= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ=

mçëáíáçå===áã= ëçòá~äÉå= dÉÑΩÖÉ= ìåÇ= Ç~ë= dÉÑΩÜä= îçå= dÉ~ÅÜíÉíJ

ÜÉáí===ìåÇ= îçå= páååÑ®ääáÖâÉáí= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= e~åÇÉäåë= îÉêãáííÉäíI=

                                                 

PN= sÖäK=eìêêÉäã~ååI=~K~KlK=EcåK=OSFI=pK=NPPK=
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ëç===áëí= ÇáÉëÉë= ÇÉê= ÄÉëíÉ= ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑΩê= ÖÉëìåÇÉë= sÉêJ

Ü~äíÉåK?
PO

=
=

^ìÑ= ÇáÉëÉå= dêìåÇ~åå~ÜãÉå= ~ìÑÄ~ìÉåÇ= ÉåíïáÅâÉäí= ^åíçåçîëâó=

Ç~ë===hçåòÉéí= ÇÉë= hçÜ®êÉåòÖÉÑΩÜäë= EëÉåëÉ= çÑ= ÅçÜÉêÉåÅÉF= ~äë=

^åíïçêí= ~ìÑ= ÇáÉ= ë~äìíçÖÉåÉíáëÅÜÉ= cê~ÖÉK= ?a~å~ÅÜ= ÄäÉáÄÉå=

fåÇáîáÇìÉå=ìåÇ=dêìééÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÜçÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=

ÉÜÉê=ÖÉëìåÇI=
=

NK= ïÉåå= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= wìãìíìåÖÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= ëáÉ=

âçåÑêçåíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ÉáåáÖÉêã~≈Éå= îçêÜÉêëÉÜÄ~ê= ìåÇ= ÉáåJ

çêÇåìåÖëÑ®ÜáÖ=ëáåÇ=ExëÉåëÉ=çÑI=ÇKsKz=ÅçãéêÉÜÉåëáÄáäáíóF
PP

I=
=

OK= ïÉåå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= oÉ~âíáçå= ìåÇ= ÇÉë= báåÖêÉáÑÉåëI=

ïÉåå===`Ü~åÅÉå= ÇÉê= báåÑäì≈å~ÜãÉ= ~ìÑ= båíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ=

bêÉáÖåáëëÉ= ÖÉÖÉÄÉå= ëáåÇ= ExëÉåëÉ= çÑI= ÇKsKz= ã~å~ÖÉ~ÄáäáíóF
PQ

I=

ìåÇ=ïÉåå=
=

PK= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉëíÉÜíI= ìåíÉê= ÇáÉëÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= áåJ

ÇáîáÇìÉääÉ===çÇÉê= âçääÉâíáîÉ= wáÉäÉ= ~åòìëíêÉÄÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= òì=

ÉêêÉáÅÜÉå=ExëÉåëÉ=çÑI=ÇKsKz=ãÉ~åáåÖÑìäåÉëëF
PR

K?
PS

=
=

eáÉê~ìë= ïáêÇ= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑçäÖÉåÇÉ= ^åå~ÜãÉ=

~ÄÖÉäÉáíÉíW= gÉ= ëí®êâÉê= Ç~ë= hçÜ®êÉåòÖÉÑΩÜä= ~ìëÖÉéê®Öí= áëíI=

ÇÉëíç===Ü∏ÜÉê= áëí= ÇáÉ= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI= _Éä~ëíìåÖÉå= ÉêÑçäÖJ

êÉáÅÜ===ìåÇ= ãáí= éçëáíáîÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= òì=

ÄÉï®äíáÖÉåK= aÉãå~ÅÜ= äáÉÖí= ÇáÉ= oÉäÉî~åò= ÇÉë= ë~äìíçÖÉåÉíáëÅÜÉå=

jçÇÉääë= Ç~êáåI= Ç~≈= ÇáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= éê~âíáëÅÜÉ= ^ìÑJ

ãÉêâë~ãâÉáí= ~ìÑ= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= áÜêÉ= oÉëëçìêÅÉå= ÖÉäÉÖí= ïáêÇK=

                                                 

PO= eìêêÉäã~ååI=~K~KlK=EcåK=OSFI=pK=NPP=ÑK=

PP= dÉÑΩÜä=îçå=sÉêëíÉÜÄ~êâÉáí=EÇÉë=iÉÄÉåëFI=ÇKsK=

PQ= dÉÑΩÜä=îçå=e~åÇÜ~ÄÄ~êâÉáí=ÄòïK=_Éï®äíáÖÄ~êâÉáí=EÇÉë=iÉÄÉåëFI=ÇKsK=

PR= dÉÑΩÜä=îçå=páååÜ~ÑíáÖâÉáí=ÄòïK=_ÉÇÉìíë~ãâÉáí=EÇÉë=iÉÄÉåëFI=ÇKsK=

PS= oçëÉåÄêçÅâI= oçäÑI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖI= áåW=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK=hçåòÉéíÉI=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=
ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ= pÅÜìäÉå= EeêëÖK= gΩêÖÉå= jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ=
aÉããÉê=L=hä~ìë=eìêêÉäã~ååFI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=NOVK=
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aáÉ====ë~äìíçÖÉåÉíáëÅÜÉ= hçåòÉéíáçå= áëí= ÉáåÉë= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉå=

áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉåI= áåíÉÖêáÉêÉåÇÉå= dÉëìåÇÜÉáíëãçÇÉääÉK= báåòÉäåÉ=

s~êá~ÄäÉå= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ= Ó= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉáã= ëçòáçâìäíìêÉääÉåI=

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ÜáëíçêáëÅÜÉå= hçåíÉñí= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ= ìåÇ=

bêÜ~äíìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= Ó= åçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉåΩÖÉåÇ= çéÉê~J

íáçå~äáëáÉêí====ÄòïK= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= áÜêÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ=

táêâìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑíK
PT

=

=

=

OK= ^âíáîÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=

_ÉÖêáÑÑ=dÉëìåÇÜÉáí=

=

^ìë= áÜêÉã= ~êÄÉáíëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå= ^åë~íò= ÜÉê~ìë= ëÉÜÉå=

aìÅâá=L=dêÉáåÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ?^ìëëÅÜ∏éÑÉå= ìåÇ= båíïáÅâÉäå=

ÇÉê==ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= c®ÜáÖâÉáí= òì= Ü~åÇÉäå?
PU

K= eáÉêÄÉá= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÉ=

ëáÅÜ= òìå®ÅÜëí= ~ìÑ= kç~Åâ= NVUTI= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉ= ÄÉëíáããÉåÇÉ=

c~âíçêÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ~åÑΩÜêíI= ïÉäÅÜÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëÇÉÑáåáíáçåÉå= ÄòïK= dÉëìåÇÜÉáíëãçÇÉääÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=
=

?NK= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë=^ÄïÉëÉåÜÉáí= îçå=póãéíçãÉåI=hê~åâÜÉáí= çÇÉê=

_ÉÜáåÇÉêìåÖ=
=

OK= dÉëìåÇÜÉáí=~äë=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉíÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=
=

PK= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= _~ä~åÅÉ= çÇÉê= däÉáÅÜÜÉáí= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë=

pÉäÄëí=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=rãïÉäí=
=

QK= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= h~é~òáí®í= çÇÉê= mçíÉåíá~äI= éÉêë∏åäáÅÜÉ= wáÉäÉ=

òì===îÉêÑçäÖÉå= ëçïáÉ= rãïÉäí= ìåÇ= ëçòá~äÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= òì=

ÄÉï®äíáÖÉå=

                                                 

PT= sÖäK=_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑâä®êìåÖ=EeêëÖKFI=~K~KMK=EcåK=OUFI=pK=VTK=

PU= aìÅâáI= ^åíàÉ=L=dêÉáåÉêI= _áêÖáíI= ?dÉëìåÇÜÉáí= áëí= ãÉÜê= ~äë= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖëÑêÉáÜÉáí?K= báåÉ=
Ü~åÇäìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= E_ÉêáÅÜí= kêK= OQFI= qÉÅÜåáëÅÜÉ=
råáîÉêëáí®í=_ÉêäáåI= fåëíáíìí= ÑΩê=eìã~åïáëëÉåëÅÜ~Ñí= áå=^êÄÉáí=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖI=_Éêäáå=NVVMI=
pK=RK=
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RK= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= mêçòÉ≈= îçå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉê= e~åÇäìåÖ= ÄòïK=

~äë=mêçòÉ≈=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=_Éï®äíáÖìåÖ?
PV

=

=

a~å~ÅÜ= ÄÉÑ~ëëÉå= ëáÅÜ= aìÅâá=L=dêÉáåÉê= ãáí= ÇÉã= ÑΩåÑíÉå= ^ëéÉâí=

ÉáåÖÉÜÉåÇÉêW= aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ïáêÇ= ~äë=

Éáå==äÉÄÉåëä~åÖÉê= mêçòÉ≈= îÉêëí~åÇÉåI= áå= ÇÉã= ëÅÜçå= ÉåíïáÅâÉäíÉ=

hçãéÉíÉåòÉå= îÉêÑÉáåÉêíI= ~ìëÖÉÄ~ìí= çÇÉê= åÉìÉ= hçãéÉíÉåòÉå=

ÉêäÉêåí= ïÉêÇÉåK
QM

= aÉê= båíïáÅâäìåÖë~ëéÉâí= ëíÉÜí= ÜáÉê= áã=

sçêÇÉêÖêìåÇW= ?báå= ïÉëÉåíäáÅÜÉë= jÉêâã~ä= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= áëí= KKKI=

Ç~≈==Éê= ëáÅÜ= ëí®åÇáÖ= ÇìêÅÜ= ëÉáå= e~åÇÉäå= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå= â~ååI=

ëçïÉáí= ÇáÉ= ëáíì~íáîÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇáÉë= òìä~ëëÉå= ÄòïK= ìåíÉêJ

ëíΩíòÉå=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêåK?
QN

=

=

cΩê= _~Çìê~= áëí= dÉëìåÇÜÉáí= ?ÉáåÉ= c®ÜáÖâÉáí= òìê= mêçÄäÉãä∏ëìåÖ=

ìåÇ===dÉÑΩÜäëêÉÖìäáÉêìåÖI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= Éáå= éçëáíáîÉë= pÉäÄëíÄáäÇI= Éáå=

éçëáíáîÉë= ëÉÉäáëÅÜÉë= ìåÇ= â∏êéÉêäáÅÜÉë= _ÉÑáåÇÉå= ÉêÜ~äíÉå= çÇÉê=

ïáÉÇÉêÜÉêÖÉëíÉääí= ïáêÇ?
QO

K= wìîÉêëáÅÜíI= pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå= ìåÇ= Éáå=

éçëáíáîÉë= pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜäI= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáíI= iÉáÇÉå= òì= îÉêãÉáÇÉå=

ìåÇ===iìëí= òì= ã~ñáãáÉêÉåI= ëáåÇ= ÑΩê= áÜå= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= bäÉãÉåíÉ=

éëóÅÜáëÅÜÉê=ìåÇ=ëçã~íáëÅÜÉê=dÉëìåÇÜÉáíK
QP

=

=

eìêêÉäã~åå= ÇÉÑáåáÉêí= dÉëìåÇÜÉáí= ~ìë= ÉáåÉê= ëçòá~äáë~íáçåëJ

íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉ= ~äë= ?ÇÉå= wìëí~åÇ= ÇÉë= çÄàÉâíáîÉå= ìåÇ=

ëìÄàÉâíáîÉå= _ÉÑáåÇÉåë= ÉáåÉê= mÉêëçåI= ÇÉê= ÖÉÖÉÄÉå= áëíI= ïÉåå=

ÇáÉëÉ====mÉêëçå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= éÜóëáëÅÜÉåI= éëóÅÜáëÅÜÉå= ìåÇ=

ëçòá~äÉå====_ÉêÉáÅÜÉå= áÜêÉê= båíïáÅâäìåÖ= áå= báåâä~åÖ= ãáí= ÇÉå=

ÉáÖÉåÉå===j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= wáÉäîçêëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= àÉïÉáäë

                                                 

PV= aìÅâá=L=dêÉáåÉêI=~K~KMK=EcåK=PUFI=pK=Q=ÑK=

QM= sÖäK=aìÅâá=L=dêÉáåÉêI=~K~KMK=EcåK=PUFI=pK=SK=

QN= aìÅâá=L=dêÉáåÉêI=~K~KMK=EcåK=PUFI=pK=TK=

QO= _~Çìê~I=_ÉêåÜ~êÇI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëÖÉëí~äíìåÖK=aáÉ=
páÅÜí= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêëI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëJ
ÉåíïáÅâäìåÖK=hçåòÉéíÉI=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉI=hê~åâÉåÜ®ìëÉê=ìåÇ=pÅÜìäÉå=
EeêëÖK= gΩêÖÉå= jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ= aÉããÉê=L=hä~ìë= eìêêÉäã~ååFI= gìîÉåí~= sÉêä~ÖI=
tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=OQ=ÑK=

QP= sÖäK=_~Çìê~I=~K~KMK=EcåK=QOFI=pK=POK=
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ÖÉÖÉÄÉåÉå= ®ì≈ÉêÉå= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉÑáåÇÉí?
QQ

K= sçå=

fåíÉêÉëëÉ= áëí= ÜáÉêÄÉá= åÉÄÉå= ÇÉê= däÉáÅÜê~åÖáÖâÉáí= ÇÉë= çÄàÉâíáîÉå=

ìåÇ====ëìÄàÉâíáîÉå= _ÉÑáåÇÉåë= ÇÉê= báåâä~åÖ= ãáí= ÇÉå= ®ì≈ÉêÉå=

iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉåW= ?dÉëìåÇÜÉáí= áëí= åìê= ã∏ÖäáÅÜI= ïÉåå= ÉáåÉ=

mÉêëçå= âçåëíêìâíáî= pçòá~äÄÉòáÉÜìåÖÉå= ~ìÑÄ~ìÉå= â~ååI= ëçòá~ä=

áåíÉÖêáÉêí= áëíI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖ= ~å= ÇáÉ= ïÉÅÜëÉäJ

Ü~ÑíÉå==_Éä~ëíìåÖÉå= ÇÉë= iÉÄÉåëìãÑÉäÇÉë= ~åé~ëëÉå= â~ååI= Ç~ÄÉá=

áåÇáîáÇìÉääÉ= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ= ëáÅÜÉêå= ìåÇ= ÇÉå= báåâä~åÖ= ãáí=

ÇÉå===ÄáçÖÉåÉíáëÅÜÉåI= éÜóëáçäçÖáëÅÜÉå= ìåÇ= â∏êéÉêäáÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÜÉêëíÉääÉå=â~ååK?
QR

=

=

jáäò= ëáÉÜí= dÉëìåÇÜÉáí= ?~äë= ÉêäÉÄíÉ= ìåÇ= ÄÉïì≈íÉ= fåíÉÖê~íáçå= áå=

∏âçëçòá~äÉ= táêâòìë~ããÉåÜ®åÖÉ?
QS

K= bê= îÉêëíÉÜí= ëáÉ= ~äë= ?^ìëJ

ÇêìÅâ===ÇÉë= ÄÉëí®åÇáÖÉå= _ÉëíêÉÄÉåë= KKK= xÇÉë= jÉåëÅÜÉåI= ÇKsKzI=

ÉáåÉ===äÉÄÉåëÑ®ÜáÖÉ= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ= òïáëÅÜÉå= ëÉáåÉã= áååÉêÉå=

ìåÇ===®ì≈ÉêÉå= jáäáÉì= ÜÉêòìëíÉääÉåK= dÉëìåÇÜÉáí= áëí= ëáíì~íáçåëJ

ÄÉòçÖÉå= ÖÉäìåÖÉåÉëI= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= îçääòçÖÉåÉë= iÉÄÉåK?
QT

= jáäò=

ÄÉëÅÜêÉáÄí= dÉëìåÇÜÉáí= ïÉáíÉê= ~äë= ?ÇáÉ= båíÑ~äíìåÖ= ÉáåÉë= mçíÉåJ

íá~äëI====ïÉäÅÜÉë= iÉÄÉåëÑêÉìÇÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíI= òìê= ^ìëÉáå~åÇÉêJ

ëÉíòìåÖ==ãáí= bêâê~åâìåÖ= ÄÉÑ®ÜáÖí= ëçïáÉ= eÉáäìåÖ= ìåÇ= dÉëìåÇìåÖ=

ÄÉÇáåÖí?
QU

K= eáÉê= ïáêÇ= hê~åâÜÉáí= áå= ÇÉå= dÉëìåÇÜÉáíëéêçòÉ≈= ãáí=

áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=dÉÖÉåë~íò=îçå=dÉëìåÇÜÉáí=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

=

k~ÅÜ= ^ÄëÅÜäì≈= ÇÉê= aáëâìëëáçå= ìã= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^åë®íòÉ= òìê=

hä®êìåÖ= ÇÉë= _ÉÖêáÑÑë= dÉëìåÇÜÉáí= ïáêÇ= Éáå= hçåëÉåë= ÜÉêÖÉëíÉääí=

EëáÉÜÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=mìåâí=PFK=

=

                                                 

QQ= eìêêÉäã~ååI=~K~KMK=EcåK=OSFI=pK=NS=ÑK=

QR= eìêêÉäã~ååI=~K~KMK=EcåK=OSFI=pK=NTK=

QS= jáäòI=~K~KMK=EcåK=OPFI=pK=NTK=

QT= jáäòI=~K~KMK=EcåK=OPFI=pK=OMK=

QU= jáäòI=~K~KMK=EcåK=OPFI=pK=NUK=
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PK= hçåëÉåë=áã=sÉêëí®åÇåáë=îçå=dÉëìåÇÜÉáí=

=

_Éá= ÇÉê= aÉÑáåáíáçå= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ëáÉÜí= ã~å= ëáÅÜ= ÉáåÉê= cΩääÉ=

îçå===^åë®íòÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉêI= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= _ÉJ

~êÄÉáíÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ëÉíòÉåK=

=

aÉê= sÉêëìÅÜI= ÜáÉê= ÉáåÉå= hçåëÉåë= òì= ÉêòáÉäÉåI= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÄÉá=

pÅÜìäíÉJ`äççëW=

=

?~F= dÉëìåÇÜÉáí= ÑçêãáÉêí= ëáÅÜ= áå= ~ääÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÇÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉåëW= KKKI= ëçòá~äI= ëçã~íáëÅÜI= éëóÅÜáëÅÜK= wìãáåÇÉëí=

íÜÉçêÉíáëÅÜ= áëí= áåëçÑÉêå= ÇáÉ= aÉÑK= xaÉÑáåáíáçåI= ÇKsKz= ÇÉê= tel=

åáÅÜí===òì= âêáíáëáÉêÉåK= dK= xdÉëìåÇÜÉáíI= ÇKsKz= ~äë= áåÇáîáÇìÉääÉê=

tÉêí===ÄÉÇ~êÑ= ÇÉë= eáåíÉêÖêìåÇÉë= ÇÉê= pçòáÉí®í= Ó= ~ìÑ= ÇáÉëÉã=

ïáêÇ==dK= ÇÉÑáåáÉêíI= ÜáÉê= ïáêÇ= áå= oáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= dK= ëçòá~äáëáÉêíK=

dK===áëí===ëçãáí= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= dìí= Ó= ëáÉ= DëéáÉÖÉäí= ÇáÉ= ëìÄJ

àÉâíáîÉ====sÉê~êÄÉáíìåÖ= ìåÇ= _Éï®äíáÖìåÖ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

sÉêÜ®äíåáëëÉD=EKKKFK=

=

ÄF= dK= áëí= Éáå= êÉä~íáçå~äÉê= _ÉÖêáÑÑI= Éê= âÉååòÉáÅÜåÉí= ÄÉëíáããíÉ=

_ÉòáÉÜìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= bÄÉåÉå= ãÉåëÅÜJ

äáÅÜÉå=pÉáåëI=òìãáåÇÉëí=ÇáÉëÉåW=

= Ó= _ÉòáÉÜìåÖ=ÇÉë=pìÄàÉâíÉë=òì=ëáÅÜ=ëÉäÄëíX=

= Ó= _ÉòáÉÜìåÖ=ÇÉë=pìÄàÉâíÉë=òìã=ÉáÖÉåÉå=h∏êéÉêX=

= Ó= _ÉòáÉÜìåÖ=òìê=jáíïÉäí=L=òìê=rãïÉäí=EKKKFX=

=

ÅF= dK= áëí= KKK= Éáå= Ñìåâíáçå~äÉê= _ÉÖêáÑÑW= dK= Éêã∏ÖäáÅÜíI= hê~åâÜÉáí=

îÉêìåã∏ÖäáÅÜí= Ó= ÇáÉë= àÉïÉáäë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ëçòá~ä= ÖÉJ

éê®ÖíÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=tÉêíÉãìëíÉêëK=

=

ÇF= dK= áëí= Éáå= Çóå~ãáëÅÜÉê= _ÉÖêáÑÑX= ëÉáåÉ= ^åïÉåÇìåÖ= î~êááÉêí=

áã==iÉÄÉåëä~ìÑI= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉå= iÉÄÉåëìãëí®åÇÉåI=

îçå====ÇÉê= ìãÖÉÄÉåÇÉå= hìäíìêK= aáÉë= ÄÉíêáÑÑí= ~ìÅÜ= ëÉáåÉ=

éê~Öã~íáëÅÜÉ=oÉäÉî~åòK=
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pç= îÉêëí~åÇÉå= ÄÉëÅÜêÉáÄí= dK= ÉáåÉ= pÉáåëÑçêã= ÇÉë= jÉåëÅÜÉåX=

ÇáÉëÉ=áëí=åáÅÜí=ìãÑ~ëëÉåÇ=çÄàÉâíáîáÉêÄ~êK?
QV

=

=

hçåëÉåë= ÄÉëíÉÜí= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ~ìÅÜ= áå= ÉáåÉê= éçëáíáîÉå= aÉÑáåáíáçå=

îçå==dÉëìåÇÜÉáíI= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= åáÅÜí= åìê= ~äë= ^ÄïÉëÉåÜÉáí= îçå=

hê~åâÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíK= _Éá= `çåê~Ç=L=pÅÜãáÇí= ä~ìíÉí= Éë= òìã= píáÅÜJ

ïçêí====?éçëáíáîÉ= dÉëìåÇÜÉáí?W= ?wìëí~åÇ= ÇÉë= dÉëìåÇëÉáåëI= ÇÉê=

ΩÄÉê===_ÉëÅÜïÉêÇÉÑêÉáÜÉáí= Üáå~ìëÖÉÜíK= hçåòÉéíÉ= ÇÉê= éçëáíáîÉå=

dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉíêÉÑÑÉå= ãÉáëí= ÇáÉ= iÉÄÉåëèì~äáí®í= ìåÇ= ÇáÉ= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëéçíÉåíá~äÉ= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉåK= oáÅÜíìåÖÉå= éçëáíáîÉê= dÉëìåÇÜÉáí=

ëáåÇ= òK_K= pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖI= sáí~äáí®í= ìåÇ= hêÉ~íáîáí®íK= sçêJ

ëíÉääìåÖÉå= éçëáíáîÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÑ~ëëÉå= ëáÅÜ= ãÉÜê= ãáí= ÇÉê=

båíÑ~äíìåÖ= xîçå= dÉëìåÇÜÉáíI= ÇKsKz= ~äë= ãáí= ÇÉê= Ääç≈Éå= _ÉJ

ï®äíáÖìåÖ====xîçå= hê~åâÜÉáíI= ÇKsKz= ìåÇ= ÖÉÜÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ΩÄÉê=

íê~ÇáíáçåÉääÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉå= ÇÉê= jÉÇáòáå= KKK= Üáå~ìëK= KKK= cΩê=

ÇáÉ===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áëí= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= éçëáíáîÉå= dÉëìåÇJ

ÜÉáí=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK?
RM

=

=

=

ffK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

=

NK= _ÉÖêáÑÑëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

=

aáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= _ÉÖêáÑÑë= ?dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ?===ÄÉÖ~åå= ãáí= ÇÉê= telJhçåÑÉêÉåò= NVTU= áå= ^äã~J^í~=

Eh~ë~ÅÜëí~åFI= ~ìÑ= ÇÉê= Ç~ë= hçåòÉéí= ÇÉê= ?mêáã~êó= eÉ~äíÜ= `~êÉ?=

Eéêáã®êÉ= dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖF= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí= ïìêÇÉK= fã=

jáííÉäéìåâí= ÇáÉëÉë= hçåòÉéíë= ëí~åÇ= ÇáÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖI= ÇáÉ=

mê®îÉåíáçå=====Ehê~åâÜÉáíëîÉêÜΩíìåÖF= ÑΩê= å~íáçå~äÉ= ìåÇ= áåíÉêJ
                                                 

QV= pÅÜìäíÉJ`äççëI= `Üêáëíá~åI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= báå= ^êÄÉáíëÑÉäÇ= ÑΩê= pçòá~äé®Ç~ÖçÖÉå=L=
J~êÄÉáíÉê\I= áåW= wïáëÅÜÉå= pÉäÄëíÜáäÑÉ= ìåÇ= pçòá~äÉå= aáÉåëíÉåK= _Éáíê®ÖÉ= òìê= qÜÉçêáÉ= ìåÇ=
mê~ñáë==ëçòá~äÉê= ^êÄÉáí= EeêëÖK= _Éååç= e~ÑÉåÉÖÉê=L=dÉêÇ= pÅÜáêêã~ÅÜÉêFI= _ê~åÇÉë= C= ^éëÉä=
sÉêä~ÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVNI=pK=SPK=

RM= `çåê~ÇI= dΩåíÉê=L=pÅÜãáÇíI= tÉêåÉêI= däçëë~êK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖW= báåÉ= fåîÉëíáíáçå= ÑΩê=
ÇáÉ==wìâìåÑíK= fåíÉêå~íáçå~äÉ= hçåÑÉêÉåòI= _çåå= NTK= Äáë= NVK= aÉòÉãÄÉê= NVVMK= k~ÅÜÇêìÅâI=
cê®åâáëÅÜÉ=k~ÅÜêáÅÜíÉåI=q~ìÄÉêÄáëÅÜçÑëÜÉáã=NVVMI=pK=SOK=
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å~íáçå~äÉ===dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= ëçïáÉ= ÑΩê= Ç~ë= àÉïÉáäáÖÉ= å~íáçå~äÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå= òìã= pÅÜïÉêéìåâí= òì= ã~ÅÜÉåK
RN

= aáÉ= áå= ÇÉå=

ÑçäÖÉåÇÉå= g~ÜêÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=

mê®îÉåíáçåëéêçÖê~ããÉ= êÉáÅÜíÉå= àÉÇçÅÜ= ÄÉá= ïÉáíÉã= åáÅÜí= ~ìëI=

ìã==?Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= péÉâíêìã= ÇÉê= _ÉÇáåÖìåÖÉåI= cìåâíáçåÉå= ìåÇ=

báåÄÉííìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëêÉäÉî~åíÉê= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= òì= ÉêÑ~ëëÉå=

çÇÉê=áåÇáîáÇìÉää=ïáÉ=âçääÉâíáî=òì=îÉê®åÇÉêå?
RO

K=

=

^åÑ~åÖ= ÇÉê= UMÉê= g~ÜêÉ= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉë=

âçåòÉéíáçåÉääÉå= råíÉêÄ~ìë= îÉêëìÅÜíI= ÇáÉ= aÉâä~ê~íáçå= îçå= ^äã~J

^í~=====òì= ìåíÉêëíΩíòÉåK= fã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ=

?ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉê= iÉÄÉåëïÉáëÉå?= ïìêÇÉå= ëçòá~äÉI= âìäíìJ

êÉääÉI===éçäáíáëÅÜÉI= ∏âçåçãáëÅÜÉ= ìåÇ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉê=

iÉÄÉåëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK
RP

=

=

_Éá= ÇÉê= telJhçåÑÉêÉåò= NVUS= áå= líí~ï~= Eh~å~Ç~F= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉë=

òìê===sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= ÉáåÉê= ?`Ü~êí~= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ?I=

ÇÉê===îáÉäòáíáÉêíÉå= ?líí~ï~J`Ü~êí~?K= báåÉå= òÉåíê~äÉå= _Éëí~åÇíÉáä=

ÇÉê====líí~ï~J`Ü~êí~= ÄáäÇÉí= ÇáÉ= aÉÑáåáíáçå= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖK= páÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖëãÉêâã~äÉ=

ÇÉë=hçåòÉéíëW=

=

?dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òáÉäí= ~ìÑ= ÉáåÉå= mêçòÉ≈I= ~ääÉå= jÉåëÅÜÉå=

Éáå==Ü∏ÜÉêÉë= j~≈= ~å= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ= ΩÄÉê= áÜêÉ= dÉëìåÇÜÉáí= òì=

Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ìåÇ= ëáÉ= Ç~ãáí= òìê= pí®êâìåÖ= áÜêÉê= dÉëìåÇÜÉáí= òì=

ÄÉÑ®ÜáÖÉåK= rã= Éáå= ìãÑ~ëëÉåÇÉë= â∏êéÉêäáÅÜÉëI= ëÉÉäáëÅÜÉë= ìåÇ=

ëçòá~äÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= òì= Éêä~åÖÉåI= áëí= Éë= åçíïÉåÇáÖI= Ç~≈= ëçJ

ïçÜä===ÉáåòÉäåÉ= ~äë= ~ìÅÜ= dêìééÉå= áÜêÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåI=

áÜêÉ===tΩåëÅÜÉ= ìåÇ= eçÑÑåìåÖÉå= ï~ÜêåÉÜãÉå= ìåÇ= îÉêïáêâäáÅÜÉå=

ëçïáÉ= áÜêÉ= rãïÉäí= ãÉáëíÉêå= ÄòïK= ëáÉ= îÉê®åÇÉêå= â∏ååÉåK= KKK=

dÉëìåÇÜÉáí= ëíÉÜí= ÑΩê= Éáå= éçëáíáîÉë= hçåòÉéíI= Ç~ë= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ=

                                                 

RN= sÖäK=cê~åòâçïá~âI=mÉíÉê=L=tÉåòÉäI=bÄÉêÜ~êÇI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=h~êêáÉêÉ=ìåÇ=hçåëÉJ
èìÉåòÉå=ÉáåÉë=qêÉåÇÄÉÖêáÑÑëI=áåW=mëóÅÜçëçòá~äI=NOK=gÖKI=eÉÑí=ff=EkêK=QOF==L=NVVMI=pK=PMK=

RO= cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉäI=~K~KMK=EcåK=RNFI=pK=PMK=

RP= sÖäK=cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉäI=~K~KMK=EcåK=RNFI=pK=PNK=
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ëçòá~äÉê= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉê= oÉëëçìêÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÉÄÉåJ

ëç==ÄÉíçåíI= ïáÉ= ÇáÉ= â∏êéÉêäáÅÜÉå= c®ÜáÖâÉáíÉåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ=

ÑΩê===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= äáÉÖí= ÇÉëÜ~äÄ= åáÅÜí= åìê= ÄÉá= ÇÉã=

dÉëìåÇÜÉáíëëÉâíçê= ëçåÇÉêå= ÄÉá= ~ääÉå= mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉå= ìåÇ= òáÉäí=

ΩÄÉê==ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÖÉëΩåÇÉêÉê= iÉÄÉåëïÉáëÉå= Üáå~ìë= ~ìÑ= ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ìãÑ~ëëÉåÇÉã=tçÜäÄÉÑáåÇÉåK?
RQ

=

=

wìê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= sçêëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= cçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê=

tel=ÇáÉåÉå=ÑΩåÑ=?mêáåòáéáÉå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ?W=

=

?NK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìãÑ~≈í= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ=

áå======áÜêÉå= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= iÉÄÉåëòìë~ããÉåÜ®åÖÉåI= ìåÇ=

åáÅÜí===~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= oáëáâçÖêìééÉåK= páÉ= ëçää=

ÇáÉ====jÉåëÅÜÉå= Ç~òì= ÄÉÑ®ÜáÖÉåI= ÇáÉ= _Éï~ÜêìåÖ= áÜêÉê=

dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= Ç~ÑΩê= òìã= _Éëí~åÇJ

íÉáä===áÜêÉë= ^ääí~Öë= òì= ã~ÅÜÉåK= aáÉë= â~åå= ëçïçÜä= ÇìêÅÜ=

ëéçåí~åÉë= e~åÇÉäå= ~äë= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÖÉòáÉäíÉ= çÇÉê=

çêÖ~åáëáÉêíÉ====j~≈å~ÜãÉå= ÖÉëÅÜÉÜÉåK= rãÑ~ëëÉåÇÉê= ìåÇ=

Ñçêíä~ìÑÉåÇÉê= wìÖ~åÖ= òì= ~ääÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíëêÉäÉî~åíÉå=

fåÑçêã~íáçåÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= áëí= ÉêÑçêÇÉêJ

äáÅÜ===ìåÇ===ëçääíÉ= ãáí= ~ääÉå= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÖÉJ

Ñ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

OK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òáÉäí= Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= ÇáÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå=

ìåÇ====rêë~ÅÜÉå= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= òì= ÄÉÉáåÑäìëëÉåK= a~òì=

áëí====ΩÄÉê====Ç~ë= dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå= Üáå~ìë= ÉáåÉ= ÉåÖÉ= wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí= îáÉäÉê= _ÉêÉáÅÜÉ= åçíïÉåÇáÖI= ìã= ÇáÉ= îáÉäJ

Ñ®äíáÖÉå==c~âíçêÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÉáåÑäìëëÉåI= òì= ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= oÉÖáÉêìåÖÉå= ìåÇ= äçâ~äÉ= sÉêï~äíìåÖÉå= íê~ÖÉå=

Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉê~åíïçêíìåÖI= ~åÖÉãÉëëÉå= ìåÇ=

êÉÅÜíòÉáíáÖ= Ç~ÑΩê= òì= ëçêÖÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= rãïÉäíÄÉÇáåÖìåÖÉåI=

ÇáÉ===~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ìåãáííÉäÄ~êÉå= hçåíêçääÉ= îçå= ÉáåòÉäåÉå=

çÇÉê=dêìééÉå=äáÉÖÉåI=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáí=òìíê®ÖäáÅÜ=ëáåÇK=

                                                 

RQ= sÉêä~Ö=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=EeêëÖKFI=~K~KMK=EcåK=RFI=çK=pK=EpK=NFK=
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PK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= îÉêÄáåÇÉí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉI= ~ÄÉê=

Éáå~åÇÉê= ÉêÖ®åòÉåÇÉ= j~≈å~ÜãÉå= çÇÉê= ^åë®íòÉI= ÉáåJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= fåÑçêã~íáçåI= bêòáÉÜìåÖI= dÉëÉíòÖÉÄìåÖI= ëíÉìÉêJ

äáÅÜÉ==j~≈å~ÜãÉåI= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖÉåI= ÖÉãÉáåÇÉJ

å~ÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëçïáÉ= ëéçåí~åÉ= pÅÜêáííÉ= ÖÉÖÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖÉåK=
=

QK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉãΩÜí= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë= ìã= ÉáåÉ=

âçåâêÉíÉ= ìåÇ= ïáêâìåÖëîçääÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜJ

âÉáíK===aáÉë===ÉêÑçêÇÉêí= ÉáåÉ= pí®êâìåÖ= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= ìåÇ=

ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÇÉë= mêçÄäÉãîÉêëí®åÇåáëëÉë=

ìåÇ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖK=
=

RK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áëí= éêáã®ê= ÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= áã= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëJ=====ìåÇ= pçòá~äÄÉêÉáÅÜ= ìåÇ= âÉáåÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖK= aáÉ= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêìÑÉ= Ó=

ëéÉòáÉää=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=éêáã®êÉå=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=

í®íáÖ= ëáåÇ= Ó= Ü~ÄÉå= ~ÄÉê= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉ= ÄÉá= ÇÉê=

råíÉêëíΩíòìåÖ= ìåÇ= bêã∏ÖäáÅÜìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=

páÉ= ãΩëëÉå= áÜêÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÉêòáÉÜìåÖ= ~ìëÄ~ìÉå= ìåÇ= Ç~ë= wáÉä= ÉáåÉê= éçëáíáîÉå=dÉëìåÇÜÉáí=

îÉêëí®êâí=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääÉåK?
RR

=
=

a~ë= hçåòÉéí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ü~í= ÄêÉáíÉ= ^åÉêJ

âÉååìåÖ===ÖÉÑìåÇÉåI= àÉÇçÅÜ= áëí= ÉáåÉ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ= ^ÄÖêÉåòìåÖ= òì=

íê~ÇáíáçåÉääÉå= j~≈å~ÜãÉåI= Éíï~= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖI= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= çÇÉê= mê®îÉåíáçå= åáÅÜí= ÉáåÇÉìíáÖ= ã∏ÖäáÅÜK=

däÉáÅÜ====áëí= ~ääÉå= _ÉÖêáÑÑëáåÜ~äíÉå= Ç~ë= sÉêëí®åÇåáëI= Ç~≈= ëáÅÜ=

mÉêëçåÉå= çÇÉê= fåëíáíìíáçåÉå= ÇÉê= sÉêÜΩíìåÖ= îçå= hê~åâÜÉáíÉå=

ìåÇ===ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ïáÇãÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= îÉêJ

ëìÅÜÉåI====Ç~ë= ÖÉëìåÇÜÉáíëêÉäÉî~åíÉ= sÉêÜ~äíÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

ÇìêÅÜ===báåïáêâìåÖ= ~ìÑ= táëëÉå= ìåÇ= jçíáî~íáçå= éçëáíáî= òì= ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ^âíÉìêÉ= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå= j~≈å~ÜãÉå= áå=

ÇÉê===oÉÖÉä= ÖÉíêÉååí= îçåÉáå~åÇÉê= ~ÖáÉêÉåI= ÖêÉáÑí= ÇáÉ= dÉëìåÇJ
                                                 

RR= cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉäI=~K~KMK=EcåK=RNFI=pK=PO=ÑK=
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ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~ìÑ= ë®ãíäáÅÜÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ΩÄÉêK= ^äë= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ïÉêÇÉå= ëçãáí= ~ääÉ= ^âíáîáí®íÉå= ìåÇ= j~≈å~ÜãÉå= EòK_K=

ãÉÇáòáåáëÅÜÉêI= ëçòá~äÉê= ìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜÉê= ^êíF= îÉêëí~åÇÉåI= ÇáÉ=

báåÑäì≈=~ìÑ=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=îçå=jÉåëÅÜÉå=Ü~ÄÉåK
RS

=
=

báåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= ^ÄÖêÉåòìåÖ= ä®≈í= ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã=

^åë~íò= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå= dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= îçêåÉÜãÉåI= ÇÉê= ÇáÉ=

ÉéáÇÉãáçäçÖáëÅÜÉ= oáëáâçéçäáíáâ= ÄòïK= oáëáâçîÉêãÉáÇìåÖëéçäáíáâ=

ìãÑ~≈íK
RT

= aáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Öáäí= ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= ~äë=

òÉåíê~äÉê=_~ìëíÉáå=ÉáåÉê=òÉáíÖÉã®≈Éå=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâK
RU

=
=

a~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= hçåòÉéíáçå= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= áëí= ÇÉãå~ÅÜ= áå= ÇÉê= q~íë~ÅÜÉ= òì= ëÉÜÉåI= Ç~≈= ëáÉ= òìã=

ÉáåÉå= ÄÉá= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= mÉêëçåÉå= çÇÉê= fåëíáíìíáçåÉå= ~ìÑ=

wìëíáããìåÖ= ëí∏≈íI= ìåÇ= òìã= ~åÇÉêÉå= ÉáåÉ= ^ÄÖêÉåòìåÖ= ÇÉê=

_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáí= åáÅÜí= å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉå= áëíK= táÉ= Éêï®Üåí= ëáåÇ=

ÇáÉ===ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉê= j~≈å~ÜãÉå=

ïáÉ===òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= çÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= åáÅÜí=

òï~åÖëä®ìÑáÖ= îçå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òì= íêÉååÉåK= ^äë= Éáå=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= sçêíÉáä= éê~âíáòáÉêíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ãì≈=

ÜÉìíÉ= ÖÉäíÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉå= j~≈å~ÜãÉå= ëáÅÜ= áã= ~ääJ

ÖÉãÉáåÉå= ~ìÑ= îçåÉáå~åÇÉê= ÖÉíêÉååíÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ÄÉëÅÜê®åâÉåI=

ï®ÜêÉåÇÇÉëëÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~ìÑ= ~ääÉå= cÉäÇÉêå= ïáêâJ

ë~ã=áëíK=
=

tÉäÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= Ü~í= åìå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= ïÉåå= Ç~îçå=

~ìëòìÖÉÜÉå= áëíI= Ç~≈= ë®ãíäáÅÜÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= ãÉÇáòáåáëÅÜÉåI=

ëçòá~äÉå= ìåÇ= åáÅÜí= òìäÉíòí= ~ìÅÜ= ∏âçåçãáëÅÜÉå= `Ü~ê~âíÉêë= ÇáÉ=

iÉÄÉåëèì~äáí®í=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáíÄÉëíáããÉå=â∏ååÉå\=

                                                 

RS= sÖäK=i~~ëÉêI=räêáÅÜ=L=eìêêÉäã~ååI=hä~ìë=L=tçäíÉêëI=m~ìäI=mê®îÉåíáçåI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK= e~åÇÄìÅÜ= ÑΩê= iÉÜêÉI=
cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=mê~ñáë=EeêëÖK=hä~ìë=eìêêÉäã~åå=L=räêáÅÜ=i~~ëÉêFI=_Éäíò=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=
_~ëÉä=NVVPI=pK=NTTK=

RT= sÖäK=cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉäI=~K~KMK=EcåK=RNFI=pK=PQK=

RU= sÖäK= _~Çìê~I= _ÉêåÜ~êÇ=L=oáííÉêI= tçäÑÖ~åÖI= nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí= áå= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= áåW=mê®îÉåíáçåK=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=NVK=gÖKI=eÉÑí=
O=L=NVVSI=pK=RUK=
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^åÖÉãÉêâí= ïìêÇÉ= áå= ÇáÉëÉã= ^ÄëÅÜåáííI= Ç~≈= ëáÅÜ= áåëçÑÉêå= ÉáåÉ=

ÇÉìíäáÅÜÉ= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉê= mêçÖê~ãã~íáâ= íê~ÇáíáçåÉääÉê= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= íêÉÑÑÉå= ä®≈íI= ÇáÉ= ÇáÉ= _ÉÖêáÑÑÉ= ÉéáÇÉãáçäçÖáëÅÜÉ=

oáëáâçéçäáíáâ= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= sÉêãÉáÇìåÖ= ÇáÉëÉê= mçäáíáâ= ~ÄÇÉÅâíK=

eáÉê====ïáêÇ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ~ìë= òìã= òÉåíê~äÉå=

bäÉãÉåí= òÉáíÖÉã®≈Éê= dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= Ó= àÉÇçÅÜ= ãì≈= ~å=

ÇáÉëÉê====píÉääÉ= ~ìÅÜ= ãáí= ~ääÉê= fåíÉåëáí®í= ÇáÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉê=

ÑΩåÑ===mêáåòáéáÉå= ÇÉê= tel= ~åÖÉÖ~åÖÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= äÉíòíäáÅÜ= òìê=

aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáí=ÇáÉåÉå=ëçääÉåK=

=

aÉê= éçäáíáëÅÜÉ= ^åëíç≈= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= â~åå= ÜáÉê= îçå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= pÉáíÉå= ÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåW= Éíï~= îçå= ëÉáíÉå= ÇÉê=

oÉÖáÉêìåÖI= ÇÉê= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= ÇÉê= hê~åâÉåâ~ëëÉå=

çÇÉê===ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåK= táÅÜíáÖ= áëí= ~ääÉáåI= Ç~≈= Éê= ÉêÑçäÖíI= ïÉáä=

ÇáÉ===tel= áå= áÜêÉã= cΩåÑJmìåâíÉJmêçÖê~ãã= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= Éñéäáòáí= îÉêä~åÖíI= Ç~≈= Éáå= ëí®åÇáÖÉê=

wìÖ~åÖ= òì= ~ääÉå= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ëÉáå= ãΩëëÉI= ìã= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíJ

äáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉå=òì=ä~ëëÉåK=

=

pçãáí= ãì≈= ÜáÉê= ÉáåÉ= âçåëÉèìÉåíÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= îçå= îáÉäÉå=

fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= mÉêëçåÉå= ÉêÑçäÖÉåI= ìã= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= _ÉJ

î∏äâÉêìåÖ===áå= áÜêÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= píêìâíìêÉå= òì= ÉêÑ~ëëÉå= ìåÇ=

ΩÄÉê==ÇáÉ= ëáÅÜÉêäáÅÜ= åçíïÉåÇáÖÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= îçå= oáëáâçÖêìééÉå=

Üáå~ìë= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= Ç~òì= òì= îÉêÜÉäÑÉåI= ÇáÉ= _Éï~ÜêìåÖ=

áÜêÉê===dÉëìåÇÜÉáí= òìê= dêìåÇä~ÖÉ= áÜêÉë= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= e~åÇÉäåë= òì=

ã~ÅÜÉåK=

=

káÅÜí= òì= îÉêÖÉëëÉå= áëí= ÇÉê= rãëí~åÇI= Ç~≈= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

áå===ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÉáåÉ= lÄäáÉÖÉåÜÉáí= áã= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= pçòá~äJ

ÄÉêÉáÅÜ= ìåÇ= âÉáåÉëïÉÖë= ÉáåÉ= Ääç≈É= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖ=

Ç~êëíÉääíK= táÉ= Éë= áå= mìåâí= R= ÇÉê= tel= ?mêáåòáéáÉå= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ?= ÜÉá≈íI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÄÉêìÑÉå= ÉáåÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= cìåâíáçå= ÄÉá= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê=
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dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= páÉ= ëáåÇ= ìåÇ= ÄäÉáÄÉå= ~ìÑÖÉêìÑÉåI= áÜêÉå=

_Éáíê~Ö=òìê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíë=òì=äÉáëíÉåK=

=

gÉÇçÅÜ= áëí= Ç~ãáí= åçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉåìÖ= ÖÉí~å= Ó= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ===ãì≈= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉI= ~ÄÉê= ÇìêÅÜ~ìë= Éáå~åÇÉê= ÉêJ

Ö®åòÉåÇÉ= pÅÜêáííÉ= Ó= ïáÉ= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= òìê= fåÑçêã~íáçåI=

ÇáÉ===ëéÉòáÑáëÅÜÉ= bêòáÉÜìåÖ= áå= dÉëìåÇÜÉáíëÑê~ÖÉåI= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíI==ÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= o~ÜãÉå= ~åÇÉêë= ~äë= ÄáëÜÉê= òì= êÉÖÉäå= ìåÇ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã= ∏êíäáÅÜÉå= dÉãÉáåÇÉÄÉêÉáÅÜ= Ó= å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=

â∏ååÉåK= ^ìÅÜ= ~ìë= ÇáÉëÉã= dêìåÇ= áëí= ÉáåÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉå=dêìééÉå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=åçíïÉåÇáÖK=

=

bë= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= îçå= ëÉäÄëíI= Ç~≈= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~äë=

mêçÖê~ãã= ìã= ÇáÉ= jáíïáêâìåÖ= ÉáåÉê= ÄêÉáíÉå= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=

ÄÉãΩÜí===ëÉáå= ãì≈I= ìã= ÉáåÉ= fåíÉåëáîáÉêìåÖ= ÇÉë= áåÇáîáÇìÉääÉå=

ëçïáÉ====ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉêëí®åÇåáëëÉë= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

=

=

OK= mê®îÉåíáîÉ=hçåòÉéíÉ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

=

~K= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=^ÄÖêÉåòìåÖ==

òìê=dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ=

=

aáÉ= ?dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ?= ÄÉáåÜ~äíÉí= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ÇáÉ= é®Ç~J

ÖçÖáëÅÜÉ= sçêëíÉääìåÖI= Ç~≈= ÇìêÅÜ= fåÑçêã~íáçå= ΩÄÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíJ

äáÅÜÉ==oáëáâÉå= Ç~ë= dÉëìåÇÜÉáíëéçíÉåíá~ä= îçå= fåÇáîáÇìÉå= éçëáíáî= òì=

ÄÉÉáåÑäìëëÉå= ëÉáK= oÉåå= ÇÉÑáåáÉêí= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ~äë= ?ÉáåÉ=

âçããìåáâ~íáîÉ= píê~íÉÖáÉ= ÇÉê= táëëÉåëîÉêãáííäìåÖI= ÇÉê= §ÄÉêJ

òÉìÖìåÖI= ÇÉê= báåëíÉääìåÖë®åÇÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= sÉêÜ~äíÉåëJ

ãçíáîáÉêìåÖK= páÉ= áëí= áå= áÜêÉê= wáÉäêáÅÜíìåÖ= éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåK?
RV

                                                 

RV= oÉååI=eÉáåòI=sçå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=Ó=^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=
pìÅÜíéê®îÉåíáçåI= áåW= dÉëìåÇÜÉáí= Ñ∏êÇÉêå= ëí~íí= âçåíêçääáÉêÉåK= báåÉ= ^Äë~ÖÉ= ~å= ÇÉå=
jìëíÉêãÉåëÅÜÉå=EeêëÖK=^äÑ=qêçà~å=L=_êáÖáííÉ=píìããFI=cáëÅÜÉê=q~ëÅÜÉåÄìÅÜ=sÉêä~ÖI=cê~åâJ
Ñìêí=~ã=j~áå=NVVOI=pK=NUQK=
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aáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ÖÉÜí= îçå= ÉáåÉã= âê~åâÜÉáíëçêáÉåJ

íáÉêíÉå===dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëí®åÇåáë= ~ìëK= wìê= hçåòÉéíÉåíïáÅâäìåÖ= áå=

ÇÉê===dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÄÉá= cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉä=

å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖW=

=

?aáÉ= mê~âíáâÉê= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= Ü~ÄÉå= áÜêÉ= jçÇÉääJ

îçêëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= mê~ñáë~åë®íòÉ= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= îáÉê=

g~ÜêòÉÜåíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉÖêΩåÇÉíW=

=

Ó= råíÉê= ÇÉå= àÉïÉáäë= ÖÉÖÉÄÉåÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉêÜ®äíJ

åáëëÉå====ìåÇ= båíïáÅâäìåÖÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= áã=

áåÇáîáÇìÉääÉå= bêäÉÄÉåI= sÉê~êÄÉáíÉå= ìåÇ= e~åÇÉäå= ã~ååáÖJ

Ñ~äíáÖÉ====oáëáâççêáÉåíáÉêìåÖÉå= ìåÇ= JâçåëíÉää~íáçåÉå= ÜÉê~ìëJ

ÖÉÄáäÇÉíI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= ÇÉê=

jÉåëÅÜÉå= ÑΩÜêÉå= Eâ∏ååÉåFK= aÉëÜ~äÄ= áëí= Éë= å∏íáÖI= ÇáÉ=

jÉåëÅÜÉå=====ëç= ïÉáí= òì= ÑçêãÉåI= Ç~≈= ëáÉ= ëçäÅÜÉ= dÉJ

Ñ®ÜêÇìåÖÉå====ëìÄàÉâíáî= ÄÉï®äíáÖÉå= ÄòïK= áÜåÉå= îçå= îçêåJ

ÜÉêÉáå=~ìëïÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK=

=

Ó= rã= ÇáÉëÉê= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉå= òì= â∏ååÉåI= ãΩëëÉå=

ÇÉå=====jÉåëÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉåI===ïáÉ= ëáÉ= áÜê= fåÇáîáÇì~äîÉêÜ~äíÉå= ëç= ÉáåêáÅÜíÉåI= Ç~≈=

ëáÉ=áÜêÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK=

=

Ó= aáÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ= ìåÇ= sÉêãáííäìåÖ= ëçäÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉå=

ëíÉääí====Éáå= EãÉÇáÉåJFé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë= mêçÄäÉã= Ç~êI= ÇÉëëÉå=

ëáÅÜ==éêçÑÉëëáçåÉää= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ= bñéÉêíÉå= ~ååÉÜãÉå= ãΩëëÉå=

ÄòïK= ëçääíÉåI= ÇáÉ= áÜêÉ= q®íáÖâÉáíÉå= áå= ÇáêÉâíÉã= hçåí~âí= ãáí=

ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìëÑΩÜêÉåK=

=

jáí= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑëíÉáä= DbêòáÉÜìåÖD= ïáêÇ= ëáÖå~äáëáÉêíI= Ç~≈= ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ= dÉëìåÇÜÉáíëêáëáâÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= éä~åã®≈áÖÉ= _ÉÉáåJ

ÑäìëëìåÖ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= c®ääÉ= ïÉåáÖëíÉåë= ~åë~íòïÉáëÉ= ~ìÑÖÉJ

ÜçÄÉå===ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåK= aÉê= _ÉÖêáÑÑ= bêòáÉÜìåÖ= ëÉíòí= îçê~ìëI
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Ç~≈= Éë= àÉã~åÇÉå= ÖáÄíI= ÇÉê= ïÉá≈I= ï~êìã= ìåÇ= ïçòì= Éáå= ~åÇÉêÉê=

ëáÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~ìëòìëÉíòÉå=Ü~íK?
SM

=
=

hêáíáëáÉêí= ïáêÇ= ~å= ÇáÉëÉã= ^åë~íò= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë=

îçå====bñéÉêíÉå= ìåÇ= i~áÉå= ~äë= ^ÄÖêÉåòìåÖ= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖK= qêçà~å= ÑΩÜêí= ÜáÉêòì= ~ìëW= ?aáÉ= pí®êâìåÖ= îçå= pÉäÄëíJ

ÜáäÑÉJ=====ìåÇ= aìêÅÜëÉíòìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ~äë= mêáåòáé= ~ääÖÉãÉáåÉêI=

âê~åâÜÉáíëìåëéÉòáÑáëÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëíÉÜí= áã=

âê~ëëÉå====dÉÖÉåë~íò= òìê= íê~ÇáíáçåÉääÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖK=

aáÉëÉ===Ü®äí===ÇÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉå= ïÉáíÉêÜáå= áå= lÜåã~ÅÜí= ìåÇ= ^ÄJ

Ü®åÖáÖâÉáí= îçå= táëëÉå= ìåÇ= sçêëÅÜêáÑíÉå= éêçÑÉëëáçåÉääÉê=

bñéÉêíÉå=EKKKFK?
SN

=
=

^äë= ïÉáíÉêÉê= hêáíáâéìåâí= âçããí= ÇÉê= ÑÉÜäÉåÇÉ= ëçòá~äÉ= _ÉòìÖ=

ÇÉê===dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= òìã= ^ìëÇêìÅâK= få= ëé®íÉêÉå= g~ÜêÉå=

ïìêÇÉ= ìåíÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ëçòá~äÉê= hçåíêçääáåëí~åòÉå= îÉêëìÅÜíI=

ÇáÉëÉå= j~åÖÉä= òì= ÄÉÜÉÄÉåW= ?k~ÅÜ= ãÉÜê= ~äë= òïÉá= aÉâ~ÇÉå= ~åJ

Ü~äíÉåÇÉê= já≈ÉêÑçäÖÉ= áå= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖ= òì= éê®îÉåíáîÉê= sÉêåìåÑí=

ÄêÉáíÉíÉ= ëáÅÜ= ìåíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜÉêå= áå= ÇÉå= TMÉê= g~ÜêÉå=

ÇáÉ===sçêëíÉääìåÖ= ~ìëI= áÜêÉ= wáÉäéÉêëçåÉå= åáÅÜí= ä®åÖÉê= áåÇáîáÇìÉääI=

ëçåÇÉêå= âçääÉâíáî= áã= ÖÉÖÉÄÉåÉå= ëçòá~äÉå= o~ÜãÉå= òì= ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåK==KKK= hçåâêÉí= Ä~ìíÉ= Ç~ë= ëçòá~äÉ= jçÇÉää= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇ~åJ

å~ÜãÉ= ~ìÑI= Ç~≈= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ=

ëçòá~äÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= jÉåëÅÜÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ~ÄòáÉäÉå=

ëçääíÉK= KKK= pÅÜåáííéìåâí= ÇÉê= fåíÉêîÉåíáçåÉå= ëçääíÉI= ïáÉ= áå= ÄÉå~ÅÜJ

Ä~êíÉå= ëçòá~äÉå= mêçÑÉëëáçåÉå= ~ìÅÜI= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ëÉáåK= a~ÄÉá=

Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉ= ^ìÑâä®êìåÖëÄçíëÅÜ~Ñí= åáÅÜí=

îÉê®åÇÉêíX= KKK= K= gÉÇÉê= ÉáåòÉäåÉ= ^ÇêÉëë~í= ëçäÅÜÉê= dÉãÉáåÇÉáåíÉêJ

îÉåíáçåÉå= ëçääíÉ= åìå= ÉáåÉ= ëçòá~äÉ= pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ΩÄÉêJ

åÉÜãÉåI===ëáÅÜ= ìåÇ= ëÉáåÉ= k~ÅÜÄ~êå= ÄÉá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=
                                                 

SM= cê~åòâçïá~âI= mÉíÉê=L=tÉåòÉäI= bÄÉêÜ~êÇI= aáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= áã= §ÄÉêÖ~åÖ= òìê=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= hçåòÉéíáçåÉå= ìåÇ= mê~ñáë~åë®íòÉ= òïáëÅÜÉå= ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉã=
jçÇÉää= ìåÇ= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= mÉêëéÉâíáîÉåI= áåW= sÉêÜ~äíÉåëíÜÉê~éáÉ= C= éëóÅÜçëçòá~äÉ= mê~ñáëK=
jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉê=adsqI=NTK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVURI=pK=OQNK=

SN= qêçà~åI= ^äÑI= lÜåã~ÅÜí= âê®åâíK= bãéçïÉêãÉåí= ïáêâí= ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇ= Ó= wìê= pí®êâìåÖ=
ÇÉê==pÉäÄëíÜáäÑÉJ= ìåÇ= aìêÅÜëÉíòìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíÉå= îçå= ÉáåòÉäåÉå= ìåÇ= îçå= dêìééÉåI= áåW=
_ä®ííÉê===ÇÉê= tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= aÉìíëÅÜÉ= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~ä~êÄÉáíI= NQMK= gÖKI= eÉÑí=
O=L=NVVPI=pK=RVK=
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^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ= îçêÄÉìÖÉåÇÉê= sÉêÜ~äíÉåëãìëíÉê= òì= ìåíÉêJ

ëíΩíòÉåK?
SO

= aÉê= dêìåÇÖÉÇ~åâÉ= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÉêJ

òáÉÜìåÖI= Ç~ë= ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉ= jçÇÉää
SP

I= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉJ

ãÉáåÇÉéêçÖê~ããÉ= åáÅÜí= áå= cê~ÖÉ= ÖÉëíÉääíK= qêçíò= îÉê®åÇÉêíÉê=

pÅÜ~ìéä®íòÉ= ÇáÉåíÉ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ïÉáíÉêÜáå= Ç~òìI=

?áåÇáîáÇìÉääÉë=mêçÄäÉãîÉêÜ~äíÉå?=~ÄòìëíÉääÉåK
SQ

=
=

báåÉ= òìâΩåÑíáÖÉ= ÉêïÉáíÉêíÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= â~åå= ëáÅÜ=

àÉÇçÅÜ====åáÅÜí= ãÉÜê= åìê= ~ìÑ= ÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉåÄÉòçÖÉåÉ= hê~åâJ

ÜÉáíëîçêÄÉìÖìåÖ= ÄÉÖêÉåòÉåI= ëçåÇÉêå= ãì≈= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÇáÉ=

ëçäáÇ~êáëÅÜÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ãáí= ÉáåÄÉòáÉÜÉåK
SR

= ?báåÉ= ãçÇÉêåÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêJ

òáÉÜìåÖ====ãì≈= ÇÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= ëçòá~äÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÉÄÉåëç= ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= ëçòá~äÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå=

ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉå=sÉêÜ~äíÉåëãçíáîÉK?
SS

=
=

`çåê~Ç=L=pÅÜãáÇí= ÄÉãÉêâÉå= òì= ÉáåÉê= òÉáíÖÉã®≈Éå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÉêòáÉÜìåÖW= ?fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëáåÇ= îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ= cçêãÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= åçíïÉåÇáÖI= ÇáÉ=

~ìÑ=====dêìééÉåI= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ìåÇ= Ö~åòÉ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=

òáÉäÉåK====eáÉêÄÉá= ÖÉÜí= Éë= Ç~êìãI= ÇáÉ= ìãïÉäíÄÉÇáåÖíÉåI= ∏âçJ

åçãáëÅÜÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= rêë~ÅÜÉå= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâJ

ÜÉáí===áåë= _Éïì≈íëÉáå= òì= êΩÅâÉåK= aáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖëêáÅÜíìåÖÉå=

ÄÉÇÉìíÉå= ÉáåÉ= ^ÄâÉÜê= îçå= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå= oçääÉ= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖI= ÇáÉ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ãáí= ÇÉê= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= oáëáâçJ

îÉêÜ~äíÉåë= îçå= báåòÉäéÉêëçåÉå= ÄÉÑ~≈í= ï~êK= a~ÄÉá= ïΩêÇÉ= òì=

                                                 

SO= cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉäI=~K~KMK=EcåK=SMFI=pK=OQP=ÑK=

SP= páÉÜÉ= ÜáÉêòì= cåK= NK= ^åÑ~åÖ= ÇÉê= SMÉê= g~ÜêÉ= ÉêÑçäÖíÉ= ÉáåÉ= ÉéáÇÉãáçäçÖáëÅÜ= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=
bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉå= m~ê~ÇáÖã~ë= òì= ÇÉã= ?oáëáâçÑ~âíçêÉåãçÇÉää?K= fã=
oáëáâçÑ~âíçêÉåãçÇÉää= ïÉêÇÉå= âçãéäÉñÉ= ìåÇ= åáÅÜíJâ~ìë~äÉ= båíëíÉÜìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=
ÑΩê= ÇáÉ= EÜÉìíÉ= îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉåF= ÅÜêçåáëÅÜJÇÉÖÉåÉê~íáîÉå= hê~åâÜÉáíÉå= Ewáîáäáë~íáçåëJ
âê~åâÜÉáíÉåF=~åÖÉåçããÉå=EÜáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=qÉáä=^=ffK=OK=ÄK=ÄÄKFK=

SQ= sÖäK=cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉäI=~K~KMK=EcåK=SMFI=pK=OQQK=

SR= sÖäK=eçêåI=hä~ìëI=dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖK=dêÉåòÉå=áåÇáîáÇìÉääÉê=mêçÄäÉãä∏ëìåÖëëíê~íÉÖáÉåI=
áåW= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí= ~äë= _áäÇìåÖëéêçÄäÉã= EeêëÖK= ^åÖÉä~= sÉåíÜFI= sÉêä~Ö= gìäáìë=
häáåâÜ~êÇíI=_~Ç=eÉáäÄêìåå=NVUTI=pK=NSS=ÑK=

SS= qêçëÅÜâÉI=gΩêÖÉå=îçåI=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖI=
áåW= tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëíÜÉã~= NVUUK= dÉëìåÇÜÉáí= ÑΩê= ~ääÉ= Ó= ~ääÉë= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= EeêëÖK=
_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ=ÉKsKFI=_çåå=NVUUI=pK=QO=ÑK=
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ÇÉå===fåÜ~äíÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=

îçå==fåÑçêã~íáçåÉå= ãáí= éçäáíáëÅÜÉê= oÉäÉî~åò= ÖÉÜ∏êÉåK= pçäÅÜÉ= fåJ

Ñçêã~íáçåÉå= ïΩêÇÉå= òK_K= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= aìêÅÜÑΩÜêÄ~êâÉáí= ìåÇ=

ÇáÉ===çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= j~≈å~ÜãÉJ

~êíÉå= òìê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêäáÅÜÉê= ∏âçäçÖáëÅÜÉêI=

∏âçåçãáëÅÜÉê= çÇÉê= ëçòá~äÉê= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~ìÑòÉáÖÉåK= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= îÉêÑäÉÅÜíÉå= ëáÅÜ=

~ìÑ==ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= ÉåÖ= ãáíÉáå~åÇÉêK= aáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= áëí=

Éáå==ïÉëÉåíäáÅÜÉë= bäÉãÉåí= áã= dÉë~ãíéêçòÉ≈= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíK?
ST

= pçãáí= ÄäÉáÄí= ÑΩê= ÇáÉ= mê~ñáë= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ÑÉëíòìÜ~äíÉåI= Ç~≈= Éë= åáÅÜí= åìê= Ç~êìã= ÖÉÜíI= táëëÉå=

òì===îÉêãáííÉäå= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëåçêãÉå= ~ìÑòìòÉáÖÉå= ëçïáÉ= sÉêJ

Ü~äíÉåëïÉáëÉå= ÉáåòìΩÄÉåI= ëçåÇÉêå= áã= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÅÜ=

Ç~êìãI====~ääÖÉãÉáåÉ= hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåëÑ®ÜáÖJ

âÉáíÉå===òì= ëí®êâÉåI= Ç~ãáí= ÉáåÉ= ÄêÉáíÉ= ^âíáîáÉêìåÖ= ìåÇ= m~êíáòáJ

é~íáçå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK
SU

=

=

aáÉ= îçêëíÉÜÉåÇÉå= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ã~ÅÜÉå= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~≈= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= âÉáåÉ= ^äíÉêå~íáîÉå=

ëáåÇI====ëçåÇÉêå= hçãéäÉãÉåíÉ= Ç~êëíÉääÉåK= aáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêJ

òáÉÜìåÖ===â~åå= ~äë= Éáå= _Éáíê~Ö= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~ìë=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê= páÅÜí= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉåK= aÉãå~ÅÜ= ìåíÉêëíΩíòí=

dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉå=

wáÉäëÉíòìåÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=

=

                                                 

ST= `çåê~Ç=L=pÅÜãáÇíI=~K~KMK=EcåK=RMFI=pK=RUK=

SU= sÖäK=iÉÜã~ååI=e~ê~äÇ=L=iÉÜã~ååI=j~åÑêÉÇ=L=mçííI=bäáë~ÄÉíÜI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=Ó=ÉáåÉ=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÑΩê= fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖK=a~êÖÉëíÉääí=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=
_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ= ÑΩê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= ^ìÑâä®êìåÖI= áåW= mê®îÉåíáçåK= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=NQK=gÖKI=eÉÑí=N=L=NVVNI=pK=PK=
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ÄK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=mê®îÉåíáçå=

=

~~K= båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=mê®îÉåíáçå=

=

aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ?mê®îÉåíáçå?= ëí~ããí= ~ìë= ÇÉê= ëçòá~äÜóÖáÉåáëÅÜÉå=

aáëâìëëáçå= ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ~äë= Ó= ÄÉÇáåÖí= ÇìêÅÜ= fåÇìëíêá~J

äáëáÉêìåÖ= ìåÇ= rêÄ~åáëáÉêìåÖ= Ó= ÇáÉ= ëçòá~äÉå= mêçÄäÉãÉ= Öêç≈= ìåÇ=

ÇáÉ===j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìê= _ÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= hê~åâÜÉáíÉå= åçÅÜ= êÉä~íáî=

ÖÉêáåÖ= ÉåíïáÅâÉäí= ï~êÉåK= mêáã®ê= Ö~äí= ÉëI= §ÄÉêíê~ÖìåÖëïÉÖÉ=

îÉêÄêÉáíÉíÉê= fåÑÉâíáçåëâê~åâÜÉáíÉå= òì= ÉêâÉååÉå= ìåÇ= òì= ìåíÉêJ

ÄêÉÅÜÉåK
SV

=

=

eÉìíÉ= ïáêÇ= mê®îÉåíáçå= áå= ÉáåÉã= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉå= páåå= îÉêJ

ëí~åÇÉå==Ó==~äë= ïÉáí= ÖÉÑ®ÅÜÉêíÉ= sçêÄÉìÖìåÖëã~≈å~ÜãÉåI= ÇáÉ=

äÉíòíäáÅÜ= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉå= ëçääÉåI= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= îçå= hê~åâÜÉáíÉå=

òì=îÉêãÉáÇÉåK=
=
=

ÄÄK= hçåòÉéíáçåÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=mê®îÉåíáçå=

=

mê®îÉåíáçå= ÄÉÖáååí= ÄÉá= ÖÉå~ì= ÇÉÑáåáÉêíÉå= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= båÇJ

éìåâíÉå= ìåÇ= Ñê~Öí= òìêΩÅâ= å~ÅÜ= ã∏ÖäáÅÜÉå= oáëáâçÑ~âíçêÉå
TM

K
TN

=

aáÉ===âçåòÉéíáçåÉääÉ= dêìåÇä~ÖÉ= áëí= Ç~ë= oáëáâçÑ~âíçêÉåãçÇÉää
TO

K
TP

=

fã=wÉåíêìã= ÇáÉëÉë= jçÇÉääë= ëíÉÜÉå= ÇáÉ= òáîáäáë~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå=

                                                 

SV= sÖäK= _~Çìê~I= _ÉêåÜ~êÇI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= mê®îÉåíáçå= ~ìë= ëçòáçäçÖáëÅÜÉê= páÅÜíI=
áåW===mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= ÇáÉ= éëóÅÜçëçòá~äÉ= mê~ñáë=
EeêëÖK=mÉíÉê=m~ìäìëFI=dïdJsÉêä~ÖI=h∏äå=NVVOI=pK=QQK=

TM= kÉÄÉå= oáëáâçÑ~âíçêÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= éÉêë∏åäáÅÜÉå= iÉÄÉåëëíáäë= EïáÉ= òK_K= cÉÜäJ=L=
§ÄÉêÉêå®ÜêìåÖI= _ÉïÉÖìåÖëã~åÖÉäI= ΩÄÉêã®≈áÖÉê= ^äâçÜçäâçåëìãF= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ã~å=
ëçäÅÜÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= EïáÉ= òK_K= k~ÅÜíJ=L=pÅÜáÅÜí~êÄÉáíI= ìåÖÉëìåÇÉ=
h∏êéÉêÜ~äíìåÖI= píêÉ≈FI= ÇÉê= ëçòá~äÉå= rãïÉäí= EïáÉ= òK_K= tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉI=
c~ãáäáÉåîÉêÜ®äíåáëëÉI= ëçòá~äÉ= fëçä~íáçåF= ìåÇ= ÇÉê= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= rãïÉäí= EïáÉ= òK_K=
iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖI= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ= áå= t~ëëÉê= ìåÇ= _çÇÉåI= i®êãFK= wïáëÅÜÉå= ÇÉå=
oáëáâçÑ~âíçêÉå= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòX= îÖäK= bÄÉêäÉI=
dìÇêìåI=iÉáíÑ~ÇÉå=mê®îÉåíáçåI=^ëÖ~êÇJsÉêä~ÖI=p~åâí=^ìÖìëíáå=NVVMI=pK=OU=ÑK=

TN= sÖäK=_~Çìê~I=~K~KMK=EcåK=SVFI=pK=QQK=

TO= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=òïÉáíÉê=p~íò=áå=cåK=SPK=

TP= sÖäK=qêçà~åI=^äÑI=dÉëìåÇÜÉáí= Ñ∏êÇÉêå=çÇÉê=âçåíêçääáÉêÉå\=báå=âêáíáëÅÜÉê=píêÉáÑòìÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
mê®îÉåíáçåëä~åÇëÅÜ~ÑíI= áåW= dÉëìåÇÜÉáí= Ñ∏êÇÉêå= ëí~íí= âçåíêçääáÉêÉåK= báåÉ= ^Äë~ÖÉ= ~å= ÇÉå=
jìëíÉêãÉåëÅÜÉå=EeêëÖK=^äÑ=qêçà~å=L=_êáÖáííÉ=píìããFI=cáëÅÜÉê=q~ëÅÜÉåÄìÅÜ=sÉêä~ÖI=cê~åâJ
Ñìêí=~ã=j~áå=NVVOI=pK=NPK=
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ìåÇ===çÑí= ëÉäÄëí= îÉêëÅÜìäÇÉíÉå= hê~åâÜÉáíÉå= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

eÉêòJhêÉáëä~ìÑJbêâê~åâìåÖÉåI= ÇáÉ= ìêë®ÅÜäáÅÜ= ~ìÑ= ÄÉëíáããíÉ=

ÉêäÉêåíÉ===sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= òìêΩÅâÖÉÜÉåK= aáÉëÉ= ÑΩÜêÉå= òì= ãÉ≈J

Ä~êÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã= h∏êéÉêI= ÇÉå= oáëáâçÑ~âíçêÉåI= ÇáÉ= ÑΩê=

ÅÜêçåáëÅÜÉ= _ÉëÅÜïÉêÇÉå= ìåÇ= îçêòÉáíáÖÉå= qçÇ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ=

ëáåÇK
TQ

===oáëáâçÑ~âíçêÉå= ëáåÇ= ëçãáí= hê~åâÜÉáíëìêë~ÅÜÉå= ìåÇ= åáÅÜí=

hê~åâÜÉáíÉå=ëÉäÄëíK=
=
=

ÅÅK= mê®îÉåíáçå=áå=bêÖ®åòìåÖ=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ=
=

få= ÇÉê= iáíÉê~íìê= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå=

?mê®îÉåíáçå?= ìåÇ= ?dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ?K= eáÉêÄÉá= áëí= mê®îÉåíáçå=

ëí®êâÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå= hê~åâÜÉáíÉåI= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ÉÜÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= bêÜ~äíìåÖ= ìåÇ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉJ

ëìåÇÜÉáí=ÖÉêáÅÜíÉíK=
=

j~≈å~ÜãÉå= ÇÉê= mê®îÉåíáçå= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ= ÇÉê= sÉêêáåÖÉêìåÖ=

ëéÉòáÑáëÅÜÉê= oáëáâÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= hê~åâÜÉáíÉå= ìêë®ÅÜäáÅÜ=

ÉêëÅÜÉáåÉåI= çÇÉê= ~ìÑ= ÇÉê= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= o~ÜãÉåÑ~âíçêÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^åÑ®ääáÖâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=hê~åâÜÉáíÉå=ÄÉÖΩåëíáÖÉåK
TR

=
=

_Éá= m~ìäìë= ÜÉá≈í= Éë= òì= ÇáÉëÉã= _ÉÖêáÑÑW= ?sçê= ~ääÉã= ÇÉê= qÉêãáåìë=

Dmê®îÉåíáçåD= EmêçéÜóä~ñÉI= sçêÄÉìÖìåÖF= áëí= òì= ÉáåÉã= pÅÜä~Öïçêí=

áå===ÇÉê= éëóÅÜçëçòá~äÉå= ^êÄÉáí= ëÉäÄëí= ~ìÅÜ= áå= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= ìåÇ=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå= ÖÉïçêÇÉåK= jáí= áÜã= ïÉêÇÉå=

fåíÉêîÉåíáçåÉå= áã= sçêÑÉäÇ= îçå= òì= Éêï~êíÉåÇÉå= ~ÄÉê= ìåÉêJ

ïΩåëÅÜíÉå====wìëí®åÇÉå= çÇÉê= e~åÇäìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå= EaÉÑáòáíÉI=

aÉÑÉâíÉF= ÄÉòÉáÅÜåÉíK= jáí= éê®îÉåíáîÉå= fåíÉêîÉåíáçåëëíê~íÉÖáÉå=

ïáêÇ====éêáã®ê= îÉêëìÅÜíI= ÇáÉëÉ= ã∏ÖäáÅÜÉå= hçåëÉèìÉåòÉå= òì=

îÉêãÉáÇÉå= xmêáã®êéê®îÉåíáçå
TS

I= ÇKsKzI= ëÉâìåÇ®ê= ÇáÉ= tÉáíÉêJ

                                                 

TQ= sÖäK=qêçëÅÜâÉI=~K~KMK=EcåK=SSFI=pK=PQ=ÑK=

TR= sÖäK=`çåê~Ç=L=pÅÜãáÇíI=~K~KMK=EcåK=RMFI=pK=RQK=

TS= hê~åâÜÉáíëîÉêÜΩíìåÖK=
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ÉåíïáÅâäìåÖ= ~ìÑòìÜ~äíÉå= xpÉâìåÇ®êéê®îÉåíáçå
TT

I= ÇKsKz= ìåÇ=

íÉêíá®ê===ÇáÉ= cçäÖÉå= îçå= hçåëÉèìÉåòÉå= òì= îÉêãÉáÇÉå= xqÉêíá®êJ

éê®îÉåíáçå
TU

I=ÇKsKzK?
TV

=

=

dÉÇ~åâäáÅÜ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ^åë®íòÉ= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= åáÅÜí= âä~ê= îçåÉáå~åÇÉê= íêÉååÉåX= ëáÉ= ÉêJ

Ö®åòÉå=ìåÇ= ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉå= ëáÅÜ= áå= îáÉäÉå= mìåâíÉåK= bÄÉêäÉ= îÉêJ

ÇÉìíäáÅÜí= ÇáÉëW= ?mê®îÉåíáçåëã~≈å~ÜãÉå= ëáåÇ= KKK= ëçäÅÜÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ=

òìå®ÅÜëí= ~å= ÇÉå= DÖÉëìåÇÉåD= jÉåëÅÜÉå= êáÅÜíÉåI= ëÉáåÉ= dÉëìåÇJ

ÜÉáí====ëáÅÜÉêå= ìåÇ= Ç~ãáí= ä~åÖÑêáëíáÖ= ëÉáåÉ= iÉÄÉåëèì~äáí®í= îÉêJ

ÄÉëëÉêå===â∏ååÉåK= KKK= _Éíê~ÅÜíÉí= ã~å= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= Éíï~ë= ìãJ

Ñ~ëëÉåÇÉêÉë= ~äë= åìê= ÇáÉ= ^ÄïÉëÉåÜÉáí= îçå= hê~åâÜÉáíI= Ç~åå= ÖÉÜí=

Éë===ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ìã= ÉáåÉ= Öêç≈~åÖÉäÉÖíÉ= kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉë= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëïÉëÉåëW= ìã= ÇáÉ= bêÑçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ~ää=

àÉåÉê===_ÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉã= ä~åÖÉå= ~âíáîÉå= iÉÄÉå= ÇÉê=

jÉåëÅÜÉå= ÄÉáíê~ÖÉå>= bÄÉåëçÖìí= â∏ååÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ=

j~≈å~ÜãÉå= ÇáÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ= hê~åâÉê= ìåíÉêëíΩíòÉå= KKK= K?
UM

= eáÉêJ

ÄÉá===ÄÉòáÉÜí= ëáÉ= ëáÅÜ= Éñéäáòáí= ~ìÑ= Ç~ë= ?iÉÄÉåëëíáäâçåòÉéí?
UN

W= ?cΩê=

ÉáåÉ====bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= DoáëáâçÑ~âíçêÉåâçåòÉéíëD= òìã= DiÉÄÉåëJ

ëíáäâçåòÉéíD= ëéêáÅÜí= ÇáÉ= bêâÉååíåáëI= Ç~≈= îáÉäÑ~ÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉòáÉäíÉ=

wìçêÇåìåÖ= îçå= ÄÉëíáããíÉå= oáëáâçÑ~âíçêÉå= òì= ÄÉëíáããíÉå=

hê~åâÜÉáíÉå= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ëçåÇÉêå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= oáëáâçJ

Ñ~âíçêÉå===ÄÉá= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ= ÉáåÉê= hê~åâÜÉáí= òìë~ããÉåïáêâÉåI=

ÇáÉ===ä®åÖëí= åáÅÜí= ~ääÉ= ÄÉâ~ååí= ëáåÇK= wìÖäÉáÅÜ= áëí= dÉëìåÇÜÉáí= îÉêJ

ÄìåÇÉå= ãáí= ÉáåÉã= iÉÄÉåëëíáäI= ÇÉê= ÇìêÅÜ= bêäÉÄåáëëÉ= ïáÉ= h∏êéÉêJ

ÄÉïì≈íëÉáå= ìåÇ= pÅÜ∏åÜÉáíI= k~íΩêäáÅÜâÉáí= ìåÇ= Éãçíáçå~äÉë=

k~íìêÉêäÉÄÉåI= sÉêÖåΩÖÉå= ìåÇ= sáí~äáí®í= KKK= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= áëíK=

aÉëÜ~äÄ= òáÉäí= mê®îÉåíáçå= Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= ÇÉå= éÉêë∏åäáÅÜÉå= iÉÄÉåëJ
                                                 

TT= hê~åâÜÉáíëÑêΩÜÉêâÉååìåÖK=

TU= sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=hê~åâÜÉáíëîÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖK=

TV= m~ìäìëI= mÉíÉêI= wìê= báåÑΩÜêìåÖK= mê®îÉåíáçåI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= éëóÅÜçëçòá~äÉ=
mê~ñáëI= áåW= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= ÇáÉ= éëóÅÜçëçòá~äÉ=
mê~ñáë=EeêëÖK=mÉíÉê=m~ìäìëFI=dïdJsÉêä~ÖI=h∏äå=NVVOI=pK=VK=

UM= bÄÉêäÉI=~K~KM=EcåK=TMFI=pK=NVK=

UN= ^ìÅÜ= ?iÉÄÉåëïÉáëÉåâçåòÉéí?=ÖÉå~ååíK=aáÉëÉê=^åë~íò=ïìêÇÉ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=îçå=
ÇÉê=tel= áå= ÇáÉ=hçåòÉéíÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÖÉÑΩÜêíK=eáÉêòì= ëáÉÜÉ=
~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=qÉáä=^=ffK=NKI=òïÉáíÉê=^Äë~íòK=
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ëíáä====áã= páååÉ= îçå= DdÉåì≈= ~å= dÉëìåÇÜÉáíD= éçëáíáî= òì= ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåK===iÉÄÉåëëíáä= ÜÉá≈í= ~ìÅÜI= Ç~≈= dÉëìåÇÜÉáí= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜÉå= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå= ÉêÑ~ÜêÄ~ê= áëíI= òK_K= áå= ÇÉê= cêÉáòÉáíI= ~ã=

^êÄÉáíëéä~íòI= KKK= K= sçå= Ç~ÜÉê= ìãÑ~≈í= Ç~ë= iÉÄÉåëëíáäâçåòÉéí= ëÉÜê=

îáÉä====ÄêÉáíÉê= ÖÉÑ®ÅÜÉêíÉ= j~≈å~ÜãÉå= ~äë= Ç~ë= oáëáâçÑ~âíçêÉåJ

âçåòÉéíK?
UO

=

=

^äë= mê®îÉåíáçåëòáÉäÉ= ÇÉê= ^ääÖÉãÉáåÉå=lêíëâê~åâÉåâ~ëëÉEåF= E^lhF=

åÉååí=bÄÉêäÉW
UP

=

=

Ó= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= áåÇáîáÇìÉääÉê= iÉÄÉåëèì~äáí®í= EÇìêÅÜ= sÉêÜ~äíÉåëJ

®åÇÉêìåÖF=

=

Ó= sÉêãáííäìåÖ= éçëáíáîÉê= dÉëìåÇÜÉáíëòáÉäÉ= EïáÉ= òK_K= cáíåÉ≈I=

~ííê~âíáîÉë=^ìëëÉÜÉåI=ãÉÜê=^âíáîáí®íF=

=

Ó= ^âíáîáÉêìåÖ= òìê= pÉäÄëíÜáäÑÉ= EÖÉäÉêåíÉ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= áã=

éêáî~íÉå=hêÉáë=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåF=

=

Ó= ^ÄÄ~ì= êÉÖáçå~äÉê= aÉÑáòáíÉ= E^lh= ~äë= êÉÖáçå~äÉ= ^åä~ìÑëíÉääÉ=

ÑΩê=o~íëìÅÜÉåÇÉ=áå=~ääÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÑê~ÖÉåF=

=

Ó= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ëçòá~äÉê= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= Emê®îÉåíáçåë~åÖÉJ

ÄçíÉ=~ìÅÜ=ìåíÉêÉå=ëçòá~äÉå=pÅÜáÅÜíÉå=å~ÜÉÄêáåÖÉåF=

=

aÉëïÉÖÉå= ãì≈= ÉáåÉ= ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ= mê®îÉåíáçå= ?ΩÄÉê~ää=

Ç~===~åëÉíòÉåI= ïç= jÉåëÅÜÉå= äÉÄÉåI= ïçÜåÉåI= ~êÄÉáíÉå= çÇÉê= áÜêÉ=

cêÉáòÉáí=îÉêÄêáåÖÉå?
UQ

K=

=

                                                 

UO= bÄÉêäÉI=~K~KMK=EcåK=TMFI=pK=OOK=

UP= sÖäK=bÄÉêäÉI=~K~KMK=EcåK=TMFI=pK=PM=Ó=PPK=

UQ= tÉåòÉä=NVUPI=òáíáÉêí=å~ÅÜ=bÄÉêäÉI=~K~KMK=EcåK=TMFI=pK=OOK=
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ÇÇK= sÉêÜ~äíÉåëJ=ìåÇ=sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå=

=

tÉáíîÉêÄêÉáíÉí= áëí= áå= ÇÉê= iáíÉê~íìê= ÇáÉ= báåíÉáäìåÖ= áå= ?sÉêÜ~äíÉåëJ

éê®îÉåíáçå?= ìåÇ= ?sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå?K= _Éá= ÇÉê= sÉêÜ~äíÉåëJ

éê®îÉåíáçå= ïáêÇ= îÉêëìÅÜíI= Ç~ë= sÉêÜ~äíÉå= îçå= ÉáåòÉäåÉå= ~äë=

wáÉäÖÉÖÉåëí~åÇ= òì= îÉê®åÇÉêåK= aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= ïÉêÇÉå= ÄÉá= ÇÉê=

sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= sÉêÜ~äíÉå= ~äë= wáÉäJ

ÖÉÖÉåëí~åÇ= ÄÉíê~ÅÜíÉíK= pçãáí= â~åå= ÑçäÖÉåÇÉ= wìçêÇåìåÖ= îçêJ

ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåW=
=

aáÉ= sÉêÜ~äíÉåëéê®îÉåíáçå= Ü~í= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜ®ÇáÖÉåÇÉê= báåëíÉääìåÖÉå= ëçïáÉ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= îçå=

fåÇáîáÇìÉå= òìã= dÉÖÉåëí~åÇK
UR

= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉê= sÉêÜ~äíÉåëJ

éê®îÉåíáçå= ìãÑ~ëëÉå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ~ääÖÉãÉáåÉ= fåÑçêã~íáçåI=

ÖÉòáÉäíÉ= ^ìÑâä®êìåÖI= _Éê~íìåÖ= ìåÇ= pÅÜìäìåÖK= ^äë= _ÉáëéáÉäÉ= ÑΩê=

ÇáÉëÉ= j~≈å~ÜãÉå= ëáåÇ= hìêë~åÖÉÄçíÉ= îçå= _ÉíêáÉÄÉå= ìåÇ=

hê~åâÉåâ~ëëÉåI= ïáÉ= Éíï~= oΩÅâÉåëÅÜìäÉåI= cáíåÉ≈éêçÖê~ããÉI=

bêå®ÜêìåÖëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=píêÉ≈ã~å~ÖÉãÉåí=òì=åÉååÉåK
US

=

=

aáÉ= sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëêÉäÉî~åíÉê= iÉÄÉåëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåK
UT

= ^åë~íòJ

éìåâíÉ===ÑΩê= ÉáåÉ= sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå= áã= _ÉíêáÉÄ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

ÄÉëíÉÜÉå= Éíï~= ÄÉá= ÇÉê= mä~åìåÖ= åÉìÉê= ìåÇ= ÇÉê= rãÖÉëí~äíìåÖ=

îçêÜ~åÇÉåÉê= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= ìåÇ= ^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉI= ÇÉã= rãÖ~åÖ=

ãáí===ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå= píçÑÑÉå= áå= cçêã= îçå= jáí~êÄÉáí= áå= mä~åìåÖëJ=

ìåÇ==^êÄÉáíëâêÉáëÉå= ìåÇ= ÇÉê= jáíïáêâìåÖ= äÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= Ñ®ÜáÖJ

âÉáíëÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖëÖÉëí~äíìåÖK
UU

=

=

aÉãå~ÅÜ= ÖÉÜí= Éë= áå= ÄÉáÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= Ç~êìãI= j~≈å~ÜãÉå= ìåÇ=

^âíáîáí®íÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= òì= Ñ∏êÇÉêåI= ÇáÉ= ÖÉÉáÖåÉí= ëáåÇI=

                                                 

UR= sÖäK= oçëÉåÄêçÅâI= oçäÑI= mê®îÉåíáçå= Ó= ï~êìã= ëáÉ= åáÅÜí= ëí~ííÑáåÇÉí= ìåÇ= ï~ë= òì= íìå= áëíI=
áåW=aêK=ãÉÇK=j~ÄìëÉK=wÉáíëÅÜêáÑí=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI=NOK=gÖKI=eÉÑí=kêK=QT=L=NVUTI=pK=RNK=

US= sÖäK= lííÉI= o~áåÉêI= dÉëìåÇÜÉáí= áã= _ÉíêáÉÄK= iÉáëíìåÖ= ÇìêÅÜ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåI= cê~åâÑìêíÉê=
^ääÖÉãÉáåÉ=wÉáíìåÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVQI=pK=OV=ÑK=

UT= sÖäK=oçëÉåÄêçÅâI=~K~KMK=EcåK=URFI=pK=RNK=

UU= sÖäK=lííÉI=~K~KMK=EcåK=USFI=pK=PN=ÑK=
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ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= oáëáâÉå= òì= îÉêãÉáÇÉå= çÇÉê= òì= ãáåÇÉêåK= pçãáí=

Ç~êÑ===ÉáåÉ= sÉêÜ~äíÉåëéê®îÉåíáçå= åáÅÜí= áëçäáÉêí= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI=

ÇáÉ===j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê= áãéäáòáíÉå= sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå= Ç~êÑ= åáÅÜí=

~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ëÉáåK
UV

= aÉã= ÉáåòÉäåÉå= ãì≈= îÉêãáííÉäí= ïÉêÇÉåI=

Ç~≈===Éê= ãáí= ëÉáåÉã= sÉêÜ~äíÉå= òìã= ÉáåÉå= ëáÅÜ= ëÉäÄëíI= ëÉáåÉ=

å®ÜÉêÉ====rãÖÉÄìåÖ= ìåÇ= òìã= ~åÇÉêÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â~ååK=
=

aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= òïáëÅÜÉå= òïÉá= mê®îÉåíáçåë~êíÉå=

ïáêÇ=====çÑÑÉåâìåÇáÖI= Ç~≈= âÉáåÉ= îçå= ÄÉáÇÉå= ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=

dÉäíìåÖ====Ü~ÄÉå= Ç~êÑW= sÉêÜ~äíÉåëJ= ïáÉ= sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå= ÄÉJ

ÇáåÖÉå=Éáå~åÇÉêK=
=
=

ÅK= wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=

dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=mê®îÉåíáçå=
=

aáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= áå= qÉáä= ^= ffK= OK= ~K= ìåÇ= ÄK= îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI= Ç~≈=

ÇáÉ====_ÉÖêáÑÑÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ìåÇ=

mê®îÉåíáçå= çÑÑÉåÄ~ê= dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ìåÇ= §ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖëJ

ÄÉêÉáÅÜÉ= Ü~ÄÉåK= pç= áëí= ÜáÉê= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇáÉ= mê®ãáëëÉ= ÇÉê=

?sÉêÜáåÇÉêÄ~êâÉáí=îçå=hê~åâÜÉáí?=Éáå=îÉêÄáåÇÉåÇÉë=bäÉãÉåíK
VM

=
=

cΩê= mê®îÉåíáçå= ëáåÇ= táëëÉå= ìã= ÇáÉ= rêë~ÅÜÉå= îçå= hê~åâJ

ÜÉáíÉå=====åçíïÉåÇáÖI
VN

= ï®ÜêÉåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= hÉååíJ

åáëëÉ===ΩÄÉê= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉå∏íáÖíI= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= Éêëí=

Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= ìåÇ= jÉíÜçÇÉå= ÉêÑçêÇÉêíI= ÇáÉ= Ç~ë= pÉäÄëíÄÉJ

ëíáããìåÖëéçíÉåíá~ä= îçå= jÉåëÅÜÉå= ΩÄÉê= áÜêÉ= dÉëìåÇÜÉáí=

ëí®êâÉåK
VO

===báåÉ= jÉíÜçÇÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áëí= ÇáÉ= dÉJ

                                                 

UV= sÖäK= lííÉI= ~K~KMK= EcåK= USFI= pK= PP= Ó= PRK= dÉëìåÇÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå= áå= _ÉíêáÉÄÉå= ëÉíòÉå=
Äáëä~åÖ=áå=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=w~Üä=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÜ~äíÉåëéê®îÉåíáçåK=

VM= sÖäK=e~ìÖI=`ÜêáëíçéÜ=îçåI=dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ=áã=t~åÇÉäK=aáÉ=qê~Çáíáçå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=
dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= ?eÉ~äíÜ= mêçãçíáçå?J^åë~íò= áå= ÇÉå=rp^= áå= áÜêÉê= _ÉÇÉìíìåÖ=
ÑΩê===ÇáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ= dÉëìåÇÜÉáíëé®Ç~ÖçÖáâI= sÉêä~Ö= gìäáìë= häáåâÜ~êÇíI= _~Ç= eÉáäÄêìåå=
NVVNI=pK=PQK=páÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=qÉáä=^=ffK=NKI=ÉäÑíÉê=^Äë~íòK=

VN= sÖäK= ^ÄÜçäòI= eÉáåòJe~ê~äÇI= cêΩÜÉêâÉååìåÖ= Ó= jÉÜê= ~å= dÉëìåÇÜÉáí\= báåÉ= âäáåáëÅÜJ
ÉéáÇÉãáçäçÖáëÅÜÉ=^å~äóëÉI=áåW=mëóÅÜçëçòá~äI=NOK=gÖKI=eÉÑí=ff=EkêK=QOF=L=NVVMI=pK=RMK=

VO= sÖäK=cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉäI=~K~KMK=EcåK=RNFI=pK=PPK=
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ëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖK= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ëáåÇ=

îáÉäÑ~ÅÜ= éê®îÉåíáîÉ= j~≈å~ÜãÉåK
VP

= ^ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ====ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÉåÖÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖI= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= áããÉê= åçíïÉåÇáÖÉå=

mê®îÉåíáçå=ÇÉìíäáÅÜK=

=

få= ÇÉå= îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå= ^ÄëÅÜåáííÉå= ïìêÇÉ= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíI=

Ç~≈==~å==~ääÉå= lêíÉåI= ~å= ÇÉåÉå= jÉåëÅÜÉå= ~ìÑ= áêÖÉåÇÉáåÉ= tÉáëÉ=

ãáíÉáå~åÇÉê= äÉÄÉåI= éê®îÉåíáîÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= a~ë= â~åå= ãáí= ÇÉê= sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= iÉÄÉåëèì~äáí®í= Ó= ÇìêÅÜ= ûåÇÉêìåÖ=

ÇÉë==ÉáÖÉåÉå= sÉêÜ~äíÉåë= Ó= ÄÉÖáååÉå= ìåÇ= ãì≈= ãáí= mê®îÉåíáçåëJ

~åÖÉÄçíÉå= ~ìÅÜ= ìåíÉêÉå= ëçòá~äÉå= pÅÜáÅÜíÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= åáÅÜí=

~ìÑÜ∏êÉåK=

=

táÉ= ëÅÜçå= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI= Ç~êÑ= ëáÅÜ= âΩåÑíáÖ= ÉáåÉ= éêçÖê~ãJ

ã~íáëÅÜÉI=====ïÉëÉåíäáÅÜ= ÉêïÉáíÉêíÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= åáÅÜí=

ãÉÜê====~ääÉáå= Ç~ê~ìÑ= ÄÉëÅÜê®åâÉåI= ÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉåÄÉòçÖÉåÉ=

hê~åâÜÉáíëéêçéÜóä~ñÉ= òì= ÑçêÇÉêåI= ëçåÇÉêå= ãì≈= ëáÅÜ= îáÉäãÉÜê=

ÇÉê======ëçäáÇ~êáëÅÜÉå= jáíîÉê~åíïçêíìåÖ= ëíÉääÉåK= dÉÖÉåï®êíáÖ=

ÄÉÇÉìíÉí===dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= Éáå= jÉÜê= ~å= éê®îÉåíáîÉå= j~≈J

å~ÜãÉåI= ëáÉ= îÉêä~åÖí= ÇÉëÖäÉáÅÜÉå= Ó= ïáÉ= `çåê~Ç=L=pÅÜãáÇí= áå=

áÜêÉã====däçëë~ê= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= êáÅÜíáÖÉêïÉáëÉ= ÄÉJ

ãÉêâÉå====Ó====ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= cçêãÉå= ÇÉê= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= sÉêJ

~åíïçêíäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ÄÉãΩÜí= ëÉáå= ãΩëëÉåI= ìãïÉäíÄÉÇáåÖíÉI=

∏âçåçãáëÅÜÉ= ìåÇ= åáÅÜí= òìäÉíòí= ëçòá~äÉ= rêë~ÅÜÉå= îçå= dÉëìåÇJ

ÜÉáí=ìåÇ=hê~åâÜÉáí=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=

=

                                                 

VP= sÖäK= píÉáåÄ~ÅÜI= j~åÑêÉÇI= bê∏ÑÑåìåÖëêÉÇÉI= áåW= QM= g~ÜêÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= áå= ÇÉê=
_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇW= oΩÅâÄäáÅâ= Ó= ^ìëÄäáÅâ= Ó= mÉêëéÉâíáîÉåK= açâìãÉåí~íáçå= ÇÉë=
ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå= póãéçëáìãëI= _çåå= PK= Äáë= QK= ^éêáä= NVUV= EeêëÖK= _ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê=
dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ=ÉKsKFI=_çåå=NVUVI=pK=NN=ÑK=
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PK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ=
=

aáÉ= ?dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ?= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ÇÉå= ^åë~íò= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê= çêÖ~åáëáÉêíÉå= bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖK= jáííÉ=

ÇÉê===UMÉê= g~ÜêÉ= ïìêÇÉ= ÇáÉëÉê= _ÉÖêáÑÑ= ~å= sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉJ

éê®ÖíK===dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ë= e~åÇÉäå= îçå= mÉêëçåÉå=

ÑΩê=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉåK=
=

e~ìÖ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= Éñ~âí= ìãêáëëÉåÉ= aÉÑáåáíáçå= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÄáäÇìåÖW=
=

?NF= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= áëí= Éáå= ãáí= ÇÉã= ëçòá~äÉå= ìåÇ= áåÇáîáÇìJ

ÉääÉå=t~åÇÉä= îÉêÄìåÇÉåÉê= Çóå~ãáëÅÜÉê= mêçòÉ≈I= ÇÉê= ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ====iÉÄÉåëÄÉòìÖ= ~ìëòÉáÅÜåÉí= ìåÇ= äÉÄÉåëä~åÖ= ÑΩê= ~ääÉ=

^äíÉêëëíìÑÉå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëåáîÉ~ìë= ã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ= åçíJ

ïÉåÇáÖ=áëíK=
=

OF= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ~ìÑ= ÇÉå= Ö~åòÉå=

jÉåëÅÜÉå= ~äë= báåÜÉáí= îçå= hçéÑI= eÉêò= ìåÇ= e~åÇ= áå= ~ääÉå=

ëÉáåÉå==iÉÄÉåëÄÉòΩÖÉå= ìåÇ= òáÉäí= Ö~åò= áã= páååÉ= ÉáåÉê= ~âíáîJ

é~êíáòáé~íáîÉå= pÉäÄëíÄáäÇìåÖ= ~ìÑ= Éáå= ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉëI= ãáíJ=

ìåÇ====ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë= e~åÇÉäå= áå= oáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= Éáå=

jÉÜê====~å= iÉÄÉåëèì~äáí®í= ìåÇ= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= iÉÄÉåëÄÉJ

ï®äíáÖìåÖK=
=

PF= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= båíÑ~äíìåÖ= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= ÖÉJ

ëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= mçíÉåíá~äÉ= áã= páååÉ= îçå= pÉäÄëíÜáäÑÉ= ìåÇ=

pÉäÄëíÜÉáäìåÖ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉå= áåíÉêJ

~âíáîÉå= e~åÇÉäåë= ÄÉá= ÇÉê= jáíÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= rãÖÉëí~äíìåÖ=

ÇÉê====iÉÄÉåëïÉäí= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK= iÉíòíJ

ÉåÇäáÅÜ=áåíÉåÇáÉêí= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= áåÇáîáÇìÉääÉ= bã~åJ

òáé~íáçå=ìåÇ=jΩåÇáÖâÉáí=áå=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=_Éä~åÖÉåK?
VQ

=

                                                 

VQ= e~ìÖI=~K~KMK=EcåK=VMFI=pK=RVK=
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_Éá= çÄáÖÉê= _ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖ= âçããí= ÇáÉ= âçåòÉéíáçåÉääÉ= ûÜåJ

äáÅÜâÉáí= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= òìã=

^ìëÇêìÅâK= ^ìÅÜ= _ÉÜêÉåÇí= äÉÖí= ÜáÉêòì= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=

ìåÇ====ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= Ç~êW= ?dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= áå= ^åëéêìÅÜ= ìåÇ=

rãëÉíòìåÖ=xáëíI=ÇKsKz=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=
=

Ó= ÇáÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ~å= ÉáåÉã= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÖêáÑÑI= ÇÉê= åÉÄÉå=

ÇÉê==éÜóëáëÅÜÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= aáãÉåëáçå=

îçå=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=hê~åâÜÉáíëÄÉÇêçÜìåÖ=ìãÑ~≈íX=
=

Ó= ÇáÉ= båíä~ëëìåÖ= ÇÉë= fåÇáîáÇììãë= ~ìë= ÇÉê= lÄàÉâíêçääÉ= ìåÇ=

ëí~ííÇÉëëÉå= ëÉáåÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= aÉÑáåáíáçå= îçå= dÉJ

ëìåÇÜÉáíI= dÉëìåÇÜÉáíëêáëáâÉå= ìåÇ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áÜêÉê= sÉêJ

ãÉáÇìåÖI= ÇKÜKI= ~ìÅÜ= ÇÉå= oÉëéÉâí= îçê= ÇÉê= ëìÄàÉâíáîÉå= fåíÉêJ

éêÉí~íáçå=îçå=dÉëìåÇÜÉáíX=
=

Ó= ÉáåÉ= léíáçå= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëìåEÉêJFîÉêJ

íê®ÖäáÅÜÉê= ëíêìâíìêÉääÉê= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= ÇìêÅÜ= _ΩêÖÉêÄÉJ

íÉáäáÖìåÖK?
VR

=

=

pçãáí= ä®≈í= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= éêáåòáéáÉää= çÑÑÉåI= çÄ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉ=

åìê===ëÉáå= sÉêÜ~äíÉå= òì= ®åÇÉêå= îÉêëìÅÜí= ìåÇ=L=çÇÉê= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ=

ÖÉëìåÇÜÉáíëîÉêíê®ÖäáÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖ= ëÉáåÉê= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÉåÖ~ÖáÉêíK= páÉ= áëí= ~äëç= áã= ^åëéêìÅÜ= áåíÉÖê~íáîI= Éã~åòáé~íáî= ìåÇ=

ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëâêáíáëÅÜK
VS

=

=

wïáëÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉJ

ëíÉÜí===Ç~ãáí= ÉáåÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ= áå= fåÜ~äí= ìåÇ=

wáÉäëÉíòìåÖI= ïçÄÉá= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= àÉÇçÅÜ= åìê= ÇÉå= ^ìëJ

ëÅÜåáíí==ìãÑ~≈íI= ÇÉê= áå= áêÖÉåÇÉáåÉê= cçêã= ãáí= çêÖ~åáëáÉêíÉå= iÉêåJ

éêçòÉëëÉå= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ëíÉÜíK= aáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ü~í=

Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= åçÅÜ= ~åÇÉêÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìã= dÉÖÉåëí~åÇX=

                                                 

VR= _ÉÜêÉåÇíI= g∏êåJrïÉI= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= rãïÉäíÄáäÇìåÖI= áåW= dÉëìåÇÜÉáí= Ñ∏êÇÉêå= ëí~íí=
âçåíêçääáÉêÉåK= báåÉ= ^Äë~ÖÉ= ~å= ÇÉå=jìëíÉêãÉåëÅÜÉå= EeêëÖK= ^äÑ= qêçà~å=L=_êáÖáííÉ= píìããFI=
cáëÅÜÉê=q~ëÅÜÉåÄìÅÜ=sÉêä~ÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVOI=pK=ONSK=

VS= sÖäK=_ÉÜêÉåÇíI=~K~KMK=EcåK=VRFI=pK=ONSK=
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ÇáÉëÉ==ëÅÜäáÉ≈Éå= òK_K= dÉëÉíòÖÉÄìåÖI= ëíÉìÉêäáÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ìåÇ=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=t~åÇÉä=ÉáåK=

=

aáÉëÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= òÉáÖíI= Ç~≈= Ó= íêçíò= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= dÉJ

ãÉáåë~ãâÉáí= áå= fåÜ~äí= ìåÇ= wáÉäëÉíòìåÖI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ= ÄÉÉáåÑäìëëÉå= Ó=

ÇÉìíäáÅÜÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÉêâÉååÄ~ê= ÄäÉáÄÉåW= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ=

ÄäÉáÄí= ~ìÑ= àÉåÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÄÉëÅÜê®åâíI= ÇÉê= ãáí= ÇÉå= çêÖ~åáëáÉêíÉå=

iÉêåéêçòÉëëÉå= áå= _ÉòáÉÜìåÖ= ëíÉÜí= ìåÇ= îçå= mÉêëçåÉå= ÖÉåìíòí=

ïáêÇI==ÇáÉ= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= áÜêÉê=

ÉáÖÉåÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= _Éä~åÖÉ= ï~ÜêòìåÉÜãÉå= ÄÉëíêÉÄí=

ëáåÇK===§ÄÉêÇáÉë= áëí= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖI= ïáÉ= e~ìÖ= òìíêÉÑÑÉåÇ=

îÉêãÉêâíI= Éáå= ?Çóå~ãáëÅÜÉê= mêçòÉ≈?I= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉã= t~åÇÉä=

áåÇáîáÇìÉääÉê= ïáÉ= ëçòá~äÉê= tÉêíÉ= ~åé~≈í= ìåÇ= Ç~ãáí= ÑΩê= ~ääÉ=

^äíÉêëëíìÑÉå= ìåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëä~ÖÉå= dΩäíáÖâÉáí=

ÄÉëáíòíK=

=

få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖI= Ç~≈= ÇáÉ= iÉÖáëä~íáîÉ=

ÇìêÅÜ====dÉëÉíòÉ= ìåÇ= ëíÉìÉêäáÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

^åêÉáòÉ====ëÅÜ~ÑÑíK= Ó= jÉåëÅÜÉå= ~ìÅÜ= ìåíÉê= ÇÉå= òìåÉÜãÉåÇ=

éêçÄäÉã~íáëÅÜÉê= ïÉêÇÉåÇÉå= iÉÄÉåëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÖÉëìåÇ= òì= ÉêÜ~äíÉåI= áëí= äÉíòíäáÅÜ= Ç~ë= wáÉä= ÉáåÉê= ~âíáîÉå= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= Ç~ë= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ÉáåÉê= ÑìåÇáÉêíÉå= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÄáäÇìåÖ=~ìëÇêΩÅâÉå=ãì≈K=

=

=

QK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=~äë=ë~äìíçÖÉåÉíáëÅÜÉê=

^åë~íò=

=

aáÉ= ÜáÉê= îçê= ~ääÉã= áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉ= cê~ÖÉ= áëíI= ï~êìã= jÉåëÅÜÉå=

~ìÅÜ= ìåíÉê= ëÅÜïáÉêáÖÉå= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÖÉëìåÇ= ÄäÉáÄÉåW=

?fåÇÉã= å®ãäáÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= áå= ÇÉå= cçâìë= ÖÉê®íI= îÉêëÅÜáÉÄí= ëáÅÜ=

ÇÉê===_äáÅâ= îçå= aÉîá~åòÉå= ~ìÑ= oÉëëçìêÅÉåI= îçå= ÉáåÉê= é~ëëáîJ

êÉÑäÉñáîÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ~âíáîJÖÉëí~äíÉåÇÉ= oçääÉ= ÇÉë=
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fåÇáîáÇììãëK?
VT

= aáÉëÉê= ë~äìíçÖÉåÉíáëÅÜÉ= Ó= å~ÅÜ= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ=

ìåÇ====bêÜ~äíìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= Ñê~ÖÉåÇÉ= Ó= ^åë~íò
VU

= îçå=

^åíçåçïëâó= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå= ^ìíçêÉå= ÇÉê= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= êÉòáéáÉêíX= ÇáÉë= âçããí= áã= ÑçäÖÉåÇÉå= òìã=

^ìëÇêìÅâK=
=
=

~K= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëáÇÉÉ=
=

aÉê= áå= ÇÉê= líí~ï~J`Ü~êí~= îçêÖÉëíÉääíÉ= dÉÇ~åâÉ= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= éä®ÇáÉêí= ÑΩê= ÉáåÉ= kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëJ

éçäáíáëÅÜÉê= mêáçêáí®íÉåW= ?tÉÖ= îçã= ëÅÜäáÅÜíÉå= DãçêÉ= çÑ= íÜÉ=

ë~ãÉD===ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉê= iÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= Üáå= òì= ÉáåÉê= îçê~ìëJ

ëÅÜ~ìÉåÇÉå= rãïÉäíJ= ìåÇ= píêìâíìêéçäáíáâX= ïÉÖ= îçå= ~ìëëÅÜäáÉ≈J

äáÅÜ====åÉÖ~íáîÉåI= ÇKÜK= âê~åâÜÉáíëçêáÉåíáÉêíÉåI= Üáå= òì= éçëáíáîÉåI=

åáÅÜí===åìê= oáëáâÉå= ÄÉâ®ãéÑÉåÇÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

éçíÉåíá~äÉ= ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= _ÉãΩÜìåÖÉåX= ïÉÖ= îçå= ÉáåÉã= ÉñéÉêJ

íçâê~íáëÅÜÉå= Díçé= ÇçïåDI= Üáå= òì= ÉáåÉã= é~êíáòáé~íçêáëÅÜÉå=

DÄçííçã=ìéDJ^åë~íòX= ïÉÖ= îçå= ÉáåÉê= ãçåçâ~ìë~äÉå= ÄáçãÉÇáòáJ

åáëÅÜÉåI= Üáå= òì= ÉáåÉê= ãìäíáÇáëòáéäáå®êÉåI= áå= îÉêåÉíòíÉå= póëíÉãÉå=

çéÉêáÉêÉåÇÉå=mê~ñáëK?
VV

=
=

fåíÉêîÉåíáçåÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òáÉäÉå= ëçãáí= åáÅÜí=

éêáã®ê===~ìÑ= sÉê®åÇÉêìåÖ= éÉêë∏åäáÅÜÉå= sÉêÜ~äíÉåëI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ=

båíïáÅâäìåÖ=îçå=ëçòá~äÉå=póëíÉãÉåI=îçå=lêÖ~åáë~íáçåÉå
NMM

K
NMN

=
                                                 

VT= häÉáÄÉêI= aáÉíÉêI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= eáåíÉêÖêΩåÇÉI=dêìåÇ~ìÑÑ~ëëìåÖÉåI=hçåòÉéíÉ= ìåÇ=
mêçÄäÉãÉI= áåW=mëóÅÜçãÉÇK=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=mëóÅÜçäçÖáÉ=ìåÇ=jÉÇáòáåI=QK=gÖKI=eÉÑí=Q=L=NVVOI=
pK=OORK=

VU= eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=qÉáä=^=fK=NK=ÄK=

VV= _~Çìê~I=~K~KM=EcåK=QOFI=pK=ONK=

NMM= a~ë=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëâçåòÉéí=áëí=~ìÑ=dÉëí~äíìåÖ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= aáÉëÉ= ïÉêÇÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= áå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåÉå=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåW= áå= oÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖI= táêíëÅÜ~ÑíëçêÖ~åáë~íáçåÉåI= sÉêÄ®åÇÉå= ìåÇ=
fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖÉåI= pÅÜìäÉåI= hê~åâÉåÜ®ìëÉêå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= báåêáÅÜíìåÖÉåI= ÇìêÅÜ=
çêÖ~åáëáÉêíÉ= báåÑäì≈å~ÜãÉ= îçå= _ΩêÖÉêå= áå= fåáíá~íáîÉåI= pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå= ìåÇ=
hçåëìãÉåíÉåçêÖ~åáë~íáçåÉåX= îÖäK= dêçëëã~ååI= o~äéÜI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=
lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= Ó= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ÇìêÅÜ= mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI= áåW=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK=hçåòÉéíÉI=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=
ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉI=hê~åâÉåÜ®ìëÉê=ìåÇ=pÅÜìäÉå=EeêëÖK=gΩêÖÉå=jK=mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ=aÉããÉê=L=
hä~ìë=eìêêÉäã~ååFI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=QPK=

NMN= sÖäK=dêçëëã~ååI=~K~KMK=EcåK=NMMFI=pK=QQK=
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cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉä= ®ì≈Éêå= ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå= òìã= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉÇ~åâÉåW= sçê= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇáÉëÉê= fÇÉÉ=

?ïìêÇÉ= ÄÉëíÉåÑ~ääë= ~ã= o~åÇÉ= îÉêãÉêâíI= Ç~≈= òìê= båíïáÅâäìåÖ=

îçå====â∏êéÉêäáÅÜÉãI= ëÉÉäáëÅÜÉã= ìåÇ= ëçòá~äÉã= tçÜäÄÉÑáåÇÉå=

Ñ∏êÇÉêäáÅÜÉ= rãïÉäíJ= ìåÇ= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëáåÇK=

aÉê===wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÇêÉá= aáãÉåëáçåÉå= îçå= dÉJ

ëìåÇÜÉáí= ëçïáÉ= áÜêÉ= oÉä~íáçåÉå= òìê= £âçäçÖáÉ= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

ëáåÇ===å~ÅÜ= ìåëÉêÉê= hÉååíåáë= ÄáëÜÉê= â~ìã= âçåòÉéíáçåÉää= íÜÉã~J

íáëáÉêí=====ïçêÇÉåK= KKK= ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ìåëÉêÉê= âçåòÉéíáçåÉääÉå=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= áëíI= Ç~≈= dÉëìåÇÜÉáí= ~ã= ìåÇ= áã= h∏êéÉê= ÖÉëéΩêí=

ïáêÇK===páÅÜJtçÜäÑΩÜäÉå= ëíÉääí= ÉáåÉå= éê~Öã~íáëÅÜÉå= ^ìëÇêìÅâ= ÑΩê=

Ç~ë===ëìÄàÉâíáîÉ= _ÉÑáåÇÉå= Ç~êI= ïÉäÅÜÉë= ïáÉÇÉêìã= ~äë= bêÖÉÄåáë=

ëìÄàÉâíáîÉê= ìåÇ= âçääÉâíáîÉê= e~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ= ìåíÉê=

ÖÉÖÉÄÉåÉå====ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉå= òì= áåíÉêéêÉíáÉêÉå=

áëíK==KKK==h∏êéÉêäáÅÜÉëI= ëÉÉäáëÅÜÉë= ìåÇ= ëçòá~äÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ëáåÇ=

~äëç====~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= pìÄàÉâíÉI= áÜêÉ=

iÉÄÉåëïÉáëÉå= ìåÇ= iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ìåÇ= ~ìÑJ

Éáå~åÇÉê= ÄÉòçÖÉå= ÉåíïáÅâÉäå= òì= â∏ååÉåK= dÉëìåÇÜÉáí= áëí=

ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= Éáå= ^ìëÇêìÅâ= ëìÄàÉâíáîÉê= _ÉÑáåÇäáÅÜâÉáíÉå= ïáÉ=

Éáå==fåÇáâ~íçê= ÑΩê= ÇÉå= dê~Ç= ÇÉê= ëìÄàÉâíáîÉå= ìåÇ= âçääÉâíáîÉå= sÉêJ

ÑΩÖìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëÉäÄëíK=

dÉëìåÇÜÉáí= ëíÉääí= ëçãáí= åáÅÜí= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉë= mêçòÉëëÉë=

Ç~êI===ΩÄÉê= Ç~ë= Éáå= ÑΩê= ~ääÉã~ä= îÉêÑΩÖí= ïáêÇI= ëçåÇÉêå= áëí= _ÉJ

ëí~åÇíÉáä==äÉÄÉåëä~åÖÉê= båíïáÅâäìåÖëîÉêä®ìÑÉ= áã= ìåÇ= ~ã= pìÄàÉâíK=

aáÉëÉ= sÉêä®ìÑÉ= ëáåÇ= áå= oÉä~íáçå= òì= ~åÇÉêÉå= ëìÄàÉâíáîÉå= ìåÇ=

âçääÉâíáîÉå= ëçïáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mêçòÉëëÉå= òì= ëÉÜÉåK= dÉJ

ëìåÇÜÉáí= áëí= Éáå= ÖÉåÉíáëÅÜÉê= _ÉÖêáÑÑI= ÇÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉJ

ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêëÅÜê®åâíK?
NMO

=
=

aÉãå~ÅÜ= ëíÉÜí= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= dÉÇ~åâÉåI= Ç~≈=

ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ= iÉÄÉåëïÉáëÉå= åìê= áã= wìë~ããÉåïáêâÉå=

îçå==jÉåëÅÜ= ìåÇ= rãïÉäí= ïÉáíä®ìÑáÖ= ëíêìâíìêÉää= ìåÇ= éê~Öã~íáëÅÜ=

ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= Ó= kìå= áëí= ÇÉê= dÉÇ~åâÉ= åáÅÜí= åÉìI=

Ç~≈===ÇÉê= jÉåëÅÜ= ìåÇ= ÇáÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÇìêÅÜ= áÜå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=

                                                 

NMO= cê~åòâçïá~â=L=tÉåòÉäI=~K~KMK=EcåK=SMFI=pK=OQS=ÑK=
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rãïÉäí= áå= ÄÉòìÖ= ~ìÑ= ëÉáåÉ= dÉëìåÇÜÉáí= Éáå~åÇÉê= ÄÉÇáåÖÉåK=

dÉëìåÇÜÉáí= ï~ê= òì= ~ääÉå= wÉáíÉå= Éáå= _ÉÖêáÑÑI= ÇÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉ= ìåÇ=

ëçòá~äÉ= oÉëëçìêÅÉå= áå= îáÉäÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ~ìÑ= Ç~ë= ÉåÖëíÉ= ãáíJ

Éáå~åÇÉê====îÉêïçÄI= ìåÇ= Éë= äáÉÖí= ÜÉìíÉ= ~å= àÉÇÉã= ÉáåòÉäåÉåI=

ÇáÉëÉë=sÉêëí®åÇåáë=áå=~åÖÉãÉëëÉåÉ=cçêãÉå=òì=ÄêáåÖÉåK=

=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= ëç= ïáÉ= ëáÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ÜáÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå=

^êÄÉáí= îÉêëí~åÇÉå= ïáêÇI= Ç~êÑ= åáÅÜí= ä®åÖÉê= åìê= ~äë= Éáå= ãÉÜê= çÇÉê=

ãáåÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉë= cìåÇ~ãÉåí= áã= o~ìã= ëíÉÜÉåX= îáÉäãÉÜê=

ãΩëëÉå= ~ääÉ= mÉêëçåÉå= çÇÉê= fåëíáíìíáçåÉåI= ÇáÉ= ãáííÉäÄ~ê= ìåÇ=

ìåãáííÉäÄ~ê= Ç~ê~å= ÄÉíÉáäáÖí= ëáåÇI= ~å= áÜêÉê= rãëÉíòìåÖ= áå= ÇáÉ=

mê~ñáë=ÄÉáíê~ÖÉåK=

=

^ìÅÜ= áå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖÉå= wÉáíÉå= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖI= ÇáÉ= ÑΩê=

ÇáÉ===~åÖÉãÉëëÉåÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= îçå= jÉåëÅÜÉå=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå= mìåâíÉ= ëç= ìãòìëÉíòÉåI= Ç~≈= ëáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖ= îçå=

kìíòÉå= ëáåÇK= aáÉë= â∏ååÉå= ëáÉ= àÉÇçÅÜ= åìê= ëÉáåI= ïÉåå= ÇÉê= åçíJ

ïÉåÇáÖÉ= iÉêåéêçòÉ≈= áå= ÉáåÉê= tÉáëÉ= îçåëí~ííÉå= ÖÉÜíI= Ç~≈= ÇÉå=

jÉåëÅÜÉå= sçêÄÉìÖìåÖëã~≈å~ÜãÉå= çÇÉê= ÇáÉ= ÖÉòáÉäíÉ= få~åJ

ÖêáÑÑå~ÜãÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= îçå= ÅÜêçåáëÅÜÉå= bêâê~åâìåÖÉå=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ= çÜåÉ= ÇÉå= ÄáëÜÉê= ΩÄäáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ=

ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=

=

=

ÄK= ^ìÑÖ~ÄÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=îçå=dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ=

=

sçå= oÉäÉî~åò= áëí= áå= ÇáÉëÉã= hçåíÉñí= ÇÉê= ^ëéÉâí= ÇÉê= ?båíJ

ïáÅâäìåÖ===éÉêë∏åäáÅÜÉê= hçãéÉíÉåòÉå?K= eáÉêòì= ÜÉá≈í= Éë= áå= ÇÉê=

líí~ï~J`Ü~êí~W= ?dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåíÉêëíΩíòí= ÇáÉ= båíJ

ïáÅâäìåÖ===îçå= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ëçòá~äÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÇìêÅÜ=

fåÑçêã~íáçåI= ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ= _áäÇìåÖ= ëçïáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ëçòá~äÉê= hçãéÉíÉåòÉå= áã= rãÖ~åÖ= ãáí= dÉëìåÇJ

ÜÉáí=ìåÇ= hê~åâÜÉáíK= páÉ= ïáää= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= ÜÉäÑÉåI= ãÉÜê= báåÑäì≈=

~ìÑ=áÜêÉ= ÉáÖÉåÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= iÉÄÉåëïÉäí= ~ìëòìΩÄÉåI= ìåÇ= ïáää=
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áÜåÉå= òìÖäÉáÅÜ= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áå= áÜêÉã= iÉÄÉåëJ

~ääí~Ö===òì= íêÉÑÑÉåI= ÇáÉ= áÜêÉê= dÉëìåÇÜÉáí= òìÖìíÉ= âçããÉåK= bë= ÖáäíI=

jÉåëÅÜÉå= òì= äÉÄÉåëä~åÖÉã= iÉêåÉå= òì= ÄÉÑ®ÜáÖÉå= ìåÇ= áÜåÉå= òì=

ÜÉäÑÉåI= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= mÜ~ëÉå= áÜêÉë= iÉÄÉåë= ëçïáÉ= ÉîÉåíìJ

ÉääÉ===ÅÜêçåáëÅÜÉ= bêâê~åâìåÖÉå= ìåÇ= _ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= ~åÖÉãÉëëÉå=

òì==ÄÉï®äíáÖÉåK= aáÉëÉê= iÉêåéêçòÉ≈= ãì≈= ëçïçÜä= áå= pÅÜìäÉå= ïáÉ=

~ìÅÜ===òì= e~ìëÉI= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ìåÇ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ÉêäÉáÅÜíÉêí=

ïÉêÇÉåK= £ÑÑÉåíäáÅÜÉ= h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI= mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÖÉJ

ãÉáååΩíòáÖÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ëáåÇ= ÜáÉê= ÉÄÉåëç= òìã= e~åÇÉäå=

~ìÑÖÉêìÑÉå= ïáÉ= ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉå= _áäÇìåÖëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

çêÖ~åáë~íáçåÉåK?
NMP

=
=

k~ÅÜ= iÉÜã~åå= ëáåÇ= e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

ìåíÉê= ÇÉã= ^ëéÉâí= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= éÉêë∏åäáÅÜÉê= hçãéÉíÉåòÉå=

?ÇìêÅÜ= fåÑçêã~íáçå= ìåÇ= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=

_áäÇìåÖ= fåÇáîáÇìÉå= ìåÇ= dêìééÉå= òì= ÉáåÉã= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå= sÉêJ

ëí®åÇåáë= îçå= sÉêìêë~ÅÜìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉå= òì= ÄÉÑ®ÜáÖÉåW=

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ëçòá~äÉê= hçãéÉíÉåòÉå= ìåÇ= äÉÄÉåëJ

éê~âíáëÅÜÉê= cÉêíáÖâÉáíÉåI= ïáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= ^ìíçåçãáÉI=

aá~äçÖJ====ìåÇ= hçåÑäáâíÑ®ÜáÖâÉáíI= mÉêëçåÉå= òì= ÄÉÑ®ÜáÖÉåI= ÇáÉ=

ÉáÖÉåÉå===iÉÄÉåëïÉáëÉå= ìåÇ= ÇáÉ= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= òì= êÉÑäÉâJ

íáÉêÉå= ìåÇ= áå= oáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëìÄàÉâíáîÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê=

iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ=Üáå=òì=îÉê®åÇÉêå?
NMQ

K=
=

_Éá= jáäò= ëíÉÜí= áã= jáííÉäéìåâí= éÉêë∏åäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

?ÇáÉ= táÉÇÉêÉåíÇÉÅâìåÖ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= iÉáÄäáÅÜâÉáí= ~äë= iÉÄÉåI=

bêäÉÄÉå===ìåÇ= sÉêíê~ìÉå= áå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= páååÉK= páÉ= Éêã∏ÖäáÅÜÉå=

ìåë===ÇáÉ= âêáíáëÅÜÉ= oÉÑäÉñáçå= ìåëÉêÉê= t~ÜêåÉÜãìåÖÉå= ìåÇ= bêJ

Ñ~ÜêìåÖÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= ÄÉïì≈íÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= ÇÉê= hçåíáåìáí®í=

∏âçëçòá~äÉê=iÉÄÉåëòìë~ããÉåÜ®åÖÉK?
NMR

=

                                                 

NMP= sÉêä~Ö=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=EeêëÖKFI=~K~KMK=EcåK=RFI=çK=pK=EpK=OFK=

NMQ= iÉÜã~ååI=e~ê~äÇI=qêÉåÇë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêåI=
áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ=
mêçàÉâíÉ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ=pÅÜìäÉå= EeêëÖK= gΩêÖÉå=jK=mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ=
aÉããÉê=L=hä~ìë=eìêêÉäã~ååFI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=NTUK=

NMR= jáäòI=~K~KMK=EcåK=OPFI=pK=NUK=
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pÅÜåÉáÇÉêJtçÜäÑ~êí=L=oáëëÉJbåÖÉäë=L=t~Åâ=L=tçäÑ= = = ÑΩÜêÉå= = = Éñéäáòáí===

~ìëW=
=

Ó= ?aÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëçääíÉ= òìJ

âΩåÑíáÖ===åáÅÜí= åìê= Ç~ë= wáÉä= ÇÉê= sÉê®åÇÉêìåÖ= áåÇáîáÇìÉääÉê=

iÉÄÉåëïÉáëÉå= îÉêÑçäÖÉåI= ëçåÇÉêå= ãÉÜê= ~äë= ÄáëÜÉê= ÇáÉ= båíJ

ïáÅâäìåÖ= ëçòá~äJ∏âçäçÖáëÅÜ= îÉêíê®ÖäáÅÜÉê= iÉÄÉåëéÉêëéÉâJ

íáîÉå===îçê~åíêÉáÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëîÉêíê®ÖJ

äáÅÜÉê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
=

Ó= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëçääíÉ= jÉåëÅÜÉå= ãÉÜê= ~äë= ÄáëÜÉê=

ÄÉÑ®ÜáÖÉåI= ëÉäÄëí= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áå= ÄÉòìÖ= ~ìÑ= éÉêë∏åJ

äáÅÜÉë====dÉëìåÇÜÉáíëÜ~åÇÉäå= òì= íêÉÑÑÉå= ìåÇ= ìãëÉíòÉå= òì=

â∏ååÉå====ìåÇ= ëç= ÇáÉ= báÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= båíJ

ïáÅâäìåÖ===ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêäáÅÜÉê= iÉÄÉåëïÉáëÉå= òì= ëí®êâÉåK=

a~ÄÉá= áëí= Éë= ÉáåÉêëÉáíë= åçíïÉåÇáÖI= pÉäÄëíÜáäÑÉ~âíáîáí®íÉå= ìåÇ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= qÉáäå~ÜãÉ= ìåÇ= jáíïáêâìåÖ=

~å===dÉëìåÇÜÉáíëÄÉä~åÖÉå= òì= Ñ∏êÇÉêåI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= Öáäí= ÉëI=

ÇáÉ=====éÉêë∏åäáÅÜÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= îçå=

jÉåëÅÜÉå===òì= ëí®êâÉåI= ÇáÉ= Éë= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=

áÜêÉå=iÉÄÉåë~ääí~Ö=ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêäáÅÜÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåK=
=

Ó= ^äíÉêå~íáîÉ= eÉáäãÉíÜçÇÉå= ìåÇ= tÉÖÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= bñáëíÉåò= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= ~äë=

éëóÅÜçJÄáçäçÖáëÅÜÉê= báåÜÉáí= ~ìëÖÉÜÉå= ìåÇI= ~ìÑ= ÇáÉëÉê= bêJ

âÉååíåáë= ~ìÑÄ~ìÉåÇI= áÜêÉ= qÜÉê~éáÉå= ìåÇ= píê~íÉÖáÉå= ÉåíJ

ïáÅâÉäåI====ëçääíÉå= ãÉÜê= ~äë= ÄáëÜÉê= áå= ìåëÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëóëíÉã====áåíÉÖêáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= h∏êéÉêÉêJ

Ñ~ÜêìåÖ===ëáåÇ= Éáå= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= ëçäÅÜÉ= tÉÖÉ= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK?
NMS

=

                                                 

NMS= pÅÜåÉáÇÉêJtçÜäÑ~êíI= rêëìä~=L=oáëëÉJbåÖÉäëI= bäáë~ÄÉíÜ=L=t~ÅâI= lííç= dÉçêÖ=L=tçäÑI= o~áåÉêI=
wìê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉ=îçå=jÉåëÅÜI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=hê~åâÜÉáíI=áåW=mêçîçâ~íáçåÉå=
òìê=dÉëìåÇÜÉáíK=_Éáíê®ÖÉ=òì=ÉáåÉã=êÉÑäÉñáîÉå=sÉêëí®åÇåáë=îçå=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=hê~åâÜÉáí=
EeêëÖK=bÄÉêÜ~êÇ=d∏éÉä=L=rêëìä~=pÅÜåÉáÇÉêJtçÜäÑ~êíFI=OK=^ìÑä~ÖÉI=j~ÄìëÉJsÉêä~ÖI=cê~åâÑìêí=
~ã=j~áå=NVVRI=pK=VUK=
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aÉê= dÉÇ~åâÉ= áã= äÉíòíÉå= ^Äë~íò= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= jáäò= ÉêÖ®åòíW= ?aáÉ=

hìåëí===ÇÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉëíÉÜí= ãÉáåÉê=

jÉáåìåÖ= å~ÅÜ= Ç~êáåI= ëáÅÜ= åáÅÜí= ëç= ëÉÜê= ~ìÑ= Ç~ë= bêäÉêåÉå=

ëéÉòáÉääÉê===qÉÅÜåáâÉå= òì= îÉêäÉÖÉåI= ëçåÇÉêå= ïáÉÇÉê= îÉêëí®êâíÉ=

^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= ëéΩêÄ~êÉ= §ÄìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= áã=

^ääí~Ö=òì=ÉåíïáÅâÉäåK?
NMT

=
=

aáÉëÉ= a~êäÉÖìåÖÉå= îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= òì= ÉáåÉê= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ= ïáêÇ= ìåÇ=

ëáÅÜ==ëç= ~ìÑ= ~ääÉ= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ= ÉêëíêÉÅâíK= jáí= ~åÇÉêÉå= tçêíÉåW=

aáÉ===ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

äáÉÖí= îçê= ~ääÉã= Ç~êáåI= Ç~≈= ÇáÉ= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

dÉëìåÇÜÉáí= ãÉÜê= ìåÇ= ãÉÜê= ÄÉïì≈í= îçå= àÉÇÉã= ÉáåòÉäåÉå= ìåÇ=

Ç~ãáí====äÉíòíäáÅÜ= = îçå= = ÇÉê= = dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ= = ï~ÜêÖÉåçããÉå==

ïáêÇK=
=

aáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇáÉëÉê= fåíÉåëáçå= â~åå= åáÅÜí= ~ääÉáå= îçå= ÇÉê=

iÉÖáëä~íáîÉ= îÉêçêÇåÉí= ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå= ãì≈= ~ìë= ÇÉã= _Éïì≈íJ

ëÉáå===ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= âçããÉå= Ó= ÇáÉë= ÄÉÇÉìíÉí= ÉáåÉå= ä®åÖÉê=

~åÇ~ìÉêåÇÉå= mêçòÉ≈I= ÇÉê= åìê= ~åÖÉëíç≈Éå= ïÉêÇÉå= â~åå= ìåÇ=

ëáÅÜ===Ç~åå= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ÉåíïáÅâÉäå= ãì≈K= få= àÉÇÉã= c~ää= áëíI= ïáÉ=

Éêï®ÜåíI= ÉáåÉ= Öêç≈É= ^åò~Üä= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= pÅÜêáííÉ= åçíJ

ïÉåÇáÖI==ÇáÉ= îçå= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= mÉêëçåÉå=

òì===îçääòáÉÜÉå= ëáåÇI= ìã= ÜáÉê= ÉáåÉ= ÇìêÅÜÖêÉáÑÉåÇÉ= ûåÇÉêìåÖ= òì=

ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
=

RK= bãéçïÉêãÉåíâçåòÉéí=

=

~K= dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=bãéçïÉêãÉåí=

=

a~ë= hçåòÉéí= ÇÉë= ?bãéçïÉêãÉåí?= E?pí®êâìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëâçãéÉíÉåò?F= ïìêÇÉ= áã= hçåíÉñí= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= dÉJ

ãÉáåÇÉéëóÅÜçäçÖáÉ= îçå= gìäá~å= o~éé~éçêí= ÉåíïáÅâÉäíK= aáÉëÉê=

                                                 

NMT= jáäòI=~K~KMK=EcåK=OPFI=pK=OVK=
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^åë~íò===îÉêÄáåÇÉí= ëáÅÜ= ÉåÖ= ãáí= ÇÉã= dÉÇ~åâÉå= ÇÉê= pÉäÄëíÄÉJ

ëíáããìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= áã= hçåòÉéí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖW= ?råíÉê= DÉãéçïÉêãÉåíD= îÉêëíÉÜÉ= áÅÜI= Ç~≈= Éë= ìåëÉê=

wáÉä===ëÉáå= ëçääíÉI= ÑΩê= jÉåëÅÜÉå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òì= ÉêïÉáíÉêåI=

áÜê====iÉÄÉå= òì= ÄÉëíáããÉåK?
NMU

= bäÉãÉåí~ê= áëí= ÜáÉê= ÇáÉ= páÅÜí=

~ìÑ=====hçãéÉíÉåòÉå= ìåÇ= mçíÉåíá~äÉ= ëí~íí= ~ìÑ= aÉÑáòáíÉW=

?DbãéçïÉêãÉåíD===ÖÉÜí= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~≈= îáÉäÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÄÉáã=

jÉåëÅÜÉå= ÄÉêÉáíë= îçêÜ~åÇÉå= çÇÉê= òìãáåÇÉëí= ã∏ÖäáÅÜ= ëáåÇI=

îçê~ìëÖÉëÉíòíI= ã~å= ëÅÜ~ÑÑí= e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= a~ë=

hçåòÉéí====ÇÉë= DÉãéçïÉêãÉåíD= ìåíÉêëíÉääíI= Ç~≈= Ç~ëI= ï~ë= ~äë=

aÉÑáòáíÉ===ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïáêÇI= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ëçòá~äÉê= píêìâíìêÉå=

ìåÇ====ã~åÖÉäåÇÉê= oÉëëçìêÅÉå= Ç~êëíÉääíI= áå= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= îçêJ

Ü~åÇÉåÉ===c®ÜáÖâÉáíÉå= åáÅÜí= ÉåíÑ~äíÉå= â∏ååÉåK= jΩëëÉå= åÉìÉ=

c®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ= hçãéÉíÉåòÉå= ÖÉäÉêåí= ïÉêÇÉåI= ëç= ëáåÇ= ëáÉ=

~ã====ÄÉëíÉå= áå= ÇÉê= å~íΩêäáÅÜÉå= tÉäíI= ëí~íí= áå= âΩåëíäáÅÜÉå=

mêçÖê~ããÉå==òì= äÉêåÉåI= áå= ÇÉåÉå= àÉÇÉê= _ÉíÉáäáÖíÉ= ïÉá≈I= Ç~≈= áå=

táêâäáÅÜâÉáí= ÇÉê= bñéÉêíÉ= ÇáÉ= wΩÖÉä= áå= ÇÉê= e~åÇ= Ü®äíK?
NMV

= jáí=

ÇáÉëÉã====hçåòÉéí= ~äë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ= aÉåâJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëïÉáëÉ=

áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëÉíòÉå= ëáÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

^ìíçêÉå=~ìëÉáå~åÇÉêW=
=

cΩê= pí~êâ= ÄÉÇÉìíÉí= bãéçïÉêãÉåí= ?~ääÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=

eáäÑÉåI==ÇáÉ= Éë= jÉåëÅÜÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= hçåíêçääÉ= ΩÄÉê= áÜê= iÉÄÉå=

òì==ÖÉïáååÉå= ìåÇ= ëáÉ= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= oÉëëçìêÅÉå= òì=

ìåíÉêëíΩíòÉå?
NNM

K= bãéçïÉêãÉåí= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ~äë= mêçòÉ≈= áã=

^ääí~Ö=====ÉáåÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÑΩê= fåÇáîáÇìÉåI= dêìééÉå= ìåÇ=

lêÖ~åáë~íáçåÉå= ëçïáÉ= ÑΩê= píêìâíìêÉåX= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ=

â∏ååÉå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= pí®êâÉå= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= iÉÄÉåëJ

ïÉäí===å~ÅÜ= = ÇÉå= = ÉáÖÉåÉå= = wáÉäÉå= = ÖÉëí~äíÉí= = ÄòïK= = ãáíÖÉëí~äíÉí==

ïÉêÇÉåK= aáÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= îçå= bãéçïÉêãÉåíéêçòÉëëÉå= ÄÉJ

                                                 

NMU= o~éé~éçêíI=gìäá~åI=báå=mä®ÇçóÉê=ÑΩê=ÇáÉ=táÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜâÉáíK=báå=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉë=hçåòÉéí=
ÇÉë=?ÉãéçïÉêãÉåí?=~åëíÉääÉ=éê®îÉåíáîÉê=^åë®íòÉI=áåW=sÉêÜ~äíÉåëíÜÉê~éáÉ=C=éëóÅÜçëçòá~äÉ=
mê~ñáëK=jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉê=adsqI=NTK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVURI=pK=OSVK=

NMV= o~éé~éçêíI=~K~KMK=EcåK=NMUFI=pK=OTM=ÑK=

NNM= pí~êâI= tçäÑÖ~åÖI= aáÉ= jÉåëÅÜÉå= ëí®êâÉåK= bãéçïÉêãÉåí= ~äë= ÉáåÉ= åÉìÉ= páÅÜí= ~ìÑ=
âä~ëëáëÅÜÉ===qÜÉãÉå= îçå= pçòá~äéçäáíáâ= ìåÇ= ëçòá~äÉê= ^êÄÉáíI= áåW= _ä®ííÉê= ÇÉê= tçÜäÑ~ÜêíëJ
éÑäÉÖÉK=aÉìíëÅÜÉ=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=pçòá~ä~êÄÉáíI=NQMK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVVPI=pK=QNK=
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ÇÉìíÉí==ÇÉãå~ÅÜ= áããÉê= ÇáÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ãÉÜêÉêÉê= bÄÉåÉåK=

aáÉ===sÉêÄáåÇìåÖ= ÇáÉëÉê= bÄÉåÉå= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇÉå= mêçòÉ≈= îçå=

bãéçïÉêãÉåí= ~ã= ÄÉëíÉåW= fåÇáîáÇìÉääÉ= bãéçïÉêãÉåíéêçòÉëëÉ=

ëí®êâÉå= mêçòÉëëÉ= áå= dêìééÉå= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ëçïáÉ= ~ìÑ=

ëíêìâíìêÉääÉê= bÄÉåÉ= ÉÄÉåëçI= ïáÉ= bãéçïÉêãÉåí= ~ìÑ= ëíêìâíìêÉääÉê=

bÄÉåÉ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= áåÇáîáÇìÉääÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=

dêìééÉåJ=ëçïáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëéêçòÉëëÉ=ÉêïÉáíÉêíK
NNN

=

=

qêçà~å= = âçåâêÉíáëáÉêí= = ÇáÉ= = wáÉäÉ= = îçå= = bãéçïÉêãÉåí= = áå= = ÇáÉëÉê==

tÉáëÉW=

=

Ó= ?pí®êâìåÖ= ÇÉë= pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜäë= îçå= ÇÉå= ÄÉíêçÑÑÉåÉå=

jÉåëÅÜÉåI=

=

Ó= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= e~åÇäìåÖëJ= ìåÇ= aìêÅÜëÉíòìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=

ÉáåòÉäåÉêI=

=

Ó= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë= îçå= mÉêëçåÉå= òìê=

ÄÉëëÉêÉå= = aìêÅÜëÉíòìåÖ= = îçå= = ÖÉãÉáåë~ãÉå= = fåíÉêÉëëÉå==

ëçïáÉ=

=

Ó= ^âíáîáÉêìåÖ= ÇÉê= _ΩêÖÉê= òì=ãÉÜê=jáíÄÉëíáããìåÖ= áå=mçäáíáâ= ìåÇ=

dÉëÉääëÅÜ~ÑíK?
NNO

=

=

=

jáí= ÇÉã= hçåòÉéí= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= báåëÅÜ®íòìåÖ= îçå= qêçà~å= ÇêÉá=

bÄÉåÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåW=

=

Ó= ?wáÉäÉI= kçêãÉå= ìåÇ= tÉêíÉ= EòK_K= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖI= dÉÖÉåJ

ã~ÅÜí=òì=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=bñéÉêíÉåF=

=

Ó= jÉíÜçÇÉåI= qÉÅÜåáâÉå= ìåÇ= sÉêÑ~ÜêÉå= EòK_K= ÇÉê= dÉãÉáåJ

ïÉëÉå~êÄÉáíI=ÇÉê=_ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖF=

                                                 

NNN= sÖäK=pí~êâI=~K~KMK=EcåK=NNMFI=pK=QNK=

NNO= qêçà~åI=~K~KMK=EcåK=SNFI=pK=RVK=



 54 

Ó= ÉáåÉ= dêìåÇÜ~äíìåÖ= áå= ÇÉê= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉåI= ÄÉê~íÉåÇÉå= çÇÉê=

éçäáíáëÅÜÉå= ^êÄÉáí= Eîçê= ~ääÉãW= â~í~äóíáëÅÜ= ~êÄÉáíÉåI= ~åÇÉêÉ=

åáÅÜí====îçå= ÉáÖÉåÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ~ÄÜ®åÖáÖ= ã~ÅÜÉå= ìåÇ=

äÉíòíäáÅÜ==ëáÅÜ= ~ã= äáÉÄëíÉå= ëç= ëÅÜåÉää= ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜ= ΩÄÉêÑäΩëëáÖ=

ã~ÅÜÉåF?
NNP

=

=

k~ÅÜ= içÄåáÖ= ëÉíòÉå= bãéçïÉêãÉåíéêçòÉëëÉ= Éáå= báåÖêÉáÑÉå= ~ìÑ=

òïÉá= é~ê~ääÉäÉå= bÄÉåÉå= îçê~ìëW= ?bãéçïÉêãÉåíéêçòÉëëÉ= Ü~ÄÉå=

ÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= ìåÇ= ÉáåÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= pÉáíÉW= Ç~ë= ëìÄàÉâíáîÉ=

bêäÉÄÉå= îçå= hçåíêçääÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= pÅÜáÅâë~ä= ìåÇ= ÇáÉ=

êÉ~äÉ====jáíÄÉëíáããìåÖ= ìåÇ= báåÑäì≈å~ÜãÉ= áå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

_Éä~åÖÉK?
NNQ

=

=

^ìÅÜ= dê~íò= ëÅÜáäÇÉêí= ÇÉå= t~åÇÉäI= ÇÉå= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë=

hçåòÉéíë= Ç~êëíÉääíW= ?bãéçïÉêãÉåí= ~äë= ^êÄÉáíëãÉíÜçÇÉ= ÉáåòìJ

ÑΩÜêÉåI= ÄÉÇÉìíÉí= KKK= ÉáåÉ= ãÉêâäáÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= fÇÉåíáí®í=

ÇÉê===àÉïÉáäáÖÉå= ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= EïÉåå= ëáÅÜ= ÇáÉ= páååÖÉÄìåÖ=

ìåÇ===ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= òì= ÇÉå= DhäáÉåíÉåD= ìåÇ= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= rãJ

ïÉäíÉå==®åÇÉêåI=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_áååÉåëíêìâíìê= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå=lêíÉë=

ëçòá~äÉê=^êÄÉáí=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉå=â∏ååÉåFK?
NNR

=

=

bãéçïÉêãÉåíJ= ÄòïK= m~êíáòáé~íáçåëëíêìâíìêÉå= ëçääÉå= ÇìêÅÜ=

lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ
NNS

= Éêã∏ÖäáÅÜí= ïÉêÇÉåW= ?bãéçïÉêJ

ãÉåíéêçòÉëëÉ= Ñ∏êÇÉêåÇÉ= ëçòá~äÉ= póëíÉãÉ= çÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåÉå=

ãáí===é~êíáòáé~íáîÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëëíêìâíìêÉå= êÉÇìòáÉêÉå= oçääÉåJ

âçåÑäáâíÉ= ìåÇ= îÉêÄÉëëÉêå= Ç~ë= hçåíêçääÄÉïì≈íëÉáå= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê=

ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉåK?
NNT

=

                                                 

NNP= qêçà~åI=~K~KMK=EcåK=SNFI=pK=SMK=

NNQ= içÄåáÖI=eìÄÉêíI=^åäÉáíìåÖ=òìê=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK=bãéçïÉêãÉåí=ìåÇ=mëóÅÜá~íêáÉ=Ó=^åë®íòÉI=
bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÉáåÉã= jçÇÉääéêçàÉâí= ëÉäÄëíÜáäÑÉçêáÉåíáÉêíÉê=
m~íáÉåíÉå~êÄÉáíI= áåW= _ä®ííÉê= ÇÉê= tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= aÉìíëÅÜÉ= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~ä~êÄÉáíI=
NQMK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVVPI=pK=SNK=

NNR= dê~íòI= tçäÑÖ~åÖI= fåëíáíìíáçåÉå= îÉê®åÇÉêåK= bãéçïÉêãÉåíI= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=
ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖ= Ó=táÉ=ïÉêÇÉå= ~ìë= ÜáäÑäçëÉå=eÉäÑÉêå=ã~ÅÜíîçääÉ=h®ãéÑÉê= ÖÉÖÉå=
sÉêâêìëíìåÖ= ìåÇ= häáÉåíÉäáëáÉêìåÖ\I= áåW= _ä®ííÉê= ÇÉê=tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= aÉìíëÅÜÉ= wÉáíëÅÜêáÑí=
ÑΩê=pçòá~ä~êÄÉáíI=NQMK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVVPI=pK=SRK=

NNS= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=qÉáä=^=ffK=SK=

NNT= pí~êâI=~K~KMK=EcåK=NNMFI=pK=QPK=
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aáÉë= ÄÉÇÉìíÉí= ìåíÉê= ~åÇÉêÉãI= Ç~≈= ~ääí®ÖäáÅÜÉ= båíÑ~äíìåÖëJ

îÉêä®ìÑÉ===ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáÖÉåÉ= pí®êâÉå= åìíòÄ~ê= ã~ÅÜÉå= ä~ëëÉåI= ìåÇ=

Ç~ë===ëçòá~äÉ= jáíÉáå~åÇÉê= å~ÅÜ= ëÉäÄëíÖÉëíÉÅâíÉåI= áåÇáîáÇìÉääÉå=

wáÉäÉå=ÇìêÅÜ~ìë=~äë=îÉê®åÇÉêÄ~ê=ÉêëÅÜÉáåíK=
=

táÉ= ÄÉêÉáíë= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI= ÖÉëí~äíÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜáäÇÉêìåÖ= îçå=

bãéçïÉêãÉåí= áå= ^ääí~Öëëáíì~íáçåÉå= áããÉê= ~äë= ÉáåÉ= báåÄÉJ

òáÉÜìåÖ===ò~ÜäêÉáÅÜÉê= bÄÉåÉå= áå= ÉáåÉå= ëíÉíáÖÉå= bêåÉìÉêìåÖëJ

éêçòÉ≈K==aáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= ÇáÉëÉê= bÄÉåÉå= òìÉáå~åÇÉê= ëíÉääí= ÖäÉáÅÜJ

ë~ã= ÇáÉ= sÉêâ∏êéÉêìåÖ= ÇÉë= bãéçïÉêãÉåíéêçòÉëëÉë= Ç~ê= Ó= áã=

båÇÉêÖÉÄåáë= ÑìåâíáçåáÉêÉå= ÇáÉ= píêìâíìêÉå= áå= lêÖ~åáë~íáçåÉå=

êÉáÄìåÖëäçëÉê= ~äë= îçêÜÉêI= Ç~= bãéçïÉêãÉåí= áããÉê= Ççêí= ÉáåJ

ëÉíòíI===ïç= `Ü~åÅÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= îçå=

ÖêìééÉåÇóå~ãáëÅÜ=ÄÉïÉÖíÉå=sÉêä®ìÑÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=
=

aáÉ= bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí= îçå= bãéçïÉêãÉåí= áëí= ÇÉãå~ÅÜ= åáÅÜí= åìê=

Ç~îçå===~ÄÜ®åÖáÖI= çÄ= ÇáÉ= Ü~åÇÉäåÇÉå= fåÇáîáÇìÉå= ÇáÉë= ïçääÉåX=

lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=píêìâíìêÉå=ãΩëëÉå=Éë=~ìÅÜ=òìä~ëëÉåK=
=
=

ÄK= bãéçïÉêãÉåí=ìåÇ=p~äìíçÖÉåÉëÉ=

=

fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= aáëâìëëáçå= ìã= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëíÉÜí= ÇÉê=

bãéçïÉêãÉåí~åë~íò= áå= ÉáåÉê= ÉåÖÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= òìã= ë~äìíçJ

ÖÉåÉíáëÅÜÉå= jçÇÉää
NNU

I= Ç~= ÄÉáÇÉ= hçåòÉéíÉ= å~ÅÜ= hçãéÉíÉåòÉå=

ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ëí~íí=å~ÅÜ=aÉÑáòáíÉå=ìåÇ=cÉÜäîÉêÜ~äíÉå=Ñê~ÖÉåK=
=

a~ÜáåÖÉÜÉåÇ= ÑçêãìäáÉêí= qêçà~åW= ?aáÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíJ

äáÅÜÉ===_ÉÇÉìíìåÖ= îçå= bãéçïÉêãÉåí= êÉëìäíáÉêí= ~ìë= ÑçäÖÉåÇÉãW=

a~ë===dÉÑΩÜäI= çÜåã®ÅÜíáÖ= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ=

~åÇÉêÉê= ~ìëÖÉëÉíòí= òì= ëÉáåI= ëáÅÜ= åáÅÜí= ïÉÜêÉå= òì= â∏ååÉå= ìåÇ=

ëÉáåÉ===iÉÄÉåëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= åáÅÜí= îÉê®åÇÉêå= òì=

â∏ååÉå====Eáã= páååÉ= ÇÉê= telJaÉÑáåáíáçå= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖFI===ÉêòÉìÖí= oÉëáÖå~íáçåI= DÉêäÉêåíÉ= eáäÑäçëáÖâÉáíD= ìåÇ= áëí=

                                                 

NNU= eáÉêòì=ëáÉÜÉ=qÉáä=^=fK=NK=ÄK=
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Éáå===ïáÅÜíáÖÉê= c~âíçê= áå= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ= îçå= hê~åâÜÉáíÉåI= áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ= éëóÅÜçëçòá~äÉê= ìåÇ= éëóÅÜçëçã~íáëÅÜÉê= k~íìêK= aáÉ=

pí®êâìåÖ= îçå= pÉäÄëíÜáäÑÉJ= ìåÇ= e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíÉåI= ÇáÉ= ëçòá~äÉ=

^âíáîáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêãáííäìåÖ= ÇÉê= bêÑ~ÜêìåÖI= DÇÉåÉå= Ç~= çÄÉåD=

îáÉääÉáÅÜí= ÇçÅÜ= åáÅÜí= íçí~ä= ~ìëÖÉäáÉÑÉêí= òì= ëÉáåI= Ü~í= Ç~ÜÉê= ÉáåÉ=

Ö~åò=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÇÉìíìåÖI= Ó= àÉÇÉåÑ~ääë= ÑΩê=

ÇáÉ====ïÉáíîÉêëí~åÇÉåÉ= dÉëìåÇÜÉáí= áã= páååÉ= ÇÉë= éÜóëáëÅÜÉåI=

éëóÅÜáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=tçÜäÄÉÑáåÇÉåëK?
NNV

=
=

_çÄòáÉå= îÉêÇÉìíäáÅÜí= ÜáÉêW= ?wáÉäëÉíòìåÖ= ÇÉë= îçå= o~éé~éçêí= KKK=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= hçåòÉéíë= áëí= ÇáÉ= EtáÉÇÉêJFdÉïáååìåÖ= îçå=

hçåíêçääÉ=ìåÇ= hçåíêçääÄÉïì≈íëÉáå= ìåÇ= ÇáÉ= bêã∏ÖäáÅÜìåÖ= ÇÉê=

dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= iÉÄÉåëìãëí®åÇÉK?
NOM

= bãéçïÉêãÉåí=

ÄÉëÅÜêÉáÄí= Ç~ë= sÉêëí®åÇåáë= áåÇáîáÇìÉääÉê= ìåÇ= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

mêçòÉëëÉ= Üáå= òì= ÉáåÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= hçåÑäáâíJ= ìåÇ= dÉJ

ëí~äíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíI= òìÖäÉáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉå= ^ìÑÄ~ì= ëíêìâíìêÉääÉê=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ìåÇ=

Ñ∏êÇÉêåK
NON

=
=
=

SK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=lêÖ~åáë~íáçåëJ

ÉåíïáÅâäìåÖ=
=

aáÉ= ?dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ?=

îÉêëíÉÜí= ÇÉå= ^åë~íò= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~äë= fåíÉêîÉåíáçå=

áå===ëçòá~äÉ= póëíÉãÉK= råíÉê= fåíÉêîÉåíáçå= ïáêÇ= ÜáÉê= ÉáåÉ= ?òáÉäJ

ÖÉêáÅÜíÉíÉ= hçããìåáâ~íáçå= òïáëÅÜÉå= fåÇáîáÇìÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå=

póëíÉãÉå= xîÉêëí~åÇÉåI= ÇKsKzI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= ^ìíçåçãáÉ= ÇÉë=

áåíÉêîÉåáÉêíÉå= póëíÉãë= êÉëéÉâíáÉêíK= wáÉäÖÉêáÅÜíÉí= áëí= ÉáåÉ=

hçããìåáâ~íáçå= Ç~ååI= ïÉåå= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= táêâìåÖ= ÄÉáã=

hçããìåáâ~íáçåëé~êíåÉê= áå= Ç~ë= h~äâΩä= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå= ÉáåJ

                                                 

NNV= qêçà~åI=~K~KMK=EcåK=SNFI=pK=RVK=

NOM= _çÄòáÉåI= jçåáâ~I= hçåíêçääÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= iÉÄÉå= ÖÉïáååÉåK= bãéçïÉêãÉåí= ~äë=
éêçÑÉëëáçåÉääÉë=hçåòÉéí=áå=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉìåíÉêëíΩíòìåÖ=Ó=^ëéÉâíÉ=~âíáîáÉêÉåÇÉê=_Éê~íìåÖI=
áåW= _ä®ííÉê= ÇÉê= tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= aÉìíëÅÜÉ= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~ä~êÄÉáíI= NQMK= gÖKI= eÉÑí=
O=L=NVVPI=pK=QTK=

NON= sÖäK=pí~êâI=~K~KMK=EcåK=NNMFI=pK=QQK=
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ÄÉòçÖÉå=áëíK?
NOO

=aáÉ=táêâìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=fåíÉêîÉåíáçå=â~åå=ïÉÖÉå=

ÇÉê= báÖÉåÇóå~ãáâ= îçå= ëçòá~äÉå=póëíÉãÉå= åáÉ= îçääëí®åÇáÖ==ÖÉéä~åí=

çÇÉê=îçê~ìëÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåW=?páÉ= áëí=îçå=ÉáåÉã=~ìíçåçãÉå=mêçòÉ≈=

EÇÉë=sÉêëíÉÜÉåëF=~ìÑ=ëÉáíÉå=ÇÉë=áåíÉêîÉåáÉêíÉå===póëíÉãë=~ÄÜ®åÖáÖK=

få=ÇáÉëÉã=páååÉ=áëí=ÉáåÉ=fåíÉêîÉåíáçå==áå=Éáå=ëçòá~äÉë=póëíÉã=Ç~åå=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜI= ïÉåå= ëáÉ= Ç~òì= ÄÉáíê®ÖíI= ÇáÉ= mêçÄäÉãëáÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ=

mêçÄäÉãÄÉ~êÄÉáíìåÖëâ~é~òáí®í===ÇÉë= póëíÉãë= òì= ÉêÜ∏ÜÉåK= aáÉ=

mê~ñáë=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=òÉáÖíI=Ç~≈=Ç~ë=e~ìéíéçíÉåíá~ä=

ÑΩê= pÉäÄëíÉåíïáÅâäìåÖ= îçå= ëçòá~äÉå= póëíÉãÉå= Ç~êáå= äáÉÖíI=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áå= ÉáåÉã====póëíÉã= éêçÇìâíáî= òì= åìíòÉåW= ÇáÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=páÅÜíïÉáëÉå= ìåÇ= i∏ëìåÖë~åë®íòÉ= ÑΩê= mêçÄäÉãÉI=

àÉ= å~ÅÜ= éêçÑÉëëáçåÉääÉê= oçääÉI= ÇáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áå= áÜêÉå=

^êÄÉáíëïÉáëÉå=ìåÇ===bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=qê~ÇáíáçåÉå=

ìåÇ=tÉêíÜ~äíìåÖÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=^ÄJ

íÉáäìåÖÉåK===fåíÉêîÉåíáçåÉå= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÉáåÉ= lêÖ~åáë~íáçå= Ç~ÄÉáI=

ÇáÉëÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ëáÅÜíÄ~ê= òì= ã~ÅÜÉåI= ~ìëòìïÉêíÉå= ìåÇ= åÉìÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÉáåòìÑΩÜêÉåI= áåÇÉã= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ~åÖÉêÉÖí= ïáêÇI=

åÉìÉ= mêçÄäÉãÉ= ~ìÑòìÖêÉáÑÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ^êÄÉáíëïÉáëÉå= òì=

ÉêéêçÄÉåK?
NOP

=
=

lêÖ~åáë~íáçåÉå= Ó= ïáÉ= _ÉíêáÉÄÉI= pÅÜìäÉå= ìåÇ= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= Ó=

ëÅÜ~ÑÑÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíI= ~ÄÉê= dÉëìåÇÜÉáí= áëí=

åáÅÜí= áÜêÉ= îçêê~åÖáÖÉ= ^ìÑÖ~ÄÉK= páÉ= ÑçäÖÉå= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= içÖáâ=

~äë====ÇÉê= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖW= _ÉíêáÉÄÉ= ëáåÇ= Ç~òì= Ç~I=

dΩíÉê===òì===éêçÇìòáÉêÉåI= ëç= Ç~≈= ëáÉ= ~ìÑ= ÇÉã= j~êâí= âçåâìêêÉåòJ

Ñ®ÜáÖ===ëáåÇX= pÅÜìäÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= táëëÉå= òì= îÉêãáííÉäå=

ìåÇ===òì= ëÉäÉâíáÉêÉåX= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ëáåÇ= éêáã®ê= ~ìÑ= âìê~íáîÉ=

j~≈å~ÜãÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëíÉÜí= ÜáÉê= îçê=

ÇÉê===^ìÑÖ~ÄÉI= áå= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ= Ç~ë= éêçÑÉëëáçåÉääÉ=

e~åÇÉäå= îçå= lêÖ~åáë~íáçåÉå= åÉìÉI= áÜêÉê= báÖÉåäçÖáâ= ÖÉÖÉåΩÄÉê=

òìå®ÅÜëí= ÑêÉãÇÉ= aáãÉåëáçåÉå= ÉáåòìÑΩÜêÉåK= páÉ= âçããí= åáÅÜí=

Ç~ê~å===îçêÄÉáI= ëáÅÜ= òì= ÇÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= lêÖ~åáë~J
                                                 

NOO= táääâÉ= NVUTI= òáíáÉêí= å~ÅÜ= dêçëëã~ååI= o~äéÜ=L=pÅ~ä~I= hä~ìëI= dÉëìåÇÜÉáí= ÇìêÅÜ= mêçàÉâíÉ=
Ñ∏êÇÉêåK= báå= hçåòÉéí= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=
mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVQI=pK=OV=ÑK=

NOP= dêçëëã~ååI=~K~KMK=EcåK=NMMFI=pK=QS=ÑK=
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íáçåÉå===áå= _ÉòáÉÜìåÖ= òì= ëÉíòÉåK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ãì≈=

~åëÅÜäì≈Ñ®ÜáÖÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÑáåÇÉåW
NOQ

= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã=

_ÉíêáÉÄ= â~åå= ëáÅÜ= Éí~ÄäáÉêÉåI= ïÉåå= ëáÉ= Ç~òì= ÄÉáíê®ÖíI= hê~åâÉåJ

ëí~åÇëJ= ìåÇ= cäìâíì~íáçåëê~íÉå= òì= ëÉåâÉå= çÇÉê= jçíáî~íáçåëJ

éêçÄäÉãÉ====òì= ÄÉ~êÄÉáíÉåX= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ=

ïáêÇ==ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ëÉáåI= ïÉåå= ëáÉ= ÉáåÉ= ^åíïçêí= ~ìÑ= éëóÅÜçëçòá~äÉ=

mêçÄäÉãÉ= ìåÇ= éëóÅÜçëçã~íáëÅÜÉ= bêâê~åâìåÖÉå= îçå= iÉÜêÉêå=

ìåÇ===pÅÜΩäÉêå= ÖÉÄÉå= â~ååX= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= hê~åâÉåJ

Ü~ìë===ïáêÇ= ëáÅÜ= ~å= ÇÉå= mÉêëçå~äéêçÄäÉãÉå= áå= ÇÉê= mÑäÉÖÉ= ÄÉJ

ï®ÜêÉå===ãΩëëÉåI= ìåÇ= áÜê= bêÑçäÖ= ïáêÇ= Ç~îçå= ~ÄÜ®åÖÉåI= çÄ= ëáÉ=

ÉáåÉå====píÉääÉåïÉêí= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ï~ÅÜëÉåÇÉå= hçåâìêêÉåò=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=ÖÉïáååÉå=â~ååK
NOR

=

=

k~ÅÜ= háÅâÄìëÅÜ= îÉêâ∏êéÉêí= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=

lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ÑΩê= ?dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêÉê?= ÇáÉ= kçíJ

ïÉåÇáÖâÉáí= ÉáåÉë= táëëÉåë= ìã= ÇáÉ= píêìâíìê= îçå= lêÖ~åáë~íáçåÉå=

ìåÇ====ÇÉå= ^Ää~ìÑ= îçå= sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉåW= ?bë= ÄÉÇÉìíÉí=

ÉáåÉå===åÉìÉå= tÉêí= áå= Éáå= ~å= ëáÅÜ= DÖÉëÅÜäçëëÉåÉë= póëíÉãD= ÉáåJ

òìÄêáåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= mêçòÉëëÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= Ç~ê~ìë= ÉêÖÉÄÉåI= òì= ÄÉJ

ÖäÉáíÉåI===åáÅÜí= òì= ëíÉìÉêåK= bë= ÄÉÇÉìíÉí= ~ìÅÜI= ÇáÉ= içÖáâ= ÇáÉëÉê=

póëíÉãÉ= òì= ~âòÉéíáÉêÉåI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ëáÉ= ìåë= òìå®ÅÜëí= ~êÖ=

ÑêÉãÇ==ÉêëÅÜÉáåÉå= ã∏ÖÉåK?
NOS

= eáÉêÄÉá= ÖÉÜí= Éë= ìã= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ=

îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= lêÖ~åáë~íáçåëéêáåòáéK= aáÉë= ïáêÇ= ä~åÖÑêáëíáÖ=

òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=ÄÉëíáããíÉå=pí~åÇ~êÇë=ÑΩÜêÉåK
NOT

==

                                                 

NOQ= sÖäK=dêçëëã~ååI=~K~KMK=EcåK=NMMFI=pK=QUK=

NOR= sÖäK=dêçëëã~åå=L=pÅ~ä~I=~K~KMK=EcåK=NOOFI=pK=NVK=

NOS= háÅâÄìëÅÜI= fäçå~I= sçêïçêíI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK=
hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ= pÅÜìäÉå= EeêëÖK=
gΩêÖÉå==jK=mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ=aÉããÉê=L=hä~ìë=eìêêÉäã~ååFI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=
jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=VK=

NOT= sÖäK=háÅâÄìëÅÜI=~K~KMK=EcåK=NOSFI=pK=VK=
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få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÑçêãìäáÉêí= páÉîÉêë= ÇêÉá= qÜÉëÉå= òìê=

lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖW
NOU

=

=

Ó= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= áëí= ãÉÜê= ~äë= lêÖ~åáë~íáçåëîÉê®åJ

ÇÉêìåÖI= rãçêÖ~åáë~íáçå= çÇÉê= o~íáçå~äáëáÉêìåÖK= aáÉë= áëí= ÉáåÉ=

îçå= ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉå= ÖÉíê~ÖÉåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖëéÉêëéÉâíáîÉI=

ÇÉêÉå= rãëÉíòìåÖ= ìåÇ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= áå= ÉáåÉã= ä~åÖÑêáëíáÖ=

ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêçòÉ≈=~åÖÉëíêÉÄí=ìåÇ=Éê~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=
=

Ó= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ~äë= mêçòÉ≈= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= ÇÉã=

iÉêåÉå====~ääÉê= _ÉíêçÑÑÉåÉå= ÇìêÅÜ= ÇáêÉâíÉ= jáíïáêâìåÖ= ìåÇ=

éê~âíáëÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖK= iÉêåÉå= áã= hçåíÉñí= îçå= lêÖ~åáJ

ë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~≈= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉå=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= mêçÄäÉãÉå= ìåÇ= ~åÖÉëíêÉÄíÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=

ÄÉíêçÑÑÉå= ëáåÇI= ~å= ÇÉê= ^å~äóëÉI= sÉê®åÇÉêìåÖ= ìåÇ= ^ìëJ

ïÉêíìåÖ===ÇÉê= páíì~íáçå= ÄÉíÉáäáÖí= ïÉêÇÉåK= bë= ÖÉÜí= Ç~êìãI=

?_ÉíêçÑÑÉåÉ= òì= _ÉíÉáäáÖíÉå?= òì= ã~ÅÜÉåK= jÉåëÅÜÉå= äÉêåÉå=

ìåÇ===ÉåíïáÅâÉäå= ëáÅÜ= áã= ÇáêÉâíÉå= hçåí~âí= ãáí= ~åÇÉêÉå= ìåÇ=

áå===ÇÉê===^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= âçåâêÉíÉå= mêçÄäÉãÉåI= îçå=

ÇÉåÉå=ëáÉ=ëÉäÄëí=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇK=
=

Ó= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= åìê= Ç~åå=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI= ïÉåå= ëçïçÜä= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ~äë=

~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜáÉê=í®íáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=Ç~ê~ìë=kìíòÉå=òáÉÜÉåK=
=

lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= áëí= ÇÉãòìÑçäÖÉ= áããÉê= Éáå= ÇçééÉäíÉê=

mêçòÉ≈W= ?lêÖ~åáë~íáçåÉå= ÉåíïáÅâÉäå= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sÉê®åJ

ÇÉêìåÖ==îçå= píêìâíìêÉåI= ^êÄÉáíëïÉáëÉåI= oÉÖÉäåI= kçêãÉå= ìåÇ= ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= hçãéÉíÉåòÉåI= c®ÜáÖâÉáíÉåI= báåëíÉääìåÖÉå= ìåÇ=

lêáÉåíáÉêìåÖÉå= ÇÉê= áå= áÜåÉå= Ü~åÇÉäåÇÉå= mÉêëçåÉåK?
NOV

= a~ë=

sÉêëí®åÇåáë= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~äë= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíJ

                                                 

NOU= sÖäK=páÉîÉêëI=_ìêâ~êÇI=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáë=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖI=áåW=dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉ= ÑΩê= _ÉJ
íêáÉÄÉI=hê~åâÉåÜ®ìëÉê=ìåÇ=pÅÜìäÉå=EeêëÖK=gΩêÖÉå=jK=mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ=aÉããÉê=L=hä~ìë=
eìêêÉäã~ååFI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=PR=Ó=PTK=

NOV= dêçëëã~ååI=~K~KMK=EcåK=NMMFI=pK=QVK=
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ïáÅâäìåÖëéêçòÉ≈= â~åå= Éáå= ÜçÜÉë= j~≈= ~å= ëçòá~äÉê= mÜ~åí~ëáÉ=

ìåÇ===^åëíêÉåÖìåÖ= ëçïáÉ= ~å= hêÉ~íáîáí®í= ìåÇ= ^êÄÉáíëÑêÉìÇÉ= ÑêÉáJ

ëÉíòÉåI===îçå= ÇÉã= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= áÜêÉå= sçêJ

íÉáä==Ü~ÄÉå= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= Ç~êáå= ~êÄÉáíÉåÇÉå= jÉåëÅÜÉåK= iÉíòíJ

äáÅÜ===ïÉêÇÉå= åìê= òìÑêáÉÇÉåÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ~ìÅÜ= òìÑêáÉÇÉåÉ= hìåÇÉå=

ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
=

fffK= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

=

NK= sçêÄÉãÉêâìåÖ=

=

^äë= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê= lêí= ÑΩê= ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ= j~≈å~ÜãÉå=

ïáêÇ==ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= ~åÖÉëÉÜÉåK= sáÉäÉ= jÉåëÅÜÉå= îÉêÄêáåÖÉå= ÉáåÉå=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= qÉáä= áÜêÉê= wÉáí= ~å= ÇáÉëÉã= lêíI= ÇÉê= Ç~ÇìêÅÜ= Öêç≈Éå=

báåÑäì≈= ~ìÑ= áÜê= iÉÄÉå= åáããíK
NPM

= aÉê= ^ëéÉâíI= Ç~≈= ÇáÉ= òì= îÉêJ

êáÅÜíÉåÇÉ====^êÄÉáí= Ç~ÄÉá= åáÅÜí= åìê= åÉÖ~íáîÉ= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=

éçëáíáîÉ==^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= Ü~ÄÉå= â~ååI= ïáêÇ= ~äë=

ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK
NPN

=

=

^ìÅÜ= áå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖÉå= wÉáíÉå= ëçääíÉ= ÜáÉê= âÉáåÉëÑ~ääë=

îÉêÖÉëëÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~≈= Ç~ë= îçå= ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉáåÉë=

råíÉêåÉÜãÉåë= ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ= häáã~= áã= _ÉíêáÉÄ= òìê= pí®êâìåÖ=

ÇÉê===éÉêë∏åäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëãçíáî~íáçå= ÄÉáíê~ÖÉå= â~åå= Ó= ÄÉá= ÇÉê=

bêÜ~äíìåÖ= ìåÇ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇáÉëÉë= häáã~ë= áëí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= pçêÖÉ=

ìã===ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= bêÖêÉáÑìåÖ=

ÖÉòáÉäíÉê= j~≈å~ÜãÉå= òìê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ãáí=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=
=

táÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÜáÉêòì= áã= ÉáåòÉäåÉå= ~ìëëÉÜÉå= â∏ååÉåI= ïáêÇ= áå=

ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=å®ÜÉê=Éêä®ìíÉêíK=

                                                 

NPM= sÖäK=tóååÉI= oáÅÜ~êÇI= dÉëìåÇÜÉáí= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íòI= áåW= bìêçé®áëÅÜÉë=kÉíòïÉêâ= ?_ÉíêáÉÄJ
äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ?W= NK= qêÉÑÑÉå= ÇÉê= jáíÖäáÉÇëí~~íÉåI= sçêíê®ÖÉ= ÇÉë= tçêâëÜçéë=
~ã==ONK= gìåá= NVVR= áå= açêíãìåÇ= EeêëÖK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíòFI= táêíëÅÜ~ÑíëJ
îÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=NVVSI=pK=TU=ÑK=

NPN= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=ìåíÉê=fKI=òïÉáíÉê=^Äë~íòK=
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OK= _ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
=

råíÉê= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ= ?ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ?= ïÉêÇÉå=

~ääÉ===j~≈å~ÜãÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉ= òìë~ããÉåÖÉÑ~≈íI= ?ÇáÉ= ÇÉå= dÉJ

Ç~åâÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= bÄÉåÉ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄÉë=

ÄÉòáÉÜÉå= KKK= ?
NPO

K= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉíW= ÉáåÉ= éÉêã~åÉåíÉ= c∏êÇÉêìåÖ=

ÇÉê===dÉëìåÇÜÉáíI= ÇÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉåë= ìåÇ= ÇÉê= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáí====îçå= jáí~êÄÉáíÉêå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sÉêÜ~äíÉåëJ= ìåÇ= sÉêÜ®äíåáëJ

éê®îÉåíáçåK
NPP

=
=

cçäÖäáÅÜ= ïÉêÇÉå= ìåíÉê= ÇáÉëÉã= _ÉÖêáÑÑ= ë®ãíäáÅÜÉ= sçêÜ~ÄÉå=

ëìÄëìãáÉêíI= ÇáÉ= ^âíáîáí®íÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇáÉ=

_ÉíêáÉÄÉ= îÉêä~ÖÉêåK= däÉáÅÜïçÜä= áëí= Éë= åçíïÉåÇáÖI= cçêãìäáÉJ

êìåÖÉå===ïáÉ= ?éÉêã~åÉåíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíI= ÇÉë= tçÜäJ

ÄÉÑáåÇÉåë= ìåÇ= ÇÉê= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ÇìêÅÜ= sÉêÜ~äíÉåëJ= ìåÇ=

sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå?=òì=ëéÉòáÑáòáÉêÉåK=
=

wìå®ÅÜëí= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ÑçäÖÉåÇÉ= cê~ÖÉåW= táÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= îçêJ

ÖÉÖÉÄÉåÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= c∏êÇÉêìåÖ=

áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå\= táÉ= ä~ìíÉå= áã= báåòÉäÑ~ää=

ÇáÉ= Éñ~âí= ìãêáëëÉåÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÉáåÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ\= tç= ëáåÇ= ÇáÉ= jçíáîÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

áã===_ÉíêáÉÄ= ~ìÑ= ëÉáíÉå= ÇÉê= qê®ÖÉê= Ó= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖI= sçêJ

ÖÉëÉíòíÉI= jáí~êÄÉáíÉêI= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉñéÉêíÉåI=

_ÉíêáÉÄëê~í= ìåÇ= åáÅÜí= òìäÉíòí= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëçïáÉ=

hê~åâÉåâ~ëëÉå=Ó=òì=ëìÅÜÉå\=
=

tÉáíÉêÜáå= ãì≈= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= _ÉÖêáÑÑÉå= ÇÉÑáåáÉêí= ìåÇ= ìåíÉêJ

ëìÅÜí===ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ~äë= fåëíêìãÉåíÉ= òìê= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉê===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÖÉäíÉå= â∏ååÉåW= ëç= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ=

îçå===dÉëìåÇÜÉáíëí~ÖÉå= òìê= pí®êâìåÖ= ÇÉë= éÉêë∏åäáÅÜÉå= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÄÉïì≈íëÉáåëI= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= ?^êÄÉáíëâêÉáëÉë= dÉJ

                                                 

NPO= káÉÇÉêI= mÉíÉê=L=pìëÉåI= _êáíí~I= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=Ó=^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíë=?dÉëìåÇÜÉáí=ÖÉïáååí?I= áåW=mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖI=OTK=gÖKI=
eÉÑí=U=L=NVVQI=pK=SVUK=

NPP= eáÉêòì=ëáÉÜÉ=qÉáä=^=ffK=OK=ÄK=ÇÇK=
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ëìåÇÜÉáí?= ìåÇ= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíë= ëçïáÉ=

ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉäåK=

=

=

PK= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

=

aáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ=

Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ÇÉìíäáÅÜ= îÉê®åÇÉêíK= wì= åÉååÉå=

ëáåÇ=ÜáÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉW
NPQ

=

=

Ó= ÇÉê= íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉ= _Éä~ëíìåÖëï~åÇÉäI= ÇÉê= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ~ìÑJ

ÖêìåÇ= åÉìÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉå= îçääòçÖÉå= Ü~íK= h∏êéÉêäáÅÜÉ=

pÅÜïÉê~êÄÉáí= Ü~í= ~ÄÖÉåçããÉåI= wï~åÖëÜ~äíìåÖÉå= ìåÇ=

éëóÅÜáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉåK=
=

Ó= ÇÉê= t~åÇÉä= ÇÉë= hê~åâÜÉáíëé~åçê~ã~ëK= `ÜêçåáëÅÜÉ= hê~åâJ

ÜÉáíÉå= ÇçãáåáÉêÉå= ÜÉìíÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇK= a~ë= hê~åâÜÉáíëëéÉâJ

íêìã===ïáêÇ= ÄÉÜÉêêëÅÜí= îçå= bêâê~åâìåÖÉå= ÇÉë= píΩíòJ= ìåÇ=

_ÉïÉÖìåÖë~éé~ê~íë=ìåÇ=eÉêòJhêÉáëä~ìÑJbêâê~åâìåÖÉåK=
=

Ó= ÇÉê= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ= píêìâíìêï~åÇÉäI= áåÑçäÖÉÇÉëëÉå= ëáÅÜ=

Ç~ë=aìêÅÜëÅÜåáííë~äíÉê=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå=ÉêÜ∏ÜíK=
=

Ó= ÇáÉ= ÖÉ®åÇÉêíÉå= ^åëéêΩÅÜÉI= ÇáÉ= îçå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~å= áÜêÉ=

^êÄÉáí= ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= få= ï~ÅÜëÉåÇÉã= j~≈= ïÉêÇÉå= _ÉJ

íÉáäáÖìåÖ= ~å= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå= ìåÇ= ~åëéêìÅÜëîçääÉ=

q®íáÖâÉáíëáåÜ~äíÉ=ÉáåÖÉÑçêÇÉêíK=
=

Ó= ÇáÉ= îçå= ëÉáíÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÖÉï~ÅÜëÉåÉ= bêâÉååíåáëI=

Ç~≈= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ= ìåÇ= äÉáëíìåÖëÄÉêÉáíÉI= ~äëç= áã= ïÉáíÉëíÉå=

páåå= ÖÉëìåÇÉ= jáí~êÄÉáíÉê= Éáå= ïÉêíîçääÉê= mêçÇìâíáçåëÑ~âíçê=

                                                 

NPQ= sÖäK= káÉÇÉêI= mÉíÉê=L=e~êãëI= j~êíáå~I= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= ^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=
rãëÉíòìåÖI= bêÑçäÖëÑ~âíçêÉåI= áåW= mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖI= OUK= gÖKI= eÉÑí= R=L=NVVRI= pK= QNU= Ó= QOMX=
hìÜåI=h~êäI=wìã=pí~åÇ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=áåW=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
áã=_ÉíêáÉÄ= EeêëÖK=rïÉ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=L=h~êä=hìÜå=L=_çÇç=j~êëÅÜ~ää=L=`~êä=sÉêâçóÉåFI=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=NVVSI=pK=NPS=Ó=NPVK=
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ëáåÇI===ΩÄÉê= ÇÉå= Éáå= råíÉêåÉÜãÉå= îÉêÑΩÖíI= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= ∏âçåçãáëÅÜ= ëáååîçää= ìåÇ= åçíJ

ïÉåÇáÖ=áëíK=
=
=

QK= ^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ=
=

aáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÖÉÜí= ΩÄÉê= ÇÉå= íê~ÇáíáçJ

åÉääÉå===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áå= råíÉêåÉÜãÉå= Üáå~ìëK=

a~ë= íê~ÇáíáçåÉääÉ= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòëóëíÉã= òáÉäí=

áã===ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= báåÜ~äíìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= sçêëÅÜêáÑíÉå=

~ÄK====aáÉ= mê®îÉåíáçå= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= bêâê~åâìåÖÉå= áëí= ÜáÉê=

Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêÜΩíìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉå= ìåÇ=

_ÉêìÑëâê~åâÜÉáíÉå= ÄÉëÅÜê®åâíK= aÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= âçããí= Ç~ÄÉá=

åìê=ÉáåÉ=é~ëëáîÉ=oçääÉ=~äë=?òì=ëÅÜΩíòÉåÇÉë=lÄàÉâí?=òìK
NPR

=
=

aáÉ= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ÉêêÉáÅÜíÉå= éê~âíáëÅÜÉå= bêÑçäÖÉ= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉëI= Éíï~= ÇÉê= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê=

^êÄÉáíëìåÑ®ääÉI= ëáåÇ= ìåÄÉëíêÉáíÄ~êK
NPS

= rã= ÇÉååçÅÜ= ÉáåÉ= tÉáíÉêJ

ÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= íê~ÇáíáçåÉääÉå= póëíÉãë= òì=

Éêä~åÖÉåI= áëí= Éáå= rãÇÉåâÉå= ÄòïK= tÉáíÉêÇÉåâÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉå= éÜóëáëÅÜÉå= ìåÇ= éëóÅÜáëÅÜÉå= _É~åJ

ëéêìÅÜìåÖÉå= áå= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= ëçïáÉ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=

ÅÜêçåáëÅÜÉå= hê~åâÜÉáíÉå= ëáåÇ= dêΩåÇÉI= ÇáÉ= ÇÉå= mêçòÉ≈= ÇÉë=

rãÇÉåâÉåë= ÖÉÑ∏êÇÉêí= Ü~ÄÉåK= káÅÜí= ÇáÉ= pÅÜ~ÇÉåëîÉêãÉáÇìåÖI=

ëçåÇÉêå= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêäáÅÜÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= Ç~ë= ~âíáîÉ= jáíïáêâÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê=

áëí===áå===ÇÉå= jáííÉäéìåâí= ÇÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ÖÉêΩÅâí= EÜáÉêòì= ëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=îçêëíÉÜÉåÇÉå=mìåâí=PFK=

                                                 

NPR= sÖäK= káÉÇÉê=L=e~êãëI= ~K~KMK= EcåK= NPQFI= pK= QNT= ÑK= páÉÜÉ= ÜáÉêòì= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= áå=
ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=ìåíÉê=fKI=îáÉêíÉê=^Äë~íòK=

NPS= sÖäK= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= ^êÄÉáí= ìåÇ= pçòá~äçêÇåìåÖ= EeêëÖKFI= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= DVVK=
råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëÄÉêáÅÜí= ^êÄÉáíI= _ÉêáÅÜí= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå= pí~åÇ= ÇÉê=
råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖ= ìåÇ= Ç~ë= råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇ= áã= g~ÜêÉ=
NVVUI=_çåå=NVVVI=pK=NNK=
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aáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= åáÅÜí= ~äë=

hçåâìêêÉåò= òìã= íê~ÇáíáçåÉääÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=

îÉêëí~åÇÉåW= káÉÇÉê=L=e~êãë= ëÉÜÉå= ÜáÉêáå= îáÉäãÉÜê= ÉáåÉ= åçíJ

ïÉåÇáÖÉ===tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖI
NPT

= ï®ÜêÉåÇ= hìÜå=L=iΩÅâ= îçå= ÉáåÉã=

bêÖ®åòìåÖëîÉêÜ®äíåáë=ëéêÉÅÜÉåK
NPU

=
=

^äë= dêìåÇë®íòÉ= òìê= dÉëí~äíìåÖ= îçå= mêçàÉâíÉå= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÖÉå~ååíW
NPV

=
=

Ó= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òáÉäí= åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ÇáÉ=

sÉêÜΩíìåÖ= îçå= hê~åâÜÉáíÉå= ìåÇ= råÑ®ääÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~êΩÄÉê=

Üáå~ìë= ïÉëÉåíäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= áåÇáîáÇìÉääÉê= ìåÇ=

âçääÉâíáîÉê= oÉëëçìêÅÉåK= aáÉ= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ=

sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= îçå= jÉåëÅÜÉå= ïÉêÇÉå= ~ìÑ= áÜêÉ= âê~åâJ

ã~ÅÜÉåÇÉå= ^ëéÉâíÉ= ~äë= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÉêÜ~äíÉåÇÉ=

mçíÉåíá~äÉ= Üáå= ÄÉíê~ÅÜíÉíK= få= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ÖÉÜí= Éë= ÇÉãå~ÅÜ= ìã= ÑçäÖÉåÇÉëW= sÉêãáåÇÉêìåÖ=

îçå===é~íÜçÖÉåÉå= c~âíçêÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇÉê= bñéçëáíáçå=

ÇÉê===jáí~êÄÉáíÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= i®êãI= dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉå= çÇÉê= ÇÉê=

^êÄÉáí===ìåíÉê= ÜçÜÉã= wÉáíÇêìÅâI= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ= sÉêãÉÜêìåÖ=

îçå====ÇÉå= ë~äìíçÖÉåÉå= c~âíçêÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖëJ= ìåÇ= e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ëçïáÉ=áÜêÉê=hçãéÉíÉåòÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíëK=
=

Ó= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìãÑ~≈í= sÉêÜ~äíÉåëJ= ìåÇ=

sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçåK= _ÉáÇÉë= ãì≈= òìë~ããÉå= íÜÉã~íáëáÉêí=

ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëJ

~åë~íòÉë=çéíáã~ä=~ìëëÅÜ∏éÑÉå=òì=â∏ååÉåK=
=

Ó= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ãì≈= Éáå= âççéÉê~íáîÉë=

^åäáÉÖÉå= áã= råíÉêåÉÜãÉå= ëÉáåK= mêçàÉâíÉ= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

                                                 

NPT= sÖäK=káÉÇÉê=L=e~êãëI=~K~KMK=EcåK=NPQFI=pK=QOMK=

NPU= sÖäK= hìÜåI= gçëÉéÜ=L=iΩÅâI= m~íêáÅá~I= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=
lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖW=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=~ìÑ= áååçî~íáîÉå=tÉÖÉåI= áåW=
mê®îÉåíáçåK=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=NUK=gÖKI=eÉÑí=P=L=NVVRI=pK=TQK=

NPV= sÖäK=hìÜå=L=iΩÅâI=~K~KMK=EcåK=NPUFI=pK=TQ=ÑK=
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Ñ∏êÇÉêìåÖ= ÖêÉáÑÉå= òìã= qÉáä= íáÉÑ= áå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

^Ää®ìÑÉ= ÉáåK= aÉëÜ~äÄ= ãì≈= ÜáÉêÄÉá= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ëÉáåI= Ç~≈=

Ç~ë===sçêÜ~ÄÉå= îçå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖI= ÇÉê= ^êÄÉáíJ

åÉÜãÉêîÉêíêÉíìåÖI= ÇÉå= bñéÉêíÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ìåÇ= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= ÖÉãÉáåë~ã= ÖÉJ

íê~ÖÉå=ïáêÇK=

=

Ó= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áëí= Éáå= m~êíáòáé~íáçåëJ

éêçàÉâíI====ïÉäÅÜÉë= îçå= ÇÉê= jáíÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê=

äÉÄí=ìåÇ=ëç=ÇÉêÉå=^âòÉéí~åò=ëáÅÜÉêíK=

=

Ó= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ãì≈= Éáå= íê~åëé~êÉåíÉê=

mêçòÉ≈= ÑΩê= ~ääÉ= _ÉíÉáäáÖíÉå= ëÉáåI= ÇÉåå= ÇáÉ= dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=

ëíÉÜí===ìåÇ= Ñ®ääí= ãáí= áÜêÉê= hä~êÜÉáí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= îÉêÑçäÖíÉå=

wáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=j~≈å~ÜãÉåK=

=

Ó= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ãì≈= ~ìÑ= hçåíáåìáí®í= ~åJ

ÖÉäÉÖí= ëÉáåX= ëáÉ= ãì≈= ~äë= ä~åÖÑêáëíáÖÉI= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= ìåÇ=

ÇìêÅÜ====~ääÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêÉáÅÜÉ= ÖÉÜÉåÇÉ= nìÉêëÅÜåáííëJ

~ìÑÖ~ÄÉ= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåK= iÉíòíäáÅÜ= ÖÉÜí= Éë= Ç~êìãI=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òì= ÉáåÉã= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê= råíÉêJ

åÉÜãÉåëâìäíìê=òì=ã~ÅÜÉåK=

=

Ó= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉêÑçêÇÉêí= Éáå= ëÅÜêáííJ

ïÉáëÉë===ìåÇ= ÄÉíêáÉÄëëéÉòáÑáëÅÜÉë= sçêÖÉÜÉåK= gÉÇÉê= _ÉíêáÉÄ=

áëí===ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ?jáâêçâçëãçë?= ~ìë= íÉÅÜåáëÅÜJçêÖ~åáë~íçJ

êáëÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉåI= ìåíÉêåÉÜãÉåëâìäíìêÉääÉå= qê~ÇáíáçåÉå=

ëçïáÉ= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= báÖÉåÜÉáíÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÖÉéê®ÖíK=

a~ÜÉê= â~åå= Éë= Éáå= ?mêçÖê~ãã= îçå= ÇÉê= pí~åÖÉ?= åáÅÜí=

ÖÉÄÉåK===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= ÄÉÇÉìíÉí= ~ìÅÜ=

Éáå===ëÅÜêáííïÉáëÉë= sçêÖÉÜÉåK= a~ÇìêÅÜ= â∏ååÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå=

~ìë===îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå= pÅÜêáííÉå= ÄÉá= ÇÉê= ïÉáíÉêÉå= mä~åìåÖ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

=
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RK= jçíáîÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
=

aáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= sçêëÅÜêáÑíÉå= ëáåÇ= Éáå= jçíáîI= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí=

áããÉê====Ç~ë= ïáÅÜíáÖëíÉ= ÑΩê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=

a~åÉÄÉå= ìåÇ= îçê= ÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= sçêëÅÜêáÑíÉå= ÖáÄí= Éë= ~åÇÉêÉ=

ìåÇ===Ü®ìÑáÖ= å®ÜÉêäáÉÖÉåÇÉ= dêΩåÇÉW= hê~åâÜÉáí= ìåÇ= ^êÄÉáíëìåJ

Ñ®ÜáÖâÉáí= ÄÉÇÉìíÉå= åáÅÜí= åìê= iÉáÇÉå= ìåÇ= sÉêäìëí= ~å= iÉÄÉåëJ

èì~äáí®í==ÑΩê= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= îÉêìêë~ÅÜÉå= òìÇÉã= ~ìÅÜ=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= hçëíÉå= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåI= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ìåÇ=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK
NQM

=
=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òáÉäí= ~ìÑ= Éáå= ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉë=

∏âçåçãáëÅÜÉë= ëçïáÉ= ëçòá~äÉë= mêçÇìâíáîáí®íëJ= ìåÇ= sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåíá~ä= ìåÇ= â~åå= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= píê~íÉÖáÉ= áã=

tÉííÄÉïÉêÄ= Ç~êëíÉääÉåK= mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ
NQN

= òÉáÖÉåI= Ç~≈= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Éíï~= hê~åâÉåëí~åÇI= ^ÄëÉåíáëãìëI=

ìåÇ===cäìâíì~íáçå= îÉêêáåÖÉêå= â~ååK= páåâÉåÇÉ= ^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíëJ

ê~íÉå===ÄÉÇÉìíÉå= êΩÅâä®ìÑáÖÉ= hê~åâÜÉáíëâçëíÉåI= ÇáÉ= òìê= _ÉJ

ÖêÉåòìåÖ===ÇÉê= hê~åâÉåâ~ëëÉå~ìëÖ~ÄÉå= ÑΩÜêÉåK= aáÉë= ïáÉÇÉêìã=

Éåíä~ëíÉí= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄÉ= áåÇáêÉâí= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= içÜååÉÄÉåJ

âçëíÉåK====aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ===ëíÉääí= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÉáåÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= ~ìÑ= êÉáå=

ãçåÉí®êÉ= dê∏≈Éå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ= Ç~êK=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= páåå= ÉáåÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=

oáëáâçëÉåâìåÖ= ëçää= êÉëíêáâíáîÉ= ^êÄÉáíëëíêìâíìêÉå= êÉÇìòáÉêÉå= ìåÇ=

Ç~ë===sÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉÉáåÑäìëëÉåK= báå= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ=

~ÄÖÉëíáããíÉë= sÉêÜ®äíåáë= îçå= ^êÄÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉåI= éÉêëçå~äÉå=

_ÉÇΩêÑåáëëÉå= ìåÇ= _ÉÑ®ÜáÖìåÖÉå= áëí= ÉáåÉ= ÖΩåëíáÖÉ= sçê~ìëJ

ëÉíòìåÖ===ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= ìåÇ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖK=

dÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉë= sÉêÜ~äíÉå= åáããí= áå= ÇÉã= j~≈= òìI= áå=

ÇÉã====ÇáÉ====e~åÇäìåÖë~ìíçåçãáÉ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ï®ÅÜëíK= aáÉë=

                                                 

NQM= sÖäK= aÉããÉêI= eáäÇÉÖ~êÇI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ó= îçå= ÇÉê= fÇÉÉ= òìê= q~íK=
bìêçé®áëÅÜÉ= pÉêáÉ= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= kêK= Q= ÇÉê= tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå=
EtelFI=iÉó=C=táÉÖ~åÇI=tìééÉêí~ä=NVVRI=pK=NQK=

NQN= eáÉêòì=ëáÉÜÉ=òK=_K=káÉÇÉêI=mÉíÉê=L=pìë~åI=_êáíí~=EeêëÖKFI=_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
hçåòÉéíÉ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖI=sÉêä~Ö=m~ìä=e~ìéíI=_Éêå=L=píìííÖ~êí=L=táÉå=
NVVTI=pK=NVV=Ó=OVOK=
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ëíÉáÖÉêí===îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= jçíáî~íáçåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáí===~ÄÜ®åÖíI= ïÉäÅÜÉ= ïáÉÇÉêìã= ~å= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå===ÖÉÄìåÇÉå= áëíK= tÉåå= Éë= ÖÉäáåÖíI= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëJ=

ìåÇ====^êÄÉáíëÖÉëí~äíìåÖ= ÇáÉ= ^êÄÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=====_ÉÑ®ÜáÖìåÖÉå= ìåÇ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ= ~åÉáå~åÇÉê= ~åòìé~ëëÉåI= ëçïáÉ= ÇáÉ= e~åÇäìåÖëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= hçããìåáâ~íáçåëëíêìâíìêÉå= òì= îÉêÄÉëëÉêåI=

Ç~åå===ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= éÉêëçåÉåÖÉêÉÅÜíÉê= ìåÇ= ëíêÉ≈J

ÑêÉáÉê===ëÉáåK= ^ííê~âíáîÉ= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= îÉêêáåÖÉêå= cäìâíì~íáçå= ìåÇ=

cÉÜäòÉáíÉå= ìåÇ= ëí®êâÉå= ÇáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= fÇÉåíáí®í= ìåÇ= fÇÉåíáÑáâ~íáçå=

ëçïáÉ= ÇáÉ= _áåÇìåÖ= ~å= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉåK= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=â~åå=ÜáÉêòì=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉåI=

áåÇÉã= ÄÉá= mä~åìåÖëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ= j~≈å~ÜãÉå= ÇáÉ=

jáí~êÄÉáíÉê= ÉáåÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK= tÉáíÉêÜáå= ëáåÇ= ÇáÉ= ëáÅÜ= îÉê®åJ

ÇÉêåÇÉå= j®êâíÉI= ÇáÉ= ï~ÅÜëÉåÇÉ= hçåâìêêÉåò= ìåÇ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=

fååçî~íáçåÉå= áå= ÇÉå= mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå= Öêç≈É= eÉê~ìëJ

ÑçêÇÉêìåÖÉå= áå= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäíK= aáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê=

ëíÉääí==ÉáåÉ= òìåÉÜãÉåÇ= ïáÅÜíáÖÉ= oÉëëçìêÅÉ= ÇÉê= t~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖJ

âÉáí===ìåÇ= wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= Ç~êK= i~åÖÑêáëíáÖ= â~åå=

ÇìêÅÜ====ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇáÉ= å~íáçå~äÉ= ìåÇ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= îÉêÄÉëëÉêí= ìåÇ= Éáå= _Éáíê~Ö=

ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇÉå=bêÑçäÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ëáÅÜÉêåK
NQO

=

=

=

SK= fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ=

=

~K= dÉëìåÇÜÉáíëí~ÖÉ=

=

báåÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìã= báåëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= áëí= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå= ?dÉëìåÇÜÉáíëí~ÖÉå?= áã=

                                                 

NQO= sÖäK= káÉÇÉêI= mÉíÉêI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖK= hçåòÉéíÉ= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= EeêëÖK= mÉíÉê= káÉÇÉê=L=_êáíí~=
pìë~åFI= sÉêä~Ö= m~ìä= e~ìéíI= _Éêå=L=píìííÖ~êí=L=táÉå= NVVTI= pK= NS= ÑKX= `çêÇÉëI= eÉêã~ååI=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= ~ìë= ÇÉê= páÅÜí= ÉáåÉë= råíÉêåÉÜãÉåëI= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉä=EeêëÖK=dÉêÜ~êÇ=tÉëíÉêã~óÉê=L=_ÉêåÜ~êÇ=_®ÜêFI=sÉêä~Ö=ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ=
mëóÅÜçäçÖáÉI=d∏ííáåÖÉå=L=píìííÖ~êí=NVVQI=pK=ORM=ÑK=
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_ÉíêáÉÄK===_Éá= ÇáÉëÉå= ^âíáçåëí~ÖÉå= â∏ååÉå= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉáJ

ëéáÉäëïÉáëÉ= ÉáåÉå= âìêòÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ`ÜÉÅâJìé= ãáí= _äìíJ

ÇêìÅâãÉëëìåÖÉåI= `ÜçäÉëíÉêáåJ= ìåÇ= _äìíòìÅâÉêÄÉëíáããìåÖÉå=

ìëïK===ÇìêÅÜä~ìÑÉåK= pç= â~åå= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= áå=

ÉáåÉê===~âíáîáÉêÉåÇÉå= cçêã= ~ìÑ= Ç~ë= qÜÉã~= dÉëìåÇÜÉáí= ~åÖÉJ

ëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= Éë= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÉêëíÉ= eáåïÉáëÉ= ~ìÑ=

ÉîÉåíìÉää===ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÖÉïáååÉåK= táÅÜíáÖ= áëíI= Ç~≈=

ëçäÅÜÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ~äë= ^ìÑí~âí= ÑΩê= ïÉáíÉêÉ= ^âíáîáí®íÉå= ~åJ

ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK
NQP

=

=

=

ÄK= ^êÄÉáíëâêÉáë=dÉëìåÇÜÉáí=

=

wìê= fåíÉÖê~íáçå= îçå= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå=

Ç~ë===ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= e~åÇäìåÖëÖÉÑΩÖÉ= áëí= Éë= ïÉëÉåíäáÅÜI= Ç~≈= ÇáÉ=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå= áã= råíÉêåÉÜãÉå= báåáÖâÉáí=

ÉêòáÉäÉåK= aÉê= ?^êÄÉáíëâêÉáë= dÉëìåÇÜÉáí?= ~äë= píÉìÉêìåÖëÖêÉãáìã=

ÑΩê===ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄI= ÇÉê= ?oìåÇÉ= qáëÅÜ= áå=

p~ÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáí?I= ëçääíÉ= Ç~ÜÉê= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= ΩÄÉê= c~ÅÜJ=

ìåÇ===båíëÅÜÉáÇìåÖëâçãéÉíÉåò= îÉêÑΩÖÉåX= Éë= ãΩëëÉå= ~äëç= sÉêJ

íêÉíÉê====ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= ìåÇ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëê~íë= ãáí=

bñéÉêíÉå====ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ìåÇ= å~ÅÜ=

_ÉÇ~êÑ=====ãáí= sÉêíêÉíÉêå= ÄÉíêçÑÑÉåÉê= ^ÄíÉáäìåÖÉå= òìë~ããÉåJ

~êÄÉáíÉåK====aáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëâêÉáëÉë= ÄÉëíÉÜÉå= áå= ÇÉê=

^å~äóëÉ===ÇÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= páíì~íáçå= áã= _ÉíêáÉÄ= EòK_K= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜí= xëáÉÜÉ= ÜáÉêòì= å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå= mìåâí= ÅzFI= ÇÉê=

hçåòÉéíáçå= ÇÉë= sçêÖÉÜÉåëI= ÇÉê= _ÉÖäÉáíìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ=

ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=bî~äì~íáçåK
NQQ

=

=

                                                 

NQP= sÖäK=hìÜå=L=iΩÅâI=~K~KMK=EcåK=NPUFI=pK=TRK=

NQQ= sÖäK=hìÜå=L=iΩÅâI=~K~KMK=EcåK=NPUFI=pK=TSK=
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ÅK= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜí=

=

aáÉ= bêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíë= Ü~í= òìã=

wáÉäI= ÜáÉê= ÉáåÉ= a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉ=

aáëâìëëáçå= áã= råíÉêåÉÜãÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK= a~ÑΩê= ëíÉÜÉå= áå= ÉêëíÉê=

iáåáÉ= ÇáÉ= oçìíáåÉÇ~íÉå= ÇÉê= hê~åâÉåâ~ëëÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖX=

ÇáÉëÉ===^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíëÇ~íÉå= â∏ååÉå= ëí~íáëíáëÅÜ= å~ÅÜ= e®ìÑáÖJ

âÉáíÉåI= a~ìÉêI= hê~åâÜÉáíë~êíÉåI= ^äíÉêëÖêìééÉåI= dÉëÅÜäÉÅÜí= ìëïK=

~ìÑÄÉêÉáíÉí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ÖÉÄÉå= ÉáåÉå= ÉêëíÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= Ç~ë=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= hê~åâÜÉáíëÖÉëÅÜÉÜÉåK= Ó= gÉÇçÅÜ= â~åå= rêë~ÅÜÉåJ

ÑçêëÅÜìåÖ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇáÉëÉê= a~íÉå= åáÅÜí= ÄÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåX= ÜáÉêJ

òì==ãì≈= áå= ÇÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜí= åçÅÜ= ïÉáíÉêÉë=

a~íÉåã~íÉêá~ä= ÉáåÑäáÉ≈ÉåW= ~ìë= ÄÉíêáÉÄë®êòíäáÅÜÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ìåÇ= pÅêÉÉåáåÖëI= ~ìë= jáí~êÄÉáíÉêÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ëçïáÉ= ~ìë= _ÉJ

ä~ëíìåÖëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëéä~íò~å~äóëÉåK
NQR

=

=
=

ÇK= dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉä=

=

dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉä= ëíÉääÉå= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= fåëíêìãÉåí= òìê= sÉêïáêâJ

äáÅÜìåÖ= ÉáåÉë= òÉåíê~äÉå= wáÉäë= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= Ç~êW= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= báÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí= ÇÉê= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÑΩê= áÜêÉ= dÉëìåÇÜÉáíK= Ó= aìêÅÜ= ÇáÉ= m~êíáòáé~íáçå= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉê= áå= dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉäå= â~åå= ÇáÉëÉë= wáÉä= ÉêêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉåK====pç= â~åå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= âçåëÉèìÉåíÉ= ^êÄÉáí= ÇÉê= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå====áå= ëçäÅÜÉå= wáêâÉäå= òìë®íòäáÅÜ= áÜê= bêÑ~ÜêìåÖëïáëëÉå=

ÄÉá===ÇÉê= ^å~äóëÉ= ÇÉê= mêçÄäÉãÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÑáåÇÉå= ìåÇ= áå=

ÇáÉ===båíïáÅâäìåÖ= îçå= i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå= ÉáåÑäáÉ≈ÉåK= _Éá= ÇÉê=

^êÄÉáí===áå= dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉäå= âçããÉå= îçê= ~ääÉã= ÇêÉá= ^ëéÉâíÉ=

òìã===qê~ÖÉåW= ÇáÉ= qÜÉã~íáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= ëìÄàÉâíáîÉå= _ÉJ

ÑáåÇäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= çÄàÉâíáîÉê= _Éä~ëíìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= bêJ

~êÄÉáíìåÖ=====îçå= sçêëÅÜä®ÖÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉåK
NQS

=

                                                 

NQR= sÖäK=hìÜå=L=iΩÅâI=~K~KMK=EcåK=NPUFI=pK=TSK=

NQS= páÉÜÉ=cåK=NQRK=
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aáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê= wáêâÉä= áëí= îçå= ÇÉê= òì= ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉå=

cê~ÖÉëíÉääìåÖ= ~ÄÜ®åÖáÖK= báå= ëéÉòáÑáëÅÜÉë= jçÇÉää= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëòáêâÉä= ïìêÇÉ= îçã= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëâê~åâÉåJ

â~ëëÉå====E_hh= _sF= ÉåíïáÅâÉäíK= açêí= ëÉíòÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëòáêâÉä= ~ìë= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ÉáåÉê= ÜçãçÖÉåÉå= q®íáÖâÉáíëJ

ÖêìééÉI====^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉñéÉêíÉåI= _ÉíêáÉÄëê~íI=

sçêÖÉëÉíòíÉå= ëçïáÉ= ÉáåÉã= jçÇÉê~íçê= òìë~ããÉåK= a~ë= hçåòÉéí=

ÇÉê====_hh= ëáÉÜí= áå= ÇÉê= ^êÄÉáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉä= ÉáåÉ= bêJ

Ö®åòìåÖ===òìã= ?^êÄÉáíëâêÉáë= dÉëìåÇÜÉáí?= EëáÉÜÉ= çÄÉåF= ~ìÑ= ÇÉê=

~êÄÉáíëéä~íòÄÉòçÖÉåÉå=bÄÉåÉK
NQT

=

=

=

TK= qê®ÖÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

=

^äë= qê®ÖÉê= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= â∏ååÉå= ÇáÉ=

mÉêëçåÉåÖêìééÉå= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëçêÖ~åÉ= áã= råíÉêåÉÜãÉå=

ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖI= lêÖ~åáë~íáçå=

ìåÇ====bî~äì~íáçå= ÇÉë= hçåòÉéíë= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖÉåK
NQU

= fÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÑçäÖÉåÇÉå= ^ÄëÅÜåáííÉå=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

=

=

~K= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ=

=

aáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= ãì≈I= ïÉåå= ëáÉ= åáÅÜí= ëÉäÄëí= ÇÉê=

fåáíá~íçê===áëíI= ÑêΩÜòÉáíáÖ= áå= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÄÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåK= páÉ= ÑçêãìäáÉêí= ~ìÑ= åçêã~íáîÉê= bÄÉåÉ= ÇáÉ= wáÉäÉ= ÇÉê= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= áã= _ÉíêáÉÄ= ìåÇ= Ü~í= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÉáåÉ= sáëáçå= ÑΩê=

ÇáÉ===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= îçêòìÖÉÄÉåK= aáÉ= wáÉäÉ= â∏ååÉå= Éíï~=
                                                 

NQT= sÖäK=pÅÜê∏ÉêI=^äÑçåë=L=pçÅÜÉêíI=oÉáåÜçäÇI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉäK=
a~ë= hçåòÉéí= ÇÉë= _hh= _sI= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉä= EeêëÖK= dÉêÜ~êÇ= tÉëíÉêJ
ã~óÉê=L=_ÉêåÜ~êÇ=_®ÜêFI=sÉêä~Ö= ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ=mëóÅÜçäçÖáÉI=d∏ííáåÖÉå=L=píìííÖ~êí= NVVQI=
pK=SS= ÑK=wì=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jçÇÉääÉå= îçå=dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉäå=ëáÉÜÉ=òK_K=tÉëíÉêã~óÉêI=
dÉêÜ~êÇ=L=_®ÜêI=_ÉêåÜ~êÇ= EeêëÖKFI=_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉäI=sÉêä~Ö= ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ=
mëóÅÜçäçÖáÉI=d∏ííáåÖÉå=L=píìííÖ~êí=NVVQK=

NQU= sÖäK= hÉêâ~ìI= h~íà~I= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= c~âíçêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëâçåòÉéíë=áå=råíÉêåÉÜãÉåI=sÉêä~Ö=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖI=d~ãÄìêÖ=NVVTI=pK=OOTK=
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áå===cçêã= îçå= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíäáåáÉå= çÇÉê= áã= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=

ÄÉâ~ååíÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= táêÇ= áã= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~≈=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= îçå= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ= ~äë= ïáÅÜíáÖ= ~åJ

ÖÉëÉÜÉå= ïáêÇI= íê®Öí= ÇáÉë= áå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉã= j~≈= òìê= ^âòÉéí~åò=

ÇÉë====hçåòÉéíë= ÄÉáK= aáÉ= rãëÉíòìåÖ= áëí= ÜáåÖÉÖÉå= ëÉÜê= îáÉä=

ëÅÜïáÉêáÖÉêI= ïÉåå= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå= òï~ê=

ÖÉÇìäÇÉíI= ~ÄÉê= åáÅÜí= ïáêâäáÅÜ= ìåíÉêëíΩíòí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= dÉJ

ëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ= ΩÄÉêåáããí= ÇÉãå~ÅÜ= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= mêçãçíçêÉåJ

ÑìåâíáçåK= ^ìÑ= ÇÉê= mêçàÉâíÉÄÉåÉ= Ü~í= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= ÇáÉ=

^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= oÉëëçìêÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= òì= ëíÉääÉåI= ìã= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê=

j~≈å~ÜãÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
NQV

=

=

=

ÄK= sçêÖÉëÉíòíÉ=

=

báå= ïÉáíÉêÉê= ÄÉÇÉìíÉåÇÉê= qê®ÖÉê= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëJ

âçåòÉéíë= ëáåÇ= ÇáÉ= sçêÖÉëÉíòíÉåK= aáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí=

ÇÉê==jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~äë= qÉáä= áÜêÉê= cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ= ~åÖÉëÉÜÉåK=

páÉ===ëçääÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= áÜêÉ= jáí~êÄÉáíÉê= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩÜäÉå= ìåÇ=

~âíáî===ÑΩê= ÇáÉ= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉêÉå= dÉëìåÇÜÉáí= ÉáåëÉíòÉåK= báåÉ= ^ìÑJ

Ö~ÄÉ===ÇÉê= sçêÖÉëÉíòíÉå= áëí= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉë= çÑÑÉåÉå= dÉJ

ëéê®ÅÜëâäáã~ë= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= ^åêÉÖìåÖI= áå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= ^Äëí®åÇÉå=

ÜáÉêΩÄÉê= òì= ëéêÉÅÜÉåK= aáÉ= sçêÖÉëÉíòíÉå= ëçääÉå= ÇÉë= ïÉáíÉêÉå= áå=

ÇÉê====i~ÖÉ= ëÉáåI= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇÉ= c~âíçêÉå= áã=

sçêÑÉäÇ= ï~ÜêòìåÉÜãÉå= ìåÇ= ãáí= ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëçïáÉ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÉñéÉêíÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåK=

jáí===áÜêÉã= áåÇáîáÇìÉääÉå= sÉêÜ~äíÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ÇáÉ= sçêÖÉëÉíòíÉå=

~ì≈ÉêÇÉã= ÉáåÉ= sçêÄáäÇÑìåâíáçåK= páÉ= ëçääÉå= ÉêâÉååÉåI= Ç~≈= ëáÅÜ=

áÜê==cΩÜêìåÖëëíáä= áå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉã= j~≈= ~ìÑ= Ç~ë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉê= ~ìëïáêâí= ìåÇ= áÜê= sÉêÜ~äíÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~ìëêáÅÜíÉåK=

aáÉëÉ= íÉáäïÉáëÉ= åÉìÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ã~ÅÜÉå= Éë= åçíïÉåÇáÖI=

                                                 

NQV= sÖäK=hÉêâ~ìI=~K~KMK=EcåK=NQUFI=pK=OOT=ÑK=
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Ç~≈====sçêÖÉëÉíòíÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ëÉåëáÄáäáëáÉêí= ìåÇ= ~åÖÉJ

ãÉëëÉå=èì~äáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK
NRM

=

=
=

ÅK= jáí~êÄÉáíÉê=
=

aáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ëáåÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= Éáå= ïÉëÉåíäáÅÜÉê= qê®ÖÉê= ÇÉê= ÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= páÉ= ëçääÉå= ~äë= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=

ìåÇ====ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= mÉêëçåÉå= ~ìÅÜ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê=

dÉëìåÇÜÉáí= báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= rã= ÇáÉëÉ= ^ìÑJ

Ö~ÄÉ===ï~ÜêåÉÜãÉå= òì= â∏ååÉåI= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= nì~äáÑáòáÉêìåÖëJ

ã~≈å~ÜãÉå= e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåòÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí=

ÉåíïáÅâÉäí= ëçïáÉ= ÖÉòáÉäí= båíëÅÜÉáÇìåÖëëéáÉäê®ìãÉ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=

ìã===~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= Éáå= îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïì≈íÉë= dÉëìåÇÜÉáíëJ

îÉêÜ~äíÉå= áå= ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉåíëíÉÜÉå= òì= ä~ëëÉåK= wìÇÉã=

â∏ååÉå===ÇìêÅÜ= ÇáÉ= m~êíáòáé~íáçå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêI= ÇáÉ= ~ìÑÖêìåÇ=

áÜêÉë===bêÑ~ÜêìåÖëïáëëÉåë= ΩÄÉê= Éáå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉë= mêçÄäÉãä∏ëìåÖëJ

éçíÉåíá~ä= îÉêÑΩÖÉåI= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ~ìÅÜ=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçå=áÜåÉå=ãáíÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK
NRN

=

=
=

ÇK= bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíòÉë=áã=_ÉíêáÉÄ=

=

aÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ï~ê= áã= íê~ÇáíáçåÉääÉå=

sÉêëí®åÇåáë= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= ÜáÉêÑΩê= òìëí®åÇáÖÉå=

bñéÉêíÉåK= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ïáêÇ= ~ÄÉê= Ó= ïáÉ=

çÄÉå===ÖÉëÅÜáäÇÉêí= Ó= îçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^âíÉìêÉå= ÖÉíê~ÖÉåK= ^äë=

bñéÉêíÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= Ü~ÄÉå= _ÉíêáÉÄë®êòíÉ= ìåÇ=

páÅÜÉêÜÉáíëÑ~ÅÜâê®ÑíÉ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= áÜê= c~ÅÜïáëëÉå= ÉáåòìÄêáåÖÉå=

ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëã~≈J

å~ÜãÉå===òì= ìåíÉêëíΩíòÉåK= páÉ= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ~äëç= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÉáåÉ===ÄÉê~íÉåÇÉ= cìåâíáçå= ìåÇ= Ñ∏êÇÉêå= ÜáÉêÇìêÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= rãJ

                                                 

NRM= sÖäK=hÉêâ~ìI=~K~KMK=EcåK=NQUFI=pK=OOUK=

NRN= sÖäK=hÉêâ~ìI=~K~KMK=EcåK=NQUFI=pK=OOVK=
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ëÉíòìåÖ= ÇÉê= j~≈å~ÜãÉåK= fÜê= c~ÅÜïáëëÉå= ÉêÖ®åòí= Ç~ë= bêJ

Ñ~ÜêìåÖëïáëëÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêK= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉí= ~ìë= íê~ÇáíáçåÉääÉê=

páÅÜí= ÉáåÉ= báåëÅÜê®åâìåÖ= ÇÉë= hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜë= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉñéÉêíÉåK= wìÖäÉáÅÜ= ÉåíëíÉÜí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

§ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ~ìÑ= ~ääÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄë=

ÇáÉ====`Ü~åÅÉI= Ç~ë= áã= råíÉêåÉÜãÉå= îçêÜ~åÇÉåÉ= táëëÉå= òì=

ÄΩåÇÉäåK====pç= ÉêÜ®äí= Ç~ë= qÜÉã~= dÉëìåÇÜÉáí= áåëÖÉë~ãí= ÉáåÉ=

Öê∏≈ÉêÉ=oÉäÉî~åòK
NRO

=

=

=

ÉK= _ÉíêáÉÄëê~í=

=

báåÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= báåÑäì≈= ~ìÑ= ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëã~≈å~ãÉå= áã= råíÉêåÉÜãÉå= Ü~í= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëJ

ê~íK===pÉáåÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= hçåòÉéíë=

ïáÅÜíáÖK= aáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíìåÖ= ãì≈= ÇÉëÜ~äÄ=

îçå===^åÑ~åÖ= ~å= áå= Ç~ë= mêçàÉâí= ÉáåÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ëáÉ=

åáÅÜí===ëÉäÄëí= fåáíá~íçê= áëíK= aÉê= _ÉíêáÉÄëê~í= ΩÄÉêåáããí= áå= ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òïÉá= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåW= bê= íê®Öí= áå=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉã= j~≈= òìê= sÉêÄêÉáíìåÖ= ÇÉê= fåÜ~äíÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉáI= ïÉáä= Éê= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ìåãáííÉäÄ~êÉå=

wìÖ~åÖ= òìê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇÉêÉå= sÉêíê~ìÉå= îÉêÑΩÖíK=

a~ë====hçåòÉéí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= â~åå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

~ìÑ===_ÉíêáÉÄëîÉêë~ããäìåÖÉå= îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÇáëâìíáÉêí= ïÉêÇÉåK=

tÉáíÉêÜáå= Ü~í= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëê~í= ÖìíÉ= hÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= mêçÄäÉãÉ=

áå==ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ^ÄíÉáäìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= ã∏ÖäáÅÜÉ= rêë~ÅÜÉåK=

a~ÜÉê= â~åå= Éê= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå=

_Éáíê~Ö= òìê= mêçÄäÉã~å~äóëÉ= ìåÇ= òìê= båíïáÅâäìåÖ= îçå= sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå=äÉáëíÉåK
NRP

=

=

                                                 

NRO= sÖäK=hÉêâ~ìI=~K~KMK=EcåK=NQUFI=pK=OPMK=

NRP= sÖäK=hÉêâ~ìI=~K~KMK=EcåK=NQUFI=pK=OPNK=
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ÑK= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=~äë=

ÉñíÉêåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

=

aìêÅÜ= Ç~ë= dÉëìåÇÜÉáíëJoÉÑçêãÖÉëÉíò= EdodF= îçå= NVUV= ìåÇ=

ÇÉê===ÜáÉêãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= ¬= OM= pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ=

Epd_F= s= ÉêÜáÉäíÉå= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= ^ìÑÖ~ÄÉå=

òìê====dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= hê~åâÜÉáíëîÉêÜΩíìåÖK
NRQ

= aáÉëÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå=ïìêÇÉå=áå=^ÄëK=N=ìåÇ=O=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=ÑçêãìäáÉêíW=
=

= ?ENF= aáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= Ü~ÄÉå= áÜêÉ= sÉêëáÅÜÉêíÉå= ~ääÖÉãÉáå=

ΩÄÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêÜΩíìåÖ=

îçå===hê~åâÜÉáíÉå= ~ìÑòìâä®êÉå= ìåÇ= Ç~êΩÄÉê= òì= ÄÉê~íÉåI= ïáÉ=

dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= îÉêãáÉÇÉå= ìåÇ= hê~åâÜÉáíÉå= îÉêÜΩíÉí= ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK= páÉ= ëçääÉå= ÇÉå= rêë~ÅÜÉå= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉJ

Ñ®ÜêÇìåÖÉå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇÉå= å~ÅÜÖÉÜÉå= ìåÇ= ~ìÑ=

áÜêÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÜáåïáêâÉåK=
=

EOF= aáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= â∏ååÉå= ÄÉá= ÇÉê= sÉêÜΩíìåÖ= ~êÄÉáíëJ

ÄÉÇáåÖíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå= ãáíïáêâÉåK= páÉ= ~êÄÉáíÉå= ãáí=

ÇÉå=====qê®ÖÉêå= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= òìJ

ë~ããÉå===ìåÇ= ìåíÉêêáÅÜíÉå= ÇáÉëÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= bêâÉååíåáëëÉI= ÇáÉ=

ëáÉ====ΩÄÉê= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= bêâê~åâìåÖÉå= ìåÇ=

^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÖÉïçååÉå= Ü~ÄÉåK= fëí= ~åòìåÉÜãÉåI=

Ç~≈===ÄÉá= ÉáåÉã= sÉêëáÅÜÉêíÉå= ÉáåÉ= ÄÉêìÑëÄÉÇáåÖíÉ= ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíäáÅÜÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= çÇÉê= ÉáåÉ= _ÉêìÑëâê~åâÜÉáí= îçêäáÉÖíI= Ü~í=

ÇáÉ===hê~åâÉåâ~ëëÉ= ÇáÉë= ìåîÉêòΩÖäáÅÜ= ÇÉå= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíò===òìëí®åÇáÖÉå= píÉääÉå= ìåÇ= ÇÉã= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ

íê®ÖÉê=ãáíòìíÉáäÉåK?=
=

jáí= ÇÉê= ûåÇÉêìåÖ= îçå= ¬= OM= pd_= s= ïìêÇÉå= NVVS= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå=

ÇÉê===hê~åâÉåâ~ëëÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå=

_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ïÉáíÉê= ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI= ÇÉê= ^ÄëK= N=

~ÄÉê===ÖÉëíêáÅÜÉåK= iÉíòíÉêÉë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~≈= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå=

                                                 

NRQ= sÖäK= _~Çìê~I= _ÉêåÜ~êÇ=L=jΩääÉêI= _êáÖáííÉ=L=jΩåÅÜI= bÅâÜ~êÇI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê=
^êÄÉáíëïÉäíI= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉä= EeêëÖK= dÉêÜ~êÇ= tÉëíÉêã~óÉê=L=_ÉêåÜ~êÇ=
_®ÜêFI=sÉêä~Ö=ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ=mëóÅÜçäçÖáÉI=d∏ííáåÖÉå=L=píìííÖ~êí=NVVQI=pK=PK=
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âÉáåÉ====ÇáêÉâíÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= fåíÉêîÉåíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Ü~ÄÉåK=

wìÖäÉáÅÜ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê= áã=

pd_= sff= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= mê®îÉåíáçå= ÉêïÉáíÉêíK
NRR

= pç= ä~ìíÉí= Éë=

Ççêí=áå=¬=N=Emê®îÉåíáçåI=oÉÜ~Äáäáí~íáçåI=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖFW=

=

= ?^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= áëí= ÉëI= KKK= ãáí= ~ääÉå= ÖÉÉáÖJ

åÉíÉå====jáííÉäå= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ= ìåÇ= _ÉêìÑëâê~åâÜÉáíÉå= ëçïáÉ=

~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå=òì=îÉêÜΩíÉåI=KKK=K?=

=

få=¬=NQ=EdêìåÇë~íòF=ÜÉá≈í=Éë=áå=^ÄëK=N=ìåÇ=OW=

=

= ?ENF= aáÉ= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê= Ü~ÄÉå= ãáí= ~ääÉå= ÖÉÉáÖJ

åÉíÉå====jáííÉäå= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÜΩíìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉåI= _ÉJ

êìÑëâê~åâÜÉáíÉå= ìåÇ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå=

ìåÇ= ÑΩê= ÉáåÉ= ïáêâë~ãÉ= bêëíÉ= eáäÑÉ= òì= ëçêÖÉåK= páÉ= ëçääÉå=

Ç~ÄÉá===~ìÅÜ= ÇÉå= rêë~ÅÜÉå= îçå= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉå= dÉÑ~ÜêÉå=

ÑΩê=iÉÄÉå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=å~ÅÜÖÉÜÉåK=

=

EOF= _Éá= ÇÉê= sÉêÜΩíìåÖ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉJ

Ñ~ÜêÉå=====~êÄÉáíÉå= ÇáÉ= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê= ãáí= ÇÉå=

hê~åâÉåâ~ëëÉå=òìë~ããÉåK?=

=

báå= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= îçå= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ìåÇ=

ÇÉå===råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉêå= áëí= Ç~ë= hççéÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=

^êÄÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= Ehlm^dFK= ^âíÉìêÉ= ÄÉá= ÇáÉëÉã= mêçàÉâí=

ëáåÇ===ÇÉê= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëâê~åâÉåâ~ëëÉå= E_hh= _sF=

ëçïáÉ= ÇÉê= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíÉå= Ees_dFK= aáÉ= a~íÉå= ÄÉáÇÉê= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê=

ΩÄÉê====^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíëòÉáíÉåI= råÑ®ääÉ= ìåÇ= _ÉêìÑëâê~åâÜÉáíÉå=

ïÉêÇÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ~ìëÖÉïÉêíÉíI= ìã= ëçïçÜä= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå= òì= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå= ~äë= ~ìÅÜ= jÉíÜçÇÉå= òìê=

                                                 

NRR= sÖäK= `çÉåÉåI= táäÑêáÉÇI= sÉêÜΩíìåÖ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå= KKK= ÉáåÉ= åÉìÉ=
aáãÉåëáçå= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë\I= áåW= aáÉ= _dK= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= áå= _ÉíêáÉÄ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëéê~ñáëI= eÉÑí=
R=L=NVVTI=pK=OOSK=
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ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= dÉëí~äíìåÖ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

ÇÉê=^êÄÉáíëëáíì~íáçå=òì=ÉêãáííÉäåK
NRS

=
=
=

UK= jÉ≈J=ìåÇ=_ÉïÉêíÄ~êâÉáí=îçå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
=

a~≈= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= áå= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= kìíòÉå=

ÄêáåÖÉåI====Ç~≈= ëáÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜ= ëçïáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÉÑÑÉâíáî=

ìåÇ====ÉÑÑáòáÉåí= ëáåÇI= â~åå= åìê= ÇìêÅÜ= ëçêÖÑ®äíáÖÉ= bî~äì~íáçå=

å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåK= eáÉêòì= áëí= Éë= åçíïÉåÇáÖI= ÇáÉ= îÉêÑçäÖíÉå=

wáÉäÉI= ÇáÉ= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= jáííÉä= ìåÇ= j~≈å~ÜãÉå= ëçïáÉ= fåÇáâ~J

íçêÉå===ÑΩê= ÇáÉ= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= îçå= _ÉÖáåå= ~å= òì= ÇçâìãÉåíáÉêÉå=

ìåÇ===~ìëòìïÉêíÉåK
NRT

= aÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= kìíòÉå= â~åå= òìã=

ÉáåÉå===~åÜ~åÇ= çÄàÉâíáîáÉêÄ~êÉê= éÜóëáçäçÖáëÅÜÉê= m~ê~ãÉíÉêI= òK_K=

oÉÇìâíáçå= ÇÉê= oáëáâçÑ~âíçêÉå= _äìíÜçÅÜÇêìÅâ= ìåÇ= `ÜçäÉëíÉêáåI=

òìã===~åÇÉêÉå= ÇìêÅÜ= ëìÄàÉâíáîÉ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåëÄÉâìåÇìåÖÉå= áã=

o~ÜãÉå= îçå= sçêÜÉêJk~ÅÜÜÉêJ_ÉÑê~ÖìåÖÉå= ÉêÑ~≈í= ïÉêÇÉåK= báå=

îÉêÄÉëëÉêíÉë= dÉëìåÇÜÉáíëîÉêÜ~äíÉå= â~åå= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ÄÖÉÑê~Öí=

ïÉêÇÉåX= áã= bêå®ÜêìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ä®≈í= Éë= ëáÅÜ=

ãáííÉäë===ëí~íáëíáëÅÜÉê= ^ìëïÉêíìåÖÉå= ÇÉê= sÉêòÉÜêÖÉïçÜåÜÉáíÉå= áå=

h~åíáåÉå= çÄàÉâíáîáÉêÉåK= aÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= kìíòÉåå~ÅÜïÉáë= äáÉÑÉêí=

ïáÅÜíáÖÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= ìåÇ= âçåëÉèìÉåíÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= áã= råíÉêåÉÜãÉåK= ^äë= fåÇáâ~íçêÉå= ÑΩê= ãçåÉJ

í®êÉå====ìåÇ= áãã~íÉêáÉääÉå= kìíòÉå= âçããÉå= ÉáåÉêëÉáíë= råíÉêJ

åÉÜãÉåëJ= ìåÇ=L=çÇÉê= hê~åâÉåâ~ëëÉåÇ~íÉå= Éíï~= ΩÄÉê= ^êÄÉáíëJ

ìåÑ®ÜáÖâÉáíÉåI= cäìâíì~íáçåI= mêçÇìâíáîáí®í= ìåÇ= nì~äáí®í= áå= _ÉJ

íê~ÅÜíX====~åÇÉêÉêëÉáíë= â∏ååÉå= ÜáÉêòì= bêâÉååíåáëëÉ= îçå= ÇÉå=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= bñéÉêíÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉëI=

ÇÉå===båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå= áã= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= ÇÉå= ^êÄÉáíJ

åÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå= áã= _ÉíêáÉÄ= ÉáåÖÉÜçäí= ïÉêÇÉåI= îçê= ~ääÉã= ïÉåå=
                                                 

NRS= sÖäK=_áåÇòáìëI=cêáíò=L=`çÉåÉåI=táäÑêáÉÇ=L=mÉêäÉÄ~ÅÜI=bÇáíÜI=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=råÑ~ääJ=ìåÇ=
hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= sÉêÜΩíìåÖ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå= ~ã=
_ÉáëéáÉä= ÇÉë= ?hççéÉê~íáçåëéêçÖê~ããë= ^êÄÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí?= Ehlm^dFI= áåW= aáÉ= _dK=
c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ìåÇ=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áå=_ÉíêáÉÄ=
ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëéê~ñáëI=eÉÑí=R=L=NVVTI=pK=OPPK=

NRT= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=qÉáä=^=fffK=SK=ÄKI=äÉíòíÉê=p~íòK=



 77 

Éë===ìã= åáÅÜí= ãçåÉí~êáëáÉêÄ~êÉ= ^ëéÉâíÉ= ïáÉ= ^êÄÉáíëãçê~ä= ìåÇ=

råíÉêåÉÜãÉåëáã~ÖÉ=ÖÉÜíK
NRU

=
=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= íê®Öí= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

ÇÉê===táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ÄÉáX= ÇáÉëÉê= _Éáíê~Ö= ä®≈í= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí=

áå===àÉÇÉã= báåòÉäÑ~ää= Éñ~âí= ÉêãáííÉäåK= fåîÉëíáíáçåÉå= áå= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉ====dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇΩêÑÉå= åáÅÜí= ìåíÉê= âìêòÑêáëíáÖÉå=

hçëíÉåJkìíòÉåJdÉëáÅÜíëéìåâíÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåX= Éë= Ü~åÇÉäí=

ëáÅÜ= ÄÉá= áÜåÉå= ìã= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= fåîÉëíáíáçåÉåI= ÇÉêÉå= kìíòÉå=

Ebêíê~ÖF====Éêëí= ãáííÉäJ= Äáë= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÉáåíêáííK= aáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= ëçääíÉ= åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ìåíÉê= hçëíÉåJ

~ëéÉâíÉå= ÖÉëÉÜÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ëí®åÇáÖ= ÉáåÉã= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëòï~åÖ= ~ìëÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåX= ëáÉ= áëí= ÜáÉê= ~ìÅÜ=

Éáå===^ìëÇêìÅâ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëéÜáäçëçéÜáÉ= ìåÇ= Éáå= òÉåíê~äÉê=

_Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìêK= báåÉ= ÄÉïì≈í= ÖÉëí~äíÉíÉ=

råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê= Ñ∏êÇÉêí= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìê= iÉáëíìåÖ= ìåÇ=

ïáêÇ====Ç~ãáí= òì= ÉáåÉã= ÉäÉãÉåí~êÉå= tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä= EÜáÉêòì=

ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=çÄÉåI=mìåâí=RFK
NRV

=
=
=

VK= c~òáí=
=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áëí= ëáÅÜÉêäáÅÜ= âÉáå= m~íÉåíJ

êÉòÉéíI==ãáí= ÇÉã= ~ääÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= îÉêãáÉÇÉåI=

ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= áåëÖÉë~ãí= ~ìÑ= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë= káîÉ~ì= ÄÉÑ∏êÇÉêí=

ìåÇ===òìÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= hçëíÉå= ÖÉëÉåâí= ìåÇ= ÇáÉ= mêçÇìâíáîáí®í= ÉêÜ∏Üí=

ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= áëí= Éáå=

éÉêã~åÉåíÉê= mêçòÉ≈= ìåÇ= ìãÑ~≈í= ãÉÜê= ~äë= ÉáåòÉäåÉ= j~≈å~ÜãÉå=

ìåÇ= mêçàÉâíÉK= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ç~êÑ= ΩÄÉêÇáÉë= âÉáåÉëïÉÖë=

~äë==ÉáåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâçåíêçääÉ= ìåÇ= _ÉîçêãìåÇìåÖ=ãá≈îÉêëí~åÇÉå=

                                                 

NRU= sÖäK=aÉããÉêI=eáäÇÉÖ~êÇ=L=hìåâÉäI=h~êáåI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=_ÉíêáÉÄ=Ó=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=
bìêçé~I= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= hçåòÉéíÉ= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê=
oÉ~äáëáÉêìåÖ=EeêëÖK=mÉíÉê=káÉÇÉê=L=_êáíí~=pìëÉåFI=sÉêä~Ö=m~ìä=e~ìéíI=_Éêå=L=píìííÖ~êí=L=táÉå=
NVVTI=pK=QT=ÑK=

NRV= sÖäK=_ê~åÇÉåÄìêÖI=rïÉI=oÉÅÜåÉå=ëáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=
Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå\I= áåW= _äáÅâéìåâí= hê~åâÉåëí~åÇ= Ó= tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä= dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖK=jçÇÉääÉ=ìåÇ=mê~ñáëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=EeêëÖK=^äÑçåë=pÅÜê∏ÉêFI=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=ktI=
_êÉãÉêÜ~îÉå=NVVUI=pK=UPK=
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ïÉêÇÉåX= åáÅÜí= ãÉÜêI= ëçåÇÉêå= ïÉåáÖÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ï®êÉ= ä~åÖJ

ÑêáëíáÖ=ÇáÉ=cçäÖÉK=

=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= äáÉÖí= åáÅÜí= åìê= áã= fåíÉêÉëëÉ=

ÇÉê====jáí~êÄÉáíÉêI= ëçåÇÉêå= ÖäÉáÅÜÑ~ääë= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉë= råíÉêJ

åÉÜãÉåëK= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå= ÄÉÇÉìíÉí= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê=

lêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ= ìãÖÉâÉÜêíW= báå= råíÉêåÉÜãÉå= áëí= äÉíòíäáÅÜ= ëç=

ÖÉëìåÇ= ïáÉ= ëÉáåÉ= jáí~êÄÉáíÉêK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëéáÉÖÉäí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~ìÅÜ= Éáå= qÉáä= ÇÉê= råíÉêJ

åÉÜãÉåëâìäíìê= ïáÇÉêI= ÇáÉ= ~äë= áåíÉÖê~äÉê= _Éëí~åÇíÉáä= Ç~ë= dÉëáÅÜí=

ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=éê®ÖíK=

=

bë= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉëÑ~ääë= ?âçëãÉíáëÅÜÉ= hçêêÉâíìêÉå?I= ÇáÉ= ÄÉá=

ÇÉê====ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉå= fåíÉÖê~íáçå= îçå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ~åÑ~ääÉå= Ó= ~å= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉå= píÉääÉ= áå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=

tÉáëÉ= ~åÖÉï~åÇíI= áëí= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ~ìë= áå= ÇÉê=

i~ÖÉI===ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= òì= ëíÉáÖÉêåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ=

ÉáåÉå====ÜçÜÉå= hê~åâÉåëí~åÇ= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå= hçëíÉå= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=

òì===ëÉåâÉå= ìåÇ= ÇáÉ= mêçÇìâíáîáí®í= ãÉêâäáÅÜ= òì= ÉêÜ∏ÜÉåK= bë= áëí=

ÜáÉê===~ìÅÜ= òìíêÉÑÑÉåÇI= Ç~≈= ÉáåÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÉÄÉåëç= ÖÉëìåÇ= áëí=

ïáÉ===ëÉáåÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI= îçê= ~ääÉãI= ïÉåå= ÇáÉ= ^êí= ÇÉê= ^åïÉåJ

ÇìåÖ====îçå= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê= c∏êÇÉêìåÖ= åáÅÜí= ~äë= îçå= çÄÉå=

ÇáâíáÉêíÉê====hçåíêçääÉ= ÄÉëíáããíÉê= j~≈å~ÜãÉå= îÉêëí~åÇÉå= ïáêÇI=

ëçåÇÉêå= ~äë= ëáååîçääÉ= e~åÇäìåÖëïÉáëÉI= ÇáÉ= ÇÉã= tçÜä= ÇÉê= jáíJ

~êÄÉáíÉê=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉåíK=

=

eáÉêÇìêÅÜ= ÉåíëíÉÜí= ÉáåÉ= råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìêI= ÇáÉ= ÇáÉëÉå= k~ãÉå=

~ìÅÜ= îÉêÇáÉåíI= ïÉáä= ëáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ~äë= Ñçêíä~ìÑÉåÇÉå= mêçòÉ≈= ~åëáÉÜíI= ÇÉê= ëáÅÜ= åáÅÜí= åìê=

~ìë====îÉêÉáåòÉäíÉå= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= òìë~ããÉåëÉíòíX= îáÉäãÉÜê=

ÇêΩÅâí= ÇáÉëÉê= mêçòÉ≈= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= e~äíìåÖ= ~ìëI= áå= ÇÉã=

ëáÅÜ===Ó===îçå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= Äáë= òìã= ÉáåòÉäåÉå= jáíJ

~êÄÉáíÉê=Ó=~ääÉ=ïáÉÇÉêÑáåÇÉå=â∏ååÉåK=

=
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fsK= wïáëÅÜÉåÄÉãÉêâìåÖÉå
=

L
=

eáåÑΩÜêìåÖ=òì=qÉáä=_=

=

få= qÉáä= ^= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= ^êÄÉáí= ïìêÇÉå= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ=

íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ=

ÄÉÖêΩåÇÉíX= ÇáÉëÉ= ëáåÇ= ~äë= ïÉëÉåíäáÅÜ= ~åòìëÉÜÉåI= ìã= ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ===îçå= dÉëìåÇÜÉáí= áã= råíÉêåÉÜãÉå= òì= ÉáåÉã= bêÑçäÖëJ

Ñ~âíçê= ÉåíïáÅâÉäå= òì= â∏ååÉåK= a~ÜáåÖÉÜÉåÇ= ï~êÉå= ÇÉÑáåáíçêáëÅÜÉ=

pÅÜïÉêéìåâíÉ= òì= ëÉíòÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= _ÉÖêáÑÑÉ= ÇÉê= ?dÉëìåÇÜÉáí?I=

ÇÉê====?dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ?= ìåÇ= ÇÉê= ?ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ?=ìãÑ~ëëÉåK=

=

eáÉê~ìÑ= ÑçäÖÉåÇ= ïÉêÇÉå= áå= qÉáä= _= ÇáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= eáåJ

ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ=~å~äóëáÉêíK=

=



 

=
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qÉáä=_W= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=häÉáåJ=ìåÇ=
jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå=

=

=

fK= ^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=áã=_ÉíêáÉÄ=
=

NK= wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ëÅÜìíòÉë=

=

jáí= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑëâçãÄáå~íáçå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=

ïáêÇ===~ääÖÉãÉáå= Éáå= p~ÅÜîÉêÜ~äí= ìãëÅÜêáÉÄÉåI= ÇÉëëÉå= hÉêå= ÇáÉ=

ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= mê®îÉåíáçå= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÄÉêìÑäáÅÜÉê=

^êÄÉáí= ~ìëã~ÅÜíK= aáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= oÉáÅÜJ

ïÉáíÉ==îçå= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê= mê®îÉåíáçå= ÄÉá= ÇÉê= ^êÄÉáí= Ü~í= ëáÅÜ= áã=

i~ìÑÉ= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= ÇêÉá= g~ÜêòÉÜåíÉ= å~ÅÜ= ìåÇ= å~ÅÜ= îçå=

ÉáåÉê===òìå®ÅÜëí= ÉÜÉê= ÉåÖÉå= òì= ÉáåÉê= ÜÉìíÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= fåíÉêJ

éêÉí~íáçå= ÖÉï~åÇÉäíK= aáÉëÉ= ëéáÉÖÉäí= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉå= ÇêÉá=

_ÉÖêáÑÑÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ=ïáÇÉêK
NSM

=

=

aÉê= _ÉÇÉìíìåÖëÖÉÜ~äí= ÇáÉëÉê= ÇêÉá= ÉåÖ= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=

_ÉÖêáÑÑÉ= âÉååòÉáÅÜåÉí= àÉïÉáäë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= wáÉäêáÅÜíìåÖÉå=

ìåÇ=^âòÉåíÉ=îçå=mê®îÉåíáçåW
NSN

=

=

Ó= aÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= áëí= áå= ëÉáåÉê= ÉåÖÉå= ìåÇ= ìêJ

ëéêΩåÖäáÅÜÉå= _ÉÇÉìíìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêÜΩíìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëJ

ìåÑ®ääÉå===ìåÇ= _ÉêìÑëâê~åâÜÉáíÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíI= ÇáÉë= ÄÉÇÉìíÉí=

~äëçI= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇÉåI= ÇáÉ= áå=

ÉáåÉã= ÉáåÇÉìíáÖ= â~ìë~äÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ

í®íáÖâÉáí= ëíÉÜÉåK= Ó= båÖ= îÉêÄìåÇÉå= áëí= ÜáÉêãáí= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ=

ÇÉê===^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíX= ÇÉêÉå= àÉïÉáäáÖÉ= ^ìëéê®ÖìåÖ= ÄÉëíáããí=

                                                 

NSM= sÖäK= w~åÖÉãÉáëíÉêI= `ÜêáëíçÑ=L=kçäíáåÖI= e~åëJaáÉíÉêI= hçëíÉåJtáêâë~ãâÉáíëJ^å~äóëÉ= áã=
^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòK= báåÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= iÉáíÑ~ÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= mê~ñáëI=
PK=^ìÑä~ÖÉI=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=NVVVI=pK=NOK=

NSN= sÖäK=w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI=~K~KMK=EcåK=NSMFI=pK=NPK=
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~äë= =báåÑäì≈Ñ~âíçê= = Ç~ë= =^ìÑíêÉíÉå= =îçå= =^êÄÉáíëìåÑ®ääÉå= =ã~≈J

ÖÉÄäáÅÜK=

=

Ó= aÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= òáÉäí= ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÖÉåÉêÉää= Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= àÉÇÉ= ^êí= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëëí∏êìåÖÉå= ~ã=

^êÄÉáíëéä~íò= ìåÇ= éçíÉåíáÉääÉ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÖÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= òì= îÉêãÉáÇÉåK= aáÉëÉë= mê®îÉåíáçåëâçåòÉéí=

âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ìÑ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåX= Éë=

áëí===~ÄÉê= ìãÑ~ëëÉåÇÉê= ~äë= ÇÉê= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= Ç~= âÉáåÉ= báåJ

ëÅÜê®åâìåÖ= ~ìÑ= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ= ìåÇ= ~åÉêâ~ååíÉ= ïÉåáÖÉ=

_ÉêìÑëâê~åâÜÉáíÉå=ÉêÑçäÖíK=

=

Ó= aáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÖÉÜí= åçÅÜ= ÉáåÉå=

pÅÜêáíí===ïÉáíÉêI= áåÇÉã= ëáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= òì= îÉêÄÉëëÉêå= ëìÅÜíK= páÉ= ÑçâìëëáÉêí= ÇáÉ=

^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= åáÅÜí= ~ääÉáå= ìåíÉê= ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉê=

ã∏ÖäáÅÜÉå= hê~åâÜÉáíëîÉêìêë~ÅÜìåÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ~äë= Éáå=

ÇáÉ===dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ= Ñ∏êÇÉêåJ

ÇÉë===rãÑÉäÇK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÖÉÜí= Éë= ÄÉá= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= òìãÉáëí= ~ìÅÜ= ìã= ÇáÉ= _ÉÑ®ÜáÖìåÖ= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉê= òì= ÄÉëëÉêÉê= dÉëìåÇÜÉáíI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉå=

báåÑäΩëëÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäíK=

=

aÉê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= áëí= êÉÅÜíäáÅÜ= ãáí= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= âçÇáÑáòáÉêíÉå=

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI= cìåâíáçåÉåI= fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= fåíÉêîÉåíáçåëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÖÉêÉÖÉäíK= a~ë= cÉäÇ= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áëí=

Ç~ÖÉÖÉå= åáÅÜí= Éñ~âí= ìãêáëëÉåK= _ÉáÇÉ= çêáÉåíáÉêÉå= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ=

~å====ÇÉã= wáÉä= ÇÉê= mê®îÉåíáçå= îçå= êÉä~íáî= ÖÉå~ì= ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇÉå= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= råÑ®ääÉå= ìåÇ= eÉêòJ

hêÉáëä~ìÑJbêâê~åâìåÖÉåK= fåÜ~äíäáÅÜ= ïÉáíÉê= ÖÉÑ~≈í= áëí= ÇÉãÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê==ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= aáÉ=tel= Ü~í= áå= ÇÉê=

líí~ï~J`Ü~êí~= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= òì= ÉáåÉã=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉêÉå= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= hê~åâÜÉáíëîÉêÜΩíìåÖ= Üáå~ìëJ

ÖÉÜÉåÇÉå= wáÉä= Éêâä®êíK= jáí= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áëí=

Ç~ÜÉê= ÉáåÉ= âçåòÉéíáçåÉääÉ= kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI= ÇáÉ=
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ΩÄÉê===ÇÉå= _ÉòìÖ= òìê= ^êÄÉáíëïÉäí= Üáå~ìëÖÉÜíI= ìåÇ= ÇÉêÉå= rãJ

ëÉíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= åÉìÉ= tÉÖÉ= ÉêÑçêÇÉêåK= Ó= jçÇÉêåÉ=

hçåòÉéíÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ÄÉíçåÉå= ÇáÉ=

wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÇáÉëÉê= ÇêÉá= mê®îÉåíáçåëâçåòÉéíÉ= ìåÇ=

ÑçêÇÉêåI= Ç~≈= ëáÉ= áå= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mê~ñáë= ~äë= ÖÉãÉáåë~ãÉë=

^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=ëáåÇK
NSO

=
=

aáÉëÉë= ÉêïÉáíÉêíÉ= ÄòïK= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ= sÉêëí®åÇåáë= îçå= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ëçää= ~ìÅÜ= ÜáÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëJ

ÑΩÜêìåÖÉå= ëÉáåK= kìê= ïÉåå= ëéÉòáÉääÉ= ^âòÉåíÉ= ÇÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíJ

äáÅÜÉå===ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mê®îÉåíáçå= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉå= ëçääÉåI=

ïáêÇ===áã= páåå= ÇÉê= çÄÉå= îçêÖÉåçããÉåÉå= aÉÑáåáíáçåÉå= ~ìÅÜ= ÄÉJ

ÖêáÑÑäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=
=

a~ÄÉá= Ç~êÑ= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ΩÄÉêëÉÜÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= áåÜ~äíJ

äáÅÜÉå====§ÄÉêÖ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑäáÉ≈ÉåÇ= ëáåÇI= ìåÇ= ÄÉáÇÉ= _ÉòÉáÅÜåìåÖÉå=

~ìÅÜ= áã= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÄÉÖêáÑÑ= ÇÉë= åÉìÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=

E^êÄpÅÜdF= îçå= NVVS= íÉåÇÉåòáÉää= ãáí= ÉåíÜ~äíÉå= ëáåÇ= EëáÉÜÉ= ÜáÉêJ

òì=ìåíÉåI=mìåâí=P=ÄFK=
=
=

OK= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=

=

aáÉ= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå= wáÉäÉ= ÉáåÉë= ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= çêáÉåíáÉêíÉå=

råíÉêåÉÜãÉåë= ÄÉëíÉÜÉå= Ç~êáåI= dÉïáååÉ= òì= ÉêòáÉäÉå= ìåÇ= ~ã=

j~êâí===âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ= òì= ÄäÉáÄÉåK= aáÉëÉ= wáÉäÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= åìê=

ÉêêÉáÅÜÉåI= ïÉåå= ÇÉã= _ÉíêáÉÄ= åÉÄÉå= ÖÉÉáÖåÉíÉå= mêçÇìâíáçåëJ=

ìåÇ===_ÉíêáÉÄëãáííÉäå= ~ìÅÜ= èì~äáÑáòáÉêíÉ= ìåÇ= ÖÉëìåÇÉ= jáí~êÄÉáíÉê=

òìê===sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåK= ^ìë= ÇáÉëÉã= dêìåÇ= ëíÉääÉå= ÄÉíêáÉÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= ÇáÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ====dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= âÉáåÉå= dÉÖÉåë~íòI= ëçåÇÉêå= îáÉäãÉÜê=

                                                 

NSO= sÖäK=w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI=~K~KMK=EcåK=NSMFI=pK=NPK=
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ÉáåÉ=äçÖáëÅÜÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= åçíïÉåÇáÖÉ= bêÖ®åòìåÖ= Ç~êK
NSP

= mçëáíáîÉ=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=mê®îÉåíáçåëí®íáÖâÉáí=ëáåÇW=
=

Ó= ?sÉêãáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= cÉÜäòÉáíÉå= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ= ìåÇ=

hê~åâÜÉáíÉå=
=

Ó= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå= _ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ìåÑ~ääJ= çÇÉê=

âê~åâÜÉáíëîÉêìêë~ÅÜíÉê=cÉÜäòÉáíÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=
=

Ó= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëâäáã~ë= ÇìêÅÜ= ÖìíÉ= ^êÄÉáíëÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=
=

Ó= oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=
=

Ó= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëèì~äáí®íI= áå= ÇÉê= cçäÖÉ= ïÉåáÖÉê=

e~ÑíìåÖëéêçÄäÉãÉ?
NSQ

=

=

aáÉ= ÖÉå~ååíÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= òÉáÖÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= éçëáíáîÉå= bÑÑÉâíÉ=

åáÅÜí= åìê= áå= ÉáåÉê= kÉìÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëâäáã~ë= ÄÉëíÉÜÉåI=

ëçåÇÉêå= áå= ÇÉå= ΩÄêáÖÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå= mìåâíÉå= ÄÉÇÉìíÉå= ëáÉ=

äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=
=

lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ïáêÇI= Ç~≈= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå=

ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= âÉáåÉëïÉÖë= ~äë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉê= pÉäÄëíJ

òïÉÅâ===ÇáÉåíI= ëçåÇÉêå= ëáÅÜ= ~å= ÇÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê=

ÇÉë==àÉïÉáäáÖÉå= _ÉíêáÉÄë= ìåÇ= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉåÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë=

çêáÉåíáÉêí= ìåÇ= Ç~ãáí= òìÖäÉáÅÜ= ÇÉëëÉå= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=

ÉêÜ®äí===ìåÇ= ëíÉáÖÉêíK= Ó= kìê= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= áëí= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ÇÉåâÄ~êW=

åáÅÜí= ~äë= ΩÄÉêÜ∏ÜíÉêI= íÜÉçêÉíáëÅÜÉê= ^åëéêìÅÜI= ÇÉê= òì= âÉáåÉê=

âçåâêÉíÉå= _ÉòáÉÜìåÖ= òìã= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= rãÑÉäÇ= ëíÉÜíI= ëçåÇÉêå=

~äë===lêáÉåíáÉêìåÖëéìåâíI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

                                                 

NSP= sÖäK= píêçíÜçííÉI= dÉêÜ~êÇ=L=wáÉÖÉåÑì≈I= _ÉêåÇ= dKI= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= áå= häÉáåJ
ÄÉíêáÉÄÉåI=råáîÉêëìã=sÉêä~Öë~åëí~äíI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVTI=pK=NPK=

NSQ= píêçíÜçííÉ=L=wáÉÖÉåÑì≈I=~K~KMK=EcåK=NSPFI=pK=NPK=
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páíì~íáçå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÑÉëíã~ÅÜÉå= ä®≈í= ìåÇ= ëçãáí= áå= îÉêJ

åΩåÑíáÖÉå=aáãÉåëáçåÉå=~ÄÖÉëíÉÅâí=áëíK=
=

aáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÉáåÉë= ëç= îÉêëí~åÇÉåÉå=

ãçÇÉêåÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= îçå=

ÇÉê====råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= ÇìêÅÜ~ìë= éçëáíáî= ÖÉëÉÜÉåK= aáÉ= ÜáÉê=

~ìÑÖÉäáëíÉíÉå= nì~äáí®íëãÉêâã~äÉ= ëéêÉÅÜÉå= ÑΩê= ëáÅÜ= Ó= ÇÉê=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áëí= Ç~ÄÉáI= ëáÅÜ= òì=

ÉáåÉã= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= c~âíçê= ÑΩê= ÉáåÉå= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ëí∏êìåÖëÑêÉáÉå=

^Ää~ìÑ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄë= ~ìÅÜ= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= òì=

ÉåíïáÅâÉäåK=
=
=

PK= oÉÅÜíäáÅÜÉê=o~ÜãÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=

=

mêáåòáéáÉää= ä®≈í= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉã= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉã====^êÄÉáíëëÅÜìíòëóëíÉã= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW= råíÉê= ÇÉã= ΩÄÉêJ

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòëóëíÉã= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉå= ìåÇ=

ÇáÉ=====ëáÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜ= ëÉäÄëíîÉêï~äíÉåÇÉå= fåëíáíìíáçåÉå=

îÉêëí~åÇÉåI= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= oÉÅÜíëåçêãÉå= Éêä~ëëÉå= ìåÇ=

ÇÉêÉå= _ÉÑçäÖìåÖ= âçåíêçääáÉêÉåK= ^äë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòJ

ëóëíÉã= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ã~å= Ç~ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉë=

^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= îçêÖÉëÉÜÉåÉå=

píêìâíìêÉåI=cìåâíáçåÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉåëïÉáëÉåK
NSR

=

=
=

~K= §ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòëóëíÉã=
=

a~ë= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëëÅÜìíòëóëíÉã= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=

aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= òïÉáÖäáÉÇêáÖ= ~ìÑÖÉÄ~ìí= EÇì~äÉë= póëíÉãFW= kÉÄÉå=

ëí~~íäáÅÜÉå= lêÖ~åÉå= íêÉíÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= qê®ÖÉê= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=

råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ~äë= åçêãáÉêÉåÇÉ= ìåÇ= ΩÄÉêï~ÅÜÉåÇÉ= fåëíáíìJ

íáçåÉå= ~ìÑK= pç= ïÉêÇÉå= ~ìÑ= ëí~~íäáÅÜÉê= pÉáíÉ= îçå= _ìåÇ= ìåÇ=

                                                 

NSR= sÖäK=w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI=~K~KMK=EcåK=NSMFI=pK=NQK=
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i®åÇÉêå====ÄòïK= îçå= ÇÉå= Ç~òì= Éêã®ÅÜíáÖíÉå= å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉå=

lêÖ~åÉå= EjáåáëíÉêáÉåI= _ÉÜ∏êÇÉåF= dÉëÉíòÉI= sÉêçêÇåìåÖÉå= ìåÇ=

~ìÅÜ====~ääÖÉãÉáåÉ= sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= Éêä~ëëÉåI= ÇáÉ= ã~å=

~äë====^êÄÉáíëëÅÜìíòêÉÅÜí= ÄÉòÉáÅÜåÉíK= aáÉ= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ

íê®ÖÉê
NSS

= ëáåÇ= Éêã®ÅÜíáÖíI= råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖë~åïÉáëìåÖÉå= òì= Éêä~ëëÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= råÑ~ääîÉêJ

ÜΩíìåÖëêÉÅÜí=~ìëã~ÅÜÉåK
NST

=
=

báåÉå= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉí= åçêãáÉêÉåÇÉå= báåÑäì≈= ~ìÑ= Ç~ë= å~íáçå~äÉ=

^êÄÉáíëëÅÜìíòëóëíÉã= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇ= åáããí=

ÇÉê====o~í= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK= bê= â~åå= sÉêJ

çêÇåìåÖÉå= ìåÇ= oáÅÜíäáåáÉå= Éêä~ëëÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÉêëíÉêÉ= ÄÉêÉáíë=

ãáí===ÇÉã= bêä~≈= ÖÉäíÉåÇÉë= oÉÅÜí= Ç~êëíÉääÉåI= ãΩëëÉå= oáÅÜíäáåáÉå=

Éêëí===åçÅÜ= áå= å~íáçå~äÉë= oÉÅÜí= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= báå= _ÉáëéáÉä=

ÜáÉêÑΩê= áëí= ÇáÉ= ?bdJo~ÜãÉåêáÅÜíäáåáÉ= ^êÄÉáíëëÅÜìíò?
NSU

I= ÇáÉ= ÇìêÅÜ=

Ç~ë====^êÄpÅÜd
NSV

= áå= Ç~ë= å~íáçå~äÉ= oÉÅÜí= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïìêÇÉK
NTM

=
=

a~ë= áåÜ~äíäáÅÜÉ= kçêãÉåÖÉÑΩÖÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉí=ÑçäÖÉåÇÉ=p~ÅÜÖÉÄáÉíÉW
NTN

=
=

Ó= ^êÄÉáíëëí®ííÉå= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= _ÉíêáÉÄëÜóÖáÉåÉ= EòK_K= ^êÄÉáíëJ

ëí®ííÉåîÉêçêÇåìåÖF=

                                                 

NSS= qê®ÖÉê= ÇÉê= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI==

ÇáÉ=====pÉÉJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉJ=

åçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= báÖÉåìåÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê= ÇÉë= _ìåÇÉëI= ÇÉê==

i®åÇÉê====ìåÇ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉåX= îÖäK= táÉä~åÇI= hä~ìëI= oÉÜ~Äáäáí~íáçåI= áåW= e~åÇÄìÅÜ=
^êÄÉáíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= EeêëÖK= eçäÖÉê= iìÅò~â=L=t~äíÉê= sçäéÉêíFI= pÅÜ®ÑÑÉêJmçÉëÅÜÉä= sÉêä~ÖI=
píìííÖ~êí=NVVTI=pK=UQUK=

NST= sÖäK= w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI= ~K~KMK= EcåK= NSMFI= pK= NQX= háííåÉêI= jáÅÜ~Éä=L=máÉéÉêI= o~äÑI=
^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíòK=_~ëáëâçããÉåí~êI=_ìåÇJsÉêä~ÖI=h∏äå=NVVTI=pK=OS=ÑK=

NSU= oáÅÜíäáåáÉ= UVLPVNLbtd= ÇÉë= o~íÉë= îçã= NOK= gìåá= NVUV= ΩÄÉê= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå=
j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáíK=

NSV= ?dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=
ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÄÉá= ÇÉê= ^êÄÉáí?=
E^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíò=Ó=^êÄpÅÜdFK=

NTM= sÖäK==w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI==~K~KMK==EcåK=NSMFI==pK=NRX==háííåÉê=L=máÉéÉêI==~K~KMK==EcåK=NSTFI=
pK=QQ=ÑK=

NTN= sÖäK= w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI= ~K~KMK= EcåK= NSMFI= pK= NSX= máåíÉêI= e~ê~äÇI= fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ=
oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòÉëI= áåW=e~åÇÄìÅÜ=^êÄÉáíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= EeêëÖK=eçäÖÉê=
iìÅò~â=L=t~äíÉê=sçäéÉêíFI=pÅÜ®ÑÑÉêJmçÉëÅÜÉä=sÉêä~ÖI=píìííÖ~êí=NVVTI=pK=UNVK=
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Ó= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=^êÄÉáíëëíçÑÑÉ=EòK_K=dÉÑ~ÜêëíçÑÑîÉêçêÇåìåÖF=
=

Ó= j~ëÅÜáåÉåI= dÉê®íÉ= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ^åä~ÖÉå= EòK_K= dÉê®íÉJ

ëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉëÉíòF=
=

Ó= ^êÄÉáíëòÉáíêÉÖÉäìåÖÉå=EòK_K=^êÄÉáíëòÉáíçêÇåìåÖF=
=

Ó= pÅÜìíò= ÄÉëíáããíÉê= mÉêëçåÉåÖêìééÉå= EòK_K= gìÖÉåÇ~êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòÖÉëÉíòF=
=

Ó= ^êÄÉáíëëÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçå= áã= råíÉêåÉÜãÉå= EòK_K= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòJ=ìåÇ=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉëÉíòF=
=

få= ÇáÉëÉå= p~ÅÜÖÉÄáÉíÉå= êÉÖÉäí= Ç~ë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòêÉÅÜí= ~äë=

ëí~~íäáÅÜÉë= oÉÅÜí= îçê= ~ääÉã= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= fåíÉêÉëëÉåI= ï®ÜêÉåÇ=

Ç~ë====råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëêÉÅÜí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=

sçêëÅÜêáÑíÉå=ëÉíòí=ìåÇ=ëçãáí=Ç~ë=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÅÜí=~ìëÑΩääíK
NTO

=

=

fã= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= çÄäáÉÖí= ÇáÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ìåÇ=

aìêÅÜëÉíòìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑíÉå= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå=

dÉïÉêÄÉ~ìÑëáÅÜí= ìåÇ= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëÇáÉåëíÉå= ÇÉê= råÑ~ääîÉêJ

ëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉêW= aáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ= q®íáÖâÉáí= ÇÉê= ëí~~íJ

äáÅÜÉå==dÉïÉêÄÉ~ìÑëáÅÜí= äáÉÖÉå= áå= ÇÉê= e~åÇ= ÇÉê= _ìåÇÉëä®åÇÉêK=

aáÉ===_É~ãíÉå= ÇÉê= dÉïÉêÄÉ~ìÑëáÅÜí= ëçääÉå= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê=

^êÄÉáíëëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑíÉå= áå= ÇÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ΩÄÉêï~ÅÜÉåK= fÜêÉ=

q®íáÖâÉáí= ìãÑ~≈í= Ç~ÄÉá= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= _ÉíêáÉÄëÄÉÖÉÜìåÖÉåI=

íÉÅÜåáëÅÜÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖÉåI= jÉëëìåÖÉåI= råÑ~ääìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

ëçïáÉ= ÇáÉ= _ÉïáääáÖìåÖ= îçå= _~ìJ= ìåÇ= bêä~ìÄåáë~åíê®ÖÉåK= a~ë=

^êÄÉáíëëÅÜìíòêÉÅÜí= ê®ìãí= ÇÉê= dÉïÉêÄÉ~ìÑëáÅÜí= éçäáòÉáäáÅÜÉ= _ÉJ

ÑìÖåáëëÉ= ÉáåK= aÉå= _É~ãíÉå= ëíÉÜí= Éáå= ÖÉëíìÑíÉë= fåëíêìãÉåí~êáìã=

òìê===aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑíÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK=

aáÉ===dÉïÉêÄÉ~ìÑëáÅÜíë®ãíÉê= ëáåÇ= å~ÅÜ= êÉÖáçå~äÉê= wìëí®åÇáÖâÉáí=

ÖÉÖäáÉÇÉêí= ìåÇ= ãáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉë= _ÉêÖÄ~ìë= Äê~åÅÜÉåΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇ====ÑΩê= ~ääÉ= råíÉêåÉÜãÉå= áÜêÉë= _Éòáêâë= òìëí®åÇáÖK= aáÉ=

                                                 

NTO= sÖäK=w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI=~K~KMK=EcåK=NSMFI=pK=NSX=máåíÉêI=~K~KMK=EcåK=NTNFI=pK=UNVK=
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^âíáîáí®íÉå= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëÇáÉåëíÉ= ÇÉê= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ

íê®ÖÉê=====òáÉäÉå= ëéÉòáÉää= ~ìÑ= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= råÑ~ääîÉêJ

ÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ^ÄïÉåÇìåÖ= îçå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

råÑ~ääJ===ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉåK= aáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉå= ^ìÑëáÅÜíëJ

ÄÉ~ãíÉå= ÇÉê= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê= åÉÜãÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ï~ÜêI=

ÇáÉ===ÇÉåÉå= ÇÉê= dÉïÉêÄÉ~ìÑëáÅÜíëÄÉ~ãíÉå= áåÜ~äíäáÅÜ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåX= Ç~ÄÉá= ïáêÇ= àÉÇçÅÜ= Éáå= ëí®êâÉêÉë= dÉïáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ=

_Éê~íìåÖ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= _ÉëíáããìåÖÉå=

ÖÉäÉÖíK= aáÉ= ^ìÑëáÅÜíëÇáÉåëíÉ= ÇÉê= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê= ëáåÇ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉå= ÇÉê= _ÉêìÑëÖÉåçëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíÉå= å~ÅÜ= _ê~åÅÜÉå= ìåÇ= dÉïÉêÄÉòïÉáÖÉå= ÖÉÖäáÉÇÉêíK=

páÉ===îÉêÑΩÖÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ΩÄÉê= fåëíêìãÉåíÉ= òìê= aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÇÉê=

råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉåK
NTP

=

=

=

ÄK= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòëóëíÉã=
=

a~ë= åÉìÉ= ^êÄpÅÜd= îçå= NVVS= ÄáäÇÉí= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= oÉÅÜíëJ

ÖêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= Äáëä~åÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ= íÉáäïÉáëÉ=

ëéÉòáÉääÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑíÉåK
NTQ

= aáÉ= áã= ^êÄpÅÜd= åáÉÇÉêJ

ÖÉäÉÖíÉå= _ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖÉå= êÉÖÉäå= wáÉäëÉíòìåÖ= ìåÇ= ^åJ

ïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜI= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå= EoÉÅÜíÉ=

ìåÇ===mÑäáÅÜíÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåF= ëçïáÉ= ïÉáíÉêÉ=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåK= a~ë= ~ã= MTK= ^ìÖìëí= NVVS= îÉê~ÄJ

ëÅÜáÉÇÉíÉ= ^êÄpÅÜdI= ïÉäÅÜÉë= ~ã= ONK= ^ìÖìëí= NVVS= áå= hê~Ñí= ÖÉJ

íêÉíÉå===áëíI= = êÉÖÉäí= =ÇÉå= =rãÑ~åÖ= =ÇÉë= =^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= = áå= =ÇáÉëÉê==

tÉáëÉW=

=

Ó= ?j~≈å~ÜãÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= páååÉ= ÇáÉëÉë= dÉJ

ëÉíòÉë===ëáåÇ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêÜΩíìåÖ= îçå= råÑ®ääÉå= ÄÉá=

ÇÉê====^êÄÉáí= ìåÇ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå= ÉáåJ

                                                 

NTP= sÖäK=w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI=~K~KMK=EcåK=NSMFI=pK=NS=ÑKX=máåíÉêI=~K~KMK=EcåK=NTNFI=pK=UOMK=

NTQ= sÖäK= w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI= ~K~KMK= EcåK= NSMFI= pK= NTX= pÅÜäáÉéÜ~ÅâÉI= gΩêÖÉåI= cΩÜêìåÖëJ
ïáëëÉå===^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíK= ^ìÑÖ~ÄÉå= Ó= sÉê~åíïçêíìåÖ= Ó= lêÖ~åáë~íáçåI= bêáÅÜ= pÅÜãáÇí=
sÉêä~ÖI=_Éêäáå=OMMMI=pK=ONK=
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ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉê= ãÉåëÅÜÉåÖÉêÉÅÜíÉå= dÉëí~äíìåÖ=

ÇÉê=^êÄÉáíK?=E¬=O=^ÄëK=N=^êÄpÅÜdFK=
=

Ó= ?aáÉëÉë= dÉëÉíò= ÇáÉåí= Ç~òìI= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíò===ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÄÉá= ÇÉê= ^êÄÉáí= ÇìêÅÜ= j~≈å~ÜãÉå=

ÇÉë===^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= òì= ëáÅÜÉêå= ìåÇ= òì= îÉêÄÉëëÉêåK= bë= Öáäí=

áå=~ääÉå=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉåK?=E¬=N=^ÄëK=N=^êÄpÅÜdFK=
=

Ó= ?aÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= áëí= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= j~≈J

å~ÜãÉå====ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê=

rãëí®åÇÉ= òì= íêÉÑÑÉåI= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÄÉá= ÇÉê= ^êÄÉáí= ÄÉÉáåÑäìëëÉåK= bê= Ü~í= ÇáÉ=

j~≈å~ÜãÉå= ~ìÑ= áÜêÉ= táêâë~ãâÉáí= òì= ΩÄÉêéêΩÑÉå= ìåÇ= ÉêJ

ÑçêÇÉêäáÅÜÉåÑ~ääë= ëáÅÜ= ®åÇÉêåÇÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= ~åòìJ

é~ëëÉåK====a~ÄÉá= Ü~í= Éê= ÉáåÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= páÅÜÉêÜÉáí=

ìåÇ====dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~åòìëíêÉÄÉåK?=

E¬=P=^ÄëK=N=^êÄpÅÜdFK=
=

Ó= ?aÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= Ü~í= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= áÜêÉê= ^êÄÉáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= òì=

ÉêãáííÉäåI= ïÉäÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ÉêJ

ÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK?=E¬=R=^ÄëK=N=^êÄpÅÜdFK=
=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= áëí= òìã= åÉìÉå= ^êÄpÅÜd= òì= ë~ÖÉåI= Ç~≈= ÇÉê=

^êÄÉáíÖÉÄÉê= ÄÉá= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëéä®íòÉI= ÇÉê= t~Üä= ÇÉê=

^êÄÉáíëãáííÉä= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉíÜçÇÉå= ÇÉã= dêìåÇë~íò= ÇÉê= ?^åJ

é~ëëìåÖ====ÇÉê= ^êÄÉáí= ~å= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå?
NTR

= îÉêëí®êâí= oÉÅÜåìåÖ=

òì===íê~ÖÉå= Ü~íK= Ó= aáÉëÉ= j~ñáãÉ= ÖÉÜí= ΩÄÉê= Ç~ë= ëçåëí= ΩÄäáÅÜÉ=

hçåòÉéí====îçå= mê®îÉåíáçå= ~äë= sÉêÜΩíìåÖ= ëéÉòáÑáëÅÜÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå= Üáå~ìë= ìåÇ= ÑΩÜêí= ëç= ÇÉå= ^ëéÉâí= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ=

îçå===dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= áå= ÇÉå= âçÇáÑáòáÉêíÉå= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíò=Éáå=EÜáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=çÄÉåI=mìåâí=NFK
NTS

=

                                                 

NTR= lÇÉêW=?aÉê=jÉåëÅÜ=áëí=Ç~ë=j~≈=~ääÉê=aáåÖÉK?=EiÉáíÖÉÇ~åâÉ=ÇÉë=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜÉå=
mêçí~Öçê~ëFK=

NTS= sÖäK=w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI=~K~KMK= EcåK=NSMFI=pK=NUX=_áÉåÉÅâI=e~åëJgΩêÖÉåI= fåëíáíìíáçåÉåI=
^âíÉìêÉ= ìåÇ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= pçòá~äéçäáíáâI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ^êÄÉáíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=
EeêëÖK= = eçäÖÉê= = iìÅò~â=L=t~äíÉê= = sçäéÉêíFI= = pÅÜ®ÑÑÉêJmçÉëÅÜÉä= = sÉêä~ÖI= = píìííÖ~êí= = NVVTI==
pK=TTVK=
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báåÉ= ïÉáíÉêÉ= ïáÅÜíáÖÉ= kçêãI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= píêìâíìêÉåI= cìåâíáçåÉå=

ìåÇ===j~≈å~ÜãÉå= òìê= páÅÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòÉë= êÉÖÉäíI= áëí= Ç~ë= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉëÉíò= E?dÉëÉíò= ΩÄÉê=

_ÉíêáÉÄë®êòíÉI= páÅÜÉêÜÉáíëáåÖÉåáÉìêÉ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= c~ÅÜâê®ÑíÉ=

ÑΩê===^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí?= Ó= ^pádF= îçå= NVTQK= a~ë= ^pád= ÉåíÜ®äí= òìJ

ë®íòäáÅÜÉ= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= sçêëÅÜêáÑíÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë=

^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ÑΩê= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇáÉëÉã= dÉÄáÉí= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=

mÉêëçåÉåK
NTT

=
=

aáÉ= hçåâêÉíáëáÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉëíáããìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåòÉäåÉ= _ê~åÅÜÉå=

ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=

råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉêK= sçå= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= òìê= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉë= báåë~íòÉë= ÑΩê=

?c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí?= Es_d= NOO= Ó= àÉíòí= _ds= ^SF=

ìåÇ====?_ÉíêáÉÄë®êòíÉ?= Es_d= NOP= Ó= àÉíòí= _ds= ^TFK= aáÉëÉ= sçêJ

ëÅÜêáÑíÉå====ÇÉê= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê= ëÅÜêÉáÄÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=

ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ= ìåÇ= ~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉ= _ÉíêÉììåÖ= ~ääÉê=

ÄáëÜÉê= îçå= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜí= ÑêÉáÖÉëíÉääíÉå= häÉáåJ= ìåÇ=

jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ= îçê= EsçääÄÉíêÉììåÖFK
NTU

= aáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉêÇÉå=

Ç~òì= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉê= ^åò~Üä= áÜêÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëíìÑÉåïÉáëÉ=

áå=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜí=ÉáåÄÉòçÖÉåK
NTV

=
=

pçïçÜä= Ç~ë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòêÉÅÜí= ~äë= ~ìÅÜ= Ç~ë= råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëJ

êÉÅÜí====ïÉáëÉå= ÇÉã= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ÇáÉ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉ= sÉê~åíJ

ïçêíìåÖ===ÑΩê= ÇÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= òìK= dÉã®≈= ¬= NP=

^ÄëK===N===^êÄpÅÜd= â∏ååÉå= òìë®íòäáÅÜ= ~ÄÉê= ïÉáíÉêÉ= îÉêíêÉíìåÖëJ

ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= mÉêëçåÉå= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ëÉáåK= aÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉê=

                                                 

NTT= sÖäK= w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI= ~K~KMK= EcåK= NSMFI= pK= NUX= oΩÅâÉêíI= ^åÉííÉI= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ^êÄÉáíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= EeêëÖK= eçäÖÉê= iìÅò~â=L=t~äíÉê=
sçäéÉêíFI=pÅÜ®ÑÑÉêJmçÉëÅÜÉä=sÉêä~ÖI=píìííÖ~êí=NVVTI=pK=NMPUK=

NTU= _áë= òìê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ= UVLPVNLbtd= áå= å~íáçå~äÉë= ÇÉìíëÅÜÉë= oÉÅÜí= áå= cçêã=
ÇÉë==^êÄpÅÜd= NVVS= ï~ê= ÇáÉ= jÉÜêò~Üä= ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ãáí= ïÉåáÖÉê= ~äë= RM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=s_d=NOO=ìåÇ=sd_=NOP=ÄÉÑêÉáíK=

NTV= sÖäK= w~åÖÉãÉáëíÉê=L=kçäíáåÖI= ~K~KMK= EcåK= NSMFI= pK= NU= ÑKX= píêçíÜçííÉI= dÉêÜ~êÇI= a~ë=
råíÉêåÉÜãÉêãçÇÉää=Ó=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=áã=^êÄÉáíëëÅÜìíò=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ=
ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉåI= áåW= aáÉ= _dK= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI= dÉëìåÇÜÉáíëJ
ëÅÜìíò=ìåÇ=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëéê~ñáëI=eÉÑí=U=L=NVVVI=pK=QRU=ÑK=
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â~åå==~ìÅÜ= å~ÅÜ= ¬= NP= ^ÄëK= O= ^êÄpÅÜd= ?òìîÉêä®ëëáÖÉ= ìåÇ= Ñ~ÅÜJ

âìåÇáÖÉ= mÉêëçåÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= Ç~ãáí= ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåI= áÜã= çÄäáÉÖÉåÇÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå= KKK= ï~ÜêòìåÉÜãÉåK?= aÉååçÅÜ= ÄäÉáÄí= ÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉêI=

~ìÅÜ= ÄÉá= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇìêÅÜ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=

ìåÇ===_ÉíêáÉÄë®êòíÉI= äÉíòíäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑíÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=~ääÉáå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=
=
=

QK= _ÉëçåÇÉêÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉå=häÉáåJ=ìåÇ=
jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå=

=

^åÇÉêë= ~äë= áå= dêç≈ÄÉíêáÉÄÉå= ÑÉÜäÉå= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉJ

íêáÉÄÉå====îÉêòïÉáÖíÉ= lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉåW= aÉê= råíÉêåÉÜãÉê=

íêáÑÑí===Ü®ìÑáÖ= ~ääÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ëÉäÄëíK= gÉ= å~ÅÜ=

^åò~Üä= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= â∏ååÉå= ÇáÉëÉ= ~ìÑ= ïÉáíÉêÉ= sçêÖÉJ

ëÉíòíÉ====ÇÉäÉÖáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉ= báåÄáåÇìåÖ= ÇÉë=

^êÄÉáíÖÉÄÉêë= áå= Ç~ë= í®ÖäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëÖÉëÅÜÉÜÉå= ÄêáåÖí= òï~ê=

ÜçÜÉ===^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ãáí= ëáÅÜI= Ü~í= àÉÇçÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå=

ÇÉë===^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^Ää®ìÑÉ= ~ìÅÜ= Öêç≈É=

`Ü~åÅÉåK= aáÉëÉ= ÄÉëíÉÜÉå= Ç~êáåI= Ç~≈= Éáå= îçã= bêÑçäÖ= ÇÉê=

^êÄÉáíëëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= ΩÄÉêòÉìÖíÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ÇáêÉâíÉ=

báåÑäì≈ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Ç~ê~ìÑ= Ü~íI= Ç~≈= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= pÅÜêáííÉ=

ÑΩê====ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ìãÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉåK
NUM

=
=

aáÉëÉ= bêâÉååíåáë= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇáÉ= _ÉêìÑëÖÉJ

åçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= òì= ÉáÖÉå= ÖÉã~ÅÜí= ìåÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ëáÅÜÉêJ

ÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖ= Ç~ë= ?råíÉêåÉÜãÉêãçÇÉää?= ÉåíJ

ïáÅâÉäíK====aáÉëÉë= jçÇÉää= áëí= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉíêáÉÄëÄÉòçÖÉåÉ=

ïáÉ===éê~ñáëå~ÜÉ= s~êá~åíÉ= ÇÉê= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖI=

ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ= ìåãáííÉäÄ~ê= ~å= ÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê= ïÉåÇÉí=

ìåÇ===ãáííÉäÑêáëíáÖ= ~ìÅÜ= hçëíÉåÉáåëé~êìåÖ= ãáí= ëáÅÜ= ÄêáåÖíK
NUN

= aáÉ=

ÉáåòÉäåÉå= s~êá~åíÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉêãçÇÉääë= ÇÉê= _ÉêìÑëÖÉJ

                                                 

NUM= sÖäK=píêçíÜçííÉ=L=wáÉÖÉåÑì≈I=~K~KMK=EcåK=NSPFI=pK=NVK=

NUN= sÖäK=píêçíÜçííÉ=L=wáÉÖÉåÑì≈I=~K~KMK=EcåK=NSPFI=pK=NV=ÑK=
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åçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇáÑÑÉêáÉêÉåI= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ~ÄÉê= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=

mêáåòáéáÉåW
NUO

=

=

Ó= aÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ïáêÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= j~≈å~ÜãÉå=

ÑΩê===ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= áåÑçêãáÉêí= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=ãçíáîáÉêíK=

=

Ó= ^ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= jçíáî~íáçåëã~≈J

å~ÜãÉå===áåíÉÖêáÉêí= ÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ÇÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= áå= ÇáÉ=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^Ää®ìÑÉK=

=

Ó= ^ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= jçíáî~íáçåëã~≈J

å~ÜãÉå= ëíÉääí= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ~åÜ~åÇ= ÉáåÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

dÉÑ®ÜêÇìåÖëÉêãáííäìåÖ= ÇáÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí=

ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÑÉëíK
NUP

=

=

Ó= fåÑçäÖÉ= ÇáÉëÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖëÉêãáííäìåÖ= ÉêâÉååí= ÇÉê= ^êÄÉáíJ

ÖÉÄÉêI===ï~åå= Éê= _Éê~íìåÖëÄÉÇ~êÑ= Ü~í= ìåÇ= åáããí= Ç~åå= ÇáÉ=

_Éê~íìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉñíÉêåÉ=bñéÉêíÉå=áå=^åëéêìÅÜK
NUQ

=

=

Ó= aÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ïáêÇ= åáÅÜí= òìê= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëJ

ëáÅÜÉêÜÉáí=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=

=

få= ÇÉå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ÄÉëíÉÜí= ïÉáíÉêÜáå= ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Ç~≈= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ÇáêÉâíÉå= báåÑäì≈= ~ìÑ= Ç~ë=

ëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉ= sÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~ìëΩÄÉå= â~ååI=

áåÇÉã= Éê= Éíï~= ëÉäÄëí= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= råíÉêïÉáëìåÖÉå= òì=

páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉã= sÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê=

ÇìêÅÜÑΩÜêíK= bê= â~åå= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ëÉáå= îçêÄáäÇäáÅÜÉë= sÉêÜ~äíÉå= áã=

^êÄÉáíëëÅÜìíò= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ãçíáîáÉêÉåI= ÖäÉáÅÜÉë= òì= íìå= ìåÇ=

ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=âçêêáÖáÉêÉåÇ=ÉáåÖêÉáÑÉåK
NUR

=

                                                 

NUO= sÖäK=píêçíÜçííÉ=L=wáÉÖÉåÑì≈I=~K~KMK=EcåK=NSPFI=pK=QM=ÑK=

NUP= aáÉëÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=çÄäáÉÖí=áÜã=ëÅÜçå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^êÄpÅÜdK=

NUQ= j~åÅÜÉ=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ü~ÄÉå=ÄÉëíáããíÉ=jáåÇÉëíÉáåë~íòòÉáíÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåK=

NUR= sÖäK=píêçíÜçííÉ=L=wáÉÖÉåÑì≈I=~K~KMK=EcåK=NSPFI=pK=OMK=
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sáÉäÉ= råíÉêåÉÜãÉå= åìíòÉå= ÄÉêÉáíë= Ç~ë= îçêÜ~åÇÉåÉ= táëëÉå=

áÜêÉê===jáí~êÄÉáíÉêI= ìã= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåë~Ää®ìÑÉI= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëJ

èì~äáí®í= ìåÇ= ÇáÉ= rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= mêçÇìâíÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ=

^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= áã= _ÉíêáÉÄ= òì= îÉêÄÉëëÉêåK= aáÉ= ^êÄÉáíëJ

äÉáëíìåÖ===ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áëí= ÑΩê= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖ= ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇK=
=

a~ë= sÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= Ç~ë= kìíòÉå= áÜêÉê= bêÑ~ÜJ

êìåÖÉå===áëí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= bêÑçäÖ= ÇÉê= j~≈å~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= páÅÜÉêJ

ÜÉáí===ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= îçå= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= pçãáí= Öáäí=

~ìÅÜ====áå====häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉåI= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ~å= ~ääÉå=

åçíïÉåÇáÖÉå= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= íÉáäÜ~ÄÉå= òì=

ä~ëëÉåK=
=
=

ffK= mê®îÉåíáçå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
=

NK= dÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉê=áå==
häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå=

=

aáÉ= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= táêíëÅÜ~Ñí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉëíÉÜí= ΩÄÉêJ

ïáÉÖÉåÇ===~ìë= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå
NUS

K= bíï~= VP=B= ÇÉê=

ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉíêáÉÄÉ= Ü~ÄÉå= N= Äáë= NV= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK= bêïÉáíÉêí=

ã~å==ÇÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖëê~ìã= ~ìÑ= N= Äáë= NVV= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI= ëç= ëáåÇ=

ÇáÉë= ÄÉêÉáíë= VVIR=B= ~ääÉê= OIV= jáääáçåÉå= _ÉíêáÉÄÉ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄJ

äáÅÜÉå====táêíëÅÜ~ÑíK
NUT

= aáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈ÉåÖêìééÉå
NUU

=

äáÉÖÉå==ÄÉá= ÇÉå= ãÉäÇÉéÑäáÅÜíáÖÉå= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉå= áã= råíÉêåÉÜãÉå=

~å=ÇÉê=péáíòÉ=EëáÉÜÉ=§ÄÉêëáÅÜí=NFW=

                                                 

NUS= ^äë= häÉáåìåíÉêåÉÜãÉå= ëçääÉå= ÜáÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ãáí= Äáë= òì= NV= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ìåÇ= ~äë=
jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå=_ÉíêáÉÄÉ= îçå= OM= Äáë= VV=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= Eâå~éé= VV=B=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=
_ÉíêáÉÄÉF= ÖÉäíÉå= EråíÉêåÉÜãÉåëÖê∏≈ÉåÉáåíÉáäìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã= pí~íáëíáëÅÜÉå= _ìåÇÉë~ãíFK=
báåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=dê∏≈Éåâä~ëëÉåîçêÖ~ÄÉ=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=cΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíëìåÑ~ääëí~íáëíáâ=ÉêÑçäÖí=
áå= ÄÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ= ÉáåÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ~ìÑ= Äáë= òì= NVV=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=cåK=NUUFK=

NUT= sÖäK=t~äÇÉÅâI=aáÉíÉêI=^êÄÉáíëëÅÜìíòã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉI= áåW= ëáÅÜÉê= áëí= ëáÅÜÉêK=wÉáíëÅÜêáÑí=
ÑΩê=^êÄÉáíëëÅÜìíòI=QVK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVVUI=pK=URK=

NUU= jáí= ÉáåÉê= ^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ= áå= åìê= îáÉê= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈Éå= áëí= ÇáÉ= pí~íáëíáâ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=
_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=äÉáÇÉê=åáÅÜí=ëÉÜê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=
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§ÄÉêëáÅÜí=NW= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈Éå=ìåÇ=råÑ~ääÜ®ìÑáÖâÉáíÉå=áã=
= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=NVVU

NUV

=
=
_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É= = = = ãÉäÇÉéÑäáÅÜíáÖÉ=
Eå~ÅÜ=sçää~êÄÉáíÉêå

NVM

F= = = ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ
NVN

=
= = = = = = EàÉ=NKMMM=sçää~êÄÉáíÉêF=

=======N=Äáë===NV== = = = = QMIU=
=====OM=Äáë=NVV== = = = = QSIT=
===OMM=Äáë=VVV== = = = = PTIT=
NKMMM=ìåÇ=ãÉÜê= = = = = ORIM=

=

a~ë= råÑ~ääêáëáâç= áå= ÇÉå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= áëí= ÑΩê= ÇáÉ=

jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉãå~ÅÜ= ìåÖÉÑ®Üê= ÇçééÉäí= ëç= ÜçÅÜ= ïáÉ= áå= ÇÉå=

dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå
NVO

K= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÉáåòÉäåÉå= häÉáåJ= ìåÇ=

jáííÉäÄÉíêáÉÄ= ÄäÉáÄí= Éáå= ^êÄÉáíëìåÑ~ää= ~ÄÉê= Éáå= êÉä~íáî= ëÉäíÉåÉë=

bêÉáÖåáë= ìåÇ= äáÉÑÉêí= âÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ëí~íáëíáëÅÜÉ= _ÉJ

íê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉI= ÇáÉ= òK_K= áã= _ÉíêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜ= ^åÜ~äíëéìåâíÉ=

ÑΩê===ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= îçå= mê®îÉåíáçåëã~≈å~ÜãÉå=

äáÉÑÉêå= â∏ååíÉK
NVP

= aáÉ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= ëçäÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ëáåÇ=

                                                 

NUV= nìÉääÉW= báÖÉåÉ= a~êëíÉääìåÖK= aáÉ= a~íÉå= ëáåÇ= ÉåíåçããÉå= ~ìëW= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê=
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= _dJpí~íáëíáâÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mê~ñáë= NVVUK=
^âíìÉääÉ==w~ÜäÉå= ìåÇ=wÉáíêÉáÜÉå= ~ìë= ÇÉê=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíI=
p~åâí=^ìÖìëíáå=NVVVI=pK=NPK=

NVM= aáÉ= w~Üä= ÇÉê= sçää~êÄÉáíÉê= áëí= ÉáåÉ= ëí~íáëíáëÅÜÉ= dê∏≈ÉI= ÇáÉ= òìê= _ÉêÉÅÜåìåÖ= îçå=
råÑ~ääÜ®ìÑáÖâÉáíÉå= îÉêïÉåÇÉí= ïáêÇK= Ebë= ïáêÇ= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= çÄ= ÇáÉ= sçääòÉáíí®íáÖâÉáí=
îçå==ÉáåÉã= çÇÉê= ãÉÜêÉêÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉêÄê~ÅÜí= ïáêÇK= wïÉá= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉ=
sçääòÉáíëíÉääÉ= íÉáäÉåI= ïÉêÇÉå= ~äë= Éáå= sçää~êÄÉáíÉê= ÖÉêÉÅÜåÉíKF= báå= sçää~êÄÉáíÉê= ÉåíëéêáÅÜí=
ÇÉê==ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= îçå= ÉáåÉê= îçääÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= mÉêëçå= áå= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= táêíëÅÜ~Ñí=
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÖÉäÉáëíÉíÉå= ^êÄÉáíëëíìåÇÉåò~Üä= éêç= g~Üê= ìåÇ= ëéáÉÖÉäí= Ç~ãáí= ÇáÉ= bñéçëáíáçåëJ
òÉáí===ÖÉÖÉåΩÄÉê= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉå= áã= råíÉêåÉÜãÉå= ïáÇÉêK= cΩê= NVVU= ïìêÇÉ= îçå= ~ääÉå=
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= Éáå= sçää~êÄÉáíÉêêáÅÜíïÉêí= îçå= NKRRM=
píìåÇÉå= îÉêïÉåÇÉíK= fã= g~Üê= NVVU= ÄÉíêìÖ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= sçää~êÄÉáíÉê= PMKQPQKSUVX= îÖäK=
e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= _dwJoÉéçêí= O=L=VVK=
^êÄÉáíëìåÑ~ääëí~íáëíáâI=p~åâí=^ìÖìëíáå=NVVVI=pK=NT=ÑK=

NVN= råÑ®ääÉ= áã= _ÉíêáÉÄI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉê= ^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáí= îçå= ãÉÜê= ~äë= ÇêÉá= q~ÖÉå= çÇÉê= òìã=
qçÇ==ÑΩÜêÉåX=îÖäK=e~ìéíîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=EeêëÖKFI=~K~KMK=
EcåK=NVMFI=pK=OMK=

NVO= _ÉíêáÉÄÉ=ãáí=NKMMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=ãÉÜêK=^äë=Öê∏≈ÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=îçå=
NMM= Äáë= VVV= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~åòìëÉÜÉåK= aáÉëÉ= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈ÉåÖäáÉÇÉêìåÖ= ïáêÇ= ÉÄÉåÑ~ääë=
å~ÅÜ=ÇÉã=pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãí=îçêÖÉåçããÉåK=eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=cåK=NUSK=

NVP= sÖäK= ^êÄÉáíëâ~ããÉê= ÇÉë= p~~êä~åÇÉë= EeêëÖKFI= _ÉêáÅÜí= ~å= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ÇÉë= p~~êä~åÇÉë=
NVVT= òìê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI= ∏âçäçÖáëÅÜÉåI= ëçòá~äÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= i~ÖÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêáååÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêK= pÅÜïÉêéìåâííÜÉã~W= jÉÜê= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ=
ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉåI= p~~êÄêΩÅâÉå= NVVTI= pK= UNX= mê∏ääI= räêáÅÜI= mê®îÉåíáçå= áå= ÇÉê=
Ü~åÇïÉêâäáÅÜJâäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëïÉäíK=tÉÖÉ= òì= ÉáåÉã=ãáäáÉìÖÉêÉÅÜíÉå= iÉáíÄáäÇI= áåW=
^o_bfqK=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=^êÄÉáíëÑçêëÅÜìåÖI=^êÄÉáíëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíëéçäáíáâI=TK=gÖKI=eÉÑí=
P=L=NVVUI=pK=OOS=ÑK=
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ÇÉëÜ~äÄ= ïÉåáÖÉê= ãáí= ëí~íáëíáëÅÜÉå= hÉååò~ÜäÉå= òì= ΩÄÉêòÉìÖÉå=

~äë===îáÉäãÉÜê= ãáí= eáåïÉáëÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêÑ~ÜêÄ~êÉå= ^ääí~Ö= áå= áÜêÉå=

_ÉíêáÉÄÉåK=
=

hÉáå= wïÉáÑÉä= â~åå= àÉÇçÅÜ= Ç~ê~å= ÄÉëíÉÜÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= ^ìëJ

ÇÉÜåìåÖ===ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ~ìÑ= ~ääÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ìåÇ= _ÉJ

íêáÉÄÉ===åçíïÉåÇáÖ= ìåÇ= ëáååîçää= áëíW= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ=

ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ìåíÉêäáÉÖÉå= éÜóëáâçJÅÜÉãáëÅÜÉå= _ÉJ

ä~ëíìåÖÉå= ãÉáëí= áå= ïÉëÉåíäáÅÜ= ëí®êâÉêÉã= ^ìëã~≈= ~äë= jáíJ

~êÄÉáíÉê===áå===Öêç≈Éå= råíÉêåÉÜãÉåK= aáÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå= îçå= häÉáåJ=

ìåÇ====jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= ~ìÅÜ= ëí®êâÉê= îçå= ^êÄÉáíëìåJ

Ñ®ääÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëâê~åâÜÉáíÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK
NVQ

=

=

aáÉ= fåÜ~ÄÉê= âäÉáåÉê= ìåÇ= ãáííäÉêÉê= _ÉíêáÉÄÉ= Ü~ÄÉå= ÇÉååçÅÜ= ÇÉê=

§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= áÜêÉê= _ÉíêáÉÄëëíêìâíìê= ïÉÖÉå= ÉáåÉå= áåíÉåJ

ëáîÉêÉå===báåÄäáÅâ= áå= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= îçå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ~äë= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= îçå= dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå= áÜå=

Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= Ó= çÄ= ëáÉ= áÜå= åìíòÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ïÉêÇÉåI= Ü®åÖí=

ìåíÉê===~åÇÉêÉã= îçå= ÇÉê= ^êí= ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= áÜêÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ~ÄK= mê®îÉåíáîÉê= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíò===â~åå= ÜáÉê= ÇìêÅÜ~ìë= mä~íò= ÖêÉáÑÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ=

páíì~íáçå= áå= ÇáÉëÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïáêÇ= EëáÉÜÉ=

ÜáÉêòì=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉåFK=
=
=

OK= mê®îÉåíáîÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ=
ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

=

lÄïçÜä= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ~ìëÖÉJ

éê®ÖíÉ===ìåÇ= ÉêåëíòìåÉÜãÉåÇÉ= oáëáâÉå= ÄÉëíÉÜÉå= EëáÉÜÉ= îçêJ

ëíÉÜÉåÇÉå= mìåâí= NFI= ëáåÇ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉë= ^ääí~ÖëÖÉëÅÜ®Ñíë= ìåÇ=

                                                 

NVQ= sÖäK= hÉåíåÉêI= jáÅÜ~ÉäI= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= áå= âäÉáåÉêÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=
råíÉêåÉÜãÉåK= mêçÄäÉãÉ= ÄÉá= hçåòÉéíáçå= ìåÇ= rãëÉíòìåÖI= áåW= ^êÄÉáíëãÉÇáòáå= Ó=
pçòá~äãÉÇáòáå= Ó= rãïÉäíãÉÇáòáåK= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= mê~ñáëI= häáåáâI= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=
_ÉÖìí~ÅÜíìåÖI=POK=gÖKI=eÉÑí=NO=L=NVVTI=pK=QVPK=
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âçåâêÉíÉê= mêçÄäÉãÉ= å~ÅÜê~åÖáÖÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= wáÉäëÉíòìåÖÉåK=

aáÉë====ëíÉääí= ÇáÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíëëÅÜΩíòÉåÇÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ~ÄÉê=

åáÅÜí===éêáåòáéáÉää= áå= cê~ÖÉI= ëçåÇÉêå= îÉêïÉáëí= ~ìÑ= ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ=

páíì~íáçå= îçå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉåK= _ÉêÉáíë= aáÉâÉêëÜçÑÑ=

NVUO===ÑΩÜêí= ã∏ÖäáÅÜÉ= dêΩåÇÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÇÉÑáòáíÉ= áå= ÇáÉëÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=~åW=
=

Ó= ?§ÄÉêÑçêÇÉêìåÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉêë= E_Éä~ëíìåÖ= ÇìêÅÜ= îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=cìåâíáçåÉåF=
=

Ó= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=hÉååíåáë=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
=

Ó= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ= hÉååíåáë= ÇÉê= táêâìåÖÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉê= çÇÉê=

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉê= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= EòK_K= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=

ãáí=^êÄÉáíëëíçÑÑÉåI=^êÄÉáíëãáííÉäå=ìåÇ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉåF=
=

Ó= ÖÉêáåÖÉê= píÉääÉåïÉêí= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉëI= ÖÉêáåÖÉ= _ÉêÉáíJ

ëÅÜ~Ñí===ÇÉê= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêI= ëáÅÜ= ãáí= cê~ÖÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòÉë=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=
=

Ó= òì= ÖÉêáåÖÉ= iáèìáÇáí®íI= ìã= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÇÉÑáòáíÉ= E~ìÅÜ= ^ìÑJ

ä~ÖÉå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëÇáÉåëíÉF=òì=ÄÉëÉáíáÖÉå=
=

Ó= ÄÉïì≈íÉ= sÉêëìÅÜÉI= ÇìêÅÜ= _ÉëíÉÜÉåä~ëëÉå= îçå= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòÇÉÑáòáíÉå= hçëíÉå= òì= ëé~êÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÉáåÉå= tÉííÄÉJ

ïÉêÄëîçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=cáêãÉå=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=
=

Ó= ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=îÉê~äíÉíÉ=_ÉíêáÉÄëãáííÉä=ìëïK?
NVR

=

=

oÉÖÉäìåÖÉå= ìåÇ= ^ìÑëáÅÜíëëíê~íÉÖáÉå= ÜáÉêòì= ïìêÇÉå= éêáã®ê= ÑΩê=

Öêç≈É= råíÉêåÉÜãÉå= ÉåíïáÅâÉäíI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= âçãéÉíÉåíÉ= áåJ

åÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëëÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçå= EòK_K= páÅÜÉêÜÉáíëÑ~ÅÜJ

âê®ÑíÉI= _ÉíêáÉÄë®êòíÉF= îÉêÑΩÖÉåI= ïç= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= Éáå= ~ìëÖÉJ

                                                 

NVR= aáÉâÉêëÜçÑÑ=NVUOI=òáíáÉêí=å~ÅÜ==j~êëíÉÇíI=dÉêÇ=L=jÉêÖåÉêI=räêáÅÜI=pçòá~äÉ=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉë=
^êÄÉáíëëÅÜìíòÉëK=báå=e~åÇÄìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìÑëáÅÜíI=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=
ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=NVVRI=pK=NRTK=
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éê®ÖíÉë= mêçÄäÉãÄÉïì≈íëÉáå= ÑΩê= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÖÉÑ~ÜêÉå= ~ìÑ= ëÉáíÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ëçïáÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëJ

äÉáíìåÖ===îçêÜ~åÇÉå= áëíI= ìåÇ= ÇÉåÉå= Ñáå~åòáÉääÉ= ^ìÑïÉåÇìåÖÉå= ÑΩê=

^êÄÉáíëëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= ~ääÖÉãÉáå= ã∏ÖäáÅÜ= ëáåÇK= få= âäÉáåÉå=

ìåÇ===ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ÑÉÜäÉå= ÇáÉëÉ= píêìâíìêÉå= îáÉäÑ~ÅÜ= Ö~åòX=

ÇáÉ===^ìÑÖ~ÄÉ= ãì≈= ÜáÉê= îçå= ÇÉã= Ç~ãáí= ΩÄÉêÑçêÇÉêíÉå= _ÉíêáÉÄëJ

áåÜ~ÄÉê= ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK
NVS

= báåÉ= âçåëÉèìÉåíÉ= ΩÄÉêJ

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= áëí= åçíïÉåÇáÖI= Éíï~= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= hê~åâÉåâ~ëëÉåI= ëí~~íäáÅÜÉå= ûãíÉê= ÑΩê=

^êÄÉáíëëÅÜìíòI= fååìåÖÉå= ìåÇ= e~åÇïÉêâëâ~ããÉêåK
NVT

= eáÉêÄÉá= Öáäí=

ÉëI= ÇáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= îçå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=EëáÉÜÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=mìåâí=PFK=

=

=

PK= `Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=îçå=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå=
=

aáÉ= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ= ïÉáëÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= dêç≈ÄÉJ

íêáÉÄÉå===çêÖ~åáë~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ~ìÑK= a~ë= táêíJ

ëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíÉå= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ïáêÇ=

ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉêâã~äÉ=ÖÉéê®ÖíW=

=

Ó= c~ãáäá~êáí®í=

Ó= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=jçíáî~íáçå=

Ó= cäÉñáÄáäáí®í=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=

Ó= sçêÄáäÇÑìåâíáçå=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêJråíÉêåÉÜãÉêë=

=

aáÉëÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= ^ÄëÅÜåáííÉå=

å®ÜÉê=Éêä®ìíÉêíK=

                                                 

NVS= sÖäK= häáÉãíI=dìåÇçäÑI= kÉìÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëâçåòÉéíÉ= ëáåÇ= ìåÉêä®≈äáÅÜI= áåW=dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉ= áå=
häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉåK=sçêíê®ÖÉ=ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëí~ÖìåÖ=~ã=TK=ìåÇ=UK=j®êò=NVVS=
áå==açêíãìåÇ= EeêëÖK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåFI= táêíëÅÜ~ÑíëJ
îÉêä~Ö==ktI= _êÉãÉêÜ~îÉå= NVVTI= pK= SX= _ΩÅÜåÉêI= tçäÑÖ~åÖI= a~ë= mêçàÉâí= ?^êÄÉáíëãÉÇáJ
òáåáëÅÜÉ= _ÉíêÉììåÖ= áå= häÉáåÄÉíêáÉÄÉå?= E^jfhF= ÇÉê= j~ëÅÜáåÉåÄ~ìJ= ìåÇ= jÉí~ääJ_ÉêìÑëJ
ÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI= áåW= dÉëìåÇÜÉáí= åáÅÜí= åìê= ÇÉåâÉåK= e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò=
ìåÇ==ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= EeêëÖK= hìêí= _çÇÉïáÖFI=
hä~êíÉñí=sÉêä~ÖI=bëëÉå=NVVUI=pK=NNQK=

NVT= sÖäK=häáÉãíI=~K~KMK=EcåK=NVSFI=pK=NSX=_ΩÅÜåÉêI=~K~KMK=EcåK=NVSFI=pK=NNQK=
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~K= c~ãáäá~êáí®í=

=

báåÉ=ÉêëíÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=c~ãáäá~êáí®í=ÇêΩÅâí=~ìëI=Ç~≈=ëáÅÜ=

Éáå= _ÉíêáÉÄ= ëÉáí= ä~åÖÉã= áå= ÇÉê= e~åÇ= ÉáåÉê= c~ãáäáÉ= ÄÉÑáåÇÉíI=

ÇáÉ====ëáÅÜ= ãáí= ÇáÉëÉã= ïÉáíêÉáÅÜÉåÇ= áÇÉåíáÑáòáÉêíK= báåÉ= òïÉáíÉ=

aáãÉåëáçå= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇáÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= jáí~êÄÉáí= ÇÉê= c~ãáäáÉ=

áå===ÇÉã= råíÉêåÉÜãÉåK= báåÉ= qêÉååìåÖ= îçå= mêáî~íëéÜ®êÉ= ìåÇ=

^ääí~Ö==áëí= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜK= a~ãáí= äáÉÖí= ÉáåÉ= ~ãÄáî~äÉåíÉ= páíì~íáçå=

îçêW===wìã= ÉáåÉå= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Ç~≈= ÇáÉ= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=

fåíÉêÉëëÉå= Ç~ë= mêáî~íäÉÄÉå= Ö~åò= áå= ÇÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= Çê®åÖÉåX=

òìã===~åÇÉêÉå= â∏ååÉå= éêáî~íÉ= mêçÄäÉãÉ= ÇáÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=

q®íáÖâÉáíÉå= ëí~êâ= ÉáåëÅÜê®åâÉåK= mçëáíáî= áëí= òì= ÄÉãÉêâÉåI= Ç~≈=

ÇáÉ===éêáî~íÉå= fåíÉêÉëëÉå= Ç~ë= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= e~åÇÉäå= òï~ê=

òï~åÖëä®ìÑáÖ= ÄÉÉáåÑäìëëÉåI= ÇáÉë= ~ÄÉê= òìã= båíïìêÑ= ìåÇ= òìê=

rãëÉíòìåÖ= ÉáåÉë= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå= iÉÄÉåëéä~åë= ÑΩÜêíK= tÉáíÉêÜáå=

áëí===éçëáíáî= ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= mÉêëçåÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= òìJ

ë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí= ïáêÇI= ëÉÜê= îÉêíê~ìí= ëáåÇI= ìåÇ= ÇÉêÉå= pí®êâÉåI=

pÅÜï®ÅÜÉå= ìåÇ= _Éä~ëíìåÖëÖêÉåòÉå= ÄÉâ~ååí= ëáåÇK= aáÉë= îÉêÉáåJ

Ñ~ÅÜí====ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖI= JòìçêÇåìåÖ= ìåÇ= JÄÉï®äíáÖìåÖK= aáÉ=

sÉêíê~ìíÜÉáí= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉåÇÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= â~åå= Ç~òì= ÄÉáJ

íê~ÖÉåI===Ç~≈= ã~å= ëáÅÜ= áå= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖÉå= wÉáíÉå= ìåíÉêJ

ëíΩíòíK= _Éá= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉã= píêÉ≈ÄÉï®äíáÖìåÖëéçíÉåíá~ä=

ÇΩêÑíÉ===àÉÇçÅÜ= Éáå= _êìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ= ìåîÉêJ

ãÉáÇÄ~ê=ëÉáåK=báåÉ=ÇêáííÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=c~ãáäá~êáí®í=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå= sçêÖÉëÉíòíÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêå=

ëçïáÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=òìÉáå~åÇÉêK=få=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇ=

ÇáÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= qê~åëé~êÉåòI= ÇáÉ===ÖìíÉ= hÉååíåáë= ÇÉê=

iÉÄÉåëìãëí®åÇÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ= Ñä~ÅÜÉ=eáÉê~êÅÜáÉ=ìåÇ=

ÖÉêáåÖÉ= ëçòá~äÉ= pí~íìëÇáÑÑÉêÉåòÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÄÉJ

ÖΩåëíáÖíK=eáÉêÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜí=Éáå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÖÉÑΩÜä=òìã=ÖäÉáÅÜÉå=

jáäáÉì= ãáí= ÖÉíÉáäíÉã==^êÄÉáíëÉíÜçë= ìåÇ= kçêã~äáí®íëîçêëíÉääìåÖÉåK=

^ìë= ÇÉê= c~ãáäá~êáí®í= â∏ååÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÑÉÜäÉåÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=
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áååÉêÉå===aáëí~åòáÉêìåÖ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= pé~ååìåÖÉå= ìåÇ=

_Éä~ëíìåÖÉå=Éêï~ÅÜëÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêëÉÜÉå=ëáåÇK
NVU

=

=

=

ÄK= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíI=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=jçíáî~íáçå=
=

báå= hÉååòÉáÅÜÉå= ÇÉê= ^Ää®ìÑÉ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= råíÉêJ

åÉÜãÉå===áëí= ÇáÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ^êÄÉáíë~ìëÑΩÜêìåÖK= aÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= çÄäáÉÖÉå=

òìã===qÉáä= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= ^êÄÉáíëîçêÄÉJ

êÉáíìåÖI===j~íÉêá~äÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖI= Jä~ÖÉêìåÖI= JîÉêï~äíìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ=

^êÄÉáíë~ìëÑΩÜêìåÖ= Äáë= òìê= t~êíìåÖ= ìåÇ= mÑäÉÖÉ= ÇÉë= tÉêâòÉìÖë=

ìåÇ===ÇÉê= j~ëÅÜáåÉå= ëçïáÉ= ÇÉã= éê~âíáëÅÜÉå= ^åäÉêåÉå= îçå= ^ìëJ

òìÄáäÇÉåÇÉå= êÉáÅÜÉåK= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉíI= ëáÉ= îÉêÑΩÖÉå= ΩÄÉê= ÖÉJ

ÉáÖåÉíÉ====nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ìåÇ= e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåòÉåI= ÇáÉ= ëáÉ=

ÄÉÑ®ÜáÖÉåI= áã= o~ÜãÉå= áÜêÉë= ^âíáçåëê~ìãë= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= òìê=

bêäÉÇáÖìåÖ= ÇÉê= çéÉê~íáîÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= òì= íêÉÑÑÉåK= aÉê= sçêÖÉJ

ëÉíòíÉ=====åáããí= ëáÅÜ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉê= ìåÇ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê=

mä~åìåÖÉå==ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ^âèìáëáíáçåI=

hçåí~âíéÑäÉÖÉI= mêÉáëîÉêÖäÉáÅÜÉI= tÉêÄÉã~≈å~ÜãÉåI= _ÉÜ∏êÇÉåJ

Ö®åÖÉ= ëçïáÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= ~åK= báåÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= Ç~ë=

ëÉäÄëí®åÇáÖÉ= ^êÄÉáíÉå= áëí= ÉáåÉ= èì~äáí~íáî= ÖìíÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI= ÇáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= pí~åÇ~êÇë= ÇÉê= ^êÄÉáíë~ìëÑΩÜêìåÖ=

Ö~ê~åíáÉêíK= wìë®íòäáÅÜ= áëí= ÇáÉ= jçíáî~íáçå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= Ç~ë=

_Éïì≈íëÉáå= áÜêÉê= jáíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖ=

åçíïÉåÇáÖK= páÉ= ãΩëëÉå= ïáëëÉåI= Ç~≈= îçå= áÜêÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ=

iÉáëíìåÖÉå= ÇáÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ÇÉê= hìåÇÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= §ÄÉêJ

äÉÄÉåëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ~ÄÜ®åÖíK= aÉã= âçããí= ÉåíJ

ÖÉÖÉåI= Ç~≈= áå= îáÉäÉå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= åáÅÜí= áå=

ÉêëíÉê====iáåáÉ= ÉáåÉ= píê~íÉÖáÉ= ÇÉê= h~éáí~ä~ââìãìä~íáçå= îÉêÑçäÖí

                                                 

NVU= sÖäK= _ê~ìåI= j~êíáå=L=oáííÉêI= ^äÄÉêí=L=pÅÜã~ìÇÉêI= j~êíáå=L=táÉåÜçäÇI= iìíòI= j~å~ÖÉãÉåíJ
ëóëíÉãÉ=ãáí= áåíÉÖêáÉêíÉã=^êÄÉáíëëÅÜìíò= áå=i®åÇÉêå=ÇÉê=brK=^å~äóëÉ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=áÜêÉê=
éê~âíáëÅÜÉå=báÖåìåÖ=ìåíÉê=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=häÉáåJ=ìåÇ=
jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉåI=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå= NVVVI=pK= ONX=cêçããI=`ÜêáëíáåÉI=
pçòá~äÉ=qóéáâ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí= áã=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=häÉáåÄÉíêáÉÄI=áåW=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=
áã= häÉáåÄÉíêáÉÄK= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ìåÇ= mê®îÉåíáçåëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI= q~ÖìåÖëÄ~åÇ=
kêK=NMQ=EeêëÖK=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=açêíãìåÇ=i~åÇÉëáåëíáíìíFI=açêíãìåÇ=NVVUI=pK=NP=ÑK=
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ïáêÇI= ïçÇìêÅÜ= Ç~ë= _Éïì≈íëÉáå= ÇÉê= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

ÖÉëí®êâí=ïáêÇK
NVV

=
=

aáÉ= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= ìãÑ~≈í= åáÅÜí=

åìê====ÇáÉ= ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëïÉáëÉ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=

bë==áëí==å~ÜÉäáÉÖÉåÇI= Ç~≈= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= áã= e~åÇÉäå= ìåÇ= båíJ

ëÅÜÉáÇÉå= ÉáåÉ= báÖÉåëÅÜ~Ñí= áëíI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= báÖÉåíΩãÉêJråíÉêJ

åÉÜãÉê====îçå= ëçäÅÜÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ~ìëòÉáÅÜåÉíK= fÜåÉå= ÖÉÑ®ääí=

áÜêÉ===ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= ^ìíçåçãáÉI= ÇKÜKI= ÉáåÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ= ëçïáÉ= ÉáÖÉåÉ= sçêëíÉääìåÖÉå= ÇÉê= lêÖ~åáJ

ë~íáçå===ìåÇ= cΩÜêìåÖK= ^ìÑä~ÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= ÉáåëÅÜê®åâÉå= â∏ååíÉåI=

ëíÉÜÉå= ëáÉ= ëâÉéíáëÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉêK= fã= fåíÉêÉëëÉ= ÖäÉáÅÜÉê= tÉííÄÉJ

ïÉêÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ãΩëëÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ÄÉëíáããíÉ= ÉñíÉêåÉ= oÉJ

ÖìäáÉêìåÖÉå= ìåÇ= hçåíêçääÉå= ~âòÉéíáÉêí= ïÉêÇÉåK= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

ìåÇ===oáëáâÉå= ïÉêÇÉå= îçå= ÇÉã= báÖÉåíΩãÉêJråíÉêåÉÜãÉê= òìãÉáëí=

åáÅÜí= ~äë= _ÉÇêçÜìåÖI= ëçåÇÉêå= ~äë= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= îÉêëí~åÇÉåI=

ÇáÉ===òì= ÄÉï®äíáÖÉå= ëáåÇK= eáÉêãáí= ä®≈í= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=

báÖÉåëÅÜ~Ñí= ÉáåÉë= báÖÉåíΩãÉêJråíÉêåÉÜãÉêë= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI= ~ìë=

ÇÉê==ëÉáå= ~ìëÖÉéê®ÖíÉê= táääÉ= ìåÇ= äÉíòíäáÅÜ= ëÉáåÉ= nì~äáÑáâ~íáçå= òìê=

pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=êÉëìäíáÉêÉåK
OMM

=
=
=

ÅK= cäÉñáÄáäáí®í=
=

eáÉêìåíÉê= ïáêÇ= ÇáÉ= òÉáíäáÅÜÉI= éÉêëçåÉääÉ= ìåÇ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=

oÉ~ÖáÄáäáí®í= îÉêëí~åÇÉåK= páÉ= áëí= Éáå= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉë= hêáíÉêáìã=

ìåÇ====íê®Öí= ïÉëÉåíäáÅÜ= òìã= bêÑçäÖ= îçå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉáK= báåÉ= ëáÅÜ= ëí®åÇáÖ= ®åÇÉêåÇÉ= qÉêãáåéä~åìåÖ=

ÉêÑçêÇÉêí= ÇáÉ= ?~Ç= ÜçÅ?Jaáëéçëáíáçå= ìåÇ= hççêÇáå~íáçå= îçå=

mÉêëçå~ä===ìåÇ= j~íÉêá~äK= jÉáëí= ïÉêÇÉå= ãÉÜêÉêÉ= ^ìÑíê®ÖÉ= ãáí=

ÑÉëíÉå===qÉêãáåÉå= é~ê~ääÉä= ÄÉ~êÄÉáíÉí= Ó= íêçíòÇÉã= ãì≈= ÖÉï®ÜêJ

äÉáëíÉí==ëÉáåI= Ç~≈= åçÅÜ= ïÉáíÉêÉ= ^ìÑíê®ÖÉ= ~åÖÉåçããÉå= ìåÇ= ~ìëJ

                                                 

NVV= sÖäK= _ê~ìå=L=oáííÉê=L=pÅÜã~ìÇÉê=L=táÉåÜçäÇI= ~K~KMK= EcåK= NVUFI= pK= OOX= cêçããI= ~K~KMK=
EcåK=NVUFI=pK=NR=ÑK=

OMM= sÖäK= _ê~ìå=L=oáííÉê=L=pÅÜã~ìÇÉê=L=táÉåÜçäÇI= ~K~KMK= EcåK= NVUFI= pK= OOX= cêçããI= ~K~KMK=
EcåK=NVUFI=pK=NU=ÑK=
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ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= ^äë= ÄÉëçåÇÉêë= îçêíÉáäÜ~Ñí= ÉêïÉáëÉå=

ëáÅÜ==ÜáÉêÑΩê= ÇáÉ= âìêòÉå= ìåÇ= áåÑçêãÉääÉå= hçããìåáâ~íáçåëïÉÖÉ= áå=

ÇáÉëÉå= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= ^åëéêÉÅÜÄ~êâÉáí= îçå= sçêJ

ÖÉëÉíòíÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

cäÉñáÄáäáí®í===ÜÉá≈í= ~ìÅÜI= Ç~≈= ÇáÉ= ^êÄÉáíëòÉáíÉå= ÉñíêÉã= î~êááÉêÉåW=

_Éá===ÖìíÉê= ^ìÑíê~Öëä~ÖÉ= â~åå= Éë= òì= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= ^ìëÇÉÜåìåÖÉå=

ãáí===ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _Éä~ëíìåÖÉå= âçããÉåX= Ç~= ÇáÉ= ^ìÑJ

íê~Öëä~ÖÉå= àÉÇçÅÜ= pÅÜï~åâìåÖÉå= ìåíÉêïçêÑÉå= ëáåÇI= â~åå= ÜáÉê=

åáÅÜí===îçå= ÉáåÉã= a~ìÉêòìëí~åÇ= ÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉåK= cäÉñáÄáäáí®í=

ÄÉÇÉìíÉí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= sáÉäëÉáíáÖâÉáíI= d~åòÜÉáíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ^ÄJ

ïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜíìã= ÇÉê= ^êÄÉáí= ÇìêÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^ìÑíê®ÖÉ=

ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ= j~≈~åÑÉêíáÖìåÖÉåK= sáÉäÑ~ÅÜ= ïáêÇ= áå= ÇáÉëÉã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= ãáí= ÇÉã=

mêçÇìâí===ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåI= ÇáÉ= òì= wìÑêáÉÇÉåÜÉáíI= pÉäÄëíÄÉëí®íáÖìåÖ=

ìåÇ= pÉäÄëíÄÉïì≈íëÉáå= ÑΩÜêíK= aáÉë= ëáåÇ= ~ìÅÜ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=

ÇáÉ===òìê= _Éï®äíáÖìåÖ= îçå= eÉâíáâ= ìåÇ= píêÉ≈ëáíì~íáçåÉåI= ÇáÉ= ãáí=

ÑäÉñáÄäÉå= ^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉå= ìåîÉêãÉáÇÄ~ê= ÉáåÜÉêÖÉÜÉåI= ÄÉáJ

íê~ÖÉåK
OMN

=
=
=

ÇK= sçêÄáäÇÑìåâíáçå=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêJråíÉêåÉÜãÉêë=
=

aáÉ= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ= îÉêÇ~åâÉå= òìãÉáëí= áÜêÉ= båíJ

ëíÉÜìåÖ=ÉáåÉê= îçå= aóå~ãáâ= ÖÉéê®ÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉêéÉêë∏åäáÅÜJ

âÉáíX=ëáÉ= ëáåÇ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= mÉêëçå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ìåÇ= îçå= áÜê= ~ÄJ

Ü®åÖáÖK=aÉê= báÖÉåíΩãÉêJråíÉêåÉÜãÉê= Ü~åÇÉäí= ~ìë= ÉáÖÉåÉãI=

çêáÖáå®êÉã= oÉÅÜí= ìåÇ= ~ìÑ= ÉáÖÉåÉ= oÉÅÜåìåÖI= ïçÄÉá= Éê= ÑΩê= Ç~ë=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= pÅÜáÅâë~ä= ÇÉë= _ÉíêáÉÄë= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= áëíK= báå=

häÉáåJ=ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= ïáêÇ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= éÉêëçå~äÉå=

`Ü~ê~âíÉêë= ìåÇ= ÇÉê= ÇçãáåáÉêÉåÇÉå= oçääÉ= ÇÉë= báÖÉåíΩãÉêJ

råíÉêåÉÜãÉêë= å~ÅÜ= ëÉáåÉå= éÉêë∏åäáÅÜÉå= jçíáîÉå= ìåÇ= wáÉäÉå=

ÖÉÑΩÜêíK= a~ë= ÉåÖÉ= sÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= ãáí~êÄÉáíÉåÇÉã= råíÉêJ

åÉÜãÉê= ìåÇ= ëÉáåÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÄÉÇÉìíÉí= ÉáåÉå= cΩÜêìåÖëJ

                                                 

OMN= sÖäK= _ê~ìå=L=oáííÉê=L=pÅÜã~ìÇÉê=L=táÉåÜçäÇI= ~K~KMK= EcåK= NVUFI= pK= OO= ÑKX= cêçããI= ~K~KMK=
EcåK=NVUFI=pK=OP=ÑK=
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îçêíÉáäK
OMO

= mÉêëçå~äÉë= cΩÜêÉå= ÜÉá≈íI= ÉáåÉ= sçêÄáäÇÑìåâíáçå= ï~ÜêJ

òìåÉÜãÉåK= aáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉêÇÉå= Ç~ÄÉá= ïÉåáÖÉê= ÇìêÅÜ= tçêíÉ=

ìåÇ====^åïÉáëìåÖÉåI= ëçåÇÉêå= îáÉäãÉÜê= ÇìêÅÜ= Ç~ë= éÉêë∏åäáÅÜÉ=

e~åÇÉäå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉêë= ÄÉÉáåÑäì≈íK= tÉåå= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉê= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= iÉáëíìåÖÉå= ÄÉìêíÉáäÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ====áÜã= ë~ÅÜäáÅÜÉ= ìåÇ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= ^ìíçêáí®í= òìÖÉëíÉÜÉåI=

~âòÉéíáÉêÉå= ëáÉ= ëÉáåÉ= tÉáëìåÖÉå= ~ìë= ÉáåÉê= ^ÅÜíìåÖ= ÜÉê~ìëK=

aáÉë===ãçíáîáÉêí= ~ìÅÜ= òì= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉã= jáíÇÉåâÉåK= pÅÜï®ÅÜÉåI=

ÇáÉ====ÇÉê= báÖÉåíΩãÉêJråíÉêåÉÜãÉê= áå= ëÉáåÉã= `Ü~ê~âíÉê= ìåÇ=

ëÉáåÉã===cΩÜêìåÖëîÉêÜ~äíÉå= òÉáÖíI= ëÅÜä~ÖÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉã= sÉêJ

Ü~äíÉå===ëÉáåÉê= jáí~êÄÉáíÉê= åáÉÇÉê= ìåÇ= ïáêâÉå= ëáÅÜ= ëç= äÉíòíäáÅÜ=

åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖ=~ìëK
OMP

=
=

aáÉëÉ= `Ü~ê~âíÉêáëíáâ~= îçå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉå=

ïìêÇÉå= áå= ÇÉê= mê~ñáë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄáëÜÉê= òì= ïÉåáÖ= ÄÉ~ÅÜíÉí= EÜáÉêòì= ëáÉÜÉ= ÇáÉ=

^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉã=mìåâí=QFK=
=
=

QK= mê®îÉåíáçåëã~≈å~ÜãÉå=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ==
ãáííäÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=

=

fã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= q~ÖìåÖ= ÇÉê= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò=

ìåÇ====^êÄÉáíëãÉÇáòáå= NVVS= ïìêÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= eÉããåáëëÉ= òìê=

bí~ÄäáÉêìåÖ= îçå= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå=

âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ÑçêãìäáÉêíW
OMQ

=
=

Ó= sáÉäÑ~ÅÜ= ÑÉÜäÉå= ÇáÉ= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=

fåëí~åòÉå= ïáÉ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI= _ÉíêáÉÄëJ

®êòíÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëê®íÉK=

                                                 

OMO= gÉ=Öê∏≈Éê=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ïáêÇI=ìã=ëç=ãÉÜê=åáããí=ÇáÉëÉê=ÉåÖÉ=hçåí~âí=~ÄK=

OMP= sÖäK=_ê~ìå=L=oáííÉê=L=pÅÜã~ìÇÉê=L=táÉåÜçäÇI=~K~KMK=EcåK=NVUFI=pK=OPK=

OMQ= sÖäK= j~íëÅÜâÉI= _~êÄ~ê~I= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~äë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë= ^ääí~ÖëÜ~åÇÉäåK=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= dêÉåòÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=
råíÉêåÉÜãÉåI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~äë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë= ^ääí~ÖëÜ~åÇÉäå= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ=
ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉåK= tçêâëÜçé= îçã= U= gìåá= NVVS= áå= _Éêäáå= EeêëÖK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê=
^êÄÉáíëëÅÜìíò=ìåÇ=^êÄÉáíëãÉÇáòáåFI=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=NVVTI=pK=NPK=
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Ó= jÉáëí= ÇçãáåáÉêÉå= ÜáÉê= ëí®êâÉê= ÜáÉê~êÅÜáëÅÜ= ~ìÑÖÉÄ~ìíÉ=

cΩÜêìåÖëëíêìâíìêÉåX= ÇáÉ= jáíëéê~ÅÜÉ= ìåÇ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=áëí=ïÉåáÖÉê=ΩÄäáÅÜ=~äë=áå=Öêç≈Éå=_ÉíêáÉÄÉåK=
=

Ó= §ÄÉêïáÉÖÉåÇ= ïáêÇ= ãáí= ÉáåÉê= âìêòÑêáëíáÖÉå= ^ìÑíê~Öëéä~åìåÖ=

ÖÉ~êÄÉáíÉíI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= báåé~ëëìåÖ= ä~åÖÑêáëíáÖ= çêáÉåíáÉêíÉê=

j~≈å~ÜãÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉêëÅÜïÉêíK=
=

Ó= aáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ä~åÖÑêáëíáÖÉê= hçåòÉéíÉ= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= EdÉëìåÇÜÉáíëÄÉêáÅÜíI= ^êÄÉáíëâêÉáë=

dÉëìåÇÜÉáíI= dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉäF= ëí∏≈í= ~å= dêÉåòÉåI= ÇáÉ= îçê=

~ääÉã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉêáåÖÉ= jáí~êÄÉáíÉêò~ÜäI= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëJ

ëíêìâíìêÉå= ìåÇ= Ç~ë= cÉÜäÉå= îçå= âçãéÉíÉåíÉå= m~êíåÉêå= ÖÉJ

ëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
=

Ó= aáÉ= ÄÉÖêÉåòíÉå= Ñáå~åòáÉääÉåI= éÉêëçåÉääÉå= ëçïáÉ= òÉáíäáÅÜÉå=

oÉëëçìêÅÉå= îçå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= ëÅÜê®åâÉå= ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= îçå=

îçêåÉ=ÜÉêÉáå=ÉáåK=
=

a~ë= §ÄÉêíê~ÖÉå= îçå= hçåòÉéíÉå= ~ìë= dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑ=

häÉáåJ===ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= ëÅÜÉáíÉêíÉ= Ü®ìÑáÖX= åÉìÉ= hçåòÉéíÉ=

òìê====mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑΩê= ëçäÅÜÉ= råíÉêJ

åÉÜãÉå===ãΩëëÉå= Éêëí= ÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ= ÉêéêçÄí= ïÉêÇÉåK
OMR

= aáÉ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÉáåÉë= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëéêçàÉâíë= ÑΩê= Ç~ë= _~ìJ

Ü~åÇïÉêâ= ïÉáëÉå= ÇáÉ= oáÅÜíìåÖK= eáÉê= ïÉêÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= ^ëéÉâíÉ=

ÖÉå~ååíI= ÇáÉ= Éë= òì= ÄÉ~ÅÜíÉå= ÖáäíI= ìã= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

_ÉíêáÉÄÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=bÑÑÉâí=òì=ÉêòáÉäÉåW
OMS

=
=

Ó= fåíÉêîÉåíáçåÉå= ëçääíÉå= ~äë= çÑÑÉåÉê= sÉêëí®åÇáÖìåÖëJI= iÉêåJ=

ìåÇ==lêÖ~åáë~íáçåëéêçòÉ≈= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= åáÅÜí= îçå=

                                                 

OMR= sÖäK= jáåáëíÉêáìã= ÑΩê= ^êÄÉáíI= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= pçòá~äÉë= ÇÉë= i~åÇÉë= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=
EeêëÖKFI=mê®îÉåíáîÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò=áå=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉåK=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=mêçÄäÉãÉ=
ìåÇ=i∏ëìåÖëâçåòÉéíÉI=aΩëëÉäÇçêÑ=NVVTI=pK=ORK=

OMS= sÖäK= _ê~ìåI= _ÉêåÜ~êÇ=L=i®ÅÜÉäÉI= _áêÖáíI= mêçÄäÉãÉ= ìåÇ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖ= áã= e~åÇïÉêâ= ~ã= _ÉáëéáÉä= ÉáåÉë= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëéêçàÉâíë= ÇÉê= fhh= ^~äÉåI= ÇÉê=
tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= _~ìJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= _~ìJfååìåÖI= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= hçåòÉéíÉ= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= EeêëÖK= mÉíÉê=
káÉÇÉê=L=_êáíí~=pìëÉåFI=sÉêä~Ö=m~ìä=e~ìéíI=_Éêå=L=píìííÖ~êí=L=táÉå=NVVTI=pK=ORR=Ó=ORTK=
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îçêåÉ= ÜÉêÉáå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉïçÜåíÉå= éêçÑÉëëáçåÉääÉå= sçêJ

ÖÉÜÉåëïÉáëÉå= ÄÉëÅÜê®åâí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= pí~åÇ~êÇáJ

ëáÉêìåÖ=ìåÇ=pÅÜÉã~íáëáÉêìåÖ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ëáåÇK=

=

Ó= lÑÑÉåÉ= ^êÄÉáíëâêÉáëÉ= ëçääÉå= åÉìÉ= hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ=

hççéÉê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= _~ëáë= òìê=

sÉêëí®åÇáÖìåÖ= ΩÄÉê= mêçÄäÉãï~ÜêåÉÜãìåÖI= JÄÉ~êÄÉáíìåÖ=

ìåÇ===Jä∏ëìåÖ= ëÅÜ~ÑÑÉåK= wáÉä= áëí= ÜáÉêÄÉá= ÇáÉ= báåΩÄìåÖ= ëí®êâÉê=

ë~ÅÜÄÉòçÖÉåÉê= mêçÄäÉãä∏ëìåÖëëíê~íÉÖáÉåK= aáÉ= ^êÄÉáíëJ

âêÉáëÉ====ëçääíÉå= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ= ìåÇ= îçå= ÇÉê= wìë~ããÉåJ

ëÉíòìåÖ===ÜÉê= çÑÑÉå= ëÉáå= ìåÇ= àÉ= å~ÅÜ= mêçÄäÉã= ÇìêÅÜ= áååÉêJ=

ìåÇ=~ì≈ÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=bñéÉêíÉå=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=

=

Ó= fåíÉêîÉåíáçåÉå= ëçääíÉå= ~ìÅÜ= ~äë= ëçòá~äÉ= mêçòÉëëÉ= îÉêJ

ëí~åÇÉå=ìåÇ= îçå= ÇÉå= _ÉíÉáäáÖíÉå= ëÉäÄëí= ÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉåK=

iÉêåÉå= ÇìêÅÜ= báåëáÅÜí= ìåÇ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= ÇÉê= mêçÄäÉãJ

ÄÉï®äíáÖìåÖ= ìåÇ= Jä∏ëìåÖ= ÉêòáÉäí= å~ÅÜÜ~äíáÖÉêÉ= ìåÇ= ëí~ÄáäÉêÉ=

bÑÑÉâíÉ= = ~äë= = îçå= = ~ì≈Éå= = ÜÉê~åÖÉíê~ÖÉåÉ= = sçêëÅÜêáÑíÉåâ~í~J

äçÖÉK=

=

cΩê= ÇÉå= mêçòÉ≈= ÇÉê= mêçÄäÉãÉêâÉååìåÖ= ìåÇ= Jä∏ëìåÖ= áëí= ÇáÉ=

_ÉíêáÉÄëÄÉòçÖÉåÜÉáí= îçå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖI= Ç~= Éë=

ëáÅÜ===ìã= ÉáåÉå= ^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉ≈= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= fåíÉêÉëëÉåJ

ÖêìééÉå= ÉáåÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= Ü~åÇÉäíI= ÇáÉ= ÉáåÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

áÜêÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åëíêÉÄÉåK=

=

tÉëÉåíäáÅÜ= áëí= ÜáÉêÄÉá= îçê= ~ääÉãI= Ç~≈= Ç~ê~ìÑ= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉå=

ëçääíÉI= i∏ëìåÖëëÅÜÉã~í~= òìê= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ====áå= dêç≈ÄÉíêáÉÄÉå= ìåÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= ~ìÑ= häÉáåJ= ìåÇ=

jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ= ~åòìäÉÖÉåK= táÅÜíáÖ= áëí= ÖäÉáÅÜÑ~ääë= ÉáåÉ= ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ====dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= å~ÅÜ= ~åÖÉJ

ãÉëëÉåÉ===åÉìÉ= hçåòÉéíÉ= Ó= ëáÉ= ãΩëëÉå= òìå®ÅÜëí= áå= jçÇÉääîÉêJ

ëìÅÜÉå= ÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ= ÖÉéêΩÑí= ïÉêÇÉåX= àÉåÉ= báåëáÅÜíÉåI= ÇáÉ= ÄÉá=

ÉáåÉã= sçêÜ~ÄÉå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= e~åÇïÉêâ
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áã= _~ìÖÉïÉêÄÉ= ÉêïçêÄÉå= ïìêÇÉåI= â∏ååÉå= ÜáÉê= ΩÄÉê~ìë= ÜáäÑJ

êÉáÅÜ=ëÉáåK=

=

aÉãå~ÅÜ= ëçääíÉå= fåíÉêîÉåíáçåÉå= ~äë= sÉêãáííäìåÖëîÉêëìÅÜÉ= òìê=

c∏êÇÉêìåÖ= ëçòá~äÉê= mêçòÉëëÉ= ÖÉëÉÜÉå= ìåÇ= îçå= ~ääÉå= Ç~ê~å= _ÉJ

íÉáäáÖíÉå= áå= ÉáÖÉåÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÖÉäÉåâí= ïÉêÇÉå= Ó= ëáÅÜÉêäáÅÜ=

ïáêÇ====Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ãÉÜê= ~å= ÇÉê= _Éï®äíáÖìåÖ= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå=

mêçÄäÉãë===çêáÉåíáÉêí= ëÉáå= ~äë= Éë= ãáí= ÇÉê= Ääç≈Éå= sÉêçêÇåìåÖ= îçå=

oáÅÜíäáåáÉå=ÇÉê=c~ää=ï®êÉK=

=

=

RK= kìíòÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=mê®îÉåíáçå=ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

=

a~= fåíÉêîÉåíáçå= ìåÇ= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉê= kìíòÉå= òÉáíäáÅÜ= ~ìëÉáåJ

~åÇÉêÑ~ääÉåI= áëí= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI= Ç~≈= îáÉäÉ= _ÉíêáÉÄÉ= Ç~ë= oáëáâç=

ÜçÜÉê= fåîÉëíáíáçåÉå= ãáí= ãáííÉäJ= Äáë= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= _áåÇìåÖÉå= ÑΩê=

ÇÉå===bêÜ~äí= ìåÇ= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= áÜêÉê= jáí~êÄÉáíÉê=

ëÅÜÉìÉåK= aÉååçÅÜ= ëçääíÉ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÇáÉ= oÉÇìòáÉêìåÖ= ÇÉê= ^ìëJ

Ñ~ääòÉáíÉå= ÇÉê= ~ääÉáåáÖÉ= áåíÉåÇáÉêíÉ= bÑÑÉâí= ëÉáåK= báå= kìíòÉå= ÑΩê= ~ääÉ=

ÄÉíÉáäáÖíÉå= ^âíÉìêÉ= ÉêÜ∏Üí= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉJ

òçÖÉåÉê=j~≈å~ÜãÉåK=

=

^ìë= ÇÉê= páÅÜí= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= â~åå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê= ëçïçÜä= áå=

ÖÉêáåÖÉêÉå= cÉÜäòÉáíÉå= ìåÇ= ÜáÉêãáí= ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉê= Ü∏ÜÉêÉê=

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ÇÉë= mÉêëçå~äë= ~äë= ~ìÅÜ= áå= ÉáåÉê= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉêãçíáî~íáçåI= åáÉÇêáÖÉêÉå= cäìâíì~íáçåëê~íÉå= ÇÉê= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉåI= ÉáåÉê= nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ= ãáí= îÉêÄÉëëÉêíÉå= tÉííJ

ÄÉïÉêÄëÅÜ~åÅÉåI= ÖÉêáåÖÉêÉã= hçåÑäáâíéçíÉåíá~ä= ìåÇ= ÉáåÉê=

fã~ÖÉîÉêÄÉëëÉêìåÖ= ®ì≈ÉêåK= ^ìë= ÇÉê= páÅÜí= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê=

â~åå=====ÉáåÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇë= ÇìêÅÜ=

ÖÉêáåÖÉêÉ= _Éä~ëíìåÖÉåI= Ü∏ÜÉêÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉåI= ÖÉëíÉáÖÉêíÉ=

iÉáëíìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíI= Éáå= ÄÉëëÉêÉë=

_ÉíêáÉÄëâäáã~= ìåÇ= ~ìÅÜ= îÉêÄÉëëÉêíÉ= mêçÄäÉãä∏ëìåÖëëíê~íÉÖáÉå=
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ã∏ÖäáÅÜÉê= kìíòÉå= ëÉáåK
OMT

= pçãáí= ëçääíÉå= ÇáÉ= mê®îÉåíáçåëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëéêçàÉâíÉ= âÉáåÉëïÉÖë= âìêòÑêáëíáÖÉ= bêJ

ÑçäÖëÉêï~êíìåÖÉå= ÜÉêîçêêìÑÉåI= ëçåÇÉêå= ~äë= fåîÉëíáíáçå= áå= ÇáÉ=

råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê= îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= îáÉäÉå= bÄÉåÉå= Ó=

~ìÅÜ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=Ó=ïáêâë~ã=ïáêÇK
OMU

=

=

få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïáêÇ= ÇÉìíäáÅÜW= hÉáåÉëÑ~ääë= ÇΩêÑÉå= îçå=

ëÉáíÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìê=

fåíÉêîÉåíáçå= ãáí= ÉáåÉã= òÉáíäáÅÜ= ÇáêÉâí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=

kìíòÉå====ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= Ó= ìåòìãìíÄ~êÉê= bêÑçäÖëÇêìÅâ=

ï®êÉ===Ç~åå= ÇáÉ= cçäÖÉK= aáÉ= mêçàÉâíÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

Äê~ìÅÜÉå= ÇìêÅÜ~ìë= áÜêÉ= wÉáíI= Äáë= ëáÉ= ÖêÉáÑÉå= â∏ååÉåK= i~åÖÑêáëíáÖ=

ÖÉëÉÜÉå= ò~ÜäÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= ÄÉíêáÉÄëÄÉòçÖÉåÉå= j~≈å~ÜãÉå=

ëçïçÜä=ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= ïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= Ó

~ìÅÜ=âäÉáåÉê=ìåÇ=ãáííäÉêÉê=_ÉíêáÉÄÉ=Ó=áå=àÉÇÉã=c~ää=~ìëK=

=

^ääÉ= ^âíáîáí®íÉå= òìê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= c∏êÇÉêìåÖ=

ëáåÇ= Éáå= tÉÖI= ~ìë= ÉáåÉã= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉå=

_ÉíêáÉÄ= ãáí= ëí~ÄáäÉê= råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê= òì= ã~ÅÜÉå= Ó= råíÉêJ

åÉÜãÉåëâìäíìêI= Ç~ë= áëí= äÉíòíäáÅÜ= òÉåíê~äÉê= ^åëéêìÅÜ= îçå= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= â~åå= åáÅÜí= îçå= çÄÉå= ÜÉê~Ä= îÉêçêÇåÉí=

ïÉêÇÉåI==ëçåÇÉêå= ãì≈= ëáÅÜ= ~ìë= ÉáåÉê= sÉêÑäÉÅÜíìåÖ= ÉåíïáÅâÉäåI=

ÇáÉ====îçå= ÇÉê= dÉë~ãíÜÉáí= ÇÉê= áå= ÉáåÉê= lêÖ~åáë~íáçå= q®íáÖÉå=

ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇK=

                                                 

OMT= sÖäK= qÜáÉÜçÑÑI= o~áåÉêI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉë= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòã~å~ÖÉãÉåíK= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê= fåíÉêÉëëÉåÄ~ä~åÅÉI=bêáÅÜ=pÅÜãáÇí=sÉêä~ÖI=_Éêäáå= OMMMI=pK= QR=Ó=QTX=hêΩÖÉêI=
tçäÑÖ~åÖI=£âçåçãáëÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ=
ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉåI= áåW= fåíÉÖê~íáçå= îçå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áå= ÇáÉ= råíÉêJ
åÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ= îçå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉåK= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ= îçã= RK= gìåá=
NVVV= áå= _Éêäáå= EeêëÖK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåFI=táêíëÅÜ~ÑíëJ
îÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=OMMMI=pK=QR=ÑK=

OMU= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=qÉáä=^=fffK=UKI=òïÉáíÉê=^Äë~íòK=
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fffK= wïáëÅÜÉåÄÉãÉêâìåÖÉå=L=eáåÑΩÜêìåÖ=òì=qÉáä=`=
=

få= qÉáä= _= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= ïìêÇÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíò====áå= ÉáåÉã= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå= sÉêëí®åÇåáë=

Ç~êÖÉäÉÖí= ìåÇ= ÜáÉê= ~ìÑ= âäÉáåÉ= ìåÇ= ãáííäÉêÉ= _ÉíêáÉÄÉ= òÉåíêáÉêíX=

ÇáÉëÉ==ïìêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=

åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉïΩêÇáÖíK=

=

aìêÅÜ= ÇáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= áå= qÉáä= `= ïáêÇ= çÑÑÉåâìåÇáÖI= Ç~≈= ~ìÅÜ=

ÄÉá====ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= âäÉáåÉê= ìåÇ= ãáííäÉêÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ^âíáîáí®íÉå= ìåÇ= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄòïK= ÉáåÉë= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ëáååîçää= ìåÇ= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= ïáêâÉå= â∏ååÉåK=

a~ÑΩê= â∏ååÉå= ~äë= òÉåíê~äÉ= lêáÉåíáÉêìåÖëéìåâíÉ= ÇÉê= báåÄÉòìÖ=

ÇÉê===ÖÉë~ãíÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= âçåëÉèìÉåíÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=

ÇÉê====ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉá= ~ääÉå= ïáÅÜíáÖÉå=

båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= ÇáÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ë®ãíäáÅÜÉê=

mêçàÉâíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= îÉêÜ~äíÉåëJ= ïáÉ= îÉêÜ®äíåáëJ

éê®îÉåíáîÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåK=

=



 

===

=
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qÉáä=`W= ^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=âäÉáåÉå=ìåÇ==
ãáííäÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉå==
Ó=oÉëìäí~íÉ=ÉáåÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=

=

=

fK= mçëáíáçåÉå=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëJ=
ëÅÜìíò=áã=_ÉíêáÉÄ=

=

_Éá= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖ= ïìêÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= mçëáíáçåÉå= òìã=

^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑíK
OMV

=
=

��^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= råíÉêåÉÜãÉå= ÑΩÜêí= òìê=

báåëé~êìåÖ= îçå= hçëíÉåI= òì= Ü∏ÜÉêÉê= mêçÇìâíáîáí®í= ëçïáÉ= òì=

ÉáåÉã=ÄÉëëÉêÉå=_ÉíêáÉÄëâäáã~=Emçëáíáçå=NFK=
=

��^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= _ÉíêáÉÄ= áëí= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=

ëçïáÉ===~ìÅÜ= ÉáåÉ= ëçòá~äÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= òìê= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå=

hê~åâÜÉáíÉå=ìåÇ=råÑ®ääÉå=Emçëáíáçå=OFK=
=

��^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= råíÉêåÉÜãÉå= ëíÉääí= ÉáåÉ=

sÉêëÅÜïÉåÇìåÖ=îçå=wÉáí=ìåÇ=dÉäÇ=Ç~ê=Emçëáíáçå=PFK=

=

=

ffK= ^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå=
=

sçå= pÉéíÉãÄÉê= NVVV= Äáë= aÉòÉãÄÉê= NVVV= ïìêÇÉå= OM= _ÉíêáÉÄÉ=

âäÉáåÉê= ìåÇ= ãáííäÉêÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

_ÉêìÑëJ=====ÄòïK= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉå= Ea~ÅÜÇÉÅâÉêI= bäÉâíêçJ=L=

d~ëJ=======ìåÇ= t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉI= hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=

JÉäÉâíêáâÉêI= j~äÉê= ìåÇ= i~ÅâáÉêÉêI= qáëÅÜäÉêF= áå= pí~Çí= ìåÇ= i~åÇJ

âêÉáë===h~ëëÉä= EÉáå= _ÉíêáÉÄ= áã= pÅÜï~äãJbÇÉêJhêÉáëF= òìã= qÜÉã~=

^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ÄÉÑê~ÖíK=

                                                 

OMV= aáÉ= ÜáÉê= ÑçêãìäáÉêíÉå= mçëáíáçåÉå= òìã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= _ÉíêáÉÄ=
ïÉêÇÉå==áå==ÇÉê= òì= ÇáÉëÉê= qÜÉã~íáâ= êÉäÉî~åíÉå= iáíÉê~íìê= ÇáëâìíáÉêí= EÜáÉêòì= ëáÉÜÉ=

~ìÅÜ==qÉáä==_==ffK==RKFK= wìê= éê~âíáëÅÜÉå= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= mçëáíáçåÉå=
ëáÉÜÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=mìåâí=sK=
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fffK= _ÉÑê~ÖìåÖëòáÉä=
=

a~ë= wáÉä= ÇÉê= bêÜÉÄìåÖ= ï~ê= ÉëI= ÇáÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíäáÅÜÉå= páíì~íáçå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

_ÉíêáÉÄÉå= ÇÉë= e~åÇïÉêâë= îçêòìåÉÜãÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëçääíÉå=

~ìÅÜ= ÇÉê= píÉääÉåïÉêí= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã=

_ÉíêáÉÄ= ìåÇ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= Éáå= mê®îÉåíáçåëâçåòÉéí
ONM

=

ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=
=

aáÉë= ÄÉÇÉìíÉíI= ÇáÉ= Äáëä~åÖ= ÉåíïáÅâÉäíÉåI= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= sçêJ

Ö~ÄÉå====áå====ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= mê~ñáë= òì= ΩÄÉêéêΩÑÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ=

íê~åëé~êÉåíÉê= òì= ã~ÅÜÉåK= eáÉêòì= ëáåÇ= ÉáåáÖÉ= ^åãÉêâìåÖÉå=

åçíïÉåÇáÖI= ÇáÉ= ÇÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= o~ÜãÉå= êÉä~íáîáÉêÉå= ìåÇ=

áå====ëÉáåÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= òìã= ÉãéáêáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ~åÖÉãÉëëÉå=

ÇÉÑáåáÉêÉåK=
=

aìêÅÜ= ÇÉå= ê~ëÅÜÉå= ëçòá~äÉå= t~åÇÉä= ìåÇ= ÇáÉ= ëáÅÜ= Ç~ê~ìë=

ÉêÖÉÄÉåÇÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= îçå= iÉÄÉåëïÉäíÉå= ïáêÇ=

ÇáÉ====ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= áå= òìåÉÜãÉåÇÉã= j~≈= îçê=

ëçòá~äÉ====hçåíÉñíÉ= ìåÇ= mÉêëéÉâíáîÉå= ÖÉëíÉääíI= ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ= ëç=

âçãéäÉñ====éê®ëÉåíáÉêÉåI= Ç~≈= áÜêÉ= ÇÉÇìâíáîÉå= jÉíÜçÇÉå= Ó= ãáí=

ÇÉåÉå===ÇáÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= eóéçíÜÉëÉå= ~ìë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=

jçÇÉääÉå= ÜÉêÖÉäÉáíÉí= ëçïáÉ= ÉãéáêáëÅÜ= ΩÄÉêéêΩÑí= ïÉêÇÉå= Ó=

ÇáÉëÉå===ΩÄÉê~ìë= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= åáÅÜí= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=

oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåK=
=

nì~äáí~íáîÉ= cçêëÅÜìåÖ= áëí= ëáÅÜÉêäáÅÜ= îçå= ~åÇÉêÉå= iÉáíÖÉÇ~åâÉå=

ÄÉëíáããí= ~äë= èì~åíáí~íáîÉ= cçêëÅÜìåÖK= aáÉëÉ= áëí= Ó= ìåÇ= ÜáÉêÄÉá=

ãì≈===~ìÅÜ= Ç~ë= c~ÅÜÖÉÄáÉí= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= ^êÄÉáí= ãáí= ÉáåÖÉJ

ëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉå= Ó= Ç~ÇìêÅÜ= áå= ïÉáí= ëí®êâÉêÉã= j~≈= ~äë= ÄáëÜÉê=

~ìÑ====áåÇìâíáîÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= ~åÖÉïáÉëÉåK= káÅÜí= ä®åÖÉê= áëí=

îçå===qÜÉçêáÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ~ìëòìÖÉÜÉåI= ëçåÇÉêå= Éë=

ãì≈= ëáÅÜ= ãáí= hçåòÉéíÉå= îÉêíê~ìí= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ~å= òì=

ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ëÉåëáÄäÉê= ÜÉê~åJ

                                                 

ONM= qÉáä=a=ÇÉê=^êÄÉáí=Ee~åÇäìåÖëâçåòÉéí=Ó=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄFK=
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ÖÉÜÉåK===båíëéêÉÅÜÉåÇ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉë= sçêïáëëÉå= ÑäáÉ≈í= áå= ÇáÉëÉ=

hçåòÉéíÉ= ÉáåK= a~ãáí= ïÉêÇÉå= qÜÉçêáÉå= ~ìë= ÉãéáêáëÅÜÉå= råíÉêJ

ëìÅÜìåÖÉå= ÜÉê~ìë= ÉåíïáÅâÉäí= ëçïáÉ= táëëÉå= ìåÇ= e~åÇÉäå= ~äë=

ëçäÅÜÉë=ëéÉòáÑáëÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíK=

=

^ìÅÜ= ãΩëëÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ= ~åÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= çÄ=

ÄÉëíáããíÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ÉãéáêáëÅÜ= òì= êÉ~äáëáÉêÉå= ëáåÇ= ìåÇ= áå=

ïÉäÅÜÉê= tÉáëÉ= ÇáÉ= ÖÉíêçÑÑÉåÉå= ^ìëë~ÖÉå= ÉáåÉå= bêâÉååíåáëïÉêí=

Ü~ÄÉåK= aáÉ= ÉãéáêáëÅÜ= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ= cçêãìäáÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= ëìÄàÉâíJ=

ìåÇ==ëáíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜÉå= ^åÖ~ÄÉå= áëí= ÉáåÉë= ÇÉê= wáÉäÉI= ïÉäÅÜÉë=

ãáí=èì~äáí~íáîÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

eáåòìÖÉÑΩÖí= ëÉá= åçÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉëW= nì~äáí~íáîÉ= cçêëÅÜìåÖ= ä®≈í= ëáÅÜ=

åáÅÜí= Ç~ê~ìÑ= êÉÇìòáÉêÉåI= Ç~≈= ÄÉëíáããíÉ= jÉíÜçÇÉå= ~åëíÉääÉ=

~åÇÉêÉê====sÉêÑ~ÜêÉå= ~åÖÉïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåI= ÇKÜKI= èì~äáí~íáîÉ= ïáÉ=

èì~åíáí~íáîÉ= cçêëÅÜìåÖ= ëáåÇ= âÉáåÉëïÉÖë= ìåîÉêÉáåÄ~êÉ= dÉÖÉåJ

ë®íòÉX====ëáÉ= = â∏ååÉå= = ~ìÅÜ= = ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= = ãáíÉáå~åÇÉê= = âçãÄáåáÉêí==

ïÉêÇÉåK=

=

aáÉ= wáÉäëÉíòìåÖ= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= _ÉÑê~ÖìåÖ= äáÉÖí= ~ìÅÜ= Ç~êáåI=

ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉå= hÉååòÉáÅÜÉå= èì~äáí~íáîÉê=

cçêëÅÜìåÖ=Ó=ΩÄÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ÜáåïÉÖ=Ó

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= sÉêëíÉÜÉåI= ÇÉå= âçåâêÉíÉå= c~ääÄÉòìÖI= ÇáÉ=

hçåëíêìâíáçå= îçå=táêâäáÅÜâÉáí= ~ìë= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê= bêÜÉÄìåÖ=

ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=Éêâä®êÉåÇÉå=qÉñíÉå==~äë==j~íÉêá~ä=

Ç~êëíÉääÉåK= Ó= táÉ= â~åå= åìå= oÉ~äáí®í= áã= c~ää= ÇÉê= òì= råíÉêJ

ëìÅÜìåÖëòïÉÅâÉå=ÉáåÖÉÉåÖíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå\=

=

§ÄÉê= ÇáÉëÉ= cê~ÖÉ= ïáêÇ= áã= å®ÅÜëíÉå= ^ÄëÅÜåáíí= å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí= Ó=

îçê=~ääÉã=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=fåíÉêîáÉïíÉÅÜåáâK=

=
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fsK= jÉíÜçÇáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ==
ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=

=

wìê= a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ= ïìêÇÉ= ÇÉê= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ= ?cê~ÖÉÄçÖÉå= òìê=

dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò?
ONN

= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= Ü~äÄJ

ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå= fåíÉêîáÉïë= ÉáåÖÉëÉíòíK= aáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÇÉê=

_ÉÑê~ÖìåÖ= ï~êÉå= àÉïÉáäë= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= ëçïáÉ= Éáå= ^êÄÉáíJ

åÉÜãÉêK=
=

aáÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= oÉëìäí~íÉ= ÇÉë= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= fåíÉêîáÉïë=

ÉêÑçäÖí===òìã= ÉáåÉå= ÑΩê= àÉÇÉå= _ÉíêáÉÄ= áå= ÉáåÉê= îÉêÉáåÜÉáíäáÅÜíÉå=

cçêã====ìåÇ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= òìã= ~åÇÉêÉå= òìë®íòäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíÉ=

^åãÉêâìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉêK
ONO

=
=

få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÄÉë~Öí= ÇáÉ= t~Üä= îçå= Ü~äÄëí~åÇ~êÇáJ

ëáÉêíÉå= fåíÉêîáÉïÑê~ÖÉå= òìå®ÅÜëí= åáÅÜíë= ~åÇÉêÉëI= ~äë= Ç~≈= ΩÄÉê=

ÉáåÉå= âçãéäÉñÉå= _Éëí~åÇ= ~å= táëëÉå= òìã= qÜÉã~= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= îÉêÑΩÖí= ïáêÇK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= _~ëáë=

ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= éçíÉåíáÉää= îÉêÑΩÖÄ~êÉ= cÉëíëíÉääìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉê=

fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= îçå= ëáÅÜ= ~ìë= ~ìÑ= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= cê~ÖÉå= ®ì≈Éêå=

â~ååK=
=

aáÉëÉê= táëëÉåëëí~åÇ= ÄÉáåÜ~äíÉí= ÄÉêÉáíë= ^åå~ÜãÉåI= ΩÄÉê= ÇÉêÉå=

_É~åíïçêíìåÖ= §ÄÉêÉáåâìåÑí= ÄÉëíÉÜí= ìåÇ= ÑΩê= ÇÉêÉå= ^êíáâìä~íáçå=

ëáÅÜ===ãÉíÜçÇáëÅÜÉê= eáäÑÉå= ÄÉÇáÉåí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉK= a~ÜÉê= ïÉêÇÉå=

ÜáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êíÉå=îçå=cê~ÖÉå=îÉêïÉåÇÉíK=
=

aáÉ= _Éëí~åÇíÉáäÉ= ÇÉë= fåíÉêîáÉïë= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ=

íÜÉã~íáëÅÜÉå= ^ëéÉâíÉå= âçåòáéáÉêíX= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= _ÉJ

Ñê~ÖìåÖ===ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sçêÖ~ÄÉ= îçå= áåÜ~äíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ìåÇ=

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê= ëíêìâíìêáÉêíÉå= _É~åíïçêíìåÖ= îçå=

                                                 

ONN= páÉÜÉ=áã=^åÜ~åÖK=

ONO= _ÉÇáåÖìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= ^ìëÑΩääÉå= ÇÉë= cê~ÖÉÄçÖÉåë= ìåÇ= ÇÉê= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÖÉÖÉÄÉåÉå=

^ìëâΩåÑíÉ= ï~êI= Ç~≈= Ç~ë= ÉáåòÉäåÉ= råíÉêåÉÜãÉå= åáÅÜí= å~ãÉåíäáÅÜ= ãáí= ÇÉã= àÉïÉáäáÖÉå=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=oÉëìäí~í=ÇÉê=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉëÜ~äÄ=

ïìêÇÉ= ÇáÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÄÉá= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖíK=fã=^åÜ~åÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=å~ãÉåíäáÅÜ=îÉêòÉáÅÜåÉíK=
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cê~ÖÉå===~åÜ~åÇ= ÉáåÉë= o~ëíÉêë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= qÜÉçêáÉå= òìã=

qÜÉã~= ÄÉëíáããíK= Ó= aáÉ= ëç= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= ïáêÇ=

å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=Ç~êÖÉÄçíÉåK=
=
=

NK= pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=^ìëïÉêíìåÖ=Ó=cê~ÖÉÄçÖÉå=
= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=
=

rã= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= _ÉïÉêíìåÖ= Öê~éÜáëÅÜ= Ç~êòìëíÉääÉå= ìåÇ=

Ç~ãáí==ÇáÉ= mêçÄäÉãÉ= ~ìÑ= ÉáåÉå= _äáÅâ= ëáÅÜíÄ~ê= òì= ã~ÅÜÉåI= ïìêÇÉ=

ÜáÉê====~äë= eáäÑëãáííÉä= Ç~ë= kÉíòÇá~Öê~ãã= ãáí= ÉáåÉê= tÉêíÉí~ÄÉääÉ=

ÖÉï®ÜäíK= ^äë= ^êÄÉáíëÖê∏≈Éå= ÇáÉåÉå= ÇÉê= ?âêáíáëÅÜÉ= _ÉêÉáÅÜ?I= ÄÉá=

ÇÉëëÉå= bêêÉáÅÜÉå= ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉ= j~≈å~ÜãÉå= åçíïÉåÇáÖ=

ïÉêÇÉåI
ONP

= ÇáÉ= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?I= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖëJ

ÄÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáÇÉêëéáÉÖÉäíI= ìåÇ= ÇáÉ=

?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?I= áå= ÇÉê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêJ

ÄÉä~ëíìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê
ONQ

= òìã= ^ìëÇêìÅâ= âçããíK=

eáåòìòìÑΩÖÉå=áëí=ÑçäÖÉåÇÉëW=
=

Ó= aÉê= ?âêáíáëÅÜÉ= _ÉêÉáÅÜ?= ïìêÇÉ= ÜáÉê= áå= ÇÉê= báåòÉäÄÉïÉêíìåÖ=

ãáí====ÇÉã= w~ÜäÉåïÉêí= EPF= Ó= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉI=

ÇKÜKI===
=

Éë===
=

äáÉÖí= Éáå= åçÅÜ= Éêíê®ÖäáÅÜÉê= wìëí~åÇ= îçê= Ó
ONR

=

ÑÉëíÖÉäÉÖíK
ONS

=

                                                 

ONP= aáÉëÉ= j~≈å~ÜãÉå= ëçääíÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= íÜÉã~íáëáÉêí= ïÉêÇÉåW= få= ÇÉê= ÖÉï®ÜäíÉå=
Öê~éÜáëÅÜÉå= a~êëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= kÉíòÇá~Öê~ããë= áëí= ÄÉëçåÇÉêÉë= ^ìÖÉåãÉêâ= ~ìÑ=
ÇÉå==Éêï®ÜåíÉå= ?âêáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ?= òì= êáÅÜíÉåK= jáí= ÇáÉëÉã= _ÉÖêáÑÑ= Ó= ïÉåå= Éê= áå=
ÉáåÉê==ÄÉëíáããíÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÉêêÉáÅÜí= ïáêÇ= Ó= ïáêÇ= Ç~ê~ìÑ= îÉêïáÉëÉåI= Ç~≈=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= îçå= ëÉáíÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ïáÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå=
_ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= ÄÉëíÉÜíK= eáÉê= ãΩëëÉå= ÄÉáÇÉ= pÉáíÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= ~å= ÇÉê= i∏ëìåÖ=
ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉ=ãáí~êÄÉáíÉåK=

ONQ= wìê=mçëáíáçå=ÇÉë=fåÜ~ÄÉêë=ëçïáÉ=ÇÉã=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉå=áåíÉêéêÉí~íáîÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=
å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå= oÉëìäí~íÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ^êÄÉáíëÖê∏≈Éå= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= ìåÇ=
?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?=ëáÉÜÉ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=ìåíÉê=ffKI=ëÉÅÜëíÉê=^Äë~íòK=

ONR= _ÉëíáããíÉ= ÄÉä~ëíÉåÇÉ= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= dÉÑ~ÜêÉå= â∏ååÉå= áã= o~ÜãÉå=
ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=åáÅÜí=î∏ääáÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

ONS= _Éá= ÇêÉá= cê~ÖÉå= áã= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëëáíì~íáçåF==
ÉåíëéêáÅÜí= Ç~ë= P= ñ= P= Z= VX= ÄÉá= ÑΩåÑ= cê~ÖÉå= áã= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ= ff= Ecê~ÖÉå= òìã=
^êÄÉáíëéä~íòF===ÉåíëéêáÅÜí= Ç~ë= R= ñ= P= Z= NRX= ÄÉá= ÑΩåÑ= cê~ÖÉå= áã= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ= fff=
Ecê~ÖÉå===òìê===^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ÉåíëéêáÅÜí= Ç~ë= R= ñ= P= Z= NRX= ÄÉá= ~ÅÜí= cê~ÖÉå= áã=

cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ÉåíëéêáÅÜí= Ç~ë= U= ñ= P= Z= OQX= ÄÉá= ÑΩåÑ=

cê~ÖÉå=áã=cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ=s=Ecê~ÖÉå=òìê=lêÖ~åáë~íáçåF=ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ë=R==ñ==P==Z==NRK=
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Ó= _Éá= ÇÉå= w~ÜäÉå~åÖ~ÄÉå= òìê= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= ëçïáÉ=

òìê===?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÇáÉ= ~ÇÇáÉêíÉå=

w~ÜäÉåïÉêíÉ= ÇÉê= ~åÖÉâêÉìòíÉå= ^åíïçêíÉå= àÉïÉáäë= ÑΩê= ÉáåÉå=

cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜK=
=
=

~K== _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
_ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=a~ÅÜÇÉÅâÉêÜ~åÇïÉêâë=

=

sçê= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ïÉêÇÉå= òìJ

å®ÅÜëí= _ÉíêáÉÄëÇ~íÉå= ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK
ONT

= eáÉêòì= ÉêÑçäÖí= åçÅÜ=

ÉáåÉ====báåíÉáäìåÖ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^äíÉêëJ

ÖêìééÉåK= pç= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= áå= ^äíÉêëÖêìééÉå=

îçå===mÉêëçåÉå= ìåíÉêíÉáäíI= ÇáÉ= àΩåÖÉê= ~äë= OM= g~ÜêÉ= ëáåÇI= áå= jáíJ

~êÄÉáíÉê===îçå= OM= Äáë= PM= g~ÜêÉI= áå= ëçäÅÜÉ= îçå= PM= Äáë= QM= g~ÜêÉI=

Ç~ê~ìÑ===ÑçäÖÉåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= îçå= QM= Äáë= RM= g~ÜêÉ= ìåÇ= Ç~å~ÅÜ=

àÉåÉI=ÇáÉ=RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê=ëáåÇK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=^=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NR=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==U=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==Q=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==M=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇ
ONU

W=Éíï~=R=B=

                                                 

ONT= aáÉëÉ=a~íÉå=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=åçíáÉêíK=

ONU= mêçòÉåíì~äÉë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=âê~åâÜÉáíëÄÉÇáåÖíÉê=cÉÜäòÉáí= E^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíëòÉáíF=òì=ÇÉê=

pçää~êÄÉáíëòÉáíK=råíÉê=pçää~êÄÉáíëòÉáí=ïáêÇ=ÇáÉ= îçå=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=~ìÑÖêìåÇ=îÉêíê~ÖäáÅÜÉê=

sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ= òì= äÉáëíÉåÇÉ= ^êÄÉáíëòÉáí= EçÜåÉ= rêä~ìÄ= ìåÇ= cÉáÉêí~ÖÉF=

îÉêëí~åÇÉåK= bêãáííÉäí= ïáêÇ= ~äëçI= ïáÉîáÉä= q~ÖÉ= çÇÉê= píìåÇÉå= îçå= ÇÉê= ^êÄÉáíëòÉáí=

~ìëÖÉÑ~ääÉå===ëáåÇI= ÇáÉ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= îçå= ÇÉã= ÉáåòÉäåÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= EçÇÉê= ~ääÉå=

^êÄÉáíåÉÜãÉêåF=Éêï~êíÉå=âçååíÉX=îÖäK=pÅÜå~ÄÉäI=`ä~ìëI=_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cÉÜäòÉáíÉåK=^ìëã~≈I=

_ÉëíáããìåÖëÖêΩåÇÉ= ìåÇ= oÉÇìòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= aÉìíëÅÜÉê= fåëíáíìíëJsÉêä~ÖI= h∏äå=

NVVTI= pK= VK= få= ÇÉê= oÉÖÉä= ÖÉÜÉå= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄÉ= àÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉã= îçå= OOM= ^êÄÉáíëí~ÖÉå=

ÉáåÉë==g~ÜêÉë= ~äë= pçää~êÄÉáíëòÉáí= ~ìëI= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÜáÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉåK= aáÉëÉ= _~ëáë= Ü~í=

ÉÄÉåÑ~ääë= ÑΩê= ÇáÉ= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå= ÄòïK= JÖê∏≈Éå= ÇÉê= hê~åâÉåâ~ëëÉå= dΩäíáÖâÉáí=

EëáÉÜÉ=qÉáä=`=sffKFK=
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få= _ÉíêáÉÄ= ^= ëáåÇ= NR= jáí~êÄÉáíÉê= í®íáÖI= îçå= ÇÉåÉå= ÉáåÉê= àΩåÖÉê=

~äë==OM= g~ÜêÉ= áëíK= aáÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= jÉÜêò~Üä= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= äáÉÖí=

ãáí====~ÅÜí= mÉêëçåÉå= áå= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉåI=

ï®ÜêÉåÇ====åìê= îáÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= òïáëÅÜÉå= PM= ìåÇ= QM= g~ÜêÉ=

ëçïáÉ===òïÉá= òïáëÅÜÉå= QM= ìåÇ= RM= g~ÜêÉ= ëáåÇK= få= ÇÉê= ^äíÉêëJ

ÖêìééÉ====ÇÉê= ΩÄÉê= RMà®ÜêáÖÉå= Ü~í= ÇáÉëÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= jáíJ

~êÄÉáíÉêK=aÉê=hê~åâÉåëí~åÇ=äáÉÖí=ÜáÉê=ÄÉá=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK=

=

=

_ÉíêáÉÄ=_=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=OU=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==M=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==U=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==S=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==T=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==T=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=S=B=

=

aÉê= _ÉíêáÉÄ= _= ïÉáëí= OU= jáí~êÄÉáíÉê= ~ìÑI= ïçÄÉá= âÉáåÉê= àΩåÖÉê= áëí=

~äë===OM= g~ÜêÉK= aáÉ= dêìééÉ= ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå= áëí= ~ìÅÜ= ÜáÉê=

ãáí====~ÅÜí= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~ã= ëí®êâëíÉå= îÉêíêÉíÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=

dêìééÉå= ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå=

ãáí===àÉïÉáäë= ëÉÅÜë= ÄòïK= ëáÉÄÉå= mÉêëçåÉå= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= Ç~êìåíÉê=

äáÉÖÉåK= RMà®ÜêáÖÉ= ìåÇ= ®äíÉêÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ëáåÇ= ÉÄÉåëç= ãáí= ëáÉÄÉå=

îÉêíêÉíÉåK= få= ÇáÉëÉã= _ÉíêáÉÄ= äáÉÖí= ÇÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= ÄÉá= ëÉÅÜë=

mêçòÉåíK=

=

=

_ÉíêáÉÄ=`=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NM=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=
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= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=R=B=

=

sçå= ÇÉå= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= îáÉê= _ÉíêáÉÄÉå= ÇÉë= a~ÅÜÇÉÅâÉêÜ~åÇJ

ïÉêâë====Ü~í= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= `= ãáí= òÉÜå= mÉêëçåÉå= ÇáÉ= ÖÉêáåÖëíÉ=

^åò~Üä===~å= jáí~êÄÉáíÉêåK= aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ìåíÉê= OMà®ÜêáÖÉå= äáÉÖí=

ÜáÉê===ÄÉá= òïÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå=

jáí~êÄÉáíÉê= ãáí= ÇêÉá= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ= dêìééÉ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉíêáÉÄ=

ëíÉääÉåK===wïÉá= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ëáåÇ= òïáëÅÜÉå= PM= ìåÇ= QM= g~ÜêÉ= ìåÇ=

åìê====ÉáåÉê= òïáëÅÜÉå= QM= ìåÇ= RM= g~ÜêÉK= aáÉ= ΩÄÉê= RMà®ÜêáÖÉå=

ëíÉääÉå===òïÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK= aÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= äáÉÖí= ~ìÅÜ= ïáÉ= áå=

_ÉíêáÉÄ=^=ÄÉá=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK=

=

=

_ÉíêáÉÄ=a=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NP=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==U=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==M=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=Q=B=

=

få= _ÉíêáÉÄ= a= ïÉêÇÉå= NP= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= páÉ= íÉáäÉå= ëáÅÜ=

áå====ÇÉå= ^äíÉêëÖêìééÉå= ïáÉ= ÑçäÖí= ~ìÑW= ÇêÉá= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ëáåÇ=

àΩåÖÉê==~äë= OM= g~ÜêÉI= ï®ÜêÉåÇ= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ÇáÉ=

_ÉíêáÉÄë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= áå= ÇÉê= ^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå=

ãáí====~ÅÜí= ò~ÜäÉåã®≈áÖ= ÇáÉ= ëí®êâëíÉ= dêìééÉ= ëíÉääÉåK= få= ÇÉê=

dêìééÉ====ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå=

áëí====àÉïÉáäë====åìê= Éáå= jáí~êÄÉáíÉê= îçêÜ~åÇÉåK= hÉáå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê=

áëí===RM===g~ÜêÉ= ìåÇ= ®äíÉêK= råíÉê= ÇÉå= ÄÉÑê~ÖíÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ÇÉë=

a~ÅÜÇÉÅâÉêÜ~åÇïÉêâë= áëí= ÜáÉê= ÇÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= ~ã= ÖÉêáåÖJ

ëíÉåX=Éê=äáÉÖí=ÄÉá=îáÉê=mêçòÉåíK=
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aa.           Berufsgruppe Dachdecker - Betrieb A

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation
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Arbeits-

umgebung
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Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 11 18 14 22 20

Fremdeinschätzung 12 20 13 23 22
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få= råíÉêåÉÜãÉå= ^= ÇÉë= a~ÅÜÇÉÅâÉêÜ~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÇáÉ= bêJ

ÖÉÄåáëëÉ===~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå=

òìê====^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòF= ëçïáÉ=

s====Ecê~ÖÉå====òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåJ

ëÅÜ®íòìåÖ?===E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá=

ÇÉê====?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF=

ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK= aáÉ= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉ= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ÇÉìíÉå= áå= ÇÉê= cçäÖÉ=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
ONV

= ~åI= Ç~= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáÉ=

fåÜ~ÄÉê==ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈= ëáÉ= ÇÉå= w~ÜäÉåïÉêí=

ÇÉë=?âêáíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜë?=äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉíK=
=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=

éçëáíáîÉå= oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ìãÑ~≈í= ~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå====ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí====ÇÉê====dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ=====ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö=

òìã==bêÑçäÖ==ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= äÉáëíÉíI= áëí= áå= ÇáÉëÉã= _ÉíêáÉÄ= îçêJ

Ü~åÇÉåK

                                                 

ONV= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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bb.           Berufsgruppe Dachdecker - Betrieb B

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 12 20 14 26 21

Fremdeinschätzung 11 22 15 25 25
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eáÉê= äáÉÖí= ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= páíì~íáçå= ãáí= ÇÉê= ÇÉë= råíÉêJ

åÉÜãÉåë===^===îçêK= pç= ëáåÇ= áå= _ÉíêáÉÄ= _= ÇÉë= a~ÅÜÇÉÅâÉêÜ~åÇJ

ïÉêâë====ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇJ

äÉÖÉåÇÉ===cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëJ

éä~íòF====ëçïáÉ= s= Ecê~ÖÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê=

?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë=

~ìÅÜ===ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëJ

áåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáîK= cΩê= ÇáÉ= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉ= fff= Ecê~ÖÉå=

òìê====^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ÇÉìíÉí=

ëáÅÜ====áå====ÇÉê= cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OOM

= ~åI= Ç~= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ=

^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáÉ= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈=

ëáÉ===ÇÉã= w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë= ?âêáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜë?= å~ÜÉâçããíI= áÜå=

ÉêêÉáÅÜí=Ü~í=çÇÉê=äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉíK=
=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíI=ëçåÇÉêå=ìãÑ~≈í=~ìÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=

ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó=tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ãáí= ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI=

ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=

dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=

ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ=k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå=

â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ===ãçíáîáÉêíÉ=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìã=bêÑçäÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=

äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=
                                                 

OOM= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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cc.           Berufsgruppe Dachdecker - Betrieb C

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation
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Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 13 21 16 29 21

Fremdeinschätzung 12 20 14 28 22
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^ìÅÜ= áå= råíÉêåÉÜãÉå= `= ÇÉë= a~ÅÜÇÉÅâÉêÜ~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÇáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå=

òìê====^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòF= ëçïáÉ=

s=====Ecê~ÖÉå=====òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåJ

ëÅÜ®íòìåÖ?===E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá=

ÇÉê====?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF=

ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉë= íêáÑÑí= ~ìÑ= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ= fs=

Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= òìK= eáÉê= ÇÉìíÉí= åìê= ÇÉê= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ=

fff====Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= áå= ÇÉê= cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëJ

ÄÉÇ~êÑ
OON

===~åI= Ç~= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáÉ= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ=

_Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈= ëáÉ= ÇÉã= w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë=

?âêáíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜë?=å~ÜÉâçããí=çÇÉê=áÜå=äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉíK=
=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=

éçëáíáîÉå= oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíI=ëçåÇÉêå=ìãÑ~≈í=~ìÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=

ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí=====ÇÉê=====dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ===ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìã=

bêÑçäÖ====ÇÉë= =råíÉêåÉÜãÉåë= = äÉáëíÉíI= = áëí= = áå= =ÇáÉëÉã==_ÉíêáÉÄ= =îçêJ

Ü~åÇÉåK
                                                 

OON= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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dd.           Berufsgruppe Dachdecker - Betrieb D

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 12 19 13 28 20

Fremdeinschätzung 11 24 14 30 23
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Selbsteinschätzung (Beurteilung durch einen Arbeitnehmer) 

Fremdeinschätzung (Beurteilung durch Betriebsinhaber) 
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táÉ= áå= ÇÉå= ÉêëíÉå= ÇêÉá= råíÉêåÉÜãÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ= ~ìÅÜ=

ÄÉá====_ÉíêáÉÄ= a= ÇÉë= a~ÅÜÇÉÅâÉêÜ~åÇïÉêâë= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå====
=

f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI=

ff===Ecê~ÖÉå===òìã= ^êÄÉáíëéä~íòF= ìåÇ= s= Ecê~ÖÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçåF=

ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå=

jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ=

ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáîK= däÉáÅÜÉë= íêáÑÑí= ÜáÉê= ~ìÑ=

ÇÉå===cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= òìK= aÉê= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜ= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= àÉÇçÅÜ= ÇÉìíÉí= áå= ÇÉê=

cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OOO

= ~åI= Ç~= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê=

ïáÉ====fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈= ëáÉ= ÇÉå=

w~ÜäÉåïÉêí=ÇÉë=?âêáíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜë?=äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉíK=

=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíI=ëçåÇÉêå=ìãÑ~≈í=~ìÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=

ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó=tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ãáí= ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI=

ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=

dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=

ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ=k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå=

â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ==ãçíáîáÉêíÉ=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìã=bêÑçäÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=

äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OOO= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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ÄK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
_ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=ìåÇ=
t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâë=

=

wìå®ÅÜëí= ïÉêÇÉå= îçê= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëJ

ÉêÖÉÄåáëëÉ= _ÉíêáÉÄëÇ~íÉå= ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK
OOP

= eáÉêòì= ÉêÑçäÖí= åçÅÜ=

ÉáåÉ= báåíÉáäìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^äíÉêëÖêìééÉå=

EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=qÉáä=`=fsK=NK=~KFK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=^=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW==U=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=Q=B=
=

få= _ÉíêáÉÄ= ^= ~êÄÉáíÉå= ~ÅÜí= jáí~êÄÉáíÉêK= a~îçå= áëí= ÉáåÉê= àΩåÖÉê=

~äë===OM===g~ÜêÉI= òïÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ëáåÇ= àÉïÉáäë= áå= ÇÉê= ^äíÉêëJ

ÖêìééÉ====ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉåI= ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ëçïáÉ=

ÇÉê==QMJ==Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= îÉêíêÉíÉåK= báå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áëí= ®äíÉê= ~äë=

RM===g~ÜêÉK= aÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= äáÉÖí= áå= ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉá=

îáÉê=mêçòÉåíK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=_=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NV=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==Q=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==Q=jáí~êÄÉáíÉê=

                                                 

OOP= aáÉëÉ=a~íÉå=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=åçíáÉêíK=
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= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==S=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=R=B=
=

^äë= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉíêáÉÄë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= ëáåÇ= áå= _ÉíêáÉÄ= _= NV= jáíJ

~êÄÉáíÉê= òì= îÉêòÉáÅÜåÉåK= wïÉá= îçå= áÜåÉå= ëáåÇ= àΩåÖÉê= ~äë=

OM==g~ÜêÉK==få= ÇÉå= ^äíÉêëÖêìééÉå= ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå= ìåÇ= ÇÉê=

PMJ====Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= àÉïÉáäë= îáÉê= mÉêëçåÉåK= ^ã=

Ü∏ÅÜëíÉå===äáÉÖí= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ëÉÅÜë= áå= ÇÉê=

dêìééÉ= ÇÉê= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉåK= aêÉá= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ëáåÇ=

RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉêK=eáÉê=äáÉÖí=ÇÉê=hê~åâÉåëí~åÇ=ÄÉá=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=`=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NP=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==Q=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=R=B=
=

aÉê= _ÉíêáÉÄ= `= ïÉáëí= NP= jáí~êÄÉáíÉê= ~ìÑI= îçå= ÇÉåÉå= òïÉá= àΩåÖÉê=

~äë====OM= g~ÜêÉ= ëáåÇI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå= ^êÄÉáíJ

åÉÜãÉê===ÉáåÉ= dêìééÉ= îçå= ÇêÉá= ëíÉääÉåK= aáÉ= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå=

ëáåÇ===ãáí= îáÉê= mÉêëçåÉå= îÉêíêÉíÉåI= ÇáÉ= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= ëçïáÉ=

ÇáÉ===ΩÄÉê= RMà®ÜêáÖÉå= ãáí= àÉïÉáäë= òïÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK= få= ÇáÉëÉã=

_ÉíêáÉÄ=äáÉÖí=ÇÉê=hê~åâÉåëí~åÇ=ÄÉá=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=a=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW==S=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==M=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=
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= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=P=B=

=

få=_ÉíêáÉÄ=a=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëÉÅÜë=jáí~êÄÉáíÉêX=

áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= áëí=

ÇáÉëÉê= _ÉíêáÉÄ= ÇÉêàÉåáÖÉ=ãáí= ÇÉê= ÖÉêáåÖëíÉå= mÉêëçåÉå~åò~ÜäK= eáÉê=

Ü~í= ÇáÉ= ^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê= ìåíÉê= OMà®ÜêáÖÉå= âÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêI= ÇáÉ=

ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= PMJ= Äáë===QMà®ÜêáÖÉå= åìê= àÉïÉáäë=

ÉáåÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêK= ^ìÑ= ÇáÉ= dêìééÉ= ÇÉê====QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå=

ÉåíÑ~ääÉå= òïÉá= mÉêëçåÉåI= ÉÄÉåëç= ~ìÑ= ÇáÉI====ïÉäÅÜÉ= RM= g~ÜêÉ= ìåÇ=

®äíÉê= ëáåÇK= sçå= ~ääÉå= ìåíÉêëìÅÜíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= Ü~í= ÇáÉëÉë= ~ìÅÜ=

ÇÉå=åáÉÇêáÖëíÉå=hê~åâÉåëí~åÇX=Éê=äáÉÖí=ÄÉá=ÇêÉá=mêçòÉåíK=

=

=

_ÉíêáÉÄ=b=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NO=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==R=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==M=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=R=B=

=

aÉê= _ÉíêáÉÄ= b= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= òï∏äÑ= jáí~êÄÉáíÉêI= îçå= ÇÉåÉå= ÉáåÉê=

àΩåÖÉê====~äë= OM= g~ÜêÉ= áëíK= aêÉá= mÉêëçåÉå= ÖÉÜ∏êÉå= ÇÉê= ^äíÉêëJ

ÖêìééÉ====òïáëÅÜÉå= OM= ìåÇ= PM= g~ÜêÉå= ~åI= ï®ÜêÉåÇ= ÑΩåÑ= jáíJ

~êÄÉáíÉê====òì= ÇÉå= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ò®ÜäÉåK= aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= ã~ÅÜí= ÇêÉá=

~ìëK==jáí= RM= g~ÜêÉå= ìåÇ= ®äíÉê= áëí= áå= ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå= âÉáåÉê=

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= aÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= äáÉÖí= ÜáÉê= ïáÉ= áå= _ÉíêáÉÄ= _= ìåÇ=

_ÉíêáÉÄ=`=ÄÉá=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK=
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aa.           Berufsgruppe Elektro-/Gas- und Wasserinstallateure

                - Betrieb A

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 13 24 22 29 18

Fremdeinschätzung 14 23 21 31 20
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cΩê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ^= ÇÉë= bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ= t~ëëÉêJ

áåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI=

ff===Ecê~ÖÉå===òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖFI=

fs====Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ëçïáÉ= s= Ecê~ÖÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçåF=

ëçïçÜä====ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå=

jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ=

ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK= aÉãòìÑçäÖÉ= ÄÉëíÉÜí= ÄÉá=

ÇáÉëÉã= _ÉíêáÉÄ= ÇÉë= bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ= t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêJ

Ü~åÇïÉêâë=ÇÉêòÉáí=Ñ~âíáëÅÜ=âÉáå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OOQ

K=

=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå=

oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ= ^ìëë~ÖÉå=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëJ====ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

_Éä~åÖÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= råíÉêJ

åÉÜãÉå===ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí=

ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå=

ìãÑ~≈í===~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáíK===Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=

~ã===^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë=

råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ=

tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ=

~ìÅÜ====dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê=

ëáÅÜ====ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ=

§ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ= ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=

ÉáåÉå====ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë=

äÉáëíÉíI=áëí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉíêáÉÄ=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OOQ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉå= Ó= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÜáÉê= ÇÉêòÉáí= Ñ~âíáëÅÜ= âÉáå= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜí= ÓI=

Ç~≈==råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí= bñéÉêíÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ==ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ= ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÉáåòìëÉíòÉå=

ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=òì=åìíòÉåK=Ó=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

äáÉÑÉêí= ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩêI= ìã=~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=

ÄòïK=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Éí~ÄäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
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bb.           Berufsgruppe Elektro-/Gas- und Wasserinstallateure

                - Betrieb B

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 12 19 14 25 21

Fremdeinschätzung 11 21 16 26 19

0

10

20

30

40

50

Fragen 

Arbeits

Fragen zur 

Arbeitsumgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

en zur 

nisation

kritischer Bereich

Selbsteinschätzung (alle Punkte eines Fragenbereichs geteilt durch Anzahl der
Mitarbeiter)

Fremdeinschätzung (Vorgesetztenbeurteilung)

0

10

20

30

40

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich (belastungsmindernde Maßnahmen notwendig)

Selbsteinschätzung (Beurteilung durch einen Arbeitnehmer) 

Fremdeinschätzung (Beurteilung durch Betriebsinhaber) 



 131

få= _ÉíêáÉÄ= _= ÇÉë= bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ= t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÜ~åÇJ

ïÉêâë===ëáåÇ= ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇJ

äÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëJ

éä~íòF====ëçïáÉ= s= Ecê~ÖÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê=

?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë=

~ìÅÜ===ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëJ

áåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáîK= aáÉ= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉ= fff= Ecê~ÖÉå= òìê=

^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ÇÉìíÉå= áå=

ÇÉê====cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OOR

= ~åI= Ç~= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíJ

åÉÜãÉê===ïáÉ= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈= ëáÉ=

ÇÉã===w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë= ?âêáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜë?= å~ÜÉâçããí= çÇÉê= áÜå=

äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉíK=
=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ìãÑ~≈í= ~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå===ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ===ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ=

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OOR= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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cc.           Berufsgruppe Elektro-/Gas- und Wasserinstallateure

                - Betrieb C

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 13 25 24 26 19

Fremdeinschätzung 12 24 20 25 20
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^ìÅÜ= áå= råíÉêåÉÜãÉå= `= ÇÉë= bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ= t~ëëÉêJ

áåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI=

ff====Ecê~ÖÉå====òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëìãJ

ÖÉÄìåÖF====ìåÇ====s= Ecê~ÖÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê=

?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë=

~ìÅÜ===ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëJ

áåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK= kìê= ÇÉê= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ= fs= Ecê~ÖÉå= òìê=

q®íáÖâÉáíF= ÇÉìíÉí= áå= ÇÉê= cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OOS

= ~åI= Ç~= àÉïÉáäë=

ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáÉ= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí=

ïáêÇI===Ç~≈= ëáÉ= ÇÉã= w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë= ?âêáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜë?= å~ÜÉJ

âçããíK=
=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=

éçëáíáîÉå= oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ==dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK=aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉë=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ìãÑ~≈í= ~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå====ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí====ÇÉê====dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ====ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìã=

bêÑçäÖ====ÇÉë= =råíÉêåÉÜãÉåë= = äÉáëíÉíI= = áëí= = áå= =ÇáÉëÉã==_ÉíêáÉÄ= =îçêJ

Ü~åÇÉåK
                                                 

OOS= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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dd.           Berufsgruppe Elektro-/Gas- und Wasserinstallateure

                - Betrieb D

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 13 21 19 28 19

Fremdeinschätzung 15 23 21 29 21
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få= ÇáÉëÉã= _ÉíêáÉÄ= äáÉÖí= ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= páíì~íáçå= ãáí= ÇÉê= ÇÉë=

råíÉêåÉÜãÉåë= ^= îçêK= pç= ëáåÇ= ÄÉá= _ÉíêáÉÄ= a= ÇÉë= bäÉâíêçJ=L=

d~ëJ=====ìåÇ=====t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâë= ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ= ~ìë=

ÇÉå====cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ìãÖÉÄìåÖFI= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ëçïáÉ= s= Ecê~ÖÉå= òìê=

lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ=

ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?=

E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáîK= aÉãå~ÅÜ=

ÄÉëíÉÜí= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉë= bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ=

t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâë= ÇÉêòÉáí= Ñ~âíáëÅÜ= âÉáå= e~åÇäìåÖëJ

ÄÉÇ~êÑ
OOT

K=
=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå=

ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ= ^ìëë~ÖÉå=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëJ====ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

_Éä~åÖÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= råíÉêJ

åÉÜãÉå===ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí=

ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå=

ìãÑ~≈í====~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáíK====Ó= tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëáíì~íáçå=~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí=

ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå=

dÉëìåÇÜÉáí===ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=

ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí=

Éêä~ìÄÉå=====â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ=

ãçíáîáÉêíÉ=====_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ=

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=
                                                 

OOT= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉå= Ó= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÜáÉê= ÇÉêòÉáí= Ñ~âíáëÅÜ= âÉáå= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜí= ÓI=

Ç~≈==råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí= bñéÉêíÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ==ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ= ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÉáåòìëÉíòÉå=

ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=òì=åìíòÉåK=Ó=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

äáÉÑÉêí= ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩêI= ìã=~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=

ÄòïK=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Éí~ÄäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
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ee.           Berufsgruppe Elektro-/Gas- und Wasserinstallateure

                - Betrieb E

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 12 22 18 27 21

Fremdeinschätzung 13 24 20 30 24
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a~ë= råíÉêåÉÜãÉå= b= áëí= Ç~ë= ÑΩåÑíÉ= ÇÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå= _ÉíêáÉÄÉ=

ÇÉë====bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ= t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâëK= aáÉ= bêJ

ÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå=

òìê===^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå=

òìê=====^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖFI= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ëçïáÉ=

s===Ecê~ÖÉå===òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëáåÇ= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåJ

ëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá=

ÇÉê====?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF=

ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK= pçãáí= ÄÉëíÉÜí= ÜáÉê= ïáÉ= ÄÉá= _ÉíêáÉÄ= ^= ìåÇ= ÄÉá=

_ÉíêáÉÄ====a= ÇÉë= bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ= t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâë=

ÇÉêòÉáí=Ñ~âíáëÅÜ=âÉáå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OOU

K=

=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå=

oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ= ^ìëë~ÖÉå=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëJ====ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

_Éä~åÖÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= råíÉêJ

åÉÜãÉå===ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí=

ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå=

ìãÑ~≈í===~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáíK===Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=

~ã===^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë=

råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ=

tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ=

~ìÅÜ===dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê=

ëáÅÜ====ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ=

§ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ= ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=

ÉáåÉå====ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë=

äÉáëíÉíI=áëí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉíêáÉÄ=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OOU= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉå= Ó= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÜáÉê= ÇÉêòÉáí= Ñ~âíáëÅÜ= âÉáå= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜí= ÓI=

Ç~≈==råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí= bñéÉêíÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ==ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ= ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÉáåòìëÉíòÉå=

ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=òì=åìíòÉåK=Ó=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

äáÉÑÉêí= ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩêI= ìã=~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=

ÄòïK=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Éí~ÄäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
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ÅK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
_ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=
JÉäÉâíêáâÉêÜ~åÇïÉêâë=

=

sçê= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ïÉêÇÉå= òìJ

å®ÅÜëí= _ÉíêáÉÄëÇ~íÉå= ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK
OOV

= eáÉêòì= ÉêÑçäÖí= åçÅÜ=

ÉáåÉ====báåíÉáäìåÖ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^äíÉêëJ

ÖêìééÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=qÉáä=`=fsK=NK=~KFK=

=

=

_ÉíêáÉÄ=^=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=OV=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==U=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==U=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==S=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==R=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=R=B=

=

aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉíêáÉÄë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= áå= _ÉíêáÉÄ= ^= ÄÉíê®Öí=

OV==jáí~êÄÉáíÉêK= gΩåÖÉê= ~äë= OM= g~ÜêÉ= ëáåÇ= ÜáÉê= òïÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK=

^ÅÜí= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ëáåÇ= áå= ÇÉê= ^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê= OMJ= Äáë=

PMà®ÜêáÖÉå===ÉÄÉåëç= ïáÉ= áå= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå=

îÉêíêÉíÉåI= ï®ÜêÉåÇ= òì= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå=

ëÉÅÜë====jáí~êÄÉáíÉê= ÖÉÜ∏êÉåK= få= ÇÉê= ^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê= ΩÄÉê=

RMà®ÜêáÖÉå===îÉêÑΩÖí= ÇáÉëÉë= råíÉêåÉÜãÉå= ΩÄÉê= ÑΩåÑ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK=

aÉê=hê~åâÉåëí~åÇ=äáÉÖí=ÄÉá=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK=

=

                                                 

OOV= aáÉëÉ=a~íÉå=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=åçíáÉêíK=
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_ÉíêáÉÄ=_=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=OR=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==M=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==S=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==V=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==U=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=S=B=

=

aÉê= _ÉíêáÉÄ= _= ïÉáëí= OR= jáí~êÄÉáíÉê= ~ìÑI= îçå= ÇÉåÉå= âÉáåÉê=

àΩåÖÉê====áëí====~äë= OM= g~ÜêÉK= aáÉ= dêìééÉ= ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå=

ìãÑ~≈í===ÜáÉê= ëÉÅÜë= mÉêëçåÉåK= ^ã= ëí®êâëíÉå= áëí= ÇáÉ= ^äíÉêëÖêìééÉ=

ÇÉê===PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ãáí= åÉìå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= îÉêíêÉíÉåK= aáÉ=

QMJ===Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= jáí~êÄÉáíÉê= äáÉÖÉå= ãáí= ~ÅÜí= mÉêëçåÉå= âå~éé=

Ç~êìåíÉêK= wïÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ëáåÇ= ®äíÉê= ~äë= RM= g~ÜêÉK= få= ÇáÉëÉã=

_ÉíêáÉÄ=äáÉÖí=ÇÉê=hê~åâÉåëí~åÇ=ÄÉá=ëÉÅÜë=mêçòÉåíK=
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aa.           Berufsgruppe Kraftfahrzeugmechaniker/-elektriker

                - Betrieb A
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Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 11 22 14 21 18

Fremdeinschätzung 13 24 16 23 20
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få= _ÉíêáÉÄ= ^= ÇÉë= hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=JÉäÉâíêáâÉêÜ~åÇJ

ïÉêâë===ëáåÇ= ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇJ

äÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëJ

éä~íòF====ëçïáÉ= s= Ecê~ÖÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê=

?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë=

~ìÅÜ===ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëJ

áåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáîK= cΩê= ÇáÉ= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉ= fff= Ecê~ÖÉå=

òìê====^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ÇÉìíÉí=

ëáÅÜ====áå====ÇÉê= cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OPM

= ~åI= Ç~= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ=

^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáÉ= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈=

ëáÉ===ÇÉã= w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë= ?âêáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜë?= å~ÜÉâçããí= çÇÉê=

áÜå=äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉíK=
=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ====dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ìãÑ~≈í= ~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ===ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ=

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OPM= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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bb.           Berufsgruppe Kraftfahrzeugmechaniker/-elektriker

                - Betrieb B

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 12 19 16 22 21

Fremdeinschätzung 11 23 15 24 18
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eáÉê= äáÉÖí= ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= páíì~íáçå= ãáí= ÇÉê= ÇÉë= _ÉíêáÉÄë= ^=

îçêK====pç= ëáåÇ= ~ìÅÜ= áå= råíÉêåÉÜãÉå= _= ÇÉë= hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖJ

ãÉÅÜ~åáâÉê=L=JÉäÉâíêáâÉêÜ~åÇïÉêâë= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇÉå=

cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ëáíì~íáçåFI===ff===Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòF= ëçïáÉ= s= Ecê~ÖÉå= òìê=

lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ=

ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?=

E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK= aáÉ= cê~J

ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉ= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ= fs= Ecê~ÖÉå=

òìê====q®íáÖâÉáíF= ÇÉìíÉå= áå= ÇÉê= cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OPN

= ~åI= Ç~=

àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáÉ= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç=

ÄÉìêíÉáäí====ïáêÇI= Ç~≈= ëáÉ= ÇÉã= w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë= ?âêáíáëÅÜÉå= _ÉJ

êÉáÅÜë?=å~ÜÉâçããíI=áÜå=ÉêêÉáÅÜí=Ü~í=çÇÉê=äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉíK=
=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=

éçëáíáîÉå= oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ====dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ====dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ìãÑ~≈í= ~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå====ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí=====ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ====ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìã=

bêÑçäÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äÉáëíÉíI=áëí=~ìÅÜ=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=
                                                 

OPN= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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ÇK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
_ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=j~äÉêJ=ìåÇ=i~ÅâáÉêÉêJ=
Ü~åÇïÉêâë=

=

wìå®ÅÜëí= ïÉêÇÉå= îçê= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëJ

ÉêÖÉÄåáëëÉ= _ÉíêáÉÄëÇ~íÉå= ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK
OPO

= eáÉêòì= ÉêÑçäÖí= åçÅÜ=

ÉáåÉ= báåíÉáäìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^äíÉêëÖêìééÉå=

EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=qÉáä=`=fsK=NK=~KFK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=^=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NN=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=R=B=
=

få= _ÉíêáÉÄ= ^= ëáåÇ= ÉäÑ= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= báå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê=

áëí====àΩåÖÉê= ~äë= OM= g~ÜêÉK= wïÉá= mÉêëçåÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉê= ^äíÉêëJ

ÖêìééÉ====ÇÉê====OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå= îÉêíêÉíÉåI= àÉïÉáäë= ÇêÉá= jáíJ

~êÄÉáíÉê===ÄÉá= ÇÉå= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå=

ëçïáÉ= òïÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ÄÉá= ÇÉå= ΩÄÉê= RMà®ÜêáÖÉåK= få= ÇáÉëÉã=

råíÉêåÉÜãÉå=äáÉÖí=ÇÉê=hê~åâÉåëí~åÇ=ÄÉá=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=_=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NM=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

                                                 

OPO= aáÉëÉ=a~íÉå=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=åçíáÉêíK=
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= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==Q=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=Q=B=

=

aÉê= _ÉíêáÉÄ= _= Ü~í= òÉÜå= jáí~êÄÉáíÉêK= a~îçå= áëí= ÉáåÉê= àΩåÖÉê= ~äë=

OM===g~ÜêÉI= òïÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ëáåÇ= àÉïÉáäë= áå= ÇÉê= ^äíÉêëÖêìééÉ=

ÇÉê===OMJ===Äáë= PMà®ÜêáÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= îçêÜ~åÇÉåK=

få===ÇÉê===dêìééÉ= ÇÉê= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= ëáåÇ= îáÉê= jáí~êÄÉáíÉê= îÉêJ

íêÉíÉåI= ÄÉá= ÇÉå= RMà®ÜêáÖÉå= áëí= ÉáåÉ= mÉêëçå= îçêòìÑáåÇÉåK= aÉê=

hê~åâÉåëí~åÇ=äáÉÖí=ÜáÉê=ÄÉá=îáÉê=mêçòÉåíK=

=

=

_ÉíêáÉÄ=`=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NP=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=R=B=

=

aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå= _ÉíêáÉÄ= `= áëí= ãáí= NP= jáíJ

~êÄÉáíÉêå=~ìëÖÉïáÉëÉåK= få= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= ìåíÉê= OMà®ÜêáÖÉå= ëáåÇ=

òïÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= îçêÜ~åÇÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê=

OMJ===Äáë===PMà®ÜêáÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= QMJ=

Äáë===RMà®ÜêáÖÉå= àÉïÉáäë= ÇêÉá= mÉêëçåÉå= ~åÖÉÜ∏êÉåK= RM= g~ÜêÉ= ìåÇ=

®äíÉê===ëáåÇ= òïÉá= jáí~êÄÉáíÉêK= eáÉê= äáÉÖí= ÇÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= ïáÉ= áå=

_ÉíêáÉÄ=^=ÄÉá=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK=

=
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_ÉíêáÉÄ=a=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NS=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==T=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=R=B=

=

få= _ÉíêáÉÄ= a= ÄÉíê®Öí= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉíêáÉÄë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=

NS===jáí~êÄÉáíÉêK= wïÉá= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ëáåÇ= áå= ÇÉê= ^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê=

ìåíÉê= OMà®ÜêáÖÉå= îÉêíêÉíÉåK= aêÉá= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ò®ÜäÉå= òì= ÇÉê=

dêìééÉ===ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= dêìééÉ= ÇÉê= PMJ=

Äáë====QMà®ÜêáÖÉå= ΩÄÉê= ëáÉÄÉå= jáí~êÄÉáíÉê= îÉêÑΩÖíK= få= ÇÉê= ^äíÉêëJ

ÖêìééÉ===ÇÉê= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= ëáåÇ= ÇêÉáI= ÄÉá= ÇÉå= RMà®ÜêáÖÉå= áëí=

Éáå====jáí~êÄÉáíÉê= îçêÜ~åÇÉåK= ^ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉíêáÉÄ= äáÉÖí= ÇÉê=

hê~åâÉåëí~åÇ=ÄÉá=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK=
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aa.           Berufsgruppe Maler und Lackierer - Betrieb A

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 11 19 15 25 20

Fremdeinschätzung 12 18 16 24 21
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få=_ÉíêáÉÄ=^=ÇÉë=j~äÉêJ=ìåÇ=i~ÅâáÉêÉêÜ~åÇïÉêâë=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=

~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå=

òìê=====^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòF= ëçïáÉ=

s=====Ecê~ÖÉå=====òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåJ

ëÅÜ®íòìåÖ?====E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá=

ÇÉê====?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF=

ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáîK= cΩê= ÇáÉ= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉ= fff= Ecê~ÖÉå= òìê=

^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ÇÉìíÉí= ëáÅÜ= áå=

ÇÉê====cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OPP

= ~åI= Ç~= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíJ

åÉÜãÉê===ïáÉ= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈= ëáÉ=

ÇÉã===w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë= ?âêáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜë?= å~ÜÉâçããí= çÇÉê= áÜå=

ÉêêÉáÅÜí=Ü~íK=

=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ====dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë====^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ====dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ìãÑ~≈í= ~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå===ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ===ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ=

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OPP= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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bb.           Berufsgruppe Maler und Lackierer - Betrieb B

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 11 19 16 24 18

Fremdeinschätzung 12 22 17 25 20
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^ìÅÜ= áå= råíÉêåÉÜãÉå= _= ÇÉë= j~äÉêJ= ìåÇ= i~ÅâáÉêÉêÜ~åÇïÉêâë=

ëáåÇ=====ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇJ

äÉÖÉåÇÉ====cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëJ

éä~íòF====ëçïáÉ= s= Ecê~ÖÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê=

?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë=

~ìÅÜ===ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëJ

áåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK= aáÉ= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉ= fff= Ecê~ÖÉå= òìê=

^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ÇÉìíÉå= áå=

ÇÉê====cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OPQ

= ~åI= Ç~= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíJ

åÉÜãÉê===ïáÉ= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈= ëáÉ=

ÇÉã===w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë= ?âêáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜë?= å~ÜÉâçããí= çÇÉê= áÜå=

ÉêêÉáÅÜí=Ü~íK=
=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=

éçëáíáîÉå= oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ====dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ====dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ìãÑ~≈í= ~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí=====ÇÉê=====dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ====ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìã=

bêÑçäÖ====ÇÉë= =råíÉêåÉÜãÉåë= = äÉáëíÉíI= = áëí= = áå= =ÇáÉëÉã==_ÉíêáÉÄ= =îçêJ

Ü~åÇÉåK
                                                 

OPQ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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cc.           Berufsgruppe Maler und Lackierer - Betrieb C

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 11 18 15 26 20

Fremdeinschätzung 12 20 16 25 21
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bÄÉåëç= ïáÉ= áå= _ÉíêáÉÄ= ^= ìåÇ= _ÉíêáÉÄ= _= ÇÉë= j~äÉêJ= ìåÇ=

i~ÅâáÉêÉêÜ~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÄÉá= _ÉíêáÉÄ= `= ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ= ~ìë= ÇÉå=

cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ëáíì~íáçåFI====ff=Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòF= ëçïáÉ= s= Ecê~ÖÉå= òìê=

lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ=

ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?=

E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáîK= cΩê= ÇáÉ=

cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉ= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ= ~ìÅÜ=

fs====Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ÇÉìíÉí= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= áå= ÇÉê= cçäÖÉ=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OPR

= ~åI= Ç~= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáÉ=

fåÜ~ÄÉê====ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç= ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈= ëáÉ= ÇÉã= w~ÜäÉåJ

ïÉêí====ÇÉë= = ?âêáíáëÅÜÉå= =_ÉêÉáÅÜë?= =å~ÜÉâçããí= =çÇÉê= = áÜå= =ÉêêÉáÅÜí==

Ü~íK=
=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ====dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë====^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ====dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ìãÑ~≈í= ~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå===ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ===ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ=

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=
                                                 

OPR= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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dd.           Berufsgruppe Maler und Lackierer - Betrieb D

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 12 21 18 29 22

Fremdeinschätzung 12 24 21 31 23
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sçå= ÇÉå= îáÉê= ÄÉÑê~ÖíÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ÇÉë= j~äÉêJ= ìåÇ= i~ÅâáÉêÉêJ

Ü~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÄÉá= råíÉêåÉÜãÉå= a= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë=

ÇÉå====cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ìãÖÉÄìåÖI= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ëçïáÉ= s= Ecê~ÖÉå= òìê=

lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ=

ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?=

E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK= pç= ÄÉëíÉÜí=

ÄÉá===ÇáÉëÉã= _ÉíêáÉÄ= ÇÉë= j~äÉêJ= ìåÇ= i~ÅâáÉêÉêÜ~åÇïÉêâë= ÇÉêòÉáí=

Ñ~âíáëÅÜ=âÉáå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OPS

K=

=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå=

oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ= ^ìëë~ÖÉå=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëJ====ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

_Éä~åÖÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= råíÉêJ

åÉÜãÉå===ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí=

ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå=

ìãÑ~≈í====~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáíK===Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=

~ã===^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë=

råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ=

tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ=

~ìÅÜ===dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê=

ëáÅÜ=====ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ=

§ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ= ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=

ÉáåÉå====ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë=

äÉáëíÉíI=áëí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉíêáÉÄ=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OPS= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉå= Ó= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÜáÉê= ÇÉêòÉáí= Ñ~âíáëÅÜ= âÉáå= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜí= ÓI=

Ç~≈==råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí= bñéÉêíÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ==ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ= ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÉáåòìëÉíòÉå=

ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=òì=åìíòÉåK=Ó=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

äáÉÑÉêí= ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩêI= ìã=~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=

ÄòïK=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Éí~ÄäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
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ÉK= _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=
_ÉíêáÉÄÉå=ÇÉë=qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë=

=

sçê= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ïÉêÇÉå= òìJ

å®ÅÜëí= _ÉíêáÉÄëÇ~íÉå= ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK
OPT

= eáÉêòì= ÉêÑçäÖí= åçÅÜ=

ÉáåÉ====báåíÉáäìåÖ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^äíÉêëJ

ÖêìééÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=qÉáä=`=fsK=NK=~KFK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=^=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=QP=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z===O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z=NM=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z=NQ=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z=NP=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z===Q=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=Q=B=
=

aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= mÉêëçåÉå= áå= _ÉíêáÉÄ= ^= ÄÉíê®Öí= QP= jáí~êÄÉáíÉêK=

wïÉá===Ç~îçå= ëáåÇ= àΩåÖÉê= ~äë= OM= g~ÜêÉI= òÉÜå= mÉêëçåÉå= ëáåÇ= áå=

ÇÉê===^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå= îÉêíêÉíÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=

dêìééÉ= ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= NQ= jáí~êÄÉáíÉê= ~ìÑïÉáëíK= NP= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ëáåÇ= òïáëÅÜÉå= QM= ìåÇ= RM= g~ÜêÉ= ìåÇ= îáÉê= jáí~êÄÉáíÉê=

®äíÉê====~äë= RM= g~ÜêÉK= aÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= äáÉÖí= áå= ÇáÉëÉã= råíÉêJ

åÉÜãÉå=ÄÉá=îáÉê=mêçòÉåíK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=_=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NQ=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==Q=jáí~êÄÉáíÉê=

                                                 

OPT= aáÉëÉ=a~íÉå=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=fåíÉêîáÉïë=åçíáÉêíK=
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= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==Q=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=Q=B=
=

aÉê= _ÉíêáÉÄ= _= ïÉáëí= NQ= jáí~êÄÉáíÉê= ~ìÑK= a~îçå= ëáåÇ= òïÉá=

àΩåÖÉê====~äë====OM= g~ÜêÉK= aáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= ^åò~Üä= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê=

^äíÉêëÖêìééÉ= òïáëÅÜÉå= OM= ìåÇ= PM= g~ÜêÉI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= PMJ= Äáë=

QMà®ÜêáÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= ãáí= àÉïÉáäë= îáÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå====îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK= RM= g~ÜêÉ= ìåÇ= ®äíÉê= ëáåÇ= òïÉá= jáíJ

~êÄÉáíÉêK=^ìÅÜ=ÜáÉê=äáÉÖí=ÇÉê=hê~åâÉåëí~åÇ=ÄÉá=îáÉê=mêçòÉåíK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=`=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NV=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==Q=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==S=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==R=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=Q=B=
=

få= _ÉíêáÉÄ= `= ã~ÅÜí= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= NV= jáíJ

~êÄÉáíÉê====~ìëI= ïçÄÉá= ÇáÉ= ìåíÉê= OMà®ÜêáÖÉå= ãáí= òïÉá= mÉêëçåÉå=

îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK= aáÉ= ^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå= ëíÉääí=

îáÉê===ìåÇ= ÇáÉ= ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ëÉÅÜë= jáí~êÄÉáíÉêI= ï®ÜêÉåÇ=

ÇáÉ====dêìééÉ= ÇÉê= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= ÑΩåÑ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ìãÑ~≈íK=

wïÉá====jáí~êÄÉáíÉê= ëáåÇ= RM= g~ÜêÉ= ìåÇ= ®äíÉêK= aÉê= hê~åâÉåëí~åÇ=

äáÉÖí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉíêáÉÄ=ÉÄÉåëç=ÄÉá=îáÉê=mêçòÉåíK=
=
=

_ÉíêáÉÄ=a=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW==U=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=
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= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=Q=B=

=

aÉê= _ÉíêáÉÄ= a= Ü~í= ~ÅÜí= jáí~êÄÉáíÉêI= îçå= ÇÉåÉå= òïÉá= àΩåÖÉê= ~äë=

OM====g~ÜêÉ= ëáåÇK= få= ÇÉê= ^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå=

ëáåÇ===òïÉá===_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI= áå= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå=

áëí===ÉáåÉ= mÉêëçå= îçêÜ~åÇÉåK= tÉáíÉêÉ= òïÉá= jáí~êÄÉáíÉê= ò®ÜäÉå= òì=

ÇÉê====^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê= QMJ= Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= îçå= ÇÉå=

ÜáÉê===q®íáÖÉå= áëí= ΩÄÉê= RM= g~ÜêÉK= få= ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå= äáÉÖí=

ÇÉê=hê~åâÉåëí~åÇ=ÖäÉáÅÜÑ~ääë=ÄÉá=îáÉê=mêçòÉåíK=

=

=

_ÉíêáÉÄ=b=

�� ^åò~Üä=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêW=NM=

�� ^äíÉêëÖêìééÉåW=

= Y=OM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= OM=Äáë=Y=PM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= PM=Äáë=Y=QM=g~ÜêÉ= Z==P=jáí~êÄÉáíÉê=

= QM=Äáë=Y=RM=g~ÜêÉ= Z==O=jáí~êÄÉáíÉê=

= RM=g~ÜêÉ=ìåÇ=®äíÉê= Z==N=jáí~êÄÉáíÉê=

�� hê~åâÉåëí~åÇW=Éíï~=Q=B=

=

få= _ÉíêáÉÄ= b= ëáåÇ= òÉÜå= jáí~êÄÉáíÉê= í®íáÖK= wïÉá= Ç~îçå= ëáåÇ= ìåíÉê=

OM====g~ÜêÉX= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= ^åò~Üä= íêáÑÑí= ~ìÑ= ÇáÉ= OMJ= Äáë= PMà®ÜêáÖÉå=

òìK====aÉê====^äíÉêëÖêìééÉ= ÇÉê= PMJ= Äáë= QMà®ÜêáÖÉå= ÖÉÜ∏êÉå= ÇêÉá=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ~åI= ï®ÜêÉåÇ= òïÉá= jáí~êÄÉáíÉê= òì= ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê=

QMJ===Äáë= RMà®ÜêáÖÉå= ò®ÜäÉåK= báåÉê= ÇÉê= ÜáÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áëí= ®äíÉê=

~äë===RM= g~ÜêÉK= táÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå= ÄáëÜÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå= îáÉê= _ÉJ

íêáÉÄÉå===ÇÉë= qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë= äáÉÖí= ÇÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= ÄÉá= îáÉê=

mêçòÉåíK=
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aa.           Berufsgruppe Tischler - Betrieb A

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 13 20 18 27 19

Fremdeinschätzung 14 22 21 28 20

0

10

20

30

40

50

Arbeitssituation

Fra

Ar

Fragen zur 

Arbeitsumgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

ur 

ion

kritischer Bereich

Selbsteinschätzung (alle Punkte eines Fragenbereichs geteilt durch Anzahl der
Mitarbeiter)

Fremdeinschätzung (Vorgesetztenbeurteilung)

0

10

20

30

40

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich (belastungsmindernde Maßnahmen notwendig)

Selbsteinschätzung (Beurteilung durch einen Arbeitnehmer) 

Fremdeinschätzung (Beurteilung durch Betriebsinhaber) 
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cΩê= ÇÉå= _ÉíêáÉÄ= ^= ÇÉë= qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ=

~ìë=====ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê=

^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå= òìê=

^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖFI= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ìåÇ= s= Ecê~ÖÉå=

òìê=====lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?=

E_ÉìêíÉáäìåÖ===ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇJ

ÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ=

éçëáíáîK= pçãáí= ÄÉëíÉÜí= ÄÉá= ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉë= qáëÅÜäÉêJ

Ü~åÇïÉêâë=ÇÉêòÉáí=Ñ~âíáëÅÜ=âÉáå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OPU

K=

=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå=

ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ= ^ìëë~ÖÉå=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëJ====ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

_Éä~åÖÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= råíÉêJ

åÉÜãÉå===ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí=

ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå=

ìãÑ~≈í====~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáíK====Ó= tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëáíì~íáçå===~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí=

ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå=

dÉëìåÇÜÉáí===ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=

ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí=

Éêä~ìÄÉå====â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ=

ãçíáîáÉêíÉ====_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ=

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OPU= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉå= Ó= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÜáÉê= ÇÉêòÉáí= Ñ~âíáëÅÜ= âÉáå= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜí= ÓI=

Ç~≈==råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí= bñéÉêíÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ==ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ= ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÉáåòìëÉíòÉå=

ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=òì=åìíòÉåK=Ó=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

äáÉÑÉêí= ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩêI= ìã=~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=

ÄòïK=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Éí~ÄäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
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bb.           Berufsgruppe Tischler - Betrieb B

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 12 23 18 29 21

Fremdeinschätzung 11 22 20 28 20
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^ìÅÜ= áå= råíÉêåÉÜãÉå= _= ÇÉë= qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÇáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå=

òìê===^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå=

òìê=====^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖFI= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ëçïáÉ=

s===Ecê~ÖÉå===òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?=

E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ?cêÉãÇÉáåJ

ëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK=

eáÉê===ÄÉëíÉÜí= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÄÉá= _ÉíêáÉÄ= ^= ÇÉë= qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë=

ÇÉêòÉáí=Ñ~âíáëÅÜ=âÉáå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OPV

K=

=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå=

oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ= ^ìëë~ÖÉå=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëJ====ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

_Éä~åÖÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= råíÉêJ

åÉÜãÉå===ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí=

ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå=

ìãÑ~≈í====~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáíK===Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=

~ã===^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë=

råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ=

tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ=

~ìÅÜ====dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê=

ëáÅÜ====ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ=

§ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ= ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=

ÉáåÉå====ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë=

äÉáëíÉíI=áëí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉíêáÉÄ=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OPV= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉå= Ó= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÜáÉê= ÇÉêòÉáí= Ñ~âíáëÅÜ= âÉáå= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜí= ÓI=

Ç~≈==råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí= bñéÉêíÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ==ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ= ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÉáåòìëÉíòÉå=

ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=òì=åìíòÉåK=Ó=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

äáÉÑÉêí= ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩêI= ìã=~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=

ÄòïK=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Éí~ÄäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
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cc.           Berufsgruppe Tischler - Betrieb C

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation
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Arbeits-

umgebung
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Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 11 22 19 29 20

Fremdeinschätzung 12 24 22 31 21
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_Éá= ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå= äáÉÖí= ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= páíì~íáçå= ãáí=

ÇÉê==ÇÉë= _ÉíêáÉÄë= ^= ìåÇ= _ÉíêáÉÄë= _= îçêK= pç= ëáåÇ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉã=

_ÉíêáÉÄ= `= ÇÉë= qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë= ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ= ~ìë= ÇÉå=

cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ëáíì~íáçåFI=====ff=====Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå= òìê=

^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖFI= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ìåÇ= s= Ecê~ÖÉå=

òìê=====lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?=

E_ÉìêíÉáäìåÖ===ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇJ

ÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ=

éçëáíáîK= aÉãå~ÅÜ= ÄÉëíÉÜí= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇáÉëÉã= råíÉêåÉÜãÉå=

ÇÉë=====qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë= = ÇÉêòÉáí= = Ñ~âíáëÅÜ= = âÉáå= = e~åÇäìåÖëJ

ÄÉÇ~êÑ
OQM

K=
=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå=

ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ= ^ìëë~ÖÉå=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëJ===ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

_Éä~åÖÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= råíÉêJ

åÉÜãÉå===ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí=

ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå=

ìãÑ~≈í====~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáíK====Ó= tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëáíì~íáçå===~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí=

ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå=

dÉëìåÇÜÉáí===ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=

ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí=

Éêä~ìÄÉå====â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ=

ãçíáîáÉêíÉ====_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ=

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=
                                                 

OQM= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉå= Ó= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÜáÉê= ÇÉêòÉáí= Ñ~âíáëÅÜ= âÉáå= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜí= ÓI=

Ç~≈==råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí= bñéÉêíÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ==ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ= ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÉáåòìëÉíòÉå=

ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=òì=åìíòÉåK=Ó=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

äáÉÑÉêí= ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩêI= ìã=~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=

ÄòïK=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Éí~ÄäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
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dd.           Berufsgruppe Tischler - Betrieb D

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation

Fragen zum 

Arbeitsplatz

Fragen zur 

Arbeits-

umgebung

Fragen zur 

Tätigkeit

Fragen zur 

Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 11 20 18 27 19

Fremdeinschätzung 13 22 21 29 20
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bÄÉåëç= áå= råíÉêåÉÜãÉå= a= ÇÉë= qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÇáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå=

òìê=^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå=

òìê=^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖFI= fs= Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ëçïáÉ=

s=Ecê~ÖÉå=òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= ?pÉäÄëíÉáåJ

ëÅÜ®íòìåÖ?=E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá=

ÇÉê=?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêF=

ÇìêÅÜïÉÖ= ÖìíK= pç= ÄÉëíÉÜí= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇáÉëÉã= _ÉíêáÉÄ= ÇÉë=

qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë=ÇÉêòÉáí=Ñ~âíáëÅÜ=âÉáå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OQN

K=

=

aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇÉå= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå=

oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ= ^ìëë~ÖÉå=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëJ====ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

_Éä~åÖÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= råíÉêJ

åÉÜãÉå===ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí=

ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå=

ìãÑ~≈í===~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåJ

ÜÉáíK===Ó= lÄïçÜä= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=

~ã===^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë=

råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ=

tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ=

~ìÅÜ===dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê=

ëáÅÜ====ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ=

§ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= ìåÇ= ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=

ÉáåÉå====ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë=

äÉáëíÉíI=áëí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉíêáÉÄ=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OQN= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉå= Ó= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÜáÉê= ÇÉêòÉáí= Ñ~âíáëÅÜ= âÉáå= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜí= ÓI=

Ç~≈==råíÉêåÉÜãÉê=ïáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå=

ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí= bñéÉêíÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ==ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ= ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÉáåòìëÉíòÉå=

ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=òì=åìíòÉåK=Ó=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

äáÉÑÉêí= ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩêI= ìã=~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=

ÄòïK=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=Éí~ÄäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=
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ee.           Berufsgruppe Tischler - Betrieb E

Grundlegende 

Fragen zur 

Arbeitssituation
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Arbeits-

umgebung
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Tätigkeit
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Organisation

kritischer Bereich 9 15 15 24 15

Selbsteinschätzung 11 20 18 24 18

Fremdeinschätzung 12 22 19 25 20
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få= _ÉíêáÉÄ= b= ÇÉë= qáëÅÜäÉêÜ~åÇïÉêâë= ëáåÇ= ÇáÉ= oÉëìäí~íÉ= ~ìë=

ÇÉå====cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= f= EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ëáíì~íáçåFI= ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòFI= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëJ

ìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ= s= Ecê~ÖÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçåF= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê=

?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= jáí~êÄÉáíÉêF= ~äë=

~ìÅÜ===ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= E_ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= _ÉíêáÉÄëJ

áåÜ~ÄÉêF= ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáîK= eáÉê= ÇÉìíÉí= åìê= ÇÉê= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜ=

fs===Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= áå= ÇÉê= cçäÖÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ
OQO

= ~åI=

Ç~====àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïáÉ= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖ= ëç=

ÄÉìêíÉáäí= ïáêÇI= Ç~≈= ëáÉ= ÇÉã= w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë= ?âêáíáëÅÜÉå=

_ÉêÉáÅÜë?=å~ÜÉâçããí=çÇÉê=áÜå=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íK=

=

aáÉëÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉåíÜ®äí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ=

^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=

_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíK= dÉëìåÇÜÉáí= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉê= åáÅÜí= åìê= â∏êéÉêJ

äáÅÜÉ===dÉëìåÇÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ìãÑ~≈í= ~ìÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉë= tçÜäÄÉJ

ÑáåÇÉå===ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK= Ó= tÉååÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

òìÑêáÉÇÉå= ëáåÇI= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉáíÉê= ÑΩê= ÇáÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= tçÜäÄÉÑáåÇÉåK= pç= ïáÉ= ÇáÉ=

nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= ~ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= ÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄ= âÉáåÉ= k~ÅÜJ

ä®ëëáÖâÉáí= Éêä~ìÄÉå= â~ååK= aáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~≈= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ=

ìåÇ===ãçíáîáÉêíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìã= bêÑçäÖ=

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=äÉáëíÉíI=áëí=ÜáÉê=îçêÜ~åÇÉåK=

                                                 

OQO= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëçïÉáí=

îçêòìëíêìâíìêáÉêÉåI= Ç~≈= råíÉêåÉÜãÉê= ïáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= báåëáÅÜí= áå= ÉáåÉå=

ëçäÅÜÉå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉå= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ~ÄÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÄÉÇÉìíÉå= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜI= îÉêãÉÜêí=

bñéÉêíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉëÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ÉáåòìëÉíòÉå= ìåÇ= áÜê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉí= òì= åìíòÉåK= Ó= aáÉëÉ=

sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉ= Ç~ÑΩêI= ìã= ~ìÅÜ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^êÄÉáíëJ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= Éí~ÄäáÉêÉå=

òì=â∏ååÉåK=
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ÑK= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=
=

aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= ÖÉÄÉå= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ=

ëìÄàÉâíáîÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= òìã= qÜÉã~=

^êÄÉáí===ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= áã= _ÉíêáÉÄK= ^ääÉ= báåòÉäÉêÖÉÄåáëëÉ= ëáåÇ=

Öê~éÜáëÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääíK= aìêÅÜ= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cê~ÖÉåJ

ÄÉêÉáÅÜÉå=====ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå= éçëáíáîÉå= oÉëìäí~íÉ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉëÉ=

_ÉïÉêíìåÖ= ÄÉêÉáíë= êÉäÉî~åíÉ= ^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= áã=

råíÉêåÉÜãÉåK=

=

aìêÅÜïÉÖ= Öìí= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= bêÜÉÄìåÖ= ~ìë=

ÇÉå=cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå=f=EdêìåÇäÉÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=òìê=^êÄÉáíëëáíì~íáçåFI=

ff= Ecê~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëéä~íòF= ìåÇ= s= Ecê~ÖÉå= òìê= lêÖ~åáë~íáçåF=

ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêÄÉìêíÉáäìåÖ= E?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?F= ~äë=

~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= E?cêÉãÇJ

ÉáåëÅÜ®íòìåÖ?F=Ç~êK=

=

aáÉ= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉ= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ëçïáÉ=

fs====Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ëáÖå~äáëáÉêÉå= àÉÇçÅÜ= áå= ÇÉê= cçäÖÉ=

Ñ~âíáëÅÜ===ÉáåÉå= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑI= Ç~= áåëÖÉë~ãí= îçå= ÇÉê= e®äÑíÉ=

ÇÉê====_ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê= ÇáÉ= _Éä~ëíìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ= ÄÉá= ÇÉê=

?pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= ?cêÉãÇÉáåëÅÜ®íòìåÖ?= ÇÉã=

w~ÜäÉåïÉêí= ÇÉë= ?âêáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜë?= å~ÜÉâçããíI= áÜå= ÉêêÉáÅÜí=

Ü~í=çÇÉê=äÉáÅÜí=ìåíÉêëÅÜêÉáíÉíK==

=

eÉêîçêòìÜÉÄÉå= áëíI= Ç~≈= NU= råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉå= hê~åâÉåëí~åÇ=

îçå===åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= ÑΩåÑ= mêçòÉåí= îçêïÉáëÉå= â∏ååÉåK= _Éá= ~ÅÜí=

_ÉíêáÉÄÉå= äáÉÖí= Éê= ëçÖ~ê= ÄÉá= åìê= îáÉê= mêçòÉåíX= ÇáÉ= îçêëíÉÜÉåÇÉå=

mêçòÉåíë®íòÉ= òìã= hê~åâÉåëí~åÇ= ÉåíÜ~äíÉå= Éíï~= Éáå= mêçòÉåí=

âê~åâÜÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= cÉÜäòÉáí= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíëìåÑ®ääÉK= Ó= báå= wìJ

ë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= hê~åâÉåëí~åÇ= ìåÇ= ^äíÉêëëíêìâíìê= áå= ÇÉå=

ÄÉÑê~ÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= áëí= åáÅÜí= ÉêâÉååÄ~êK= _Éà~Üí= ïÉêÇÉå=



 169

â~åå===áå===ÇÉê= oÉÖÉäI= Ç~≈= ãáí= ëíÉáÖÉåÇÉê= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈É= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

e∏ÜÉ=ÇÉë=hê~åâÉåëí~åÇë=òìåáããíK
OQP

=

=

=

OK= wìë®íòäáÅÜÉ=^åãÉêâìåÖÉå=
=

fã= ÑçäÖÉåÇÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= cê~ÖÉÄ∏ÖÉå= Üáå~ìë= ÖÉJ

ÖÉÄÉåÉå====^ìëâΩåÑíÉ= ÇÉê= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= Ç~êÖÉëíÉääíK= eáÉêÄÉá=

ï~ê===ÉáåÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉå= _ÉêìÑëÖêìééÉå= ïÉÖÉå= ÇÉê=

ïÉáíÖÉÜÉåÇÉå= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ÇÉê= ^ìëë~ÖÉå= EjÉÜêÑ~ÅÜJ

åÉååìåÖÉå=ï~êÉå=ã∏ÖäáÅÜF=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

=

pç= ëáåÇ= ÜáÉê= ÇáÉ= éçëáíáîÉå= ^ëéÉâíÉ= ÇÉë= _ÉêìÑë= îçå= ÉáåÉê=

Öêç≈Éå====^åò~Üä= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå= ïçêÇÉåK= gÉÇçÅÜ=

ëçääÉå= ~ìÅÜ= îçêÜ~åÇÉåÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉëÅÜïÉêÇÉå= åáÅÜí= îÉêJ

ëÅÜïáÉÖÉå=ïÉêÇÉåK=

=

=

~K= mçëáíáîÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=_ÉêìÑë=
=

dÉëìåÇÜÉáí= áã= _ÉíêáÉÄ= áëí= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= áå= ÉáåÉã= ÜçÜÉå= dê~Ç=
~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= áå= ïÉäÅÜÉã= ^ìëã~≈= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáí=
áÇÉåíáÑáòáÉêí= ìåÇ= ï~ë= áã= _ÉêìÑë~ääí~Ö= ÄÉëçåÇÉêë= Öìí= ÖÉÑìåÇÉå=
ïáêÇW===sáÉê= cΩåÑíÉä= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= ëÉÜÉå= ÇáÉ= éçëáíáîÉå= pÉáíÉå=
áÜêÉê===q®íáÖâÉáí= Ç~êáåI= îáÉäëÉáíáÖÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= òì= Ü~ÄÉåI= ëÉäÄëí®åÇáÖ=
~êÄÉáíÉå= òì= â∏ååÉå= ìåÇ= bêÑçäÖëÉêäÉÄåáëëÉ= ÇìêÅÜ= dÉëÅÜ~ÑÑÉåÉë=
òì====ÉêÑ~ÜêÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÜÉÄÉå= ÇêÉá= sáÉêíÉä= ÇÉê= fåíÉêîáÉïJ

é~êíåÉê=====Ç~ë= kÉÄÉåÉáå~åÇÉê= îçå= ?e~åÇJ= ìåÇ= hçéÑ~êÄÉáí?=
éçëáíáî==ÜÉêîçê= ëçïáÉ= ÇáÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI= áããÉê= ïáÉÇÉê= kÉìÉë=
òì====äÉêåÉåK= aáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê= äçÄí= Ç~ë=

                                                 

OQP= aáÉëÉ= qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ãáí= bêÖÉÄåáëëÉå= ~ìë= ~åÇÉêÉå=
råíÉêëìÅÜìåÖÉåI= ÇáÉ= òìã= qÜÉã~= ^êÄÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉJ=
íêáÉÄÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉåI= îÉêÖäÉáÅÜÉåK= eáÉêòì= ëáÉÜÉ= òK_K= eÉããÉêI= bÇãìåÇI=
^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòK= báåÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖI= aÉìíëÅÜÉê=
fåëíáíìíëJsÉêä~ÖI= h∏äå= NVVVI= pK= NRW= sçå= ÇÉå= VTQ= råíÉêåÉÜãÉå= Eãáí= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå==_ÉêìÑëJ= ÄòïK= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉåI= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉë~ãíFI= ÇáÉ= ÜáÉê==
áå===ÇáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÉáåÄÉòçÖÉå= ïìêÇÉåI= ëáåÇ= QSM= _ÉíêáÉÄÉ= ÇÉå= häÉáåJ= ìåÇ=
jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå=òìòìêÉÅÜåÉåK=eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=qÉáä=`=sffK=
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^êÄÉáíÉå===áã= qÉ~ãI= ÇáÉ= ïÉÅÜëÉäåÇÉå= báåë~íòçêíÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=ÇáêÉâíÉå=hìåÇÉåâçåí~âíÉåK=

=

få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïáêÇ= ÉêâÉååÄ~êI= Ç~≈= ÇáÉ= jÉÜêò~Üä=

ÇÉê====_ÉÑê~ÖíÉå= áÜêÉê= q®íáÖâÉáí= éçëáíáîÉ= ^ëéÉâíÉ= ~ÄÖÉïáååÉå=

â~ååK==_ÉêÉáíë= àÉíòí= ä®≈í= ëáÅÜ= Ç~ê~ìë= ÇÉê= pÅÜäì≈= òáÉÜÉåI= Ç~≈= ÇáÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇ= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉå= â~ååX= ÜáÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= ^åë®íòÉ= ÑΩê=

sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= òì= ëìÅÜÉå= ìåÇ= òì= ÑáåÇÉå= Ó= ÜáÉê= â∏ååíÉå= ìåÇ=

ëçääíÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=

ìåÇ= îÉêïáêâäáÅÜí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= Ç~òì= áëí= áå= ÉáåÉã=

éçëáíáîÉå=^êÄÉáíëâäáã~=áããÉê=îçêÜ~åÇÉåK=

=

=

ÄK= sçêÜ~åÇÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉëÅÜïÉêÇÉå=
=

dÉÑê~Öí= å~ÅÜ= bêâê~åâìåÖÉå= ìåÇ= _ÉëÅÜïÉêÇÉå= áã= äÉíòíÉå= g~Üê=

å~ååíÉå= ÇêÉá= cΩåÑíÉä= ÇÉê= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= oΩÅâÉåJ= ìåÇ=

dÉäÉåâëÅÜãÉêòÉåK= dêáééÉ=L=bêâ®äíìåÖÉåI= j~ííáÖâÉáí= ìåÇ= hçéÑJ

ëÅÜãÉêòÉå= Ö~ÄÉå= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= ~åK= bÄÉåëç= îáÉäÉ=

ë~ÜÉå=áÜêÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=~äë=ÄÉêìÑäáÅÜ=ÄÉÇáåÖí=~åK
OQQ

=

=

wì= ÄÉãÉêâÉå= áëí= ÜáÉêI= Ç~≈= ÉáåÉ= Öêç≈É= ^åò~Üä= ÇÉê= dÉëéê®ÅÜëJ

é~êíåÉê====oΩÅâÉåJ= ìåÇ= dÉäÉåâëÅÜãÉêòÉå= ëçïáÉ= bêâ®äíìåÖëJ

âê~åâÜÉáíÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ^êí= ~åÖ~Ä= ìåÇ= ÇáÉëÉ= òìÖäÉáÅÜ= ãáí=

áÜêÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=Äê~ÅÜíÉK=

=

aÉãå~ÅÜ= ÄÉëíÉÜí= ~ìÅÜ= ÄÉá= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= Éáå= _ÉJ

Ç~êÑ====å~ÅÜ= ÉáåÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíëçêáÉåíáÉêíÉå= råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìêI=

ÇÉê====âÉáåÉëïÉÖë= áÖåçêáÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉK= pç= Ç~êÑ= ~ìÅÜ= áå=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖÉå= wÉáíÉå= åáÅÜí= ~ã= mçíÉåíá~ä= îçå=

ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉå= j~≈å~ÜãÉå= ÖÉëé~êí= ïÉêÇÉåK= sáÉäãÉÜê=

                                                 

OQQ= wì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= áëí= ÄÉá= ~ääÉå= ÇáÉëÉå= ^åÖ~ÄÉåI= Ç~≈= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= sçêJ=
âçããÉå===îçå= bêâê~åâìåÖÉå= ìåÇ= _ÉëÅÜïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= òï∏äÑ= jçå~íÉå==
ÄÉòáÉÜÉåI= ~äëç= åáÅÜíë= ΩÄÉê= ÇÉå= pÅÜïÉêÉÖê~Ç= çÇÉê= ÇáÉ= a~ìÉê= ÇÉê= ÖÉëìåÇJ
ÜÉáíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=~ìëë~ÖÉåK=páÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=cåK=ONRK=
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ëçääíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ïáÉ= bñéÉêíÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ÑΩê= ÇáÉ= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ

âê~Ñí===ÉáåëÉíòÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éëí~åÇJ

íÉáä=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=Ç~êëíÉääíK=

=

få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= áëí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉë= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïáÅÜíáÖI= ïÉäÅÜÉ= áã=

ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=Éêä®ìíÉêí=ïáêÇK=

=

=

ÅK= _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=

=

^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ëçää= ÇáÉ= e~äíìåÖ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= òìã= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ïÉêÇÉåW=

=

Ó= §ÄÉê= ÇÉå= píÉääÉåïÉêí= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíòÉë====áå= ÇÉå= ìåíÉêëìÅÜíÉå= _ÉíêáÉÄÉå= â~åå= ÖÉë~Öí=

ïÉêÇÉåI=====Ç~≈= ÇáÉëÉê= ÇìêÅÜïÉÖ= ~äë= ?ìåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉë=

dÉëÉíò?===~åÉêâ~ååí= ïáêÇ= ìåÇ= áå= ÇÉå= ^êÄÉáíë~ääí~Ö= báåÖ~åÖ=

ÑáåÇÉíK= báåÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= cáñáÉêìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= cçêã= îçå= iÉáíäáåáÉå= ìåÇ= cΩÜêìåÖëJ

ÖêìåÇë®íòÉåI= ïáÉ= áå= dêç≈ÄÉíêáÉÄÉå= ΩÄäáÅÜI= ïáêÇ= ÜáÉê= ~äë= åáÅÜí=

åçíïÉåÇáÖ=Éê~ÅÜíÉíK=

=

Ó= aÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÄÉòÉáÅÜåÉå= òïÉá=

cΩåÑíÉä===ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖëíÉáäåÉÜãÉê= ~äë= ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= Ç~ë= _ÉJ

íêáÉÄëâäáã~K= báå= sáÉêíÉä= ÇÉê= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= ë~ÖíI= ÇáÉ= sçêJ

ëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= oÉÖÉäå= ÄáÉíÉå= ÖìíÉ= ^åÜ~äíëéìåâíÉI= ïáÉ= ÇáÉ=

^êÄÉáí===òì= çêÖ~åáëáÉêÉå= áëíK= bÄÉåëç= îáÉäÉ= ÑΩÜêÉå= áåë= cÉäÇI=

Ç~≈====ÇÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= _ÉêìÑë~ääí~Ö=

?åÉÄÉåÄÉá= ãáíä~ìÑÉå= ãì≈?K= a~≈= âçåëÉèìÉåíÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= îÉêÄÉëëÉêíI= ïáêÇ= îçå=

ÉáåÉã=cΩåÑíÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜíK=
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sK= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçåÉå=òìã=^êÄÉáíëJ=
ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=

=
aáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= fåÜ~ÄÉê= âäÉáåÉê= ìåÇ= ãáííäÉêÉê= råíÉêJ

åÉÜãÉå====~å= ÉáåÉå= ãçÇÉêåÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=

ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ÜáÉê= áå= âçåòÉåíêáÉêíÉê= cçêã= ïáÉÇÉêK= a~òì= ïìêÇÉå=

òïÉá===hÉêå~ìëë~ÖÉå
OQR

= ~ìë= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= hçããÉåí~êÉå= ÇáÉëÉë=

mÉêëçåÉåâêÉáëÉë=ÑçêãìäáÉêíK=

=

aáÉ=Öê∏≈íÉ=dêìééÉI=Ç~ë=ëáåÇ=ÇêÉá=cΩåÑíÉä=ÇÉê=fåÜ~ÄÉêI=ëáÉÜí=áå=ÇÉã=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÉáåÉ= báåêáÅÜíìåÖI= ïÉäÅÜÉ=

áã===_ÉíêáÉÄ= òì= ÉáåÉê= báåëé~êìåÖ= îçå= hçëíÉåI= òì= ÉáåÉê= Ü∏ÜÉêÉå=

mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ÄÉëëÉêÉå=_ÉíêáÉÄëâäáã~=ÑΩÜêíK=

=

sçå= òïÉá= cΩåÑíÉäå= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= ïáêÇ= âçåëí~íáÉêíI= Ç~≈=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= råíÉêåÉÜãÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=

ìåÇ===ëçòá~äÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= òìê= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå= hê~åâÜÉáíÉå= ìåÇ=

råÑ®ääÉå=áëíK=

=

a~≈= j~≈å~ÜãÉå= òìã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= wÉáí=

ìåÇ===dÉäÇ= âçëíÉåI= ïìêÇÉ= áå= ÇáÉëÉã= hçåíÉñí= ~ìÅÜ= òìã= ^ìëÇêìÅâ=

ÖÉÄê~ÅÜíK= ^äë= sÉêëÅÜïÉåÇìåÖ= ÇáÉëÉê= ?âå~ééÉå= oÉëëçìêÅÉå?=

ïÉêÇÉå= ~ÄÉê= ëçäÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= åáÅÜí= ~åÖÉëÉÜÉåI= Ç~= ÇáÉ=

áåîÉëíáÉêíÉå= hçëíÉå= ~å= ÄÉëíáããíÉ= wáÉäÉ= ÖÉâåΩéÑí= ïÉêÇÉå= EëáÉÜÉ=

îçêëíÉÜÉåÇÉ=hÉêå~ìëë~ÖÉåFK
OQS

=

=

aáÉëÉ=a~êäÉÖìåÖ= ä®≈í= ÇìêÅÜ~ìë= ÇÉå= pÅÜäì≈= òìI= Ç~≈=j~≈å~ÜãÉå=

ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ~äë= Ñ∏êÇÉêäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ= _ÉíêáÉÄë~íãçëéÜ®êÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= e~åÇJ

äìåÖëïÉáëÉå= òì= ÉáåÉê= ÄÉëëÉêÉå= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå= ïÉêÇÉå= ëçãáí= îçå= ÇÉå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäJ

ìåíÉêåÉÜãÉå=âÉáåÉëïÉÖë=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíK=

                                                 

OQR= dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=òìã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã=_ÉíêáÉÄ=EÜáÉêòì=ëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=qÉáä=`=fK=xmçëáíáçå=N=ìåÇ=mçëáíáçå=OzFK=

OQS= pçãáí=áëí=ÜáÉê=mçëáíáçå=P=EëáÉÜÉ=qÉáä=`=fKF=åáÅÜí=òìíêÉÑÑÉåÇK=
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sfK= hçåëÉèìÉåòÉå=~ìë=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=
=

^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉåÉå= _Éä~ëíìåÖëëÅÜïÉêJ

éìåâíÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖ= ~ìë= ÇÉå=

cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜÉå= fff= Ecê~ÖÉå= òìê= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖF= ìåÇ=

fs====Ecê~ÖÉå= òìê= q®íáÖâÉáíF= ëçääÉå= áã= ÑçäÖÉåÇÉå= ÉñÉãéä~êáëÅÜ=

j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= áå= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖí=

ïÉêÇÉåK=

=

aÉã= ÑΩÖÉå= ëáÅÜ= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêÜ~äíÉåë=

òì===ãÉÜê= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= ~åK= bÄÉåëç= ÉêÑçäÖÉå= ÜáÉê=

~ìÅÜ====eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= ^âíáîáí®íÉå= ãáí= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê= wáÉäJ

ëÉíòìåÖK=

=

=

NK= _Éä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=
_ÉêÉáÅÜ=?^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ?=

=

^å= ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå= j~≈å~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜ= ëáåÇ=

áã=ÉáåòÉäåÉå=îçêòìëÅÜä~ÖÉåW=

=

�� ãÉÜê= báåë~íò= îçå= ä®êã~êãÉå= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ=L=çÇÉê= dÉê®íÉåI=

ëÅÜåÉääÉêÉë= fåëí~åÇëÉíòÉå= ÄòïK= bêåÉìÉêå= ÇÉê= pÅÜ~ääëÅÜìíòJ

ÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ~å= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ=L=çÇÉê= dÉê®íÉåI= îÉêÄÉëëÉêíÉ=

dÉÜ∏êëÅÜìíòãáííÉä= ÄÉêÉáíëíÉääÉå= ëçïáÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= Ü®ìÑáÖÉêÉ=

hçåíêçääÉ= ÇÉê= _ÉåìíòìåÖI= ~ì≈ÉêÇÉã= ãÉÜê= pÅÜìäìåÖ= ìåÇ=

fåÑçêã~íáçå
OQT

=

=

�� îÉêÄÉëëÉêíÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ=

ëíÉääÉå= ëçïáÉ= ÉáåÉ= Ü®ìÑáÖÉêÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉë= dÉÄê~ìÅÜëI= òìJ

ë®íòäáÅÜ=ãÉÜê=pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå
OQU

=

                                                 

OQT= wì= fffKI= cê~ÖÉ= NW= ?qêÉíÉå= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= ÇìêÅÜ= dÉê®ìëÅÜÉ= çÇÉê= i®êã= ~ìÑ= EòK_K=

j~ëÅÜáåÉåä®êãI=píê~≈Éåä®êãI=dÉê®ìëÅÜÉ=ÇìêÅÜ=dÉê®íÉF\?=

OQU= wì= fffKI=cê~ÖÉ=OW= ?páåÇ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=âäáã~íáëÅÜÉ=c~âíçêÉå= EòK_K=eáíòÉI=h®äíÉI=

wìÖäìÑíF=îçêÜ~åÇÉå\?=
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�� îÉêÄÉëëÉêíÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ= ÄÉêÉáíëíÉääÉå=

ëçïáÉ==ÉáåÉ= Ü®ìÑáÖÉêÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉê= _ÉåìíòìåÖI= ÇÉë= ïÉáíÉêÉå=

ãÉÜê=pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçå
OQV

=

=

�� ÄÉëëÉêÉ= ^åé~ëëìåÖ= ÇÉê= _ÉäÉìÅÜíìåÖëëí®êâÉ= ~å= ÇáÉ= ^êí= ÇÉê=

q®íáÖâÉáí= ìåÇ= ê®ìãäáÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉåI= ëÅÜåÉääÉêÉ= ^ìëJ

ïÉÅÜëäìåÖ= ÇÉê= iÉìÅÜíëíçÑÑä~ãéÉå= ãáí= ÉáåÉã= ëáÅÜíÄ~êÉå=

cäáããÉêåI= âçåëÉèìÉåíÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÄòïK= ^ÄëíáããìåÖ= îçå=

iáÅÜíÑ~êÄÉ= ìåÇ= c~êÄïáÉÇÉêÖ~ÄÉ= áå= ÇÉã= tÉêâê~ìã=L=áå= ÇÉê=

tÉêâÜ~ääÉ=ëçïáÉ=c~êÄÖÉÄìåÖ=ÇÉë=o~ìãë=L=ÇÉê=e~ääÉ
ORM

=

=

�� ëáÉÜÉ= ÜáÉêòì= ÇáÉ= îçêëíÉÜÉåÇÉå= j~≈å~ÜãÉå= òìê= _Éä~ëíìåÖëJ

ãáåÇÉêìåÖ
ORN

=

=

=

OK= _Éä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇÉå=
_ÉêÉáÅÜ=?q®íáÖâÉáí?=

=

^å=ÄÉä~ëíìåÖëãáåÇÉêåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=

áã=ÉáåòÉäåÉå=îçêòìëÅÜä~ÖÉåW=

=

�� åÉÖ~íáîÉå= píêÉ≈= EaáëíêÉ≈F= îÉêêáåÖÉêå= ÇìêÅÜ= áåÇáîáÇìÉääÉ= ^ìÑJ

~êÄÉáíìåÖ= îçå= píêÉ≈= E?dáÄ= ãáê= ÇáÉ= dÉä~ëëÉåÜÉáíI= ÇáÉ= aáåÖÉ=

ÜáåòìåÉÜãÉåI=ÇáÉ=áÅÜ=åáÅÜí=®åÇÉêå=â~ååI=ÇÉå=jìíI=ÇáÉ=aáåÖÉ=òì=

®åÇÉêåI=ÇáÉ= áÅÜ=®åÇÉêå=â~ååI=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáëÜÉáíI=Ç~ë=ÉáåÉ=îçã=

~åÇÉêÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK?
ORO

F
ORP

=

                                                 

OQV= wì= fffKI= cê~ÖÉ= PW= ?páåÇ= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= ÇìêÅÜ= dÉêΩÅÜÉI= pí~ìÄI= ÅÜÉãáëÅÜÉ= píçÑÑÉ=

ÖÉÖÉÄÉå\?=

ORM= wì= fffKI= cê~ÖÉ= QW= ?oÉáÅÜí= ÇáÉ= _ÉäÉìÅÜíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= bêäÉÇáÖìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå= ~ìë=
EòK_K=áëí=Éë=ÜÉää=ÖÉåìÖI=ëáåÇ=ÇáÉ=i~ãéÉå=ÑäáããÉêÑêÉáF\?=

ORN= wì= fffKI= cê~ÖÉ= RW= ?fëí= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ= ëçI= Ç~≈= ã~å= ëáÅÜ= Ç~êáå=

ïçÜäÑΩÜäí===EòK_K= ÇìêÅÜ= p~ìÄÉêâÉáíI= lêÇåìåÖI= Ñ~êÄäáÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖI= ïÉåáÖ= ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ=

rãÖÉÄìåÖëÉáåÑäΩëëÉF\?= eáåïÉáëW= aáÉëÉ= cê~ÖÉ= áëí= ~äë= hçååÉñ= ÇÉë= cê~ÖÉåÄÉêÉáÅÜë= fff=
~åòìëÉÜÉåK=

ORO= káÅâÉäI=rïÉ=L=hìÅÜI=mÉíê~=L=_~ìÉêI=tçäÑÖ~åÖI=dÉëìåÇÉë=^êÄÉáíÉå=äÉêåÉåK=a~ë=^êÄÉáíëéä~íòJ

éêçÖê~ããI=råáîÉêëìã=sÉêä~Öë~åëí~äíI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVUI=pK=TOK=

ORP= wì= fsKI= cê~ÖÉ= NW= ?hçããí= Éë= ÄÉá= ÇÉê= ^êÄÉáí= òì= ëí∏êÉåÇÉã= wÉáíÇêìÅâ= EòK_K= ÇìêÅÜ=

iáÉÑÉêÉêëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=òì=ÉåÖÉ=qÉêãáåÉF\?=
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�� ëÅÜåÉääÉêÉ= ^åé~ëëìåÖ= ÇÉê= nì~äáÑáâ~íáçå
ORQ

= îçå= _ÉíêáÉÄë~åJ

ÖÉÜ∏êáÖÉå=

=

�� ÇÉìíäáÅÜÉêÉ= sÉêãáííäìåÖ= ÇÉë= píÉääÉåïÉêíë= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=

q®íáÖâÉáí=ÑΩê=ÇÉå=dÉë~ãíéêçòÉ≈
ORR

=

=

�� ïÉáíÉêÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= EïáÉ= òK_K=

m~ìëÉåÖÉëí~äíìåÖ= ®åÇÉêåI= q®íáÖâÉáíëïÉÅÜëÉä= xÜáÉêòì= ëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=mìåâízF
ORS

=

=

�� ^êÄÉáíëéä~íòïÉÅÜëÉä=EaáÉ=^êÄÉáíëáåÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíI=

ëçåÇÉêå= ãÉÜêÉêÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ïÉÅÜëÉäå= ÜáÉê= áã= oÜóíÜãìë= ÇáÉ=

^êÄÉáíëéä®íòÉK
ORT

FI= ^êÄÉáíëÉêïÉáíÉêìåÖ= EaáÉ= ^êÄÉáíëáåÜ~äíÉ=

ïÉêÇÉå= îÉêÖê∏≈ÉêíI= ÇKÜKI= ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ïÉêÇÉå= ãÉÜêÉêÉ=

®ÜåäáÅÜÉ= ^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå= ΩÄÉêíê~ÖÉåI= ÇáÉ= ~ÄÉê= ~ìÑ= ÖäÉáÅÜÉã=

nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì= äáÉÖÉåX= ÇáÉë= ÑΩÜêí= òì= Ü∏ÜÉêÉå= wÉáíJ

òóâäÉåK
ORU

F
ORV

=

=

�� ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= hçåíêçääÉ= ëáÅÜÉêëíÉääÉå= ìåÇ= oΩÅâãÉäÇìåÖ= ΩÄÉê=

îçääòçÖÉåÉ=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ
OSM

=

                                                 

ORQ= wì= fsKI= cê~ÖÉ= OW= ?oÉáÅÜí= ÇáÉ= nì~äáÑáâ~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= bêäÉÇáÖìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå= ~ìë=

EòK_K==ÇìêÅÜ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= nì~äáÑáâ~íáçåF\?= Ó= aáÉ= ÜáÉê= ÑçêãìäáÉêíÉ= cê~ÖÉ=
å~ÅÜ==ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê= nì~äáÑáâ~íáçå= ~ìë= ÄÉêìÑäáÅÜÉê= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= páÅÜí= áëí= îçå==
òÉåíê~äÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= Ó= táêÇ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= áå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê= cçêã= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÇÉå=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåÇÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÖÉ~ÅÜíÉí\=

ORR= wì= fsKI= cê~ÖÉ= PW= ?táêÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëäÉáëíìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= _ÉíêáÉÄ= ~äë= ÄÉÇÉìíÉåÇ= ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=

EòK_K==ÇìêÅÜ= éçëáíáîÉ= oΩÅâãÉäÇìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉêÄê~ÅÜíÉ= ^êÄÉáíF\?= ^åãÉêâìåÖW= aáÉë==
ÄÉÇÉìíÉí= åáÅÜíë= ~åÇÉêÉë= ~äë= ÇáÉ= ^ìÑïÉêíìåÖ= ÇÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= báåòÉäí®íáÖâÉáíÉå==
áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= råíÉêåÉÜãÉåëK= pç= ëí®êâí= ÇáÉ= éçëáíáîÉ= oΩÅâãÉäÇìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ==
ÖÉäÉáëíÉíÉ= ^êÄÉáí= jáí~êÄÉáíÉê= ïáÉ= _ÉíêáÉÄK= báåÉ= âçåëÉèìÉåíÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ëçäÅÜÉê=
^âíáîáí®íÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëíÉáÖÉêåK=

ORS= wì= fsKI= cê~ÖÉ= QW= ?bêÑçäÖí= ÇáÉ= ^êÄÉáí= áå= ÉáåëÉáíáÖÉê= h∏êéÉêÜ~äíìåÖ= EòK_K= åìê= ëíÉÜÉåÇI= åìê=
ëáíòÉåÇI=ÖÉÄΩÅâíF\?=

ORT= sÖäK= _êÉáëáÖI= qÜçã~ëI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= pçòá~äíÉÅÜåáâÉåK= e~åÇÄìÅÜ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄëê~í= ìåÇ=

mÉêëçå~äïÉëÉåI=iìÅÜíÉêÜ~åÇ=sÉêä~ÖI=kÉìïáÉÇ=L=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVMI=pK=VOK=

ORU= sÖäK=_êÉáëáÖI=~K~KMK=EcåK=ORTFI=pK=VO=ÑK=

ORV= wì= fsKI= cê~ÖÉ= RW= ?táêÇ= Éáåí∏åáÖÉ= ^êÄÉáí= îÉêêáÅÜíÉí= EòK_K= ÇìêÅÜ= ëáÅÜ= çÑí= ïáÉÇÉêÜçäÉåÇÉ=

e~åÇÖêáÑÑÉF\?=

OSM= wì= fsKI= cê~ÖÉ= SW= ?páåÇ= cÉÜääÉáëíìåÖÉå= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå= ãáí= ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉå= cçäÖÉå= ÑΩê=

ÇÉå===_ÉíêáÉÄ= = çÇÉê= = ~åÇÉêÉ= =jáí~êÄÉáíÉê= = îÉêÄìåÇÉå= = E^êÄÉáíëëíÉääÉ= =ãáí= = ÜçÜÉê= =sÉê~åíJ

ïçêíìåÖF\?=
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�� ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉêìåÖ= EaáÉ= ^êÄÉáíëáåÜ~äíÉ= ïÉêÇÉå= ÇÉê~êí=

îÉê®åÇÉêíI= Ç~≈= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= Öê∏≈ÉêÉ= aáëéçëáíáçåëJ

ëéáÉäê®ìãÉ= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ëçãáí= ~ìÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ=

nì~äáÑáâ~íáçåë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ëáÉ= ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK
OSN

FI=

dêìééÉå~êÄÉáí= EbáåÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ïáêÇ= Éáå= ìãÑ~ëëÉåÇÉê=

^êÄÉáíë~ìÑíê~Ö= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= §ÄÉê= ÇáÉ= ^êí= ëÉáåÉê= ^ìëÑΩÜêìåÖ=

â∏ååÉå= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= dêìééÉ= áã= o~ÜãÉå= îçêÖÉJ

ÖÉÄÉåÉê===wáÉäÉI= wÉáíîçêÖ~ÄÉå= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉê= _ÉÇáåÖìåÖÉå=

ëÉäÄëí= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= xòK_K= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ

~ìÑÖ~ÄÉåzK
OSO

F
OSP

=
=

�� ÄÉëëÉêÉ= hÉååòÉáÅÜåìåÖ= ÇÉê= dÉÑ~ÜêëíÉääÉå= ÇìêÅÜ= t~êåJ

òÉáÅÜÉåI====çéíáëÅÜÉ= ìåÇ= ~âìëíáëÅÜÉ= t~êåëáÖå~äÉ= ëçïáÉ=

~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= j~êâáÉêìåÖ= ÇÉê= Äê~åÇJ= ìåÇ= ÉñéäçëáçåëJ

ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉå= _ÉêÉáÅÜÉI= îÉêÄÉëëÉêíÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= pÅÜìíòJ

~ìëêΩëíìåÖ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= Ü®ìÑáÖÉêÉ=

hçåíêçääÉ= ÇÉë= dÉÄê~ìÅÜëI= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ãÉÜê= pÅÜìäìåÖ=

ìåÇ=fåÑçêã~íáçå
OSQ

=
=
=

PK= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêÜ~äíÉåë=òì=ãÉÜê=páÅÜÉêÜÉáí=
ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=

=

aáÉ= _É~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= iÉáíÖÉÇ~åâÉå= íê®Öí= òì= ÉáåÉã=

?jÉÜê=~å=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí?=ÄÉáW
OSR

=
=

�� páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜí=îÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=åìê=

ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê= Ç~ë=dÉÑ~ÜêÉåéçíÉåíá~ä=hÉååíåáë=

                                                 

OSN= sÖäK=_êÉáëáÖI=~K~KMK=EcåK=ORTFI=pK=VPK=

OSO= sÖäK=_êÉáëáÖI=~K~KMK=EcåK=ORTFI=pK=RS=ÑK=

OSP= wì= fsKI= cê~ÖÉ= TW= ?táêÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÉáåÖÉíÉáäí= EòK_K= ÄÉá= ÇÉê= oÉáÜÉåJ

ÑçäÖÉ=ÇÉê=^êÄÉáíI=ÄÉáã=^êÄÉáíëíÉãéçI=ÄÉá=ÇÉå=m~ìëÉåF\?=

OSQ= wì= fsKI= cê~ÖÉ= UW= ?dáÄí= Éë= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÄÉëçåÇÉêÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= EòK_K= ÇìêÅÜ=

eáíòÉèìÉääÉåI=bñéäçëáçåëÖÉÑ~ÜêI=^ÄëíìêòÖÉÑ~ÜêF\?=

OSR= sÖäK= píêçíÜçííÉ=L=wáÉÖÉåÑì≈I= ~K~KMK= EcåK= NSPFI= pK= ST= Ó= TMX= pÅÜåÉáÇÉêI= eÉäãìí=L=eçééÉI=

_ÉêåÜ~êÇI= råíÉêïÉáëìåÖ= áå= e~åÇïÉêâ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉK= _ÉáëéáÉäÉ= Ó= jÉíÜçÇÉå= Ó= qáééëI=

SK=^ìÑä~ÖÉI= råáîÉêëìã= sÉêä~Öë~åëí~äíI= táÉëÄ~ÇÉå= OMMPI= pK= NNU= Ó= NONK= páÉÜÉ= ÜáÉêòì=

~ìÅÜ=qÉáä=_=fK=QK=ìåÇ=qÉáä=a=fK=
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Ü~ÄÉåW= ^ääÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãΩëëÉå= ÇáÉ===ã∏ÖäáÅÜÉå= dÉÑ~ÜêÉå=

~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= âÉååÉåX= ÇáÉë= ÄÉÇáåÖí===ÉáåÉ= ÖêΩåÇäáÅÜÉ=

báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=

=

�� _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖ= òì= ëáÅÜÉêÜÉáíëJ= ìåÇ= ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉã= sÉêÜ~äíÉå= ãì≈= ãáí~êÄÉáíÉêçêáÉåíáÉêí==
=

ìåÇ=

éê~ñáëå~Ü=ÉêÑçäÖÉåW=báåÉ=^åäÉáíìåÖ=ÉêêÉáÅÜí= áÜê===wáÉä=åìê=Ç~ååI=

ïÉåå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉ=ÇÉå=p~ÅÜáåÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ==wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

îÉêëí~åÇÉå= Ü~íK= ^ìë= ÇáÉëÉã= dêìåÇ= áëí= ÇáÉ===éê~âíáëÅÜÉ=

^ìëÄáäÇìåÖ=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=îçå=Öêç≈Éê=_ÉÇÉìíìåÖX=ÇáÉëÉ=ãì≈=

ëóëíÉã~íáëÅÜ=~ìÑÖÉÄ~ìí=ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=^êÄÉáíëéä~íò=

ìãÑ~ëëÉåÇ=ëÉáåK=

=

�� sçêÖÉëÉíòíÉ=éê®ÖÉå=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëãÉåí~J

äáí®í= áã= _ÉíêáÉÄX= Ç~ë= sÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áëí= ÜáÉêîçå=

~ÄÜ®åÖáÖW= ?iáééÉåÄÉâÉååíåáëëÉ?=ÄêáåÖÉå=åìê=ïÉåáÖX=Éë=ÄÉÇ~êÑ=

îáÉäãÉÜê= ÉáåÉê= âä~êÉå= píê~íÉÖáÉI= ÇáÉ= îçã=råíÉêåÉÜãÉê= îçêÖÉJ

ÖÉÄÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=âçåëÉèìÉåí=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=

=

�� mêçÇìâíáçåI=nì~äáí®íI= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí= ëáåÇ= ÖäÉáÅÜJ

ïÉêíáÖÉ= råíÉêåÉÜãÉåëòáÉäÉX= ÇáÉë= Öáäí= ~ìÅÜ= áå= ^ìëå~ÜãÉJ

ëáíì~íáçåÉåW= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÜáÉê= ÉêÑ~ÜêÉå= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉêI= ïáÉ=

ÉêåëíÜ~Ñí= ÇáÉ= sçêÖÉëÉíòíÉå= ãáí= ÇÉê= báåÜ~äíìåÖ====ÇÉê= j~≈J

å~ÜãÉå=òìê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ìãÖÉÜÉåK=

=

�� páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëïáÇêáÖÉë=sÉêÜ~äíÉå=Ç~êÑ=ïÉÇÉê=ÄÉá=

sçêÖÉëÉíòíÉå= åçÅÜ= ÄÉá= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= íçäÉêáÉêí==
=

ïÉêÇÉåW= cΩê=

ÇÉå= _ÉíêÉÑÑÉåÇÉå= ëçääíÉ= Éáå= ëçäÅÜÉë= sÉêÜ~äíÉå= ãáí= k~ÅÜíÉáäÉå=

îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåK=

=
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�� sçêÖÉëÉíòíÉ= ãΩëëÉå= ëáÅÜ= áÜêÉê= sçêÄáäÇÑìåâíáçå= ÄÉïì≈í= ëÉáåW=

páÉ=ΩÄÉå= áã=éçëáíáîÉå=ïáÉ= áã=åÉÖ~íáîÉå=páåå=ÉáåÉ=sçêÄáäÇêçääÉ=

~ìëX= Éë= ï®êÉ= ïÉåáÖ= Öä~ìÄïΩêÇáÖI= îçå= ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= òì= ÑçêÇÉêåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= sçêÖÉëÉíòíÉå= ëÉäÄëí=

åáÅÜí=ÉáåÜ~äíÉåK=
=

�� jáí~êÄÉáíÉê=ãΩëëÉå=òì=ëáÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉã=

sÉêÜ~äíÉå=ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉåW=bë=áëí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê====sçêÖÉëÉíòíÉåI=

ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=òì=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉã====páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëÇÉåâÉå= ~åòìêÉÖÉåX= ÜáÉêÄÉá= ïáêâí= ÑçäÖÉåÇÉë=

ìåíÉêëíΩíòÉåÇW=

Ó= fåÑçêã~íáçå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ΩÄÉê= ïáÅÜíáÖÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

_Éä~åÖÉ=

Ó= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå= ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå=

ìåÇ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=

Ó= çÑÑÉåÉ= aáëâìëëáçå= îçå= hçåÑäáâíÉå= òïáëÅÜÉå= _ÉíêáÉÄë~åJ

ÖÉÜ∏êáÖÉå=

Ó= ÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉ=^êÄÉáíëÉáåíÉáäìåÖ=

Ó= êÉÖÉäã®≈áÖÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= wìJ

ë~ããÉåÜ~äíë=
=

�� bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=â∏ååÉå=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå= åáÅÜí= ÉêëÉíòÉåW= báå= ÜçÜÉë= káîÉ~ì===ÄÉá=

páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí= îÉêä~åÖí=Éáå=ÖìíÉë=wìë~ããÉåëéáÉä=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉã=rãÑÉäÇK=
=

�� páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉë=sÉêÜ~äíÉå=áã=_ÉíêáÉÄëJ

~ääí~Ö= áëí= ÄÉá= ÇÉê= nì~äáÑáâ~íáçå= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉÄÉåëç= òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ïáÉ=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=çÇÉê=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíW=aáÉ=

jáí~êÄÉáíÉê= ãΩëëÉå= ïáëëÉå= ìåÇ= ÄÉãÉêâÉåI= Ç~≈= îçå= áÜåÉå=

sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáí= òìíê®ÖäáÅÜ= ëáåÇI= ìåÇ= åìê= ÇáÉàÉåáÖÉå= ÉáåÉ=

sçêÖÉëÉíòíÉåéçëáíáçå====ÉáååÉÜãÉå= â∏ååÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÇáÉëÉã=

_Éïì≈íëÉáå=ÉáåáÖÖÉÜÉåK=
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�� j~≈å~ÜãÉå=òìê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=ÄÉÖáååÉå=ÄÉêÉáíë=

ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=îçå=̂ êÄÉáíëëí®ííÉå=ìåÇ=̂ êÄÉáíë~Ää®ìÑÉåW=cÉÜäÉê=

ìåÇ= j®åÖÉä= áå= ÇÉê= mä~åìåÖ= ÑΩÜêÉå===òì===fãéêçîáë~íáçåÉå= ìåÇ=

píêÉ≈X= ÇÉãå~ÅÜ= Öáäí= ÉëI= ÇáÉ= ëáÅÜÉêÜÉáíëJ= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíëJ

êÉäÉî~åíÉå= ^ëéÉâíÉ= ëÅÜçå= áå= ÇÉê= mä~åìåÖëéÜ~ëÉ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê=

^êÄÉáíëîçêÄÉêÉáíìåÖ=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

=

=

QK= ^âíáîáí®íÉå=ãáí=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê=
wáÉäëÉíòìåÖ=

=

få= ÇÉå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ïáêÇ= ÇÉê= píÉääÉåïÉêí= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ÄòïK= ÇÉê= ~ääí®ÖäáÅÜÉ= rãÖ~åÖ=

ÇÉê===jáí~êÄÉáíÉê= ãáí= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= oáëáâÉå= îáÉä= ëí®êâÉê= ~äë= áå=

dêç≈ÄÉíêáÉÄÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåòÉäåÉ= mÉêëçåÉå= ÖÉéê®Öí= Ó= îçê= ~ääÉã=

ÇìêÅÜ===sçê~êÄÉáíÉêI= jÉáëíÉê= çÇÉê= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= ëÉäÄëíK= páÉ=

â∏ååÉå= ÜáÉê= îáÉä= ÄÉïÉÖÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ääÉë= ÄäçÅâáÉêÉåK= fÜêÉ=

^ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= _Éä~åÖÉå= áëí=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= Ç~ÑΩêI= çÄ= ÉáåÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=çÇÉê=åáÅÜíK=

=

_Éá= ÇÉê= jçíáî~íáçå= ÇáÉëÉë= mÉêëçåÉåâêÉáëÉë= òìê= ^ìëÉáå~åÇÉêJ

ëÉíòìåÖ= ãáí= ÇÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ëáåÇ= ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= _áäÇìåÖ= ÄáëÜÉê= åáÅÜí= ~ìëÖÉJ

ëÅÜ∏éÑíK===cê~ÖÉå= ÉáåÉë= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ===dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= åÉÜãÉå= Ççêí= åçÅÜ= òì= ïÉåáÖ= o~ìã=

ÉáåK===aáÉ= sÉêãáííäìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòåçêãÉå= ~ääÉáå= êÉáÅÜí= Ç~òì=

åáÅÜí= ~ìëK= pí~ííÇÉëëÉå= ëçääíÉå= îÉêëí®êâí= cçêãÉå= ïáÉ= mêçàÉâíJ

ìåíÉêêáÅÜíI= _ÉíêáÉÄëÉñâìêëáçåÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÉêÑ~ÜêìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=

pÉãáå~êí~ÖÉ= ÑΩê= Ç~ë= ïáÅÜíáÖÉ= qÜÉã~= ?^êÄÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí=

áã=_ÉíêáÉÄ?=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

=



 180

RK= c~òáí=
=

aÉê= dêìåÇÖÉÇ~åâÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄòïK=

ÇÉë====ìãÑ~ëëÉåÇÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= Ó= åáÅÜí=

~ääÉáå===~ìÑ= ÇáÉ= ÄìÅÜëí~ÄÉåÖÉíêÉìÉ= bêÑΩääìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòJ

êÉÖÉäå= òì= ÄÉëíÉÜÉåI= ëçåÇÉêå= éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêí= îçêòìÖÉÜÉåI= ~å=

ÇÉå====_Éä~ëíìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ~åòìëÉíòÉå= ìåÇ=

ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉä= áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë= håçïJÜçï= òìê= mêçÄäÉãä∏ëìåÖ=

òì===ãçÄáäáëáÉêÉå= Ó= â~åå= çÜåÉ= sçêÄÉÜ~äíÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= häÉáåJ=

ìåÇ====jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåK= a~ãáí= áëí= áå= ÇáÉëÉå=

_ÉíêáÉÄÉå= ãÉÜê= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= ~äë= ãáí= ÇÉã= eáåïÉáë= ~ìÑ= dÉëÉíòÉ=

ìåÇ=sçêëÅÜêáÑíÉåK=

=

sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÜáÉêÑΩê= áëíI= Éáå= ^êÄÉáíëâäáã~= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= áå= ÇÉã=

ÇáÉ====^êÄÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= åáÅÜí= ~äë= ?wìãìíìåÖ?I= ëçåÇÉêå= îáÉäJ

ãÉÜê===~äë= ?eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ?= ÉêäÉÄí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãΩëëÉå= ãçíáîáÉêí= ëÉáåI= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= jáí~êÄÉáí= ÉêÄêáåÖÉå=

òì===ïçääÉåX= Ç~ÄÉá= Ç~ë= êÉÅÜíÉ= j~≈= îçå= k®ÜÉ= ìåÇ= aáëí~åò= òì=

ÑáåÇÉåI===ÇáÉ= ÉáåÉ= îÉêíê~ìÉåëîçääÉ= ïáÉ= éêçÑÉëëáçåÉääÉ= hççéÉê~íáçå=

Éêëí===ã∏ÖäáÅÜ= ã~ÅÜíI= áå= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉ= ÖÉã®≈= ëÉáåÉê=

nì~äáÑáâ~íáçå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= éêçÇìâíáî= ÉåíÑ~äíÉå= â~ååI= áëí= ÜáÉê=

ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêëK=

=

tÉáíÉêÜáå= áëí= åçÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉë= òì= ÄÉãÉêâÉåW= a~ë= mêçÄäÉã=

âäÉáåÉê===ìåÇ= ãáííäÉêÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉëíÉÜí= ãÉáëí= Ç~êáåI= Ç~≈= ëáÉ=

îçê===ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ëéÉòáÑáëÅÜÉê= j~≈å~ÜãÉå= òìê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~ìë= hçëíÉåÖêΩåÇÉå= ÇÉã= ëâÉéíáëÅÜ=

ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉåK= tÉåå= àÉÇçÅÜ= Éáå= âçåâêÉíÉê= _ÉÇ~êÑ= ~åÖÉJ

ãÉäÇÉí====ïáêÇI= áëí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉê=

hçëíÉåÑê~ÖÉ= ã∏ÖäáÅÜI= Ç~= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= hçëíÉå= äÉíòíäáÅÜ= Ó= ïáÉ=

~ìÅÜ===ÇáÉ===ÜáÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÄÉëí®íáÖí= Ó= ~äë= ÉáåÉ=

ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇÉ= fåîÉëíáíáçå= ÉêïÉáëÉå= EëáÉÜÉ= ÜáÉêòì= ÇáÉ= ^ìëJ

ÑΩÜêìåÖÉå=áå=qÉáä=`=sKFK=

=
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sffK= pÉâìåÇ®ê~ìëïÉêíìåÖ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉê=
^å~äóëÉå=

=

NK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=
_ÉêìÑëÖêìééÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=NVVV=

=

§ÄÉêëáÅÜí=OW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=

= = Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=

=

===============hê~åâÉåâ~ëëÉå
OSS

= ^lh= ewh= fhh=

=

=

hê~åâÉåëí~åÇëJ=

âÉååÖê∏≈Éå
OST

=
=
hê~åâÉåëí~åÇ=Eáå=BF=

�� eÉëëÉå= SIT= SIV= SIU=

�� aÉìíëÅÜä~åÇ= SIM= SIP= SIQ=
=
=

^ìëïÉêíìåÖW=

_Éá= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÇÉê= hê~åâÉåëí®åÇÉ=

ÇÉê====ÇêÉá= áå= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ= ^å~äóëÉ= ãáí= ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=

hê~åâÉåâ~ëëÉå= ^lhI= ewh= ìåÇ= fhh= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåJ

ÖêìééÉ===ÇÉê= a~ÅÜÇÉÅâÉê= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉë~ãí=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=eÉëëÉå=ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW=

=

aáÉ= ^lh= ìåÇ= ewh= Ü~ÄÉå= àÉïÉáäë= ÉáåÉ= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖ=

îçå= ïÉåáÖÉê= ~äë= ÉáåÉã=mêçòÉåíI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= fhh= ìåíÉê=

ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=mêçòÉåí=äáÉÖíK=

                                                 

OSS= _Éá= ÇáÉëÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉå= áëí= ÇáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= w~Üä= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=îÉêëáÅÜÉêíK=

OST= nìÉääÉW= báÖÉåÉ= a~êëíÉääìåÖK= _Éá= ÇÉå= a~íÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= áåíÉêåÉë= w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=

ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉ= EÄÉòçÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= xëáÉÜÉ= áã= ^åÜ~åÖzFK=

eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åãÉêâìåÖ=îçêäÉíòíÉê=ìåÇ=äÉíòíÉê=p~íò=áå=ÇÉê=cåK=ONUK=
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^ì≈ÉêÇÉã= áëí= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~≈= ÇÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= áã= a~ÅÜJ

ÇÉÅâÉêÜ~åÇïÉêâ= áå= NVVV= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= ÜáÉê=

~ìëÖÉï®ÜäíÉå= _ÉêìÑëJ= ÄòïK= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉå= éêçòÉåíì~ä=

~ã====Ü∏ÅÜëíÉå= äáÉÖíK= aáÉë= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

ïáííÉêìåÖëÄÉÇáåÖíÉå= báåÑäΩëëÉI= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉê= _ÉêìÑ= ÇÉë=

a~ÅÜÇÉÅâÉêë=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíK=

=

^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= áëí= ~åòìãÉêâÉåI= Ç~≈= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=

a~êëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå= ^å~äóëÉ= Ó= ~äë=

ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ÉêãáííÉäíÉå= hê~åâÉåëí®åÇÉ= Ó= ~ìë=

dêΩåÇÉå= ÇÉê= §ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= îÉêòáÅÜíÉí= ïìêÇÉ= EÜáÉêòì= ëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=qÉáä=`=fffKFK=

=

aáÉ= îçêÖÉäÉÖíÉå= w~ÜäÉå= îçå= ^lhI= ewh= ìåÇ= fhh= ïÉêÇÉå= ÜáÉê=

ãáí==ÇÉå= tÉêíÉå= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= áå= _ÉòáÉÜìåÖ=

ÖÉëÉíòí= ìåÇ= ÇáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ= ÖÉíêçÑÑÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêìÑëJ

ÖêìééÉ= ÇÉê= a~ÅÜÇÉÅâÉê= Ó= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= Ó= ÉêJ

ãáííÉäíÉå===hê~åâÉåëí®åÇÉ= ìåÖÉÑ®Üê= ãáí= ÇÉåÉå= ÇÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=

råíÉêåÉÜãÉå
OSU

=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=

=

                                                 

OSU= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=qÉáä=`=fsK=NK=~K=
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OK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=
_ÉêìÑëÖêìééÉ=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=ìåÇ=
t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ=NVVV=

=

§ÄÉêëáÅÜí=PW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=

= = Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=ìåÇ=

= = ===t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ=

=

===============hê~åâÉåâ~ëëÉå
OSV

= ^lh= fhh=

=

=

hê~åâÉåëí~åÇëJ=

âÉååÖê∏≈Éå
OTM

=
==
hê~åâÉåëí~åÇ=Eáå=BF=

�� eÉëëÉå= QIR= QIM=

�� aÉìíëÅÜä~åÇ= QIN= QIP=
=
=

^ìëïÉêíìåÖW=

_Éá= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÇÉê= hê~åâÉåëí®åÇÉ=

ÇÉê====òïÉá= áå= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ= ^å~äóëÉ= ãáí= ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=

hê~åâÉåâ~ëëÉå= ^lh= ìåÇ= fhh= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉ= ÇÉê=

bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ= t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê=

aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉë~ãí= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= eÉëëÉå= ΩÄÉê~ìë= ÖÉêáåÖJ

ÑΩÖáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=mêçòÉåíK=

=

tÉáíÉêÜáå=áëí=òì=ÄÉãÉêâÉåI=Ç~≈=ÇÉê=hê~åâÉåëí~åÇ=áã=bäÉâíêçJ=L=d~ëJ=

ìåÇ= t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâ= áå= NVVV= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå=

~åÇÉêÉå= ÜáÉê= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= _ÉêìÑëJ= ÄòïK= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåJ

                                                 

OSV= _Éá= ÇáÉëÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉå= áëí= ÇáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= w~Üä= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=îÉêëáÅÜÉêíK=

OTM= nìÉääÉW= báÖÉåÉ= a~êëíÉääìåÖK= _Éá= ÇÉå= a~íÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= áåíÉêåÉë= w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=

ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉ= EÄÉòçÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= xëáÉÜÉ= áã= ^åÜ~åÖzFK=

eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åãÉêâìåÖ=îçêäÉíòíÉê=ìåÇ=äÉíòíÉê=p~íò=áå=ÇÉê=cåK=ONUK=
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ÖêìééÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉã= hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=

JÉäÉâíêáâÉêÜ~åÇïÉêâ=éêçòÉåíì~ä=~ã=åáÉÇêáÖëíÉå=äáÉÖíK=

=

^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= áëí= ~åòìãÉêâÉåI= Ç~≈= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=

a~êëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå= ^å~äóëÉ= Ó= ~äë=

ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ÉêãáííÉäíÉå= hê~åâÉåëí®åÇÉ= Ó= ~ìë=

dêΩåÇÉå= ÇÉê= §ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= îÉêòáÅÜíÉí= ïìêÇÉ= EëáÉÜÉ= ÜáÉêòì=

~ìÅÜ=qÉáä=`=fffKFK=

=

aáÉ= îçêÖÉäÉÖíÉå= w~ÜäÉå= îçå= ^lh= ìåÇ= fhh= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÜáÉê=

ãáí==ÇÉå= tÉêíÉå= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= áå= _ÉòáÉÜìåÖ=

ÖÉëÉíòí= ìåÇ= ÇáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ= ÖÉíêçÑÑÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêìÑëJ

ÖêìééÉ= ÇÉê= bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ= t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ= Ó= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

hê~åâÉåâ~ëëÉå=Ó=ÉêãáííÉäíÉå=hê~åâÉåëí®åÇÉ=áå=Éíï~=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=

ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ÉíêáÉÄÉ
OTN

=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=

=

=

                                                 

OTN= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=qÉáä=`=fsK=NK=ÄK=
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PK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=
_ÉêìÑëÖêìééÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=
JÉäÉâíêáâÉê=NVVV=

=

§ÄÉêëáÅÜí=QW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=

= = Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖJ=

= = ===ãÉÅÜ~åáâÉê=L=JÉäÉâíêáâÉê=

=

===============hê~åâÉåâ~ëëÉå
OTO

= ^lh= fhh=

=

=

hê~åâÉåëí~åÇëJ=

âÉååÖê∏≈Éå
OTP

=
==
hê~åâÉåëí~åÇ=Eáå=BF=

�� eÉëëÉå= QIR= QIP=

�� aÉìíëÅÜä~åÇ= QIN= QIN=
=
=

^ìëïÉêíìåÖW=

_Éá= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÇÉê= hê~åâÉåëí®åÇÉ=

ÇÉê====òïÉá= áå= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ= ^å~äóëÉ= ãáí= ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=

hê~åâÉåâ~ëëÉå= ^lh= ìåÇ= fhh= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉ= ÇÉê=

hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=JÉäÉâíêáâÉê= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ====ÖÉë~ãí= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= eÉëëÉå= ~ìÅÜ= ΩÄÉê~ìë= ÖÉêáåÖJ

ÑΩÖáÖÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=mêçòÉåíK=

=

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~≈= ÇÉê= hê~åâÉåëí~åÇ=

áã====hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=JÉäÉâíêáâÉêÜ~åÇïÉêâ= áå= NVVV= áã=

sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= ÜáÉê= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= _ÉêìÑëJ= ÄòïK=

                                                 

OTO= _Éá= ÇáÉëÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉå= áëí= ÇáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= w~Üä= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=îÉêëáÅÜÉêíK=

OTP= nìÉääÉW= báÖÉåÉ= a~êëíÉääìåÖK= _Éá= ÇÉå= a~íÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= áåíÉêåÉë= w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=

ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉ= EÄÉòçÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= xëáÉÜÉ= áã= ^åÜ~åÖzFK=

eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åãÉêâìåÖ=îçêäÉíòíÉê=ìåÇ=äÉíòíÉê=p~íò=áå=ÇÉê=cåK=ONUK=
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_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉã= bäÉâíêçJ=L=d~ëJ= ìåÇ=

t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÜ~åÇïÉêâ=éêçòÉåíì~ä=~ã=åáÉÇêáÖëíÉå=äáÉÖíK=

=

^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= áëí= ~åòìãÉêâÉåI= Ç~≈= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=

a~êëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå= ^å~äóëÉ= Ó= ~äë=

ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ÉêãáííÉäíÉå= hê~åâÉåëí®åÇÉ= Ó= ~ìë=

dêΩåÇÉå= ÇÉê= §ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= îÉêòáÅÜíÉí= ïìêÇÉ= EÜáÉêòì= ëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=qÉáä=`=fffKFK=

=

aáÉ= îçêÖÉäÉÖíÉå= w~ÜäÉå= îçå= ^lh= ìåÇ= fhh= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÜáÉê=

ãáí==ÇÉå= tÉêíÉå= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= áå= _ÉòáÉÜìåÖ=

ÖÉëÉíòí= ìåÇ= ÇáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ= ÖÉíêçÑÑÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêìÑëJ

ÖêìééÉ= ÇÉê= hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=L=JÉäÉâíêáâÉê= Ó= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

hê~åâÉåâ~ëëÉå= Ó= ÉêãáííÉäíÉå= hê~åâÉåëí®åÇÉ= ìåÖÉÑ®Üê= ãáí=

ÇÉåÉå=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=råíÉêåÉÜãÉå
OTQ

=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=

=

                                                 

OTQ= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=qÉáä=`=fsK=NK=ÄK=
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QK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=
_ÉêìÑëÖêìééÉ=j~äÉê=ìåÇ=i~ÅâáÉêÉê=NVVV=

=

§ÄÉêëáÅÜí=RW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=

= = Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=j~äÉê=ìåÇ=i~ÅâáÉêÉê=

=

===============hê~åâÉåâ~ëëÉå
OTR

= ^lh= fhh=

=

=

hê~åâÉåëí~åÇëJ=

âÉååÖê∏≈Éå
OTS

=
==
hê~åâÉåëí~åÇ=Eáå=BF=

�� eÉëëÉå= RIT= SIQ=

�� aÉìíëÅÜä~åÇ= RIQ= RIP=
=
=

^ìëïÉêíìåÖW=

_Éá= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÇÉê= hê~åâÉåëí®åÇÉ=

ÇÉê====òïÉá= áå= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ= ^å~äóëÉ= ãáí= ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=

hê~åâÉåâ~ëëÉå= ^lh= ìåÇ= fhh= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉ= ÇÉê=

j~äÉê= ìåÇ= i~ÅâáÉêÉê= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉë~ãí= áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=eÉëëÉå=ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW=

=

aáÉ= ^lh= Ü~í= ÉáåÉ= ΩÄÉê~ìë= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖ= îçå=

ïÉåáÖÉê===~äë= ÉáåÉã= Ü~äÄÉå= mêçòÉåíI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= fhh=

äÉáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉã=mêçòÉåí=äáÉÖíK=

=

aÉë= ïÉáíÉêÉå= áëí= òì= ÄÉãÉêâÉåI= Ç~≈= ÇÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= áã=

j~äÉêJ===ìåÇ= i~ÅâáÉêÉêÜ~åÇïÉêâ= áå= NVVV= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå=

                                                 

OTR= _Éá= ÇáÉëÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉå= áëí= ÇáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= w~Üä= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=îÉêëáÅÜÉêíK=

OTS= nìÉääÉW= báÖÉåÉ= a~êëíÉääìåÖK= _Éá= ÇÉå= a~íÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= áåíÉêåÉë= w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=

ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉ= EÄÉòçÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= xëáÉÜÉ= áã= ^åÜ~åÖzFK=

eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åãÉêâìåÖ=îçêäÉíòíÉê=ìåÇ=äÉíòíÉê=p~íò=áå=ÇÉê=cåK=ONUK=
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~åÇÉêÉå= ÜáÉê= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= _ÉêìÑëJ= ÄòïK= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉå=

ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=tÉêí=~ìÑïÉáëíK=

=

^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= áëí= ~åòìãÉêâÉåI= Ç~≈= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=

a~êëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå= ^å~äóëÉ= Ó= ~äë=

ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ÉêãáííÉäíÉå= hê~åâÉåëí®åÇÉ= Ó= ~ìë=

dêΩåÇÉå= ÇÉê= §ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= îÉêòáÅÜíÉí= ïìêÇÉ= EëáÉÜÉ= ÜáÉêòì=

~ìÅÜ=qÉáä=`=fffKFK=

=

aáÉ= îçêÖÉäÉÖíÉå= w~ÜäÉå= îçå= ^lh= ìåÇ= fhh= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÜáÉê=

ãáí==ÇÉå= tÉêíÉå= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= áå= _ÉòáÉÜìåÖ=

ÖÉëÉíòí= ìåÇ= ÇáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ= ÖÉíêçÑÑÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêìÑëJ

ÖêìééÉ= ÇÉê= j~äÉê= ìåÇ= i~ÅâáÉêÉê= Ó= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= Ó=

ÉêãáííÉäíÉå= hê~åâÉåëí®åÇÉ= áå= Éíï~= ãáí= ÇÉåÉå= ÇÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=

_ÉíêáÉÄÉ
OTT

=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=

=

                                                 

OTT= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=qÉáä=`=fsK=NK=ÄK=
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RK= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååÖê∏≈Éå=ÇÉê=
_ÉêìÑëÖêìééÉ=qáëÅÜäÉê=NVVV=

=

§ÄÉêëáÅÜí=SW= hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå=NVVV=

= = Ó=_ÉêìÑëÖêìééÉ=qáëÅÜäÉê=

=

===============hê~åâÉåâ~ëëÉå
OTU

= ^lh= ewh= fhh=

=

=

hê~åâÉåëí~åÇëJ=

âÉååÖê∏≈Éå
OTV

=
=
hê~åâÉåëí~åÇ=Eáå=BF=

�� eÉëëÉå= QIU= RIO= SIM=

�� aÉìíëÅÜä~åÇ= QIT= QIV= QIS=
=
=

^ìëïÉêíìåÖW=

_Éá= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ÇÉê= hê~åâÉåëí®åÇÉ=

ÇÉê====ÇêÉá= áå= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ= ^å~äóëÉ= ãáí= ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=

hê~åâÉåâ~ëëÉå= ^lhI= ewh= ìåÇ= fhh= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåJ

ÖêìééÉ===ÇÉê= qáëÅÜäÉê= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉë~ãí= áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=eÉëëÉå=ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW=

=

aáÉ= ^lh= ìåÇ= ewh= Ü~ÄÉå= àÉïÉáäë= ÉáåÉ= ΩÄÉê~ìë= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ=

^ÄïÉáÅÜìåÖ= îçå= ïÉåáÖÉê= ~äë= ÉáåÉã= Ü~äÄÉå= mêçòÉåíI= ï®ÜêÉåÇ=

ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fhh=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉã=mêçòÉåí=äáÉÖíK=

=

wìÇÉã= áëí= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~≈= ÇÉê= hê~åâÉåëí~åÇ= áã= qáëÅÜäÉêJ

Ü~åÇïÉêâ= áå= NVVV= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= ÜáÉê= ~ìëÖÉJ

                                                 

OTU= _Éá= ÇáÉëÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉå= áëí= ÇáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= w~Üä= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=îÉêëáÅÜÉêíK=

OTV= nìÉääÉW= báÖÉåÉ= a~êëíÉääìåÖK= _Éá= ÇÉå= a~íÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= áåíÉêåÉë= w~ÜäÉåã~íÉêá~ä=

ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå= hê~åâÉåâ~ëëÉ= EÄÉòçÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= xëáÉÜÉ= áã= ^åÜ~åÖzFK=

eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åãÉêâìåÖ=îçêäÉíòíÉê=ìåÇ=äÉíòíÉê=p~íò=áå=ÇÉê=cåK=ONUK=
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ï®ÜäíÉå=_ÉêìÑëJ=ÄòïK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉå=ÉÄÉåëç=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=

tÉêí=~ìÑòÉáÖíK=
=

^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= áëí= ~åòìãÉêâÉåI= Ç~≈= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=

a~êëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå= ^å~äóëÉ= Ó= ~äë=

ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ÉêãáííÉäíÉå= hê~åâÉåëí®åÇÉ= Ó= ~ìë=

dêΩåÇÉå= ÇÉê= §ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= îÉêòáÅÜíÉí= ïìêÇÉ= EÜáÉêòì= ëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=qÉáä=`=fffKFK=
=

aáÉ= îçêÖÉäÉÖíÉå= w~ÜäÉå= îçå= ^lhI= ewh= ìåÇ= fhh= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ=

ÜáÉê=ãáí= ÇÉå= tÉêíÉå= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= áå=

_ÉòáÉÜìåÖ= ÖÉëÉíòí= ìåÇ= ÇáÉ= cÉëíëíÉääìåÖ= ÖÉíêçÑÑÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= ÑΩê=

ÇáÉ===_ÉêìÑëÖêìééÉ= ÇÉê= qáëÅÜäÉê= Ó= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= Ó=

ÉêãáííÉäíÉå= hê~åâÉåëí®åÇÉ= ìåÖÉÑ®Üê= ãáí= ÇÉåÉå= ÇÉê= ìåíÉêJ

ëìÅÜíÉå=råíÉêåÉÜãÉå
OUM

=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=
=
=

SK= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=
=

aáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ^lhI= ewh= ëçïáÉ= fhh= ÉêãáííÉäíÉå=

hê~åâÉåëí~åÇëâÉååò~ÜäÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= _ÉêìÑëJ= ÄòïK=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖêìééÉå= ëíáããÉå= áå= Éíï~= ãáí= ÇÉåÉå= ÇÉê= ìåíÉêJ

ëìÅÜíÉå====_ÉíêáÉÄÉ= ΩÄÉêÉáåX= ÇáÉë= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= ^åíÉáä= ÇÉê=

^êÄÉáíëìåÑ®ääÉ= ~å= ÇÉã= àÉïÉáäáÖÉå= hê~åâÉåëí~åÇI= ÇÉê= ìåÖÉÑ®Üê=

Éáå=mêçòÉåí=~ìëã~ÅÜíK
OUN

=
=

aáÉ= ÜáÉê= ÉêãáííÉäíÉå= w~ÜäÉåïÉêíÉ= ä~ëëÉå= ÇÉå= pÅÜäì≈= òìI= Ç~≈=

áå===ÇÉå===ìåíÉêëìÅÜíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= Ç~ë= _Éïì≈íëÉáå= ÑΩê= ÉáåÉå=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= îçêÜ~åÇÉå= áëíI= ïÉäÅÜÉë= ÇìêÅÜ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉI= ~ìÑ= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= _ÉíêáÉÄ= òìÖÉëÅÜåáííÉåÉ=

j~≈å~ÜãÉå= ÇìêÅÜ~ìë= åçÅÜ= áåíÉåëáîáÉêí= ïÉêÇÉå= â~åå= Ó= ìåíÉê=

~åÇÉêÉã= ìåíÉêëíΩíòí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~åâÉåâ~ëëÉå= ìåÇ= _ÉêìÑëJ

ÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=

                                                 

OUM= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=qÉáä=`=fsK=NK=ÄK=

OUN= eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=qÉáä=`=fsK=NK=ÑKI=äÉíòíÉê=^Äë~íòK=
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sfffK= oÉëΩãÉÉ=
=

aáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= áå= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= Ü~í= ÉáåÉ=

ÇçééÉäíÉ===wáÉäëÉíòìåÖW= páÉ= ëçää= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= ÇáÉåÉåI= áåÇÉã=

ëáÉ===~ìÑ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉê= sÉêÜ~äíÉåëJ= ìåÇ=

iÉÄÉåëïÉáëÉå= ÜáåïáêâíI= ìåÇ= ëáÉ= ëçää= ÖäÉáÅÜÑ~ääë= ÇÉê= ïÉáíÉêÉå=

båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= åìíòÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ÇáÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêäáÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ= ìåÇ= ^êÄÉáíëéä®íòÉ=

ìåíÉêëíΩíòíK=

=

råíÉê= ∏âçåçãáëÅÜÉå= dÉëáÅÜíëéìåâíÉå= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉ= fåîÉëíáíáçå=

ÇÉë====råíÉêåÉÜãÉåë= áå= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÉå= ^ìÑJ

ëÅÜìÄ===ÇÉë= kìíòÉåëI= ÇÉê= ëáÅÜ= Éêëí= ëé®íÉê= áå= ÇÉê= ^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖJ

âÉáíëëí~íáëíáâ= ÄÉãÉêâÄ~ê= ã~ÅÜíI= çÇÉê= ~ÄÉê= ëáÅÜ= áå= h~íÉÖçêáÉå=

ïáÉ====^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí= åáÉÇÉêëÅÜä®ÖíK= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áëí= Ç~åå= ~ã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ä~åÖJ

ÑêáëíáÖ====~åÖÉäÉÖí= ëçïáÉ= ÉáåÇÉìíáÖ= ëíêìâíìêáÉêí= áëíI= ïÉåå= ÇáÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ïÉåå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

råíÉêåÉÜãÉê= ãáí= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ìåÇ= j~≈J

å~ÜãÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=

=

cΩê= ÇáÉ= ^âòÉéí~åò= îçå= ^åÖÉÄçíÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

ÄÉëíÉÜÉå= ÄÉáã= e~åÇïÉêâ= ÖìíÉ= `Ü~åÅÉå= áå= ÇÉê= ëíêìâíìêÉääÉå=

eçãçÖÉåáí®í= áÜêÉê= _ê~åÅÜÉåI= ÇÉê= ëí~êâ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉå= pçäáÇ~êáí®í=

ìåÇ= ÇÉê= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= ÜçÜÉå= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê=

ãáí==_ÉêìÑ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄK= aáÉ= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ= jçíáî~íáçåëâê~Ñí=

ëçääíÉ= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ~ääÉê= áã= e~åÇïÉêâ= q®íáÖÉå=

ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

=

aáÉëÉ= ^ëéÉâíÉ= îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= îÉêëí®êâíÉ= kìíòìåÖ=

ÇÉê====îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ===ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ä~åÖÑêáëíáÖ= îçå= Öêç≈Éã=

fåíÉêÉëëÉ= áëíK= aÉê= ÖÉòáÉäíÉå= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= áå=

ÇÉê===^êÄÉáíëïÉäí= âçããí= ÇÉãå~ÅÜ= ~ìÅÜ= âΩåÑíáÖ= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=
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fuK= wïáëÅÜÉåÄÉãÉêâìåÖÉå=L=eáåÑΩÜêìåÖ=òì=qÉáä=a=
=

få= qÉáä= `= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mê®ëÉåí~íáçå= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëJ

ÉêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~≈= ÄÉá= jáí~êÄÉáíÉêå= ìåÇ= fåÜ~ÄÉêå= îçå=

âäÉáåÉå==ìåÇ= ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉå= Éáå= mçíÉåíá~ä= îçêÜ~åÇÉå= áëíI=

Ç~ë===Ó= îçê= ~ääÉã= ~ìÅÜ= ïÉÖÉå= ÇÉê= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå= píêìâíìêÉå=

ÇáÉëÉê====råíÉêåÉÜãÉå= Ó= ÉÑÑáòáÉåí= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉå= â~ååK= aáÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìê= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=

^êÄÉáíëJ===ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ïìêÇÉå= Äáëä~åÖ= åçÅÜ= åáÅÜí=

~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=

=

báå= e~åÇäìåÖëâçåòÉéí= òìê= ?dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= häÉáåJ= ìåÇ=

jáííÉäÄÉíêáÉÄ?= ïáêÇ= áå= ÑçäÖÉåÇÉã= qÉáä= a= îçêÖÉëíÉääíX= ÇáÉëÉë=

ëçää===~ìÑòÉáÖÉåI= áå= ïÉäÅÜÉê= tÉáëÉ= ÇÉê= fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉ≈= ÉáåÉë=

ëçäÅÜÉå= hçåòÉéíë= ~Ää~ìÑÉå= ëçääíÉI= ìã= áå= ÇÉå= _ÉíêáÉÄÉå= âäÉáåÉê=

ìåÇ====ãáííäÉêÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= áã= ~êÄÉáíëJ= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíëJ

éçäáíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉå=òì=â∏ååÉåK=

=

jáí= qÉáä= a= ÇÉê= ^êÄÉáí= ïáêÇ= îÉêëìÅÜíI= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= îçêÜ~åÇÉåÉ=

iáíÉê~íìê===òìã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉå=

ìã===ÉáåÉ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= hçåòÉéíáçå= Ó= ÇáÉ= òìë®íòäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=

_ÉÑê~ÖìåÖ= îçå= OM= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ~ÄJ

ÖÉëáÅÜÉêí= áëí= Ó= òì= ÉêïÉáíÉêå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÖÉéä~åíÉåI=

åÉìÉêÉå= ^êÄÉáíÉå= òì= ÇáÉëÉã= qÜÉã~= ÉáåÉ= ÄêÉáíÉêÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ~äë=

ÄáëÜÉê=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=

=
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qÉáä=aW= e~åÇäìåÖëâçåòÉéí==
Ó=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄ=

=

=

fK= mêçòÉ≈=òìê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=
^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=
áå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê=

=

_Éá= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖI= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= sÉê~åâÉêìåÖ= ÇÉê= sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áã= _ÉíêáÉÄ= áëí=

Éáå====éÉêã~åÉåíÉê= mêçòÉ≈= åçíïÉåÇáÖI= ÇÉê= ÜáÉê= sÉêÜ~äíÉåëJ

®åÇÉêìåÖÉå= ~ìÑ= ~ääÉå= bÄÉåÉå= ÉêÑçêÇÉêí= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜ=

ã∏ÖäáÅÜ==ã~ÅÜíK= aáÉëÉê= mêçòÉ≈= ïáêÇ= Ç~åå= ÄÉëçåÇÉêë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=

îÉêä~ìÑÉåI= ïÉåå= Éë= ÖÉäáåÖíI= ÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= jáí~êÄÉáíÉê= òì= _ÉJ

íÉáäáÖíÉå= òì= ã~ÅÜÉåK= aìêÅÜ= Ç~ë= jáíÇÉåâÉå= ìåÇ= jáíÜ~åÇÉäå= ïáêÇ=

åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= jçíáî~íáçå= ìåÇ= ^êÄÉáíëòìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ÖÉÑ∏êÇÉêíI=

ëçåÇÉêå====~ìÅÜ= ÇáÉ= báÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÖÉJ

ëí®êâí=ìåÇ=ëç=ëáíì~íáçåëÖÉêÉÅÜíÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=

=

^ìë= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïáêÇ= çÑÑÉåâìåÇáÖI= Ç~≈= ÇáÉ= sçêíÉáäÉ=

ÇÉå===Ç~ÑΩê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= ìåÇ= òÉáíäáÅÜÉå= ^ìÑJ

ï~åÇ===ÇÉìíäáÅÜ= ΩÄÉêëíÉáÖÉåK= eáÉêòì= áëí= Éë= åçíïÉåÇáÖI= Ç~≈= ÇáÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê= ëÉäÄëí= îçå= ÇÉê= táêâë~ãâÉáí= ÇÉê= îçêÖÉJ

ëÅÜä~ÖÉåÉå= j~≈å~ÜãÉå= ΩÄÉêòÉìÖí= ëÉáå= ãΩëëÉåI= ÇáÉ= _ÉêÉáíJ

ëÅÜ~Ñí====òìê= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~ìÑ= ~ääÉå= ÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉå= bÄÉåÉå= ÖÉÖÉÄÉå= áëíI= ëáÅÜ= ÖÉåΩÖÉåÇ= lêÖ~åáë~íáçåëJ

ãáíÖäáÉÇÉê= ÜáÉêÑΩê= ÉåÖ~ÖáÉêÉå= çÇÉê= òìê= jáí~êÄÉáí= ãçíáîáÉêí=

ïÉêÇÉå====â∏ååÉåI= ëçïáÉ= ÇáÉ= jáíïáêâìåÖ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= ^êÄÉáíJ

åÉÜãÉê=ÖêΩåÇäáÅÜ=îçêÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêí=ïáêÇK=

=

tÉêÇÉå= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= òìãáåÇÉëí= ÇìêÅÜ= ~åë~íòïÉáëÉ= sÉêJ

®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåëJ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåëëíêìâíìêÉå=

ÄÉÑ®ÜáÖíI= ëÉäÄëíîÉê~åíïçêíäáÅÜ= òì= Ü~åÇÉäåI= Éê∏ÑÑåÉå= ëáÅÜ= ÖìíÉ=

`Ü~åÅÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= òìâìåÑíëïÉáëÉåÇÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÉåíïáÅâäìåÖK=

aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=mêçòÉ≈~Ää~ìÑ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖK=
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NK= báåÑΩÜêÉåÇÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=
=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áëí= wáÉä= ìåÇ= ~ìÅÜ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë=

råíÉêåÉÜãÉêë= ÄòïK= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêëK= pÉáå= _Éáíê~Ö= äáÉÖí= áå= ÉáåÉê=

ÖÉäÉÄíÉå= sçêÄáäÇÑìåâíáçåI= ÇáÉ= ÇÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= táääÉå= áã=

_ÉíêáÉÄ= âçåëÉèìÉåí= å~ÅÜ= ìåíÉå= ïÉáíÉêíê®ÖíK= eáÉêÄÉá= áëí= Éë= ÉêJ

ÑçêÇÉêäáÅÜI= Ç~≈= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= Ç~êΩÄÉê= áã= âä~êÉå= áëí=

ÄòïK===âä~ê= ïáêÇI= ïÉäÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíò====ÑΩê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= Ü~íI= ïÉäÅÜÉ= oáëáâÉå= råí®íáÖâÉáí=

çÇÉê===däÉáÅÜÖΩäíáÖâÉáí= ÄÉáåÜ~äíÉå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉå= kìíòÉå= ÇáÉ= sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ÇÉã= _ÉíêáÉÄ=

ìåÇ===ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= ÄêáåÖíK= Ó= sçê~Ä= áëí= òì= éêΩÑÉåI= ïáÉ= Éë= ìã=

ÇÉå====^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ÄÉëíÉääí= áëíI= òK_K= ÇìêÅÜ=

fëíJaá~ÖåçëÉå= Éíï~= ~åÜ~åÇ= îçå= fåíÉêîáÉïëI= ^âíÉåëíìÇáìã= ìåÇ=

`ÜÉÅâäáëíÉå= ëçïáÉ= ÇìêÅÜ= dÉÑ®ÜêÇìåÖëéçíÉåíá~äJaá~ÖåçëÉåI= áå=

ÇÉåÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇáÉ= råÑ~ääÜ®ìÑáÖâÉáí= áã= sÉêÜ®äíåáë= òì= ÇÉå=

ÄÉò~ÜäíÉå= ^êÄÉáíëëíìåÇÉå= çÇÉê= ÇáÉ= ìåÑ~ääÄÉÇáåÖíÉå= cÉÜäòÉáíÉå=

ÉêãáííÉäí= ïÉêÇÉåK= cΩê= ÇáÉëÉ= q®íáÖâÉáíÉå= áëí= ÇìêÅÜ~ìë= ÇÉê= báåJ

ë~íò====îçå= bñéÉêíÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=

ëáååîçää=ìåÇ=~ìÅÜ=ÜáäÑêÉáÅÜK
OUO

=
=

^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖI= ÇáÉ= sçêÄáäÇÑìåâíáçå= ÇÉë= råíÉêJ

åÉÜãÉêë= ãáí= ÇÉå= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= òì= âççêÇáåáÉêÉåI= ÇáÉ= îçå=

ÇÉå===_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉáåÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÉêÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉå= ëçääÉåW=

báåÉêëÉáíë= Ü~í= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= Ç~ê~ìÑ= òì= ~ÅÜíÉåI= Ç~≈= ÇáÉ=

áÜã====ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÖÉ®ì≈ÉêíÉå= ^åëéêΩÅÜÉ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= áã=

o~ÜãÉå=====ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ëÉáåÉë= råíÉêJ

åÉÜãÉåë===ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ãΩëëÉå= ÇáÉ=

^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÇáÉ= ~å= ëáÉ= ÖÉëíÉääíÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= áã= o~ÜãÉå=

ÇÉë===^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÉáåÉã= îÉêíêÉíÄ~êÉå=

j~≈=ÉêÑΩääÉåK=
=

få= ÇÉå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= ÑìåâíáçåáÉêí= ÇáÉëÉ= cçêã= ÇÉê=

hççêÇáå~íáçå= òìãÉáëí= ÄÉëëÉêI= Ç~= ÇáÉ= píêìâíìêÉå= ÜáÉê= Ñ~ãáäá®êÉê=
                                                 

OUO= páÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=qÉáä=_=ffK=OK=ìåÇ=qÉáä=a=ffK=
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ìåÇ==Ç~ãáí= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉê= ëáåÇK= pç= áëí= ÇáÉë= ~ìÅÜ= áå= cê~ÖÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= îçå= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉÇÉìíìåÖK=

aáÉ===áå= ÇáÉëÉå= _ÉíêáÉÄÉå= îçêòìÑáåÇÉåÇÉ= ÉåÖÉ= _áåÇìåÖ= ÇÉê= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ~å= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÉëI= fåÜ~ÄÉêå= ïáÉ=

~ìÅÜ====jáí~êÄÉáíÉêå= ~ìÑ= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= _ÉíêáÉÄ= òìÖÉëÅÜåáííÉåÉ=

i∏ëìåÖÉå= = ÑΩê= =ÇÉå= = ?pÅÜìíò= =îçå= =^êÄÉáí= =ìåÇ= =dÉëìåÇÜÉáí?= = òì==

ÑáåÇÉåK=
=
=

OK= hçåòáéáÉêìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=
mêçòÉëëÉë=

=

aáÉ= hçåòáéáÉêìåÖ= ëçïáÉ= ÇáÉ= píÉìÉêìåÖ= ÇÉë= mêçòÉ≈~Ää~ìÑë= ëçääíÉ=

ÇìêÅÜ= Éáå= ãáí= c~ÅÜJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëâçãéÉíÉåò= ~ìëÖÉJ

ëí~ííÉíÉë===?dÉëìåÇÜÉáíëíÉ~ã?
OUP

= ÉêÑçäÖÉå= ìåÇ= àÉïÉáäë= ~ìë= råíÉêJ

åÉÜãÉêåI= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉñéÉêíÉåI= jÉáëíÉêåI=

sçê~êÄÉáíÉêå= ëçïáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ÄÉëíÉÜÉåK= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇáÉëÉë=

qÉ~ãë=ëáåÇW=
=

Ó= é~êíáòáé~íáîÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= wáÉäÉ= ìåÇ= ^ìÑJ

Ö~ÄÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=
=

Ó= fåÑçêã~íáçåëïÉÖÉ= ÑΩê= jáí~êÄÉáíÉê= ÑÉëíòìäÉÖÉå= EëáÉÜÉ= å~ÅÜJ

ëíÉÜÉåÇÉå= mìåâí= PF= ãáí= ÇÉã= wáÉä= áÜêÉê= pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ= ÑΩê=

ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=
=

Ó= bêãáííäìåÖ= ÇÉê= hçëíÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ïÉÖÉå= ìåJ

ÖÉåΩÖÉåÇÉê= j~≈å~ÜãÉå= áã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíò===Éåíëí~åÇÉå= ëáåÇ= ìåÇ= ÉåíëíÉÜÉå= ïÉêÇÉå= EëáÉÜÉ= ÜáÉêJ

òì=îçêëíÉÜÉåÇÉå=mìåâí=NF=
=

Ó= êÉ~äáëíáëÅÜÉ= wáÉäÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= sÉêÜ®äíåáëëÉ= îçêòìJ

ÖÉÄÉå= EòK_K= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI= ÇáÉ=

ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ=åìíòÉåI=~ìÑ=ΩÄÉê=VM=BF=

                                                 

OUP= ?^êÄÉáíëâêÉáë=dÉëìåÇÜÉáí?=E?oìåÇÉê=qáëÅÜ=áå=p~ÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáí?FK=eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=

^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=qÉáä=^=fffK=SK=ÄK=
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Ó= ^åêÉáòÉ= ÑΩê= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉá= bêêÉáÅÜÉå= îçå= wáÉäÉå= çÇÉê= ÑΩê=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëJ= ìåÇ= sçêÄÉìÖÉã~≈å~ÜãÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉå=

EòK_K=ÇìêÅÜ=^åÉêâÉååìåÖF=

=

Ó= cÉëíäÉÖìåÖI= ïáÉ= ãáí= ÇÉå= cÉÜäÉêå= ìåÇ= j®åÖÉäå= áã= _ÉêÉáÅÜ=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= âΩåÑíáÖ= ìãÖÉÖ~åÖÉå=

ïÉêÇÉå=ëçää=EëáÉÜÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=mìåâíÉ=R=ìåÇ=SF=

=

Ó= ÖÉÉáÖåÉíÉ= pÅÜìäìåÖëã~≈å~ÜãÉå= òì= éä~åÉå= ìåÇ= ~åòìÄáÉíÉå=

EëáÉÜÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=mìåâí=QF=

=

Ó= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= îçå= j~≈å~ÜãÉåîçêJ

ëÅÜä®ÖÉå= ëçïáÉ= bêÑçäÖëâçåíêçääÉ= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= j~≈J

å~ÜãÉå=

=

=

PK= fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=
=

báåÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÑΩê=

ÇáÉ====sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áëí=

ÇáÉ===fåÑçêã~íáçå= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= áÜêÉê= ÉáÖÉåÉå= dÉëìåÇJ

ÜÉáíI===ÇÉê= ~åÇÉêÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ëçïáÉ= ÇÉê= ÇÉê= rãïÉäíK= aáÉë= Öáäí=

~ìÅÜ====ÑΩê= ÇáÉ= sçêíÉáäÉI= ÇáÉ= Éáå= ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉïì≈íÉë= sÉêÜ~äíÉå=

ÑΩê=àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=Ü~ÄÉå=â~ååK=

=

wìê= sÉêãáííäìåÖ= ÇáÉëÉê= ÉêëíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ëáåÇ= òïÉá= pÅÜêáííÉ=

ëáååîçääW= aÉê= ÉêëíÉ= pÅÜêáíí= ëçääíÉ= ~åä®≈äáÅÜ= ÉáåÉê= _ÉíêáÉÄëîÉêJ

ë~ããäìåÖI= ΩÄÉê= jáí~êÄÉáíÉêÄêáÉÑÉ= EÉíï~= ~äë= _Éáä~ÖÉ= òìê= içÜåJ=L=

dÉÜ~äíë~ÄêÉÅÜåìåÖF= çÇÉê= ~ìÑ= mä~â~íÉå= ìåÇ= c~äíÄä®ííÉêå= îçääJ

òçÖÉå===ïÉêÇÉåK= aÉê= òïÉáíÉ= pÅÜêáíí= ëçääíÉ= ÇìêÅÜ= _ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=

áå===ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ÉêÑçäÖÉåK= Ó= tÉëÉåíäáÅÜÉ= sçêJ

~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= táêâë~ãâÉáí= ëçäÅÜÉê= ÉêëíÉå= fåJ

Ñçêã~íáçåÉå= áëíI= Ç~≈= ÇáÉ= sçêÖÉëÉíòíÉå= ëÉäÄëí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

áåÑçêãáÉêí= ìåÇ= ÖÉëÅÜìäí= ëáåÇI= ÇÉåå= áÜêÉ= jáí~êÄÉáí= ìåÇ= áÜê= sÉêJ

ëí®åÇåáë= ëáåÇ= ÑΩê= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= mêçòÉ≈= îçå= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉê=
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_ÉÇÉìíìåÖK= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= Ç~êÑ= Éë= ÄÉá= ÇáÉëÉå= ÉêëíÉå= fåJ

Ñçêã~íáçåÉå= åáÅÜí= ÄäÉáÄÉåI= Ç~ë= qÜÉã~= áëí= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÉêåÉìí=

áå===ÇÉå= jáííÉäéìåâí= òì= êΩÅâÉåK= eáÉêòì= ÉáÖåÉå= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë=

bêÑçäÖëãáííÉáäìåÖÉå= ìåÇ= jáííÉáäìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= îçå=

ÄÉëçåÇÉêÉå= iÉáëíìåÖÉå= çÇÉê= sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉåI= ~ÄÉê=

ÉÄÉåëç= ~ìÅÜ= âêáíáëÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= råÑ®ääÉI= ~êÄÉáíëJ

ÄÉÇáåÖíÉ====bêâê~åâìåÖÉå= = ëçïáÉ= = ëçåëíáÖÉ= = pÅÜ®ÇÉå= = ìåÇ= = ÇÉêÉå==

hçëíÉåK=

=

eáÉê= ïáêÇ= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~≈= ÑΩê= ÇáÉ= pí®êâìåÖ= ÇÉë= mêçòÉëëÉë= òìê=

fåíÉÖê~íáçå= ÉáåÉë= ãçÇÉêåÉå= ÄòïK= ÉêïÉáíÉêíÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê= ÉáåÉ= çÑÑÉåÉ=

ìåÇ===~ìÅÜ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ= åçíïÉåÇáÖ= áëíW= rã=

ÇÉå===_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= Ç~ë= dÉÑΩÜä= òì= îÉêãáííÉäåI= Ç~≈= ëáÉ= ~ã=mêçòÉ≈=

ÇÉê====båíëÅÜÉáÇìåÖ= íÉáäåÉÜãÉåI= áëí= Éë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ëí®åÇáÖ=

~âíìÉääÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=

=

báåÉ= áå= ÇáÉëÉê= tÉáëÉ= éê~âíáòáÉêíÉ= fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ= ÄêáåÖí=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= sçêíÉáäÉ= ãáí= ëáÅÜI= ïáÉ= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉ= ^âòÉéí~åò= îçå=

båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= ÇáÉ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉ= ìåÇ= ëÉäÄëíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=

rãëÉíòìåÖI= Ç~ë= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ= sÉêíê~ìÉå= òïáëÅÜÉå= sçêÖÉJ

ëÉíòíÉå===ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêåI= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= sÉê~åíïçêíìåÖ= ~âíáî=

ãáíòìíê~ÖÉå= ëçïáÉ= ÇÉã= táääÉåI= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉå= cê~ÖÉJ

ëíÉääìåÖÉå====~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜë= òì=

ÄÉÑ~ëëÉåK=

=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= äÉíòíÖÉå~ååíÉ= ÇáÉëÉê= âçåòÉéíáçåÉääÉå= ^åJ

ë~íòéìåâíÉ= áã= o~ÜãÉå= îçå= ?hçããìåáâ~íáçå= ìåÇ= hççéÉê~íáçå=

áã===_ÉíêáÉÄ?= ÄáÉíÉí= ~ìÅÜ= ÇÉå= ÜáÉê= áå= ÇáÉ= bêÜÉÄìåÖ= ãáí= ÉáåÄÉJ

òçÖÉåÉå====råíÉêåÉÜãÉå= âäÉáåÉê= ìåÇ= ãáííäÉêÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=

ä~åÖÑêáëíáÖ= åçÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ^âíáîáí®íÉå= ìåÇ= j~≈å~ÜãÉå=

òìê====ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= c∏êÇÉêìåÖ= òì= îÉêëí®êâÉå= ìåÇ= ïÉáíÉêòìJ

ÉåíïáÅâÉäåK=

=
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QK= pÅÜìäìåÖëã~≈å~ÜãÉå=
=
~K= dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
=

dÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áëí= òì= ÉêãáííÉäåI= ïÉäÅÜÉê=

pÅÜìäìåÖëÄÉÇ~êÑ= ~ääÖÉãÉáå= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉää= ÄÉëíÉÜíK= a~òì= ÖÉJ

Ü∏êÉå====~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= råíÉêïÉáëìåÖÉåI=

ÇáÉ=îçêÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

=

pç= ëáåÇ= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÑçäÖÉåÇÉ=

pÅÜìäìåÖëã~≈å~ÜãÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

=

�� ÉñíÉêåÉ=pÅÜìäìåÖÉåI
OUQ

=ïáÉ=òK_K=pÅÜìäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=

ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI= pÅÜìäìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= jÉáëíÉêI= bêëíÉJeáäÑÉJ

hìêëÉI= pÅÜìäìåÖÉå= ~å= åÉìÉå= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ= dÉê®íÉåI=

pÅÜìäìåÖÉå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ΩÄÉê= ÇÉå= rãÖ~åÖ= ãáí=

dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉå=

=

�� áåíÉêåÉ= pÅÜìäìåÖÉåI= ïáÉ= òK_K= pÅÜìäìåÖÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíJ

åÉÜãÉê===ÇìêÅÜ= ÇáÉ= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= EÉîÉåíìÉää=

å~ÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= qê~áåÉêèì~äáÑáâ~íáçåFI= råíÉêïÉáëìåÖÉåI=

ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÅÜ= ÑΩê= åÉìÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= åÉìÉ= q®íáÖJ

âÉáíÉåI====råíÉêïÉáëìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= êáÅÜíáÖÉå= rãÖ~åÖ= ãáí=

páÅÜÉêÜÉáíë~ìëêΩëíìåÖÉå=ìåÇ=dÉê®íÉå=

=

aáÉëÉ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= pÅÜìäìåÖëã~≈å~ÜãÉå= Ó= ÇÉêÉå= táÅÜíáÖJ

âÉáí====ìåÇ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= råíÉêJ

ëìÅÜìåÖ===ëÉáíÉåë= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê= ïáÉ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= òìã=

^ìëÇêìÅâ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïìêÇÉ= Ó= ëáåÇ= òì= ÄÉ~ÅÜíÉå= ìåÇ= ëáååîçääÉêJ

ïÉáëÉ===áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= jçíáî~íáçåëëÉãáå~êë=

òì====íÜÉã~íáëáÉêÉåK= Ó= báåÉ= ëçäÅÜÉ= pÉãáå~êâçåòÉéíáçå= ïáêÇ= áå=

ÑçäÖÉåÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=îçêÖÉëíÉääíK=
                                                 

OUQ= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇìêÅÜ= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI= e~åÇïÉêâëâ~ããÉêI= fååìåÖI= oÉííìåÖëJ

ÇáÉåëíÉI=iáÉÑÉê~åíÉåK=
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ÄK= mê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉë=hçåòÉéí=òìê=
råíÉêåÉÜãÉêëÅÜìäìåÖ=

=

eáÉê= ïÉêÇÉå= fåÜ~äíÉ= ÉáåÉë= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= jçíáî~íáçåëJ

ëÉãáå~êë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêãçÇÉääë
OUR

=~ìÑÖÉòÉáÖíW
OUS

=
=

páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=áã=_ÉíêáÉÄ=

Ó= råíÉêåÉÜãÉêéçëáíáçå=áã=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄ=

Ó= íóéáëÅÜÉ=^êÄÉáíëëáíì~íáçåÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=

Ó= råÑ~ääÖÉÑ~ÜêÉå=ìåÇ=~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå=

Ó= bêãáííäìåÖ=îçå=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=ìåÇ=_Éä~ëíìåÖÉå=
=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=îçå=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=

Ó= îçäâëJ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

Ó= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=L=mêçÇìâíÜ~ÑíìåÖ=

Ó= ëí∏êìåÖëÑêÉáÉê=_ÉíêáÉÄ=

Ó= rãïÉäíëáÅÜÉêÜÉáí=

Ó= hê~åâÉåëí~åÇ=L=cäìâíì~íáçå=

Ó= hçëíÉå=ÑΩê=råÑ®ääÉ=L=_ÉêìÑëâê~åâÜÉáíÉå=L=pÅÜ~ÇÉåëÉêÉáÖåáëëÉ=

Ó= cáêãÉåáã~ÖÉ=

Ó= mêáçêáí®íÉå=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=
=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=

Ó= sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉÖêáÑÑ=

Ó= oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=

Ó= oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=oÉÅÜíëÑçäÖÉå=
=

lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=

Ó= áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=ìåÇ=~ì≈ÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå=

Ó= råíÉêåÉÜãÉêãçÇÉää=
                                                 

OUR= páÉÜÉ= ÜáÉêòì= ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå= áå=qÉáä=_= fK= QKI= ÉêëíÉê= ìåÇ= òïÉáíÉê=^Äë~íò= EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=

ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=mêáåòáéáÉåFK=

OUS= sÖäK= píêçíÜçííÉI= ~K~KMK= EcåK= NTVFI= pK= QSM= ÑKX=mÉêäÉÄ~ÅÜI=bÇáíÜI=_ÉíêáÉÄäáÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ

ã~å~ÖÉãÉåí= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ã~å~ÖÉãÉåí= Ó= Éáå= áåíÉÖêáÉêíÉë= mêçÖê~ãã= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí=

ìåÇ==páÅÜÉêÜÉáí= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íòK= dÉë~ãíâçåòÉéíI= jÉíÜçÇÉåI= oçääÉ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄë~êòíÉë=

EeêëÖK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåFI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI=

_êÉãÉêÜ~îÉå=OMMOI=pK=PO=ÑK=
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jçíáî~íáçå=òì=ëáÅÜÉêÉã=sÉêÜ~äíÉå=

Ó= sÉêÜ~äíÉåëÄÉÉáåÑäìëëìåÖ=

Ó= hçåÑäáâíä∏ëìåÖ=

=

båíïáÅâäìåÖ=îçå=e~åÇäìåÖëéêçÖê~ããÉå=

ÑΩê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉê=

=

^ìëÄäáÅâ=ìåÇ=cçêíÄáäÇìåÖ=

=

aÉê= däáÉÇÉêìåÖëéìåâí= ?båíïáÅâäìåÖ= îçå= e~åÇäìåÖëéêçÖê~ããÉå=

ÑΩê===ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉê?= ëÅÜäáÉ≈í= ÇáÉ= ÜáÉê= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= ^ëéÉâíÉ=

ãáí===ÉáåX= ÇáÉëÉ= ëçääíÉå= áå= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= pÅÜìäìåÖë~âíáîáí®íÉå=

ÇÉê====ÉáåòÉäåÉå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå= âçåëÉèìÉåí= ãáí=

ÉáåÄÉòçÖÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ëç= ~ìÅÜ= báåÖ~åÖ= áå= ÇÉå= ^êÄÉáíë~ääí~Ö=

ÑáåÇÉåK=

=

=

RK= rãëÉíòìåÖ=îçå=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅÜä®ÖÉå=
=

mêçÄäÉãÉ= ìåÇ= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíòÉë= â∏ååÉå= ~ã= ÉÜÉëíÉå= Ççêí= Éêâ~ååí= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÄÉëÉáíáÖí=

ïÉêÇÉåI= ïç= ëáÉ= ~ìÑíêÉíÉåW= cΩê= ÇáÉ= jçíáî~íáçå= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

áëí===ÜáÉêÄÉá= ïáÅÜíáÖI= Ç~≈= sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ= åáÅÜí= ÖêìåÇJ

äçë===~ÄÖÉÄäçÅâí= çÇÉê= îÉêëÅÜçÄÉå= ïÉêÇÉåK= sáÉäãÉÜê= ãΩëëÉå= ÇáÉ=

ëáååîçääÉå= ìåÇ= êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå= sçêëÅÜä®ÖÉ= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê=

^êÄÉáíëëáíì~íáçå= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÉáåÉã= îçå= ÇÉã=

dÉëìåÇÜÉáíëíÉ~ã= ÉêëíÉääíÉå= j~≈å~ÜãÉåéä~å= òΩÖáÖ= ìãÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉåK=

=

aáÉ= Ç~ÑΩê= åçíïÉåÇáÖÉå= pÅÜêáííÉ= òìê= fåíÉÖê~íáçå= áå= ÇÉå= _ÉíêáÉÄëJ

~Ää~ìÑ= ïÉêÇÉå= îçå= ÇáÉëÉã= qÉ~ã= ìåíÉêëíΩíòíI= Ç~ë= ~ìÅÜ= ÇÉå=

bêÑçäÖ=âçåíêçääáÉêíK=

=
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SK= bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=

báåÉ= j~≈å~ÜãÉ= áëí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ìåíÉê= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= hêáíÉêáÉå=

òì=ÄÉïÉêíÉåW=

=

�� e~í= ÇáÉ= j~≈å~ÜãÉ= áÜê= wáÉä= ?îçää?I= ?íÉáäïÉáëÉ?= çÇÉê= ?åáÅÜí?=

ÉêêÉáÅÜí\=

�� páåÇ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=çÇÉê=ã∏ÖäáÅÜ\=

�� tÉäÅÜÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ãΩëëÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉåI= ìã=

ÇÉå=bêÑçäÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå\=

�� jì≈=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå\=

=

k~ÅÜ= §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= ìåÇ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= j~≈J

å~ÜãÉ= ëíÉääí= ëáÅÜ= Ç~åå= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ÇÉê= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= rãJ

ëÉíòìåÖëÉêÑçäÖ= ÉáåW= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= áã= ?_ÉêÉáÅÜ= ^êÄÉáí= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáí?= ÑΩÜêÉå= òì= ÉáåÉê= ëáÅÜíJ= ìåÇ= ëéΩêÄ~êÉå= ^êÄÉáíëJ

òìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ìåÇ= Ç~ãáí= òì= ÉáåÉã= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= êÉáÄìåÖëäçëÉå=

^êÄÉáíë~Ää~ìÑ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëK=

=

=

TK= pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=
ÉêêÉáÅÜíÉå=pí~åÇ~êÇë=

=

_Éá= ÇÉê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=

Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉå= éÉêã~åÉåíÉå= mêçòÉ≈I= ÇÉê= áããÉê=

ïáÉÇÉê===åÉìÉ= ^åêÉÖìåÖÉå= ÄÉå∏íáÖíK= aáÉ= qÉ~ã~êÄÉáí= ëçääíÉ= Ç~ÜÉê=

Ç~ìÉêÜ~Ñí= áã= råíÉêåÉÜãÉå= îÉê~åâÉêí= ïÉêÇÉåK= Ó= wìã= sÉêJ

ëí®åÇåáë===îçå= dÉëìåÇÜÉáí= íê®Öí= ~ìÅÜ= ÄÉáI= ïÉåå= Éë= ÖÉäáåÖíI= ÇáÉ=

§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí= îçå= j~≈å~ÜãÉå= ~ìë= ÇÉã= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= áå= ÇÉå=

éêáî~íÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉìíäáÅÜ= òì= ã~ÅÜÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áã= rãJ

Ö~åÖ===ãáí= dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉå= áå= _ÉíêáÉÄ= ìåÇ= e~ìëÜ~äí= EoÉáåáÖìåÖëJ

ãáííÉäI===häÉÄëíçÑÑÉI= c~êÄÉåI= i~ÅâÉFK= báå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëJ= ìåÇ= ìãïÉäíÄÉïì≈íÉë= sÉêÜ~äíÉå= ãáåÇÉêí= ëç= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= áã= ~ì≈ÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ÄêáåÖí=

ïáÉÇÉêìã=Éáå=éçëáíáîÉë=cÉÉÇÄ~Åâ=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåK=
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UK= píÉääìåÖå~ÜãÉ=
=

báå= ãçÇÉêåÉê= ÄòïK= ÉêïÉáíÉêíÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò=

ãì≈= îçå= ÇÉå= âçåâêÉíÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= áã= _ÉíêáÉÄ= ~ìëÖÉÜÉå=

ìåÇ===ã∏ÖäáÅÜëí= ÑêΩÜ= áå= ÇáÉ= sÉêìêë~ÅÜìåÖëâÉííÉ= ÇÉë= båíëíÉÜÉåë=

îçå===bêâê~åâìåÖÉå= ÉáåÖêÉáÑÉåK= kÉÄÉå= ÇÉê= _ÉëÉáíáÖìåÖ= ÉáåòÉäåÉê=

ã~êâ~åíÉê= _Éä~ëíìåÖëÑ~âíçêÉå= ãì≈= ÇáÉ= dÉë~ãí~êÄÉáíëëáíì~íáçå=

îçêÄÉìÖÉåÇ= ÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= eìã~åáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáí=

â~åå==áå= ÇáÉëÉã= páåå= ~äë= _~ëáëëíê~íÉÖáÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÅÜêçåáëÅÜÉå=

sÉêëÅÜäÉá≈Éêâê~åâìåÖÉå= ÖÉäíÉåK= aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= áåÇáîáÇìÉääÉå=

_Éï®äíáÖìåÖëîÉêÜ~äíÉåë= ÉêÑçêÇÉêí= ÉáåÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= sçêJ

~ìëëÉíòìåÖÉå= ÜáÉêÑΩê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåK= bêëí=

Ç~åå=â~åå=sÉêÜ~äíÉåëÄÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÉÑÑÉâíáî=ëÉáåK=

=

cΩê= ÇáÉ= oáëáâçÉêÑ~ëëìåÖ= ìåÇ= éê®îÉåíáîÉ= dÉëí~äíìåÖ= áëí= ÇáÉ=

báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áÜêÉê= ëìÄàÉâíáîÉå=

báåëÅÜ®íòìåÖ= åçíïÉåÇáÖK= aáÉ= ^âíáîáí®íÉå= ìåÇ= j~≈å~ÜãÉå=

ÇÉê====ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄòïK= ÇÉë= ÉêïÉáíÉêíÉå=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ãΩëëÉå= áå= ÇáÉ= oçìíáåÉå= ìåÇ=

lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå= áã= råíÉêåÉÜãÉå= áåíÉÖêáÉêÄ~ê= ëÉáåI= ëçïáÉ=

ÉáåÉ====oÉáÜÉ= îçå= ~åÇÉêÉå= ïáÅÜíáÖÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëí~äíìåÖëJ

ÑÉäÇÉêå= ïáÉ= mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= nì~äáÑáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ãáí=

ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=

=

a~ë= péÉâíêìã= ÇÉê= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= Ó= îçå= ÇÉê=

^êÄÉáíëìãïÉäí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçåI= ÇáÉ= nì~äáÑáâ~íáçåëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Äáë= Üáå= òì= ÇÉå= cΩÜêìåÖëëíêìâíìêÉå= áã= råíÉêJ

åÉÜãÉå====Ó= îÉêÇÉìíäáÅÜíI= Ç~≈= ãáí= ÇÉê= aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÉáåÉë=

ëçäÅÜÉå====e~åÇäìåÖëâçåòÉéíë= Ó= ïÉäÅÜÉë= ÜáÉê= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉå= òìã=

wáÉä===Ü~í= Ó= ~ìÅÜ= ã∏ÖäáÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉåâçåÑäáâíÉ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÄÉëëÉê=

òì=ÄÉï®äíáÖÉå=ëáåÇK=

=
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ffK= jÉêâã~äÉ=ÉáåÉë=áåíÉÖêáÉêíÉå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=áå=âäÉáåÉå==
ìåÇ=ãáííäÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉå=
Ó=báåÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ==
===báåòÉäÄÉíê~ÅÜíìåÖ=

=

cΩê= ÇáÉ= sáÉäò~Üä= ÇÉê= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉ= Ü~í= ÇÉê=

es_d=?R===_~ìëíÉáåÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= Öìí= çêÖ~åáëáÉêíÉå= _ÉíêáÉÄ= Ó= ~ìÅÜ=

áå====p~ÅÜÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò?
OUT

= Éê~êÄÉáíÉíK= aáÉëÉê= iÉáíÑ~ÇÉå= òìê=

lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêJ

åÉÜãÉå===ÄÉëíÉÜí= ~ìë= ÑΩåÑ= bäÉãÉåíÉåI= ÇáÉ= áã= ÑçäÖÉåÇÉå= å®ÜÉê=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
OUU

=
=
=

NK= cΩÜêìåÖ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=
=

�� ^êÄÉáíëëÅÜìíò=~äë=_ÉíêáÉÄëòáÉä
OUV

=ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåW
OVM

=

Ó= jáí~êÄÉáíÉê= ΩÄÉêòÉìÖÉåI= Ç~≈= ëáÅÜÉêÜÉáíëJ= ìåÇ= ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉë= ^êÄÉáíÉå= åáÅÜí= åìê= áÜåÉå= éÉêë∏åäáÅÜ=

òìÖìíÉ===âçããíI= ëçåÇÉêå= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÇáÉ= nì~äáí®í= ÇÉê=

^êÄÉáí=òìã=bêÑçäÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÄÉáíê®Öí=

Ó= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ÇìêÅÜ= ÖÉãÉáåë~ã=

ãáí===ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= Éê~êÄÉáíÉíÉ= ãÉ≈Ä~êÉ= ìåÇ= êÉ~äáJ

ëáÉêÄ~êÉ= wáÉäÉ= EòK_K= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå= sÉêäÉíòìåÖÉåI= bêJ

âê~åâìåÖÉåI= _ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉåF= îçêÖÉÄÉåI= ÇáÉ= áååÉêJ

Ü~äÄ=ÉáåÉê=cêáëí=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ëáåÇ=

Ó= jáí~êÄÉáíÉê= ΩÄÉê= wáÉäÉ= áã= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå=

éÉêë∏åäáÅÜÉå= dÉëéê®ÅÜÉå= çÇÉê= ÇìêÅÜ= ^ìëÜ~åÖ= ~ã=

?pÅÜï~êòÉå=_êÉíí?=áåÑçêãáÉêÉå=

                                                 

OUT= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= R= _~ìëíÉáåÉ= ÑΩê= ÉáåÉå=

Öìí=çêÖ~åáëáÉêíÉå=_ÉíêáÉÄ=Ó=~ìÅÜ=áå=p~ÅÜÉå=^êÄÉáíëëÅÜìíòI=p~åâí=^ìÖìëíáå=NVVVK=

OUU= eáÉêòì=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=qÉáä=_=fK=PK=ìåÇ=QK=

OUV= aKÜKI=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉêïáääÉå=áå=ÄÉòìÖ=~ìÑ=^êÄÉáíëëÅÜìíò=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=qÉáä=a=fK=NKFK=

OVM= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=RK=
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Ó= ÇìêÅÜ= báåÜ~äíìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ=

Jã~≈å~ÜãÉå=ÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=Éáå=sçêÄáäÇ=ëÉáå=

Ó= ëáÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜ= áå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= wÉáí~Äëí®åÇÉå= îçå= ÇÉê=

_É~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= pÅÜìíòîçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= Jã~≈å~ÜãÉå=

ΩÄÉêòÉìÖÉå=

Ó= jáí~êÄÉáíÉê= ~ìÑ= sÉêëí∏≈É= ÖÉÖÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòîçêJ

ëÅÜêáÑíÉå====ìåÇ= Jã~≈å~ÜãÉå= ~åëéêÉÅÜÉåI= k~ÅÜä®ëëáÖJ

âÉáíÉå===åáÅÜí= íçäÉêáÉêÉåI= p~ìÄÉêâÉáí= ìåÇ= lêÇåìåÖ= ÇìêÅÜJ

ëÉíòÉå=

=

�� bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíòéÑäáÅÜíÉå=çêÖ~åáëáÉêÉåW
OVN

=

Ó= cÉëíäÉÖÉåI= ïÉê= ïÉäÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= áã= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= Ü~í=

EÜáÉêÄÉáI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= Öê∏≈ÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉåI= ÉáåÉ=

§ÄÉêíê~ÖìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìÑÖ~ÄÉå= ~ìÑ= sçêÖÉJ

ëÉíòíÉ===áå= bêï®ÖìåÖ= òáÉÜÉå= ìåÇ= áå= àÉÇÉã= c~ää= ÇÉìíäáÅÜ=

ã~ÅÜÉåI= Ç~≈= ÇÉê= sçêÖÉëÉíòíÉ= áå= ëÉáåÉã= sÉê~åíJ

ïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ==~ìÅÜ==ÑΩê==ÇÉå==^êÄÉáíëëÅÜìíò==òìëí®åÇáÖ==

áëíF=

Ó= òìê= t~ÜêåÉÜãìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìÑÖ~ÄÉå= åìê= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ~ìëï®ÜäÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= å∏íáÖÉ= c~ÅÜâìåÇÉ=

EíÜÉçêÉíáëÅÜÉë= táëëÉå= ìåÇ= éê~âíáëÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖF= ÄÉJ

ëáíòÉå=ìåÇ=òìîÉêä®ëëáÖ=ëáåÇ=

Ó= ^ìÑÖ~ÄÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ìåíÉê= ^åÖ~ÄÉ= ÇÉê=

ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå= mÑäáÅÜíÉåI= ÇÉê= _ÉÑìÖåáëëÉI= ÇÉë= k~ãÉåë=

ÇÉë====sÉêéÑäáÅÜíÉíÉå= ëçïáÉ= råíÉêëÅÜêáÑí= ÇÉë= råíÉêJ

åÉÜãÉêë=ìåÇ=ÇÉë=sÉêéÑäáÅÜíÉíÉå=

Ó= wìë~ããÉå~êÄÉáí= áã= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåíÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ=

îçå=====c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= _ÉíêáÉÄë~êòí=

EÄòïK==ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= aáÉåëíÉåF=

ëçïáÉ===_ÉíêáÉÄëê~í= EïÉåå= îçêÜ~åÇÉåFI= ~ìÅÜ= ÄÉáã= q®íáÖJ

ïÉêÇÉå=îçå=cêÉãÇÑáêãÉå=áã=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄ=

                                                 

OVN= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=SK=
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�� _ÉëíÉääìåÖ= ÇÉê= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ÇÉë=

_ÉíêáÉÄë~êòíëW
OVO

=

Ó= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= _ÉíêáÉÄë~êòí=

ëÅÜêáÑíäáÅÜ====ÄÉëíÉääÉå= EÄòïK= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉ====aáÉåëíÉ= îÉêíê~ÖäáÅÜ= îÉêéÑäáÅÜíÉåF= ìåÇ= Ç~ÄÉá= ÇáÉ=

îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= jáåÇÉëíÉáåë~íòòÉáíÉå= ÄÉ~ÅÜíÉå= EÄÉáã=

báåë~íò= îçå= iÉáÜ~êÄÉáíåÉÜãÉêå= ^ÄëíáããìåÖ= ãáí= sÉêJ

äÉáÜÉê=îçêåÉÜãÉåF=

Ó= ãáí= ÇÉê= _d= ~ÄëíáããÉåI= çÄ= òìê= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=

_ÉíêÉììåÖ= ëáååîçääÉêïÉáëÉ= Éáå= ?råíÉêåÉÜãÉêãçÇÉää?= ~åJ

ÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=

Ó= Ñ~ääë= ÇáÉ= òìëí®åÇáÖÉ= _d= Ç~ë= ?råíÉêåÉÜãÉêãçÇÉää?= ÉáåJ

ÖÉÑΩÜêí= Ü~íI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= _d= ~åÖÉÄçíÉåÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå=

fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ÑΩê= råíÉêJ

åÉÜãÉê=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=

Ó= ëáÅÜ= êÉÖÉäã®≈áÖ= îçå= ÇÉê= nì~äáí®í= ÇÉê= ëáÅÜÉêÜÉáíëJ

íÉÅÜåáëÅÜÉå= ìåÇ= ~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖ= ΩÄÉêJ

òÉìÖÉå=
=

�� fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉáíÉêÖÉÄÉåW
OVP

=

Ó= òìå®ÅÜëí= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêJ

ÜÉáí====ìåÇ= _ÉíêáÉÄë~êòí= EÄòïK= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ΩÄÉêJ

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= aáÉåëíÉåF= ÑÉëíëíÉääÉåI= ïÉäÅÜÉ= dÉëÉíòÉI=

sÉêçêÇåìåÖÉåI= råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= oÉÖÉäå=

ÑΩê= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= áã= ÉáÖÉåÉå= _ÉíêáÉÄ=

îçå===_ÉÇÉìíìåÖ= ëáåÇ= EÇ~ÄÉá= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= e~åÇïÉêâëJ

â~ããÉê=ìåÇ=fååìåÖ=ÜÉäÑÉåF=

Ó= ÇáÉëÉ= sçêëÅÜêáÑíÉå= ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåI= îÉêÑΩÖÄ~ê= Ü~äíÉå= ìåÇ=

ÑΩê=ëí®åÇáÖÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ëçêÖÉå=

Ó= bêâÉååíåáëëÉ= ~ìë= jáííÉáäìåÖëÄä~íí= ìëïK= ÇÉê= _d= ë~ããÉäå=

ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=åìíòÄ~ê=ã~ÅÜÉå=

                                                 

OVO= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=TK=

OVP= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=U=ÑK=
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Ó= ^êÄÉáíëëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑíÉå= ëçïáÉ= ëçåëíáÖÉ= bêâÉååíåáëëÉ=

ÄÉíêáÉÄëÄÉòçÖÉå= ~ìëïÉêíÉå= ìåÇ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=

ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= ìåÇ= ^êÄÉáíëîÉêÑ~ÜêÉå=

áå===_ÉíêáÉÄë~åïÉáëìåÖÉå= ìãëÉíòÉå= EÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= îçå=

_ÉíêáÉÄë~åïÉáëìåÖÉå= áëí= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= ^êÄÉáíÉå= ÇìêÅÜ=

råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑí=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåF=

Ó= áå= _ÉíêáÉÄë~åïÉáëìåÖÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= ^åJ

Ö~ÄÉå====~ìÑåÉÜãÉåW= dÉÑ~ÜêÉåI= ÇáÉ= îçå= ^êÄÉáíëãáííÉäå=

ìåÇ====^êÄÉáíëëíçÑÑÉå= ~ìëÖÉÜÉå= ÄòïK= ÄÉá= ÄÉëíáããíÉå=

q®íáÖâÉáíÉå= ÉåíëíÉÜÉå= â∏ååÉåI= pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= ìåÇ=

sÉêÜ~äíÉåëêÉÖÉäå= òìê= sÉêãÉáÇìåÖ= ÇÉê= dÉÑ~ÜêÉåI= fåJ

ëí~åÇÜ~äíìåÖ= ìåÇ= båíëçêÖìåÖI= sÉêÜ~äíÉå= ÄÉá= pí∏êìåÖÉå=

ìåÇ=råÑ®ääÉå=ëçïáÉ=bêëíÉ=eáäÑÉ=

Ó= pÉãáå~êÉ= ÇÉê= _d= ÄÉëìÅÜÉå= çÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= íÉáäåÉÜãÉå=

ä~ëëÉå=

=

�� ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ~ìÅÜ= ÄÉáã= báåë~íò= îçå= cêÉãÇÑáêãÉå= ÖÉJ

ï®ÜêäÉáëíÉåW
OVQ

=

Ó= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëï~Üä= îçå= cêÉãÇÑáêãÉå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòÖÉëáÅÜíëéìåâíÉ=tÉêí=äÉÖÉå=

Ó= ÄÉáã= báåë~íò= îçå= cêÉãÇÑáêãÉåãáí~êÄÉáíÉêå= ãáí= ÇÉêÉå=

råíÉêåÉÜãÉê= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÄÉëéêÉÅÜÉåI= ïÉäÅÜÉ= ^êÄÉáíÉå= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå= ëáåÇI=

ïÉäÅÜÉå====dÉÑ~ÜêÉå= ÇáÉ= cêÉãÇÑáêãÉåãáí~êÄÉáíÉê= áå= ÇÉê=

^êÄÉáíëëí®ííÉ= ~ìëÖÉëÉíòí= ëáåÇ= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= ~êÄÉáíëJ

ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= sçêëçêÖÉìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=

îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇ=

Ó= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÇáÉëÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí=

ÇÉã= ~åÇÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉê= ÇáÉ= òì= íêÉÑÑÉåÇÉå= pÅÜìíòJ

ã~≈å~ÜãÉå= ~ÄëíáããÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= cêÉãÇJ

ÑáêãÉåãáí~êÄÉáíÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ëéÉòáÉääÉå= dÉÑ~ÜêÉå= áå= ÇÉê=

^êÄÉáíëëí®ííÉ= òì= ìåíÉêïÉáëÉåI= ÄÉá= ã∏ÖäáÅÜÉê= ÖÉÖÉåJ

ëÉáíáÖÉê====dÉÑ®ÜêÇìåÖ= îçå= cêÉãÇÑáêãÉåãáí~êÄÉáíÉêå= ìåÇ=
                                                 

OVQ= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=NMK=
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_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉåë= ÉáåÉ= mÉêëçå=

òì====ÄÉëíáããÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= ^êÄÉáíÉå= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ~ÄJ

ëíáããí===ìåÇ= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= tÉáëìåÖÉå= ÉêíÉáäíI= ëçïáÉ=

ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ÄÉëçåÇÉêÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= òìê= dÉÑ~ÜêÉåJ

~ÄïÉÜê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉå=

Ó= ~ìÅÜ= jáí~êÄÉáíÉê= îçå= cêÉãÇÑáêãÉå= ~ìÑ= ëáÅÜÉêÉ= aìêÅÜJ

ÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ΩÄÉêï~ÅÜÉå=
=

�� ^ìÑÄÉï~ÜêÉå=ïáÅÜíáÖÉê=råíÉêä~ÖÉåW
OVR

=

Ó= açâìãÉåíÉI= ÇáÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ~äë= sÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=

ëÉáåÉë= _ÉíêáÉÄë= òì= ÉêëíÉääÉå= çÇÉê= ÉáåòìÜçäÉå= Ü~íI=

ëçêÖÑ®äíáÖ====ìåÇ= ÖÉçêÇåÉí= ~ìÑÄÉï~ÜêÉåX= ÜáÉêòì= ÖÉÜ∏êÉå=

ìåíÉê====~åÇÉêÉãW= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= çÇÉê= ~ìÅÜ= bêä~ìÄåáëJ

ÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉå= ÑΩê= _ÉíêáÉÄë~åä~ÖÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëîÉêJ

Ñ~ÜêÉåI= §ÄÉêíê~ÖìåÖëÄÉëí®íáÖìåÖÉå= îçå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòJ

~ìÑÖ~ÄÉåI= k~ÅÜïÉáëÉ= ÇÉê= ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå= ìåÇ=

~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖI= råÑ~ää~åòÉáÖÉåI= a~êJ

ëíÉääìåÖÉå= îçå= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉJ

ìêíÉáäìåÖÉåI= mêΩÑéêçíçâçääÉI= _Éëí®íáÖìåÖÉå= ÇÉê= råíÉêJ

ïÉáëìåÖÉå=
=
=

OK= _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=
=

�� dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ=éä~åÉåW
OVS

=

Ó= fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä= EdÉÑ®ÜêÇìåÖëâ~í~äçÖÉI= mêΩÑäáëíÉå=

çÇÉê= ëçåëíáÖÉ= ^êÄÉáíëÜáäÑÉåF= ÄÉá= ÇÉê= _d= ~åÑçêÇÉêå= ÄòïK=

ìã=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄáííÉå=

Ó= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ÄÉá= ÇÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ= ìåÇ=

ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ÄÉá= ÇÉê= açâìãÉåí~íáçå= ÑÉëíäÉÖÉå= EwÉáíJ

éä~åI===_ÉåÉååìåÖ= ÖÉÉáÖåÉíÉê= ìåÇ= èì~äáÑáòáÉêíÉê= mÉêëçå=

ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖF=
                                                 

OVR= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=NNK=

OVS= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=NPK=
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Ó= ^åä®ëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖëJ

ÄÉìêíÉáäìåÖ= â∏ååÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ëÉáåW= bêëíÄÉìêíÉáäìåÖ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= ÄòïK= åÉìÉê= ^êÄÉáíëéä®íòÉI= báåë~íò= îçå=

åÉìÉå====j~ëÅÜáåÉåI= dÉê®íÉåI= báåêáÅÜíìåÖÉåI= ^êÄÉáíëJ

ëíçÑÑÉå====ìåÇ= ^êÄÉáíëîÉêÑ~ÜêÉåI= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ûåÇÉêìåÖÉå=

ÇÉê=====^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉI= q®íáÖâÉáíë~Ää®ìÑÉ= ìåÇ= ^êÄÉáíëJ

çêÖ~åáë~íáçå= ëçïáÉ= råÑ®ääÉI= _Éáå~ÜÉJråÑ®ääÉI= _ÉêìÑëJ

âê~åâÜÉáíÉå= çÇÉê= Ü®ìÑáÖ= ~ìÑíêÉíÉåÇÉ= bêâê~åâìåÖÉåI= ÄÉá=

ÇÉåÉå= ÉáåÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜ= ÄÉÇáåÖíÉ= rêë~ÅÜÉ= îÉêãìíÉí=

ïÉêÇÉå=â~åå=

Ó= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= _ÉíêáÉÄë~êòí= EÄòïK=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= aáÉåëíÉF= ëçïáÉ= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÄÉòáÉÜÉå=
=

�� dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåW
OVT

=

Ó= ã∏ÖäáÅÜÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= Éíï~= ~åÜ~åÇ= îçå= mêΩÑäáëíÉå=

ÇÉê=_d=ÉêãáííÉäå=

Ó= ÉêãáííÉäíÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=

Ó= ÄÉá=dÉÑ~ÜêÉå=^êÄÉáíëëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=íêÉÑÑÉå=

Ó= mêΩÑÉåI= çÄ= ëÅÜçå= ÖÉíêçÑÑÉåÉ= pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= ~ìëJ

êÉáÅÜÉåÇ=ëáåÇ=

Ó= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÄòïK= bêJ

Ö®åòìåÖÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíëëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= îçêåÉÜãÉå=

EeáåïÉáëÉ= ~ìÑ= ã∏ÖäáÅÜÉ= pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= áå= dÉÑ®ÜêJ

ÇìåÖëâ~í~äçÖÉå=ÇÉê=_dF=

Ó= hçåíêçääáÉêÉåI= çÄ= ÇáÉ= ~åÖÉçêÇåÉíÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòã~≈J

å~ÜãÉå=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáêâë~ã=ëáåÇ=
=

�� dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ=ÇçâìãÉåíáÉêÉåW
OVU

=

Ó= ÉáåÉ= açâìãÉåí~íáçå= ΩÄÉê= Ç~ë= oÉëìäí~í= ÇÉê= ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíÉå=====dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ= áëí= áå= ~ääÉå= råíÉêJ

åÉÜãÉå=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉäÑ=jáí~êÄÉáíÉêå=òì=ÉêëíÉääÉå=
                                                 

OVT= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=NQK=

OVU= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=NRK=
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Ó= ~ìë= ÇÉê= açâìãÉåí~íáçå= ãì≈= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= dÉJ

Ñ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖI= ÇáÉ= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ëçïáÉ= Ç~ë= oÉëìäí~í= ÇÉê= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=

~ìÑ====aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= táêâë~ãâÉáí= ÇÉê= pÅÜìíòã~≈J

å~ÜãÉå=ÜÉêîçêÖÉÜÉå=

Ó= ÑΩê= ÇáÉ= açâìãÉåí~íáçå= ÇÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ=

ÖÉÄÉå====cçêãÄä®ííÉê= ÇÉê= _d= lêáÉåíáÉêìåÖ= EÜáÉêòì= ëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=îçêëíÉÜÉåÇÉå=mìåâíF=

=

=

PK= _ÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=råíÉêïÉáëìåÖ=ÇÉê==
jáí~êÄÉáíÉê=

=

�� cÉëíëíÉääìåÖ= ÇÉê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå= nì~äáÑáâ~íáçå= ìåÇ= ëçåëíáÖÉå=

báÖåìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåW
OVV

=

Ó= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉëíáããÉåI= ïÉäÅÜÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=

nì~äáÑáâ~íáçå= ìåÇ= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ÄÉëçåÇÉêÉå= c®ÜáÖJ

âÉáíÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=Ü~ÄÉå=ãì≈=

Ó= nì~äáÑáâ~íáçå= ÇÉë= jáí~êÄÉáíÉêë= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= å~ÅÜJ

ïÉáëÉå====ä~ëëÉå= ΩÄÉê= _ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ= ÇìêÅÜ= dÉëÉääÉå=

çÇÉê= jÉáëíÉêÄêáÉÑ= ìåÇ= iÉÜêÖ~åÖëÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉåI=

ÄÉêìÑäáÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ÇìêÅÜ= iÉÄÉåëä~ìÑ= çÇÉê= wÉìÖåáëëÉ=

ÑêΩÜÉêÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉêI= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= cçêíÄáäÇìåÖ= ÇìêÅÜ=

qÉáäå~ÜãÉÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉå= ~å= pÉãáå~êÉå= ìåÇ= iÉÜêJ

Ö®åÖÉå=

Ó= òìë®íòäáÅÜÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= hÉååíåáëëÉ= ÇìêÅÜ=

pÅÜìäìåÖÉå= ÄòïK= áåíÉåëáîÉ= báå~êÄÉáíìåÖ= ~ã= ^êÄÉáíëJ

éä~íò=îÉêãáííÉäå=

Ó= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= îçå= ÇÉê= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåÇÉå=

^ìÑÖ~ÄÉI= ÇÉêÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíëÖê~ÇI= ÇÉå= dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=

~ã=====^êÄÉáíëéä~íòI= ÇÉê= c®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=

pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= êáÅÜíáÖ= ~åòìïÉåÇÉåI= ÑÉëíëíÉääÉåI= çÄ=

jáí~êÄÉáíÉê= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê=
                                                 

OVV= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=NT=ÑK=
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báåëÅÜê®åâìåÖÉå= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= çÇÉê= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÑΩê= ÇáÉ=

îçêÖÉëÉÜÉåÉ=q®íáÖâÉáí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=áëí=

Ó= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå= ìåÇ= JîÉêÄçíÉ= ÄÉá=

gìÖÉåÇäáÅÜÉåI= pÅÜï~åÖÉêÉå= ìåÇ= ëíáääÉåÇÉå= jΩííÉêå=

ëçïáÉ===cê~ìÉå= áã= ÖÉÄ®êÑ®ÜáÖÉå= ^äíÉêI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã=

eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ëÅÜïÉêÉ= â∏êéÉêäáÅÜÉ= ^êÄÉáíÉåI= rãÖ~åÖ= ãáí=

dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉå= ìåÇ= ãáí= áåÑÉâíáçåëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉã= j~íÉêá~ä=

ÄÉ~ÅÜíÉå=

Ó= báåëÅÜ~äíìåÖ= ÇÉë= _ÉíêáÉÄë~êòíÉë= EÄòïK= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= aáÉåëíÉëF= â~åå= ÄÉá= ÇÉê= t~ÜêåÉÜãìåÖ=

ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÜáäÑêÉáÅÜ=ëÉáå=

=

�� jáí~êÄÉáíÉê=ΩÄÉê=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=áå=hÉååíåáë=ëÉíòÉåW
PMM

=

Ó= oÉÅÜíÉ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëáåÇ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉãW=

sçêëÅÜä®ÖÉ====òì= ^êÄÉáíëëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= òì= ã~ÅÜÉåI=

_Éê~íìåÖ= ÇìêÅÜ= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ=

_ÉíêáÉÄë~êòí= EÄòïK= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

aáÉåëíÉF= áå= ^åëéêìÅÜ= òì= åÉÜãÉåI= ëáÅÜ= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

îçå===ÇÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= ~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜ= ìåíÉêëìÅÜÉå= òì=

ä~ëëÉåI= Ñ~ääë= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= åáÅÜí= ~ìÑÖêìåÇ= îçå=

sçêëÅÜêáÑíÉå= çÜåÉÜáå= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå= ëáåÇI= ëáÅÜ= ÄÉá=

ìåãáííÉäÄ~êÉê= dÉÑ~Üê= ÇìêÅÜ= ëçÑçêíáÖÉë= sÉêä~ëëÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëéä~íòÉë= áå= páÅÜÉêÜÉáí= òì= ÄêáåÖÉåI= çÜåÉ= Ç~≈=

áÜåÉå====ÜáÉêÇìêÅÜ= k~ÅÜíÉáäÉ= ÉåíëíÉÜÉå= ëçïáÉ= ëáÅÜ= ~å=

ÇáÉ=====ëí~~íäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉå= òì= ïÉåÇÉåI=

ïÉåå===ÇÉê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ~ìë= áÜêÉê= páÅÜí= åáÅÜí= ÖÉï®ÜêJ

äÉáëíÉí=áëí=

Ó= mÑäáÅÜíÉå= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉW= ÇáÉ=

báåÜ~äíìåÖ= îçå= sçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=

^åïÉáëìåÖÉåI= ÇáÉ= ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É= sÉêïÉåÇìåÖ=

îçå====^êÄÉáíëëíçÑÑÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëãáííÉäåI= ÇáÉ= _ÉåìíòìåÖ=

éÉêë∏åäáÅÜÉê= pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖI= ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= îçå=

råíÉêåÉÜãÉêI= sçêÖÉëÉíòíÉåI= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëJ
                                                 

PMM= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=NU=ÑK=
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ëáÅÜÉêÜÉáí=====ìåÇ= _ÉíêáÉÄë~êòí= EÄòïK= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= aáÉåëíÉåF= ëçïáÉ= _ÉíêáÉÄëê~í= EïÉåå=

îçêÜ~åÇÉåF= áå= ÄÉòìÖ= ~ìÑ= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= ~ì≈ÉêÇÉã= ÄÉá=

ìåãáííÉäÄ~ê= ÇêçÜÉåÇÉê= dÉÑ~Üê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= í®íáÖ= òì= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ìåîÉêòΩÖäáÅÜ= ÇÉå=

sçêÖÉëÉíòíÉå= òì= áåÑçêãáÉêÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= ìãÖÉÜÉåÇÉ=

jÉäÇìåÖ= îçå= dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= ìåÇ= j®åÖÉäå= ~ã= ^êÄÉáíëJ

éä~íòI=ÇáÉ=åáÅÜí=ëÉäÄÉê=ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

=

�� _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~ã=^êÄÉáíëëÅÜìíò=ÄÉíÉáäáÖÉåW
PMN

=

Ó= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= âä~êã~ÅÜÉåI= ï~ë= ÄÉáã= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= îçå=

áÜåÉå=Éêï~êíÉí=ïáêÇ=

Ó= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉá= ÇÉê= i∏ëìåÖ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= mêçÄäÉãÉ= ÄÉJ

íÉáäáÖÉå= ìåÇ= áÜê= táëëÉå= ìã= ÇáÉ= ^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ= ÑΩê= ÇÉå=

^êÄÉáíëëÅÜìíò=åìíòÉå=

Ó= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= òK_K= ÇìêÅÜ= ^åÉêâÉååìåÖ= ÉêãìíáÖÉåI= sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ= òì= ÇÉå= ^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå= áã= páåå=

ÇÉë====^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= òì= ã~ÅÜÉå= ëçïáÉ= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI=

Ç~≈===àÉÇÉê= sçêëÅÜä~Ö= ÉêåëíÖÉåçããÉå= ïáêÇ= ìåÇ= ÇÉê= jáíJ

~êÄÉáíÉê=ÉáåÉ=^åíïçêí=ÄÉâçããí=

Ó= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëï~Üä= éÉêë∏åäáÅÜÉê= pÅÜìíò~ìëJ

êΩëíìåÖ= = ÄÉíÉáäáÖÉåI= = ìã= = ÇáÉ= = qê~ÖÉÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= = òì= = ÉêJ

Ü∏ÜÉå=

Ó= _ÉíêáÉÄëê~í= EïÉåå= îçêÜ~åÇÉåF= áå= ~ääÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=

ÇÉë===^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ÉáåÄáåÇÉåI= ìã= ëÉáåÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ=

òì= ÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ëÉáåÉ= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= jáíïáêâìåÖëJ

êÉÅÜíÉ=òì=ï~ÜêÉå=

                                                 

PMN= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=OMK=
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�� jáí~êÄÉáíÉê=ìåíÉêïÉáëÉåW
PMO

=

Ó= bêëíìåíÉêïÉáëìåÖÉå= ÄÉá= åÉì= ÉáåÖÉëíÉääíÉå= jáí~êÄÉáíÉêå=

îçê=ÇÉã= _ÉÖáåå= ÇÉê= q®íáÖâÉáí= ëçïáÉ= îçê= ÇÉê= ^ìÑå~ÜãÉ=

ÉáåÉê= = q®íáÖâÉáí= = ~å= = ÉáåÉã= = åÉìÉå= = ^êÄÉáíëéä~íò= = ÇìêÅÜJ

ÑΩÜêÉå=

Ó= táÉÇÉêÜçäìåÖëìåíÉêïÉáëìåÖÉå= áå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= wÉáíJ

~Äëí®åÇÉå= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI= ãáåÇÉëíÉåë= Éáåã~ä= áã= g~Üê=

ëçïáÉ====ÄÉëçåÇÉêÉ= råíÉêïÉáëìåÖëÑêáëíÉå= áå= sçêëÅÜêáÑíÉå=

ÄÉ~ÅÜíÉå=

Ó= råíÉêïÉáëìåÖÉå= ~ìë= ÄÉëçåÇÉêÉã= ^åä~≈= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÄÉá= ÖÉ®åÇÉêíÉê= ^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉI= ÄÉáã=

báåë~íò= ÉáåÉê= åÉìÉå= j~ëÅÜáåÉ= çÇÉê= ÉáåÉë= åÉìÉå=

dÉÑ~ÜêëíçÑÑëI= ÄÉá= åÉìÉå= ÄòïK= ÖÉ®åÇÉêíÉå= ^êÄÉáíëîÉêJ

Ñ~ÜêÉå====çÇÉê= ^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉåI= ÄÉá= ëáÅÜÉêÜÉáíëïáÇêáÖÉã=

sÉêÜ~äíÉå= ëçïáÉ= å~ÅÜ= råÑ®ääÉåI= _Éáå~ÜÉJråÑ®ääÉå= çÇÉê=

pí∏êìåÖÉå=

Ó= òìã= fåÜ~äí= îçå= råíÉêïÉáëìåÖÉå= ÖÉÜ∏êí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÇáÉ====sÉêãáííäìåÖ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíë~åïÉáëìåÖ=

ìåÇ=Ç~ë=oÉëìäí~í=ÇÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ=

Ó= ÄÉá= råíÉêïÉáëìåÖÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉ~ÅÜíÉåW= råíÉêïÉáëìåÖ=

éê~ñáëÄÉòçÖÉå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜëí= îçê= lêíI= ÇKÜKI= ~ã=

^êÄÉáíëéä~íò====îçêåÉÜãÉåI= Ç~= ~åëÅÜ~ìäáÅÜÉê= ~äë= íÜÉçêÉJ

íáëÅÜÉê= sçêíê~Ö= ëçïáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÇìêÅÜ= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=

_ÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= qÜÉãÉåI= ÖÉòáÉäíÉ= cê~ÖÉå= ìåÇ= éê~âJ

íáëÅÜÉ====q®íáÖâÉáí= ÉáåÄáåÇÉå= ìåÇ= ΩÄÉêÇáÉë= îÉêÖÉïáëëÉêåI=

çÄ=ÇáÉ=råíÉêïÉáëìåÖ=îÉêëí~åÇÉå=ïìêÇÉ=

Ó= cêÉãÇÑáêãÉåãáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= iÉáÜ~êÄÉáíåÉÜãÉê= ÖÉòáÉäí=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ëéÉòáÉääÉê= dÉÑ~ÜêÉå= áã= råíÉêåÉÜãÉå= ìåíÉêJ

ïÉáëÉå= EÖêìåÇë®íòäáÅÜ= âä®êÉåI= ïÉäÅÜÉ= råíÉêïÉáëìåÖÉå=

îçå=====ëÉáíÉå= = ÇÉê= = cêÉãÇÑáêã~= = ÄÉêÉáíë= = ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí==

ïìêÇÉåF=

Ó= ~ìÅÜ= jáí~êÄÉáíÉêåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= péê~ÅÜÉ= åáÅÜí=

ÄÉÜÉêêëÅÜÉåI= ëáåÇ= ÇáÉ= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=
                                                 

PMO= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=ON=ÑK=
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~ìÑ====ÖÉÉáÖåÉíÉ= tÉáëÉ= îÉêëí®åÇäáÅÜ= òì= ã~ÅÜÉå= EÇìêÅÜ=

açäãÉíëÅÜÉêI=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=ìëïKF=

Ó= råíÉêïÉáëìåÖÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ÑÉëíÜ~äíÉå= ìåÇ= îçå= ÇÉã=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÄÉëí®íáÖÉå=ä~ëëÉå=
=

�� _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ïÉáíÉêÄáäÇÉåW
PMP

=

Ó= ^ìëÄáäÇìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÉêãáííÉäå= EòK_K= ïÉÖÉå= åÉìÉê= ^êÄÉáíëJ

~Ää®ìÑÉ= çÇÉê= j~ëÅÜáåÉåFI= ÜáÉêÄÉá= ~ìÅÜ= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå=

ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=

Ó= êÉÖÉäã®≈áÖÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= ÄÉëíáããíÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê=

îçêëÉÜÉå= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêJ

ÜÉáíI=_ÉíêáÉÄë~êòí=ìåÇ=bêëíÜÉäÑÉêF=

Ó= tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇÉê= _ÉêìÑëÖÉJ

åçëëÉåëÅÜ~Ñí=ÉêÑê~ÖÉå=ìåÇ=åìíòÉå=
=
=

QK= mä~åìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë=
=

�� ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ÄÉá= báåâ~ìÑ= ìåÇ= ÄÉá= ^ìÑíê~ÖëîÉêÖ~ÄÉå=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW
PMQ

=

Ó= ÄÉá= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= îçå= o®ìãäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= ÇÉê= bêêáÅÜJ

íìåÖ=====îçå= ^åä~ÖÉå= ÉáåÉ= _Éê~íìåÖ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë=

^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë=ÉáåÜçäÉå=EòK_K=îçå=ÇÉê=_dF=

Ó= ÄÉá= ÇÉê= kÉì~åëÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ= dÉê®íÉå=

Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ= _~ì~êí= ÇÉã= ~âíìÉääÉå=

pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÉåíëéêáÅÜí=

Ó= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëëíçÑÑÉå= éêΩÑÉåI= çÄ=

ÇáÉëÉ====~äë= dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉ= ÉáåÖÉëíìÑí= ëáåÇ= Eîçê= ÇÉê= _ÉJ

ëíÉääìåÖ===eÉêëíÉääÉê= ÄòïK= e®åÇäÉê= Ñê~ÖÉåI= çÄ= áåòïáëÅÜÉå=

ïÉåáÖÉê= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ= çÇÉê= ìåÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ= bêë~íòëíçÑÑÉ= ~ìÑ=

ÇÉã= j~êâí= ëáåÇI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉéä~åíÉ= ^åïÉåÇìåÖ=

ÉÄÉåëç=áå=_Éíê~ÅÜí=âçããÉåF=
                                                 

PMP= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=OPK=

PMQ= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=ORK=
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Ó= îçê= ÇÉê= _É~ìÑíê~ÖìåÖ= îçå= cêÉãÇÑáêãÉå= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI=

Ç~≈====ÇáÉëÉ= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ëáÅÜÉêÜÉáíëJ=

ìåÇ====ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉ= iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ= ÉêÑΩääÉå=

EÉíï~= ÇìêÅÜ= ëáÅÜÉêÉ= j~ëÅÜáåÉåI= èì~äáÑáòáÉêíÉ= jáí~êÄÉáíÉêI=

bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=báåë®íòÉåF=
=

�� báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=o~åÖÑçäÖÉ=îçå=pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉåW
PMR

=

Ó= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= òì= íêÉÑJ

ÑÉåÇÉå=====pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåX= ÜáÉêÑΩê= Öáäí=

ÑçäÖÉåÇÉ=o~åÖÑçäÖÉW==

NK= dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= å~ÅÜ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= îçå=

îçêåÉ=ÜÉêÉáå=îÉêãÉáÇÉåI==

OK= áëí= ÇáÉë= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜI= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=

ÇÉê======_ÉíêáÉÄë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= ÇìêÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= ÄòïK=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÄÉëÉáíáÖÉå= çÇÉê= òìJ

ãáåÇÉëí====îÉêêáåÖÉêåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇìêÅÜ= báåÄ~ì= îçå=

pÅÜìíòîçêêáÅÜíìåÖÉåI= ÇìêÅÜ= ê®ìãäáÅÜÉ= ^ÄëéÉêêìåÖÉå=

çÇÉê=^Äëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉåI==

PK= ÜáåïÉáëÉåÇÉ= páÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáâ= EpáÅÜÉêÜÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòâÉååòÉáÅÜåìåÖF= ìåíÉêëíΩíòÉåÇ= ÉáåJ

ëÉíòÉå=ìåÇ==

QK= éÉêë∏åäáÅÜÉ= pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ= Éêëí= ÄÉåìíòÉåI= ïÉåå=

âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=pÅÜìíòã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉëíÉÜí=
=

�� ^ìëï~Üä=ìåÇ=báåë~íò=éÉêë∏åäáÅÜÉê=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖW
PMS

=

Ó= ÉêãáííÉäåI= ïÉäÅÜÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ= ÖÉÉáÖJ

åÉí===ìåÇ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= áëí= EÄÉá= ÇÉê= báÖåìåÖ= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=

pÅÜìíòïáêâìåÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÉêÖçåçãáëÅÜÉ= _Éä~åÖÉ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåF=

Ó= jáí~êÄÉáíÉê= ~å= ÇÉê= ^ìëï~Üä= ìåÇ= bêéêçÄìåÖ= ÇÉê= pÅÜìíòJ

~ìëêΩëíìåÖ= ÄÉíÉáäáÖÉåI= ~ìÅÜ= ìã= ÇáÉ= qê~ÖÉÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=

òì=ÉêÜ∏ÜÉå=
                                                 

PMR= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=OSK=

PMS= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=OTK=
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Ó= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ìåíÉêïÉáëÉåI= ï~åå= ìåÇ= ïáÉ= ÇáÉ= éÉêë∏åJ

äáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ=òì=ÄÉåìíòÉå=áëí=

Ó= êÉÖÉäã®≈áÖÉ= t~êíìåÖ= ìåÇ= ^ìëí~ìëÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜÉê=

pÅÜìíò~ìëêΩëíìåÖ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=
=

�� lêÖ~åáë~íáçå= îçå= ÇÉå= ~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜ= åçíïÉåÇáÖÉå=

råíÉêëìÅÜìåÖÉåW
PMT

=

Ó= q®íáÖâÉáíÉå= ÉêãáííÉäåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ~êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÉêÑçêÇÉêå=

Ó= ãáí= ÇÉã= _ÉíêáÉÄë~êòí= EÄòïK= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ΩÄÉêÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉå= aáÉåëíF= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉê=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=îÉêÉáåÄ~êÉå=

Ó= ÑΩê= ÇáÉ= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëÑêáëíÉå= áååÉêJ

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=îçêëÉÜÉå=çÇÉê=_ÉíêáÉÄë~êòí=EÄòïK=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= aáÉåëíF= ÜáÉêãáí=

ÄÉ~ìÑíê~ÖÉå=
=
=

RK= páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=cÉÜäÉêã~å~ÖÉãÉåí=
=

�� aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= ìåÇ= îçêÄÉìÖÉåÇÉå=

hçåíêçääÉåW
PMU

=

Ó= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ= çÇÉê= ~ìë= ÄÉJ

ëçåÇÉêÉã= ^åä~≈= páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÖÉÜìåÖÉå= ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=

EÜáÉêÄÉá= å~ÅÜ= _ÉÇ~êÑ= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=

ìåÇ====_ÉíêáÉÄë~êòí= xÄòïK= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

aáÉåëíÉz= = ëçïáÉ= = _ÉíêáÉÄëê~í= = xïÉåå= = îçêÜ~åÇÉåz= = ÉáåJ

ÄÉòáÉÜÉåF=

Ó= ÑÉëíëíÉääÉåI= çÄ= ~ääÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÉêÑ~≈í= ëáåÇ= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= mêΩÑìåÖÉå= pçêÖÉ= íê~ÖÉå= EÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=

áëí===ÇÉê= ^ÄëÅÜäì≈= ÉáåÉë= t~êíìåÖëîÉêíê~Öë= ãáí= ÉñíÉêåÉå=

aáÉåëíäÉáëíÉêåI=ïáÉ=òK_K=eÉêëíÉääÉêåI=ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíF=
                                                 

PMT= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=OTK=

PMU= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=OVK=
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�� cÉÜäÉê=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=~ìëïÉêíÉåW
PMV

=

Ó= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ÉêãìíáÖÉåI= ~ìÑÖÉíêÉíÉåÉ= pí∏êìåÖÉåI=

j®åÖÉä====áã= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= îÉêãìíÉíÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=

áÜêÉê====dÉëìåÇÜÉáí= çÇÉê= _Éáå~ÜÉJråÑ®ääÉ= ëçÑçêí= òì=

ãÉäÇÉå==ìåÇ= ?cÉÜäÉê= ~äë= `Ü~åÅÉ= ÑΩê= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå?=

òì=îÉêëíÉÜÉå=

Ó= ÑÉëíäÉÖÉåI= ïÉã= ÇáÉ= bêâÉååíåáëëÉ= ÖÉãÉäÇÉí= ïÉêÇÉå=

ëçääÉå=ìåÇ=ï~ë=Ç~åå=òì=ÖÉëÅÜÉÜÉå=Ü~í=

Ó= rêë~ÅÜÉå= ÑΩê= pí∏êìåÖÉå= çÇÉê= cÉÜäÉê= ÇìêÅÜ= jáí~êÄÉáíÉêJ

ÖÉëéê®ÅÜÉ= ìåÇ= _ÉëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= ^êÄÉáíëJ

éä~íòÉë=~ìÑâä®êÉå=

Ó= fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìëïÉêíÉå= ìåÇ= ìãÖÉÜÉåÇ= ^ÄÜáäÑÉã~≈J

å~ÜãÉå=íêÉÑÑÉå=
=

�� mä~åÉå=ÑΩê=kçíÑ®ääÉW
PNM

=

Ó= ΩÄÉêäÉÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= kçíÑ®ääÉ= áã= _ÉíêáÉÄ= ~ìÑíêÉíÉå= â∏ååÉå=

EÇ~ÄÉá= oÉëìäí~íÉ= ÇÉê= dÉÑ®ÜêÇìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ= ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖÉåF=

Ó= ^ä~êãéä~å= ãáí= ïáÅÜíáÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= E^åïÉáëìåÖÉå=

ÑΩê====Ç~ë= sÉêÜ~äíÉå= áå= kçíÑ®ääÉå= ëçïáÉ= kçíêìÑJ= ìåÇ=

~åÇÉêÉ===ïáÅÜíáÖÉ= qÉäÉÑçååìããÉêåF= ÉêëíÉääÉå= ìåÇ= ~ìÑÑ®ääáÖ=

~ìëÜ®åÖÉå= EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå= ÇÉê= k®ÜÉ= ÇÉë= qÉäÉÑçåëFI=

ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= = =ãáí= = = ÇÉê= = = ∏êíäáÅÜÉå= = = cÉìÉêïÉÜê= = = ~ÄJ

ëíáããÉå=

Ó= cäìÅÜíïÉÖÉ= ìåÇ= kçí~ìëÖ®åÖÉ= ÉáåêáÅÜíÉå= ìåÇ= ÇÉìíäáÅÜ=

âÉååòÉáÅÜåÉå= EqΩêÉå= ìåÇ= kçí~ìëÖ®åÖÉ= åáÅÜí= ~ÄJ

ëÅÜäáÉ≈Éå====çÇÉê= ãáí= dÉÖÉåëí®åÇÉå= îÉêëéÉêêÉåI= êÉÖÉäJ

ã®≈áÖ=âçåíêçääáÉêÉå=ÄòïK=âçåíêçääáÉêÉå=ä~ëëÉåF=

Ó= ÑΩê= ÇáÉ= råÑ~ääÉêëíîÉêëçêÖìåÖ= ìåÇ= _ê~åÇÄÉâ®ãéÑìåÖ= ÇáÉ=

îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= eáäÑëãáííÉä= EsÉêÄ~åÇëâ~ëíÉåI= cÉìÉêJ

ä∏ëÅÜÉê= ìëïKF= ~å= äÉáÅÜí= òìÖ®åÖäáÅÜÉå= ìåÇ= ~ääÉå= jáíJ

~êÄÉáíÉêå====ÄÉâ~ååíÉå= lêíÉå= ÄÉêÉáíÜ~äíÉå= EÄÉá= ^ìëï~Üä=
                                                 

PMV= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=OVK=

PNM= sÖäK= e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= EeêëÖKFI= ~K~KMK= EcåK= OUTFI=

pK=PMK=
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ÇÉê===lêíÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ= ÄÉ~ÅÜíÉå=

ìåÇ=^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëçêíÉ=âÉååòÉáÅÜåÉå=

Ó= bêëíÜÉäÑÉê= áå= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉê= w~Üä= ÄÉåÉååÉå= ìåÇ= ÑΩê=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëçêÖÉå=

Ó= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ΩÄÉê= ~ääÉ= ÖÉíêçÑÑÉåÉå= sçêâÉÜêìåÖÉå= ÑΩê=

~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=sçêâçããåáëëÉ=áåÑçêãáÉêÉå=

Ó= òìê= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê= táêâë~ãâÉáí= ÇÉë= kçíÑ~ääéä~åë=

éê~âíáëÅÜÉ= §ÄìåÖÉåI= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ãáí= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê=

cÉìÉêïÉÜêI=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=

=

=

SK= mçëáíáçåáÉêÉåÇÉê=âçåòÉéíáçåÉääÉê=kìíòÉå=
=

aáÉ= hçåòÉéíáçå= áã= páåå= ÇÉë= ÉêïÉáíÉêíÉå= ÄòïK= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áåíÉÖêáÉêí= îÉêÜ®äíåáëJ= ïáÉ=

îÉêÜ~äíÉåëéê®îÉåíáîÉ= j~≈å~ÜãÉåW= aáÉëÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíëJ

ÖÉêÉÅÜíÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáí= E^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåFI= ÇKÜKI=

îçå====^êÄÉáíëãáííÉäåI= ^êÄÉáíëëíçÑÑÉåI= ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçåI= ^êÄÉáíëJ

~Ää®ìÑÉåI= ^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëâäáã~= ëçïáÉ= ÇáÉ=

jçíáîáÉêìåÖ= ìåÇ= _ÉÑ®ÜáÖìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= òì= ëáÅÜÉêÜÉáíëJ= ìåÇ=

ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉã= sÉêÜ~äíÉå= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= ìåÇ= áå= ÇÉê=

cêÉáòÉáíK=

=

pç= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= fåÉáå~åÇÉêÖêÉáÑÉå= îçå= ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉå=

^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= EsÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçåF= ìåÇ= ëáÅÜÉêÜÉáíëJ=

ìåÇ====ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉã=sÉêÜ~äíÉå=EsÉêÜ~äíÉåëéê®îÉåíáçåF=ÉáåÉ=

pÉåâìåÖ= ÇÉê= råÑ~ääÜ®ìÑáÖâÉáíI= ÉáåÉ= sÉêãáåÇÉêìåÖ= ÇÉë= ^ìÑíêÉíÉåë=

îçå= _ÉêìÑëâê~åâÜÉáíÉå= ìåÇ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉå= bêâê~åâìåÖÉåI= ÉáåÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= _ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ= ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëçïáÉ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ= áÜêÉë=_Éï®äíáÖìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=

ÑΩê= åáÅÜí= îÉêãÉáÇÄ~êÉ= _Éä~ëíìåÖÉå= ìåÇ= _É~åëéêìÅÜìåÖÉå=

Éêã∏ÖäáÅÜíK=

=

aáÉë= ëÅÜä®Öí= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= ëí∏êìåÖëÑêÉáÉêÉå= jáíÉáå~åÇÉê= ÄÉá= ÇÉê=

^êÄÉáí= ìåÇ= ~ìÅÜ= áå= åáÉÇêáÖÉêÉå= cÉÜäòÉáíÉå= åáÉÇÉê= ìåÇ= Ç~êΩÄÉê=
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Üáå~ìë= áå= ÉáåÉê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= nì~äáí®í= îçå= ^êÄÉáí= ìåÇ= ^êÄÉáíëJ

ÉêÖÉÄåáëK=

=

^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= áëí= òì= ÄÉãÉêâÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉë=

ÉáåòÉäåÉå====^êÄÉáíåÉÜãÉêë= áå= âÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=

táêíëÅÜ~Ñí===ëç= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= nì~äáí®í= ÇÉë= mêçÇìâíë= ëáåÇI=

ïáÉ====áå= ÇÉå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ÇÉë= e~åÇïÉêâëK=

sçê~ìëëÉíòìåÖ= Ç~ÑΩê= áëí= àÉÇçÅÜI= Ç~≈= ÇáÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêJ

Ü®äíåáëJ= ìåÇ= sÉêÜ~äíÉåëéê®îÉåíáçå= áå= ÉáåÉê= ~ìëÖÉïçÖÉåÉå=

oÉä~íáçå====òìÉáå~åÇÉê= ëíÉÜÉåK= Ó= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÄÉá= ÇáÉëÉå= _ÉJ

íêáÉÄÉåI===òì= ÇÉåÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÜáÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå= ÖÉÜ∏êÉåI= Öáäí= áå=

àÉÇÉã===c~ääI= Ç~≈= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= kìíòìåÖ= ÇáÉëÉê= hçåòÉéíáçå=

ÇÉë====^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ~äë= ΩÄÉê~ìë= ÉÑÑÉâíáî=

ÉáåòìëÅÜ®íòÉå= áëíK= a~ãáí= ÇáÉëÉ= hçåòÉéíáçå= åáÅÜí= åìê= âìêòJ

ÑêáëíáÖI====ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ãáííÉäJ= ÄòïK= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= áëíI=

ëçääíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåW
PNN

=

=

NK= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= áëí= áå= ÉêëíÉê=

iáåáÉ====Éáå= qÜÉã~= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉêëI= Ç~= îçå= áÜã= Ü~ìéíJ

ë®ÅÜäáÅÜ====ÇáÉ= fåáíá~íáîÉ= òì= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ìåÇ=

j~≈å~ÜãÉå=~ìëÖÉÜíK=

=

OK= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòI= ÇÉê= åáÅÜí= åìê= éêáã®ê= ~ìë=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ÉêÑçäÖíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= hê~åâÉåëí~åÇë= ìåÇ= ÇÉê= ^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

òìã= wáÉä= Ü~íI= áëí= Éáå= ÖìíÉê= ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑΩê= Éáå= ÉêÑçäÖJ

êÉáÅÜÉë=råíÉêåÉÜãÉåK=

=

PK= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ïáêÇ= ÇìêÅÜ=

ÇáÉ===kìíòìåÖ= îçå= ÉñíÉêåÉå= råíÉêëíΩíòìåÖëJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëJ

~åÖÉÄçíÉå=ÄÉÖΩåëíáÖíK=

                                                 

PNN= sÖäK= m~ÅâÉÄìëÅÜI= iìíò=L=eÉêòçÖI= _~êÄ~ê~=L=i~ìãÉåI= p~åÇê~I= bêÑçäÖ= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíëëÅÜìíòK=

_áä~åòáÉêìåÖ= ÇÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ~ìÑ= ÇÉå=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= bêÑçäÖ= âäÉáåÉê= ìåÇ= ãáííäÉêÉê= råíÉêåÉÜãÉåI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI=

_êÉãÉêÜ~îÉå= OMMPI= pK= VNX= pÅÜäáÉéÜ~ÅâÉI= gΩêÖÉåI= cΩÜêìåÖëïáëëÉå= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíK=

^ìÑÖ~ÄÉå= Ó= sÉê~åíïçêíìåÖ= Ó= lêÖ~åáë~íáçåI= OK= ^ìÑä~ÖÉI= bêáÅÜ= pÅÜãáÇí= sÉêä~ÖI= _Éêäáå=

OMMPI=pK=UNK=
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wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=
=

aáÉ= ^êÄÉáíëïÉäí= áëí= Éáå= òÉåíê~äÉê= iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= jÉåëÅÜÉåK=

páÉ===â~åå= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ~ìÑ= îáÉäÑ®äíáÖÉ= tÉáëÉ= Ñ∏êÇÉêåI= àÉÇçÅÜ=

~ìÅÜ====ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáíëëí∏êìåÖÉå= ÄÉÖΩåëíáÖÉå=

çÇÉê====îÉêìêë~ÅÜÉåK= a~ÜÉê= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= ^êÄÉáíëïÉäí= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= éê®îÉåíáîÉ= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ= j~≈J

å~ÜãÉåK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïáêÇ= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= oçääÉ=

ÇÉë====_ÉíêáÉÄë= ~äë= ^âíáçåëçêí= ÇÉìíäáÅÜW= ^å= âÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= lêí=

ä®≈í====ëáÅÜ= ÖÉòáÉäíÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå= îçå= sÉêÜ~äíÉåI=

∏âçäçÖáëÅÜÉê= ìåÇ= ëçòá~äÉê= rãïÉäí= ÉáåÖÉÜÉåX= ÜáÉê= â~åå= îçê=

~ääÉã===òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜ= ìåÇ= Ç~ãáí= ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ= ÖÉJ

~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=
=

aáÉ= líí~ï~J`Ü~êí~= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= tel= Ü~í=

ãáí====áÜêÉê= sçêÖ~ÄÉI= ëáÅÜÉêÉI= ~åêÉÖÉåÇÉI= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ= ëçïáÉ=

~åÖÉåÉÜãÉ= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÜÉêòìëíÉääÉåI=

ÉáåÉå===ìãÑ~ëëÉåÇÉå= ^åë~íò= ÇÉê= eìã~åáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáí= ìãJ

êáëëÉåK= aáÉë= Ü~í= ~ìÅÜ= ^åëí∏≈É= ÑΩê= ÇáÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë= ÖÉJ

ÖÉÄÉåK= aáÉ= ~ìë= ÇÉã= Éìêçé®áëÅÜÉå= oÉÅÜí= âçããÉåÇÉ= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòêÉÑçêã= îçå= NVVS= Ü~í= åÉìÉ= pí~åÇ~êÇë= ìåÇ= fåëíêìãÉåíÉ=

ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåW= páÉ= îÉêä~åÖí= ÉáåÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= mê®îÉåíáçå= ~êÄÉáíëJ

ÄÉÇáåÖíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëêáëáâÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ãÉåëÅÜÉåÖÉêÉÅÜíÉ=

dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíK= wìÇÉã= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáÉ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå=

òì=====ÉáåÉã= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòJ

ã~å~ÖÉãÉåíI= ìã= ÇÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= çéíáã~ä= òì= ÖÉëí~äíÉå= ìåÇ=

ëí®åÇáÖ= òì= îÉêÄÉëëÉêåK= tÉáíÉêÜáå= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáÉ= òì= ÉáåÉê=

ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= ^êÄÉáíëïÉáëÉI= áåÇÉã= ÇáÉ= mê®îÉåíáçåëã~≈J

å~ÜãÉå====îçå= ÉáåÉê= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå= bêãáííäìåÖ= ìåÇ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

îçå===dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= ÉêÑçäÖÉå= ãì≈K= ^ì≈ÉêÇÉã= äÉÖí= ëáÉ= ÑÉëíI= Ç~≈=

ÇáÉ====jáí~êÄÉáíÉê= ~âíáî= áã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= òì=

ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáåÇK=
=

jáí= ÇÉê= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë= Ü~í= ëáÅÜ=

ÇÉê====íê~ÇáíáçåÉääÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ëÉáí= NVVS= ÖêìåÇJ
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äÉÖÉåÇ====ÖÉ®åÇÉêíX= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïáêÇ= îçå= ÉáåÉã=

m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä= ÖÉëéêçÅÜÉå= Ó= ïÉÖ= îçå= ÉáåÉã= êÉÇìòáÉêíÉå=

^êÄÉáíëëÅÜìíòîÉêëí®åÇåáëI= Üáå= òì= ÉáåÉã= ÉêïÉáíÉêíÉå= ^êÄÉáíëJ=

ìåÇ====dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòâçåòÉéíK= a~ë= åÉìÉ= ^êÄÉáíëëÅÜìíòîÉêJ

ëí®åÇåáë= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ= ~å= ÇÉã= jÉåëÅÜÉåÄáäÇ= ìåÇ= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=telK=

=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉå= hêáíÉêáÉå= ÇÉê= líí~ï~J`Ü~êí~=

áã====_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= ìãòìëÉíòÉåI= ÖÉÜí= ëçãáí= ΩÄÉê= ÇÉå=

íê~ÇáíáçåÉääÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= Üáå~ìëK= jáí= ÄÉíêáÉÄJ

äáÅÜÉê===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= îÉêÄáåÇÉå= ëáÅÜ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ~ìÅÜ=

ëçäÅÜÉ= hçãéçåÉåíÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= âçåëáëíÉåíÉê= ^åJ

ÑçêÇÉêìåÖëëíêìâíìêÉåI= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉ= ìåÇ= ~åëéêìÅÜëîçääÉ=

^ìÑÖ~ÄÉåòìëÅÜåáííÉI= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= òÉáíäáÅÜÉê= ìåÇ= áåÜ~äíäáÅÜÉê=

e~åÇäìåÖëJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëëéáÉäê®ìãÉ= çÇÉê= ÇáÉ= pí®êâìåÖ=

ëçòá~äÉê= råíÉêëíΩíòìåÖëéçíÉåíá~äÉ= áã= råíÉêåÉÜãÉåK= få= ÇáÉëÉã=

páåå===ãì≈= éê®îÉåíáîÉë= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉë= e~åÇÉäå= Ç~ë=

ÖÉë~ãíÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= _ÉÇáåÖìåÖëÖÉÑΩÖÉ= áå= ëÉáåÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉåI=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉåI= ëçòá~äÉå= ìåÇ= âçããìåáâ~íáîÉå= aáãÉåëáçåÉå=

áã===_äáÅâ= Ü~ÄÉåK= báå= òÉåíê~äÉë= bêÑçêÇÉêåáë= ÜáÉêÄÉá= áëí= ÇáÉ= ÇáêÉâíÉ=

_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉåK=

=

pç= ëÉíòí= ÉáåÉ= çéíáã~äÉ= rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉå=

ÉáåÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= hçåëÉåë= òïáëÅÜÉå= sçêÖÉëÉíòíÉå= ìåÇ= jáíJ

~êÄÉáíÉêåI= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖíÉåI= Ç~ë= îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=

oçääÉåîÉêëí®åÇåáë= ìåÇ= oçääÉåîÉêÜ~äíÉå= òì= ÜáåíÉêÑê~ÖÉå= ìåÇ=

ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= òì= ®åÇÉêåI= ÇáÉ= éçëáíáîÉ= báåëíÉääìåÖ= ÇÉë= råíÉêJ

åÉÜãÉêë= ÄòïK= fåÜ~ÄÉêëI= ÇÉê= ÇÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ëÅÜìíò====åáÅÜí= åìê= ~äë= hçëíÉåÑ~âíçê= ëáÉÜíI= ëçåÇÉêå= ÇÉëëÉå=

âçãéäÉñÉå====kìíòÉå= ÑΩê= ëÉáåÉå= _ÉíêáÉÄ= ÉêâÉååíI= ÇáÉ= sçêÄáäÇJ

Ñìåâíáçå====ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉêë= ëçïáÉ= ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= _ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÄÉá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= j~≈J

å~ÜãÉåI=òK_K=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=dÉëìåÇÜÉáíëíÉ~ãë=îçê~ìëK=
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bêâÉååíåáëÖÉïáåå=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=

=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= êáÅÜíÉí= áÜêÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=

~ìÑ===ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= pí®êâìåÖ= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= oÉëëçìêÅÉå=

ìåÇ= hçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= jáí~êÄÉáíÉê= ëçïáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ=

ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêäáÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= iÉÄÉåëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëJ

ìãïÉäí==ÇÉê==_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå==òìê==c∏êÇÉêìåÖ==îçå==éçëáíáîÉê==dÉëìåÇJ

ÜÉáíK=

=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëÉíòí= åÉÄÉå= ÇÉã= òÉåíê~äÉå=

bäÉãÉåí= ÇÉê= ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉêÉÅÜíÉå= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáí= ~ìÑ=

ÇáÉ===oÉÇìòáÉêìåÖ= ã∏ÖäáÅÜÉê= é~íÜçÖÉåÉê= oáëáâÉåK= ^ìÑ= ÉáåÉ= ëíêáâíÉ=

qêÉååìåÖ= òïáëÅÜÉå= sÉêÜ~äíÉåëJ= ìåÇ= sÉêÜ®äíåáëéê®îÉåíáçå= ïáêÇ=

îÉêòáÅÜíÉíK= få= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉêÖ®åòÉå=

ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= mê®îÉåíáçåëâçåòÉéíÉK= wìÇÉã= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= ëçïçÜä= ~å= ÖÉëìåÇÉå= ~äë= ~ìÅÜ=

~å===ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜ= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉå= jáí~êÄÉáíÉêåI= ìã= áÜåÉå= Éáå=

Ü∏ÜÉêÉë= j~≈= ~å= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ= áå= ÄÉòìÖ= ~ìÑ= áÜêÉ= dÉëìåÇJ

ÜÉáí===òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ìåÇ= ëáÉ= ëç= òìê= pí®êâìåÖ= áÜêÉê= dÉëìåÇÜÉáí=

òì=ÄÉÑ®ÜáÖÉåK=

=

jáí= ÇáÉëÉê= wáÉäëÉíòìåÖ= îÉêÑçäÖí= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÉ= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ= píê~íÉÖáÉW= ^åâåΩéÑÉåÇ= ~å= ÇÉå=

íê~ÇáíáçåÉääÉå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ÇÉëëÉå=

aÉÑáòáíÉ===áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= éÜóëáëÅÜÉ= ìåÇ= éëóÅÜáëÅÜÉ= _Éä~ëíìåÖÉå=

áå===ÇÉê= ëáÅÜ= îÉê®åÇÉêåÇÉå= ^êÄÉáíëïÉäí= îÉêëìÅÜí= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= Ç~ë= ïáÅÜíáÖÉ= qÜÉã~= dÉëìåÇÜÉáí= ãáí=

ïÉáíÉêÉå= e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêå= áã= _ÉíêáÉÄ= ïáÉ= lêÖ~åáë~íáçåëJ= ìåÇ=

mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=òì=îÉêÄáåÇÉåK=

=

aÉê= bêÑçäÖ= ÇáÉëÉê= mêçàÉâíÉ= ïáêÇ= îçêïáÉÖÉåÇ= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

ÇÉê====fåíÉåëáí®í= ÇÉê= hççéÉê~íáçå= ~ääÉê= ïáÅÜíáÖÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

~âíÉìêÉ===áã= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= ÇÉë= dê~Çë= ÇÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= òì= ÄÉìêíÉáäÉå= ëÉáåK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí= ÜáÉêÄÉáI=
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áåïáÉïÉáí= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= îçå= _ÉíêçÑÑÉåÉå= òì= _ÉíÉáäáÖíÉå= ÖÉJ

ã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

aáÉë= ä®≈í= ÇÉå= pÅÜäì≈= òìI= Ç~≈= ÉáåÉ= âçåëÉèìÉåíÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖI= ïÉäÅÜÉ= áå= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= píêìâíìêÉå= ÇÉë= ÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉå====^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áåíÉÖêáÉêí= ïáêÇ=

çÇÉê===ÇáÉëÉ= ÉêÖ®åòíI= ~ìÑ= a~ìÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= Éåíä~ëíÉíW=

_Éá====ÇÉã= qÉãéç= ÇÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉå= kÉìÉêìåÖÉå= ìåÇ= sÉê®åJ

ÇÉêìåÖÉå====ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= â~åå= åáÅÜí= ~ìÑ= àÉÇÉ= åÉìÉ= dÉÑ~Üê=

ãáí====ÉáåÉê====åÉìÉå= sçêëÅÜêáÑí= êÉ~ÖáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= sÉê~åíïçêíJ

äáÅÜÉå===áå===ÇÉå= _ÉíêáÉÄÉå= ãΩëëÉå= áå= wìâìåÑí= ÇÉå= pÅÜìíò= ìåÇ= ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= åçÅÜ= ãÉÜê= ~äë= ÄáëÜÉê= áå= báÖÉåêÉÖáÉ=

äÉáëíÉåK=

=

^ìÅÜ= òìâΩåÑíáÖ= ïÉêÇÉå= ëéÉòáÉääÉ= cê~ÖÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉJ

ëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áã= _ÉíêáÉÄ= ëéÉòáÉääÉ= ^åíïçêíÉå= ÉêÑçêÇÉêåK= báåÉ=

âçåëÉèìÉåíÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ïáêÇ=

àÉÇçÅÜ= áå= îáÉäÉå= c®ääÉå= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê= ìåÇ= ÉÑÑÉâíáîÉê= ëÉáå=

~äë===åÉìÉ===sçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= ~ìÑ= a~ìÉê= ëçïçÜä= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ~äë=

~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=Éåíä~ëíÉåK=

=

bë= áëí= ÜáÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _É~êÄÉáíìåÖ=

ÇáÉëÉë= hçãéäÉñÉëI= ÇáÉ= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå=

ãì≈K= iÉíòíäáÅÜ= ïáêÇ= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= áå= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåI====çÄ= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= Ç~êÖÉëíÉääíÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=

hçåòÉéíáçå= Ó= ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÅÜ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= häÉáåJ= ìåÇ=

jáííÉäÄÉíêáÉÄÉ= Ó= âΩåÑíáÖ= òì= ÉáåÉê= hçãéçåÉåíÉ= ~î~åÅáÉêíI= ÇáÉ=

ÇÉå=bêÑçäÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ãáíÄÉëíáããíK=

=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áëí= ÇÉãå~ÅÜ= ÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI=

ÇáÉ====~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= îáÉäëÅÜáÅÜíáÖÉå= báåÑäΩëëÉ= Ó= òì= ÇÉåÉå= ~ìÅÜ=

cêÉáòÉáíîÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= c~âíçêÉå= ÖÉÜ∏êÉå= Ó= åìê=

âççéÉê~íáî=ìåÇ=áåíÉêÇáëòáéäáå®ê=òì=ä∏ëÉå=áëíK=

=
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hçÇ~=
=

aÉê= mêçòÉ≈= ÇÉë= dÉëí~äíÉåë= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ÉêÑçêÇÉêí= ëçãáí=

hêÉ~íáîáí®í= ìåÇ= båÖ~ÖÉãÉåíI= îçê= ~ääÉã= ~ÄÉê= bÜêäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ÇÉå=

ÑÉëíÉå= táääÉåI= ÖÉãÉáåë~ã= Éíï~ë= ÄÉïÉÖÉå= òì= ïçääÉåK= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áëí= Éáå= ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉê= ^êÄÉáíë~åë~íòI= ÉáåÉ=

çÑÑÉåëáîÉ= ìåÇ= äÉÄÉåëÄÉà~ÜÉåÇÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉX= ëáÉ= áëí= Éáå=

_Éáíê~Ö====ÑΩê= ÉáåÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

båíïáÅâäìåÖK=

=
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^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=
=
~K~KMK= ~ã=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=lêí=

^ÄëK= ^Äë~íò=

^d= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

^ja= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉê=aáÉåëí=

^lh= ^ääÖÉãÉáåÉ=lêíëâê~åâÉåâ~ëëÉEåF=

^êÄpÅÜd= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíò=

^pád= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíëÖÉëÉíò=

_d= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíEÉåF=

_ds= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=

_hh= _ÉíêáÉÄëâê~åâÉåâ~ëëÉEåF=

_hh=_s= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëâê~åâÉåâ~ëëÉå=

ÄòïK= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=

ÇKÜK= Ç~ë=ÜÉá≈í=

ÇKsK= ÇÉê=sÉêÑ~ëëÉê=

bd= bìêçé®áëÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=

br= bìêçé®áëÅÜÉEåF=råáçå=

btd= bìêçé®áëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=

ÑK= ÑçäÖÉåÇÉ=EpÉáíÉF=

cåK= cì≈åçíÉ=

dãÄe= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=e~ÑíìåÖ=

dod= dÉëìåÇÜÉáíëJoÉÑçêãÖÉëÉíò=

eêëÖK= eÉê~ìëÖÉÄÉê=

es_d= e~ìéíîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉêìÑëJ=
= ÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

ewh= hê~åâÉåâ~ëëÉ=ÑΩê=_~ìJ=ìåÇ=eçäòÄÉêìÑÉ=

fhh= fååìåÖëâê~åâÉåâ~ëëÉEåF=

gÖK= g~ÜêÖ~åÖ=

hcw= hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖ=

hlm^d= hççéÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=^êÄÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=

kêK= kìããÉê=
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çKpK= çÜåÉ=pÉáíÉEå~åÖ~ÄÉF=

pK= pÉáíÉ=

pd_= pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ=

pd_=s= pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ=cΩåÑíÉë=_ìÅÜ=Ó=dÉëÉíòäáÅÜÉ=
= hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=

pd_=sff= pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜ=páÉÄíÉë=_ìÅÜ=Ó=dÉëÉíòäáÅÜÉ=
= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=

ìëïK= ìåÇ=ëç=ïÉáíÉê=

sd_= sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=
= ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

îÖäK= îÉêÖäÉáÅÜÉ=

tel= tçêäÇ=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=EtÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëJ=
= çêÖ~åáë~íáçåF=

òK_K= òìã=_ÉáëéáÉä=
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iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=
=
^ÄÜçäòI= eÉáåòJe~ê~äÇI= cêΩÜÉêâÉååìåÖ= Ó= jÉÜê= ~å= dÉëìåÇÜÉáí\=

báåÉ====âäáåáëÅÜJÉéáÇÉãáçäçÖáëÅÜÉ= ^å~äóëÉI= áåW= mëóÅÜçJ
ëçòá~äI=NOK=gÖKI=eÉÑí=ff=EkêK=QOF=L=NVVMI=pK=QP=Ó=RQ=

=
^êÄÉáíëâ~ããÉê= ÇÉë= p~~êä~åÇÉë= EeêëÖKFI= _ÉêáÅÜí= ~å= ÇáÉ=

oÉÖáÉêìåÖ===ÇÉë= p~~êä~åÇÉë= NVVT= òìê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=
∏âçäçÖáëÅÜÉåI= ëçòá~äÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= i~ÖÉ= ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉêáååÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêK= pÅÜïÉêéìåâíJ
íÜÉã~W= jÉÜê= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=
råíÉêåÉÜãÉåI=p~~êÄêΩÅâÉå=NVVT=

=
_~Çìê~I= _ÉêåÜ~êÇI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= mê®îÉåíáçå= ~ìë=

ëçòáçäçÖáëÅÜÉê= páÅÜíI= áåW= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖK= mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= ÇáÉ= éëóÅÜçëçòá~äÉ= mê~ñáë=
EeêëÖK= = mÉíÉê= = m~ìäìëFI= = dïdJsÉêä~ÖI= = h∏äå= = NVVOI==
pK=QP=Ó=RN=

=
_~Çìê~I= _ÉêåÜ~êÇI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

lêÖ~åáë~íáçåëÖÉëí~äíìåÖK= aáÉ= páÅÜí= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêëI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=
lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ=
mêçàÉâíÉ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ= pÅÜìäÉå=
EeêëÖK====gΩêÖÉå= jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ= aÉããÉê=L=hä~ìë=
eìêêÉäã~ååFI= gìîÉåí~= sÉêä~ÖI= tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=
NVVPI=pK=OM=Ó=PP=

=
_~Çìê~I= _ÉêåÜ~êÇ=L=jΩääÉêI= _êáÖáííÉ=L=jΩåÅÜI= bÅâÜ~êÇI= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäíI= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉä= EeêëÖK= dÉêÜ~êÇ= tÉëíÉêã~óÉê=L=
_ÉêåÜ~êÇ= _®ÜêFI= sÉêä~Ö= ÑΩê= ^åÖÉï~åÇíÉ= mëóÅÜçäçÖáÉI=
d∏ííáåÖÉå=L=píìííÖ~êí=NVVQI=pK=P=Ó=V=

=
_~Çìê~I= _ÉêåÜ~êÇ=L=oáííÉêI= tçäÑÖ~åÖI= nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí= áå= ÇÉê=

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= áåW=mê®îÉåíáçåK=wÉáíJ
ëÅÜêáÑí= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= NVK= gÖKI= eÉÑí= O=L=NVVSI=
pK=RU=ÑK=
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_ÉÅâÉêI= mÉíÉêI= aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= áåíÉÖê~íáîÉê= jçÇÉääÉ= îçå=
dÉëìåÇÜÉáí====ìåÇ= hê~åâÜÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= mê®îÉåíáçå= ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ó= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ~ääÖÉãÉáåÉ=
jçÇÉääÉ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáíI= áåW= mê®îÉåíáçå=
ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
éëóÅÜçëçòá~äÉ=mê~ñáë= EeêëÖK=mÉíÉê=m~ìäìëFI=dïdJsÉêä~ÖI=
h∏äå=NVVOI=pK=VN=Ó=NMT=

=
_ÉÜêÉåÇíI= g∏êåJrïÉI= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= rãïÉäíÄáäÇìåÖI= áåW=

dÉëìåÇÜÉáí= Ñ∏êÇÉêå= ëí~íí= âçåíêçääáÉêÉåK= báåÉ= ^Äë~ÖÉ=
~å====ÇÉå= jìëíÉêãÉåëÅÜÉå= EeêëÖK= ^äÑ= qêçà~å=L=_êáÖáííÉ=
píìããFI= cáëÅÜÉê= q~ëÅÜÉåÄìÅÜ= sÉêä~ÖI= cê~åâÑìêí= ~ã=
j~áå=NVVOI=pK=ONP=Ó=OOU=

=
_áÉåÉÅâI= e~åëJgΩêÖÉåI= fåëíáíìíáçåÉåI= ^âíÉìêÉ= ìåÇ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê=

^êÄÉáíëJ= ìåÇ= pçòá~äéçäáíáâI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ^êÄÉáíëJ
ïáëëÉåëÅÜ~Ñí= EeêëÖK= eçäÖÉê= iìÅò~â=L=t~äíÉê= sçäéÉêíFI=
pÅÜ®ÑÑÉêJmçÉëÅÜÉä=sÉêä~ÖI=píìííÖ~êí=NVVTI=pK=TTT=J=TUN=

=
_áåÇòáìëI= cêáíò=L=`çÉåÉåI= táäÑêáÉÇ=L=mÉêäÉÄ~ÅÜI= bÇáíÜI= wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí= îçå=råÑ~ääJ=ìåÇ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêJ
ÜΩíìåÖ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ~ÜêÉå= ~ã= _ÉáJ
ëéáÉä= ÇÉë= ?hççéÉê~íáçåëéêçÖê~ããë= ^êÄÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇJ
ÜÉáí?= Ehlm^dFI= áåW= aáÉ= _dK= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ^êÄÉáíëJ
ëáÅÜÉêÜÉáíI= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
áå=====_ÉíêáÉÄ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëéê~ñáëI= eÉÑí= R=L=NVVTI=
pK=OPO=J=OPU=

=
_çÄòáÉåI= jçåáâ~I= hçåíêçääÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= iÉÄÉå= ÖÉïáååÉåK=

bãéçïÉêãÉåí= ~äë= éêçÑÉëëáçåÉääÉë= hçåòÉéí= áå= ÇÉê=
pÉäÄëíÜáäÑÉìåíÉêëíΩíòìåÖ= Ó= ^ëéÉâíÉ= ~âíáîáÉêÉåÇÉê=
_Éê~íìåÖI= áåW= _ä®ííÉê= ÇÉê= tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= aÉìíëÅÜÉ=
wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~ä~êÄÉáíI= NQMK= gÖKI= eÉÑí= O=L=NVVPI=
pK=QS=J=QV=

=
_∏ÇÉâÉêI= tçäÑÖ~åÖ=L=hêÉáëI= gìäá~I= aÉê= ∏âçåçãáëÅÜÉ= kìíòÉå= ÄÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= áåW= mê®îÉåíáçåK= wÉáíJ
ëÅÜêáÑí= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= ORK= gÖKI= eÉÑí= Q=L=OMMOI=
pK=NMS=Ó=NMV=
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_ê~åÇÉåÄìêÖI= rïÉI= oÉÅÜåÉå= ëáÅÜ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå\I= áåW=
_äáÅâéìåâí= hê~åâÉåëí~åÇ= Ó=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= jçÇÉääÉ= ìåÇ= mê~ñáëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= EeêëÖK=
^äÑçåë= pÅÜê∏ÉêFI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI= _êÉãÉêÜ~îÉå=
NVVUI=pK=TN=Ó=UP=

=
_ê~ìåI= _ÉêåÜ~êÇ=L=i®ÅÜÉäÉI= _áêÖáíI= mêçÄäÉãÉ= ìåÇ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÇÉê===dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= e~åÇïÉêâ= ~ã= _ÉáëéáÉä=
ÉáåÉë=====dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëéêçàÉâíë= ÇÉê= fhh= ^~äÉåI= ÇÉê=
tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= _~ìJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê=
_~ìJfååìåÖI= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
hçåòÉéíÉ= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= EeêëÖK=
mÉíÉê= káÉÇÉê=L=_êáíí~= pìëÉåFI= sÉêä~Ö= m~ìä= e~ìéíI=
_Éêå=L=píìííÖ~êí=L=táÉå=NVVTI=pK=OPP=Ó=ORU=

=
_ê~ìåI= j~êíáå=L=oáííÉêI= ^äÄÉêí=L=pÅÜã~ìÇÉêI= j~êíáå=L=táÉåÜçäÇI= iìíòI=

j~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉ= ãáí= áåíÉÖêáÉêíÉã= ^êÄÉáíëëÅÜìíò=
áå====i®åÇÉêå= ÇÉê= brK= ^å~äóëÉ= ìåÇ= _ÉïÉêíìåÖ= áÜêÉê=
éê~âíáëÅÜÉå= báÖåìåÖ= ìåíÉê= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖìåÖ===ÇÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÑΩê= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäJ
ìåíÉêåÉÜãÉåI= = táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= = ktI= = _êÉãÉêÜ~îÉå==
NVVV=

=
_êÉáëáÖI= qÜçã~ëI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= pçòá~äíÉÅÜåáâÉåK= e~åÇÄìÅÜ= ÑΩê=

_ÉíêáÉÄëê~í= ìåÇ= mÉêëçå~äïÉëÉåI= iìÅÜíÉêÜ~åÇ= sÉêä~ÖI=
kÉìïáÉÇ=L=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVM=

=
_ΩÅÜåÉêI= tçäÑÖ~åÖI= a~ë= mêçàÉâí= ?^êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉ= _ÉJ

íêÉììåÖ====áå= häÉáåÄÉíêáÉÄÉå?= E^jfhF= ÇÉê= j~ëÅÜáåÉåJ
Ä~ìJ====ìåÇ= jÉí~ääJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI= áåW= dÉëìåÇJ
ÜÉáí===åáÅÜí= åìê= ÇÉåâÉåK= e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ= ÑΩê= ^êÄÉáíëJ
ëÅÜìíò= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå=
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= EeêëÖK= hìêí= _çÇÉïáÖFI= hä~êíÉñí=
sÉêä~ÖI=bëëÉå=NVVUI=pK=NNP=Ó=NOO=
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_ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáå= EeêëÖKFI=
`~êÇáÑÑ====jÉãçê~åÇìã= òìê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖ= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉåK= bìêçé®áëÅÜÉë=
kÉíòïÉêâ= ÑΩê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=
`~êÇáÑÑ=Et~äÉëF=OQK=Äáë=ORK=^éêáä=NVVUI=açêíãìåÇ=NVVU=

=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= ^êÄÉáí= ìåÇ= pçòá~äçêÇåìåÖ= EeêëÖKFI=

^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí= DVVK= råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖëÄÉêáÅÜí= ^êÄÉáíI=
_ÉêáÅÜí= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå= pí~åÇ= ÇÉê=
råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖ= ìåÇ= Ç~ë= råÑ~ääÖÉëÅÜÉÜÉå= áå= ÇÉê=
_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= = aÉìíëÅÜä~åÇ= = áã= = g~ÜêÉ= = NVVUI= = _çåå==
NVVV=

=
_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëâê~åâÉåâ~ëëÉå= EeêëÖKFI= iìñÉãJ

ÄìêÖÉê====aÉâä~ê~íáçå= òìê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= råáçåK= bìêçé®áëÅÜÉë=
kÉíòïÉêâ= ÑΩê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=
iìñÉãÄìêÖ=OTK=Äáë=OUK=kçîÉãÄÉê=NVVTI=bëëÉå=NVVT=

=
_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ= ÑΩê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= ^ìÑâä®êìåÖ= EeêëÖKFI= iÉáíJ

ÄÉÖêáÑÑÉ======ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= däçëë~ê= òì=
hçåòÉéíÉåI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ= jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= OK= ^ìÑä~ÖÉI= sÉêä~Ö= mÉíÉê= p~ÄçI=
pÅÜï~ÄÉåÜÉáã=~å=ÇÉê=pÉäò=NVVV=

=
`çÉåÉåI= táäÑêáÉÇI= sÉêÜΩíìåÖ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÖÉÑ~ÜêÉå====KKK= ÉáåÉ= åÉìÉ= aáãÉåëáçå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ
ëÅÜìíòÉë\I====áåW= aáÉ= _dK= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ^êÄÉáíëJ
ëáÅÜÉêÜÉáíI= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
áå=_ÉíêáÉÄ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëéê~ñáëI= eÉÑí= R=L=NVVTI=
pK=OOO=J=OPN=

=
`çåê~ÇI= dΩåíÉê=L=pÅÜãáÇíI= tÉêåÉêI= däçëë~êK= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖW====báåÉ= fåîÉëíáíáçå= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑíK= fåíÉêJ
å~íáçå~äÉ====hçåÑÉêÉåòI= _çåå= NTK= Äáë= NVK= aÉòÉãÄÉê=
NVVMK====k~ÅÜÇêìÅâI= cê®åâáëÅÜÉ= k~ÅÜêáÅÜíÉåI= q~ìÄÉêJ
ÄáëÅÜçÑëÜÉáã=NVVM=
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`çêÇÉëI= eÉêã~ååI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= ~ìë= ÇÉê=
páÅÜí====ÉáåÉë= råíÉêåÉÜãÉåëI= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëòáêâÉä= EeêëÖK= dÉêÜ~êÇ= tÉëíÉêã~óÉê=L=_ÉêåÜ~êÇ=
_®ÜêFI==sÉêä~Ö= ÑΩê= ^åÖÉï~åÇíÉ= mëóÅÜçäçÖáÉI= d∏ííáåÖÉå=L=

píìííÖ~êí=NVVQI=pK=OQV=Ó=ORP=
=
aÉããÉêI= eáäÇÉÖ~êÇI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ó= îçå=

ÇÉê===fÇÉÉ= òìê= q~íK= bìêçé®áëÅÜÉ= pÉêáÉ= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖ=kêK=Q=ÇÉê=tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå=EtelFI=
iÉó=C=táÉÖ~åÇI=tìééÉêí~ä=NVVR=

=
aÉããÉêI= eáäÇÉÖ~êÇ=L=hìåâÉäI= h~êáåI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã=

_ÉíêáÉÄ= Ó= `Ü~åÅÉå= ÑΩê= bìêçé~I= áåW= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= hçåòÉéíÉ= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÄÉá=
ÇÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= EeêëÖK= mÉíÉê= káÉÇÉê=L=_êáíí~= pìëÉåFI=
sÉêä~Ö= = m~ìä= = e~ìéíI= = _Éêå=L=píìííÖ~êí=L=táÉå= = NVVTI==
pK=OV=J=RM=

=
aìÅâáI= ^åíàÉ=L=dêÉáåÉêI= _áêÖáíI= ?dÉëìåÇÜÉáí= áëí= ãÉÜê= ~äë= _ÉJ

Éáåíê®ÅÜíáÖìåÖëÑêÉáÜÉáí?K= báåÉ= Ü~åÇäìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=
_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= E_ÉêáÅÜí= kêK= OQFI=
qÉÅÜåáëÅÜÉ= råáîÉêëáí®í= _ÉêäáåI= fåëíáíìí= ÑΩê= eìã~åJ
ïáëëÉåëÅÜ~Ñí=áå=^êÄÉáí=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖI=_Éêäáå=NVVM=

=
aìÇÉåK= _~åÇ= RW= a~ë= cêÉãÇï∏êíÉêÄìÅÜI= QK= ^ìÑä~ÖÉI= _áÄäáçJ

Öê~éÜáëÅÜÉë=fåëíáíìíI=j~ååÜÉáã=L=táÉå=L=wΩêáÅÜ=NVUO=
=
bÄÉêäÉI= dìÇêìåI= iÉáíÑ~ÇÉå= mê®îÉåíáçåI= ^ëÖ~êÇJsÉêä~ÖI= p~åâí=

^ìÖìëíáå=NVVM=
=
cê~åòâçïá~âI= mÉíÉê=L=tÉåòÉäI= bÄÉêÜ~êÇI= aáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÉêòáÉÜìåÖ====áã= §ÄÉêÖ~åÖ= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
hçåòÉéíáçåÉå= ìåÇ= mê~ñáë~åë®íòÉ= òïáëÅÜÉå= ÄáçãÉÇáòáJ
åáëÅÜÉã= jçÇÉää= ìåÇ= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= mÉêëéÉâíáîÉåI= áåW=
sÉêÜ~äíÉåëíÜÉê~éáÉ= C= éëóÅÜçëçòá~äÉ= mê~ñáëK=jáííÉáäìåÖÉå=
ÇÉê=adsqI=NTK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVURI=pK=OQM=Ó=ORS=
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cê~åòâçïá~âI= mÉíÉê=L=tÉåòÉäI= bÄÉêÜ~êÇI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
h~êêáÉêÉ= ìåÇ= hçåëÉèìÉåòÉå= ÉáåÉë= qêÉåÇÄÉÖêáÑÑëI=
áåW====mëóÅÜçëçòá~äI= = NOK= = gÖKI= = eÉÑí= = ff= = EkêK= = QOF=L=NVVMI=
pK=PM=J=QO=

=
cêçããI= `ÜêáëíáåÉI= pçòá~äÉ= qóéáâ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= áã= Ü~åÇïÉêâJ

äáÅÜÉå= häÉáåÄÉíêáÉÄI= áåW= ^êÄÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= áã=
häÉáåÄÉíêáÉÄK= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ìåÇ= mê®îÉåíáçåëJ
ÉêÑ~ÜêìåÖÉåI= q~ÖìåÖëÄ~åÇ= kêK= NMQ= EeêëÖK= pçòá~äJ
ÑçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= açêíãìåÇ= i~åÇÉëáåëíáíìíFI= açêíãìåÇ=
NVVUI=pK=NN=Ó=OR=

=
d∏ÅâÉåà~åI= dÉêÇI= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ= Ó= ï~êìã= dÉëìåÇÜÉáí=

ÇÉÑáåáÉêÉå\I= áåW= dÉëìåÇÜÉáí= Ñ∏êÇÉêå= ëí~íí= âçåíêçääáÉêÉåK=
báåÉ= ^Äë~ÖÉ= ~å= ÇÉå= jìëíÉêãÉåëÅÜÉå= EeêëÖK= ^äÑ=
qêçà~å=L=_êáÖáííÉ= píìããFI= cáëÅÜÉê= q~ëÅÜÉåÄìÅÜ= sÉêä~ÖI=
cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVOI=pK=QM=Ó=QV=

=
dê~íòI= tçäÑÖ~åÖI= fåëíáíìíáçåÉå= îÉê®åÇÉêåK= bãéçïÉêãÉåíI=

lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=Ó=
táÉ= ïÉêÇÉå= ~ìë= ÜáäÑäçëÉå= eÉäÑÉêå= ã~ÅÜíîçääÉ= h®ãéÑÉê=
ÖÉÖÉå= sÉêâêìëíìåÖ= ìåÇ= häáÉåíÉäáëáÉêìåÖ\I= áåW= _ä®ííÉê=
ÇÉê====tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= aÉìíëÅÜÉ= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~äJ
~êÄÉáíI=NQMK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVVPI=pK=SQ=Ó=SS=

=
dêçëëã~ååI= o~äéÜI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëJ

ÉåíïáÅâäìåÖ= Ó= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ÇìêÅÜ= mêçàÉâíJ
ã~å~ÖÉãÉåíI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáJ
ë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉ=
ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉI=hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ=pÅÜìäÉå= EeêëÖK= gΩêÖÉå=
jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ= aÉããÉê=L=hä~ìë= eìêêÉäã~ååFI=
gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=QP=Ó=SM=

=
dêçëëã~ååI= o~äéÜ=L=pÅ~ä~I= hä~ìëI= dÉëìåÇÜÉáí= ÇìêÅÜ= mêçàÉâíÉ=

Ñ∏êÇÉêåK= báå= hçåòÉéí= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=
lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI=
gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVQ=
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e~ìÖI= `ÜêáëíçéÜ= îçåI= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= áã= t~åÇÉäK= aáÉ=
qê~Çáíáçå====ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ìåÇ=
ÇÉê===?eÉ~äíÜ= mêçãçíáçå?J^åë~íò= áå= ÇÉå= rp^= áå= áÜêÉê=
_ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ
é®Ç~ÖçÖáâI====sÉêä~Ö= = gìäáìë= = häáåâÜ~êÇíI= = _~Ç= =eÉáäÄêìåå=
NVVN=

=
e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

EeêëÖKFI===_dJpí~íáëíáâÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mê~ñáë= NVVUK= ^âíìÉääÉ=
w~ÜäÉå= ìåÇ= wÉáíêÉáÜÉå= ~ìë= ÇÉê= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ÇÉê=
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíI=p~åâí=^ìÖìëíáå=NVVV=

=
e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

EeêëÖKFI===_dwJoÉéçêí= O=L=VVK= ^êÄÉáíëìåÑ~ääëí~íáëíáâI= p~åâí=
^ìÖìëíáå=NVVV=

=
e~ìéíîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

EeêëÖKFI=====R= _~ìëíÉáåÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= Öìí= çêÖ~åáëáÉêíÉå=
_ÉíêáÉÄ=====Ó=====~ìÅÜ= áå= p~ÅÜÉå= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= p~åâí=
^ìÖìëíáå=NVVV=

=
eÉããÉêI= bÇãìåÇI= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòK= báåÉ=

råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖI= aÉìíëÅÜÉê= fåëíáíìíëJsÉêä~ÖI=
h∏äå=NVVV=

=
eçêåI= hä~ìëI= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖK= dêÉåòÉå= áåÇáîáÇìÉääÉê=

mêçÄäÉãä∏ëìåÖëëíê~íÉÖáÉåI= áåW= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâJ
ÜÉáí===~äë= _áäÇìåÖëéêçÄäÉã= EeêëÖK= ^åÖÉä~= sÉåíÜFI= sÉêä~Ö=
gìäáìë=häáåâÜ~êÇíI=_~Ç=eÉáäÄêìåå=NVUTI=pK=NQS=Ó=NTT=

=
eìêêÉäã~ååI= hä~ìëI= pçòá~äáë~íáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíK= pçã~íáëÅÜÉI=

éÜóëáëÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= oáëáâçÑ~âíçêÉå= áã= iÉÄÉåëä~ìÑI=
PK=^ìÑä~ÖÉI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVQ=

=
hÉåíåÉêI= jáÅÜ~ÉäI= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= áå= âäÉáåÉêÉå=

ìåÇ===ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉåK= mêçÄäÉãÉ= ÄÉá= hçåòÉéíáçå=
ìåÇ= rãëÉíòìåÖI= áåW= ^êÄÉáíëãÉÇáòáå= Ó= pçòá~äãÉÇáòáå= Ó=
rãïÉäíãÉÇáòáåK= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= mê~ñáëI= häáåáâI= táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= _ÉÖìí~ÅÜíìåÖI= POK= gÖKI= eÉÑí= NO=L=NVVTI==
pK=QVP=Ó=QVS=
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hÉêâ~ìI= h~íà~I= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= c~âíçêÉå= ÑΩê=
ÇáÉ==ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëJ
âçåòÉéíë= áå= råíÉêåÉÜãÉåI= sÉêä~Ö= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖI=d~ãÄìêÖ=NVVT=

=
háÅâÄìëÅÜI= fäçå~I= sçã= rãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉê= ríçéáÉK= ^åãÉêâìåÖÉå=

òìã====dÉëìåÇÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ= ÇÉê= tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáJ
ë~íáçåI= áåW= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí= ~äë= _áäÇìåÖëJ
éêçÄäÉã==EeêëÖK= ^åÖÉä~= sÉåíÜFI= sÉêä~Ö= gìäáìë=häáåâÜ~êÇíI=
_~Ç=eÉáäÄêìåå=NVUTI=pK=NNV=Ó=NOV=

=
háÅâÄìëÅÜI= fäçå~I= sçêïçêíI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=

lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ=
mêçàÉâíÉ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ= pÅÜìäÉå=
EeêëÖK===gΩêÖÉå= jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ= aÉããÉê=L=hä~ìë=
eìêêÉäã~ååFI= gìîÉåí~= sÉêä~ÖI= tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=
NVVPI=pK=V=Ó=NO=

=
háííåÉêI= jáÅÜ~ÉäI= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= pçòá~äçêÇåìåÖK= ^ìëÖÉï®ÜäíÉ= ìåÇ=

ÉáåÖÉäÉáíÉíÉ= dÉëÉíòÉëíÉñíÉI= ONK= ^ìÑä~ÖÉI= _ìåÇJsÉêä~ÖI=
h∏äå=NVVS=

=
háííåÉêI= jáÅÜ~Éä=L=máÉéÉêI= o~äÑI= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíòK= _~ëáëJ

âçããÉåí~êI=_ìåÇJsÉêä~ÖI=h∏äå=NVVT=
=
háííåÉêI= jáÅÜ~ÉäI= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= pçòá~äçêÇåìåÖK= ^ìëÖÉï®ÜäíÉ= ìåÇ=

ÉáåÖÉäÉáíÉíÉ= dÉëÉíòÉëíÉñíÉI= OQK= ^ìÑä~ÖÉI= _ìåÇJsÉêä~ÖI=
cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVV=

=
häÉáÄÉêI= aáÉíÉêI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= eáåíÉêÖêΩåÇÉI= dêìåÇ~ìÑJ

Ñ~ëëìåÖÉåI= hçåòÉéíÉ= ìåÇ= mêçÄäÉãÉI= áåW= mëóÅÜçãÉÇK=
wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= mëóÅÜçäçÖáÉ= ìåÇ= jÉÇáòáåI= QK= gÖKI=
eÉÑí=Q=L=NVVOI=pK=OOM=Ó=OPM=

=
häáÉãíI= dìåÇçäÑI= kÉìÉ= råíÉêëíΩíòìåÖëâçåòÉéíÉ= ëáåÇ= ìåÉêä®≈äáÅÜI=

áåW====dÉÑ~ÜêëíçÑÑÉ= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉåK=
sçêíê®ÖÉ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëí~ÖìåÖ= ~ã= TK= ìåÇ= UK= j®êò=
NVVS===áå= açêíãìåÇ= EeêëÖK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëJ
ëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåFI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI=
_êÉãÉêÜ~îÉå=NVVTI=pK=R=Ó=OM=
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hêΩÖÉêI= tçäÑÖ~åÖI= £âçåçãáëÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå=
_ÉíêáÉÄÉåI====áåW= fåíÉÖê~íáçå= îçå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëëÅÜìíò= áå= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ= îçå= häÉáåJ=
ìåÇ=====jáííÉäÄÉíêáÉÄÉåK= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖ= îçã=
RK====gìåá= NVVV= áå= _Éêäáå= EeêëÖK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê=
^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåFI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=
ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=OMMMI=pK=PT=Ó=QS=

=
hìÜåI= gçëÉéÜ=L=iΩÅâI= m~íêáÅá~I= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖW= ÇáÉ=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= ~ìÑ= áååçî~íáîÉå= tÉÖÉåI=
áåW= mê®îÉåíáçåK= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=
NUK=gÖKI=eÉÑí=P=L=NVVRI=pK=TQ=Ó=TT=

=
hìÜåI= h~êäI= wìã= pí~åÇ= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖI===áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= EeêëÖK=
rïÉ= _ê~åÇÉåÄìêÖ=L=h~êä= hìÜå=L=_çÇç= j~êëÅÜ~ää=L=`~êä=
sÉêâçóÉåFI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI= _êÉãÉêÜ~îÉå= NVVSI=
pK=NPN=Ó=NQU=

=
i~~ëÉêI= räêáÅÜ=L=eìêêÉäã~ååI= hä~ìë=L=tçäíÉêëI= m~ìäI= mê®îÉåíáçåI=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖI= áåW=
dÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK= e~åÇÄìÅÜ= ÑΩê= iÉÜêÉI=
cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= mê~ñáë= EeêëÖK= hä~ìë= eìêêÉäã~åå=L=räêáÅÜ=
i~~ëÉêFI= _Éäíò= sÉêä~ÖI= tÉáåÜÉáã=L=_~ëÉä= NVVPI=
pK=NTS=J=OMP=

=
i~Ñ~áääÉI= oçÄÉêíI= ^ìÑ= ÇÉã= tÉÖ= òì= ÉáåÉê= dêΩåÇìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇJ

ÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=
c~ääëíêáÅâÉI= áåW= mêçîçâ~íáçåÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíK= _Éáíê®ÖÉ=
òì===ÉáåÉã= êÉÑäÉñáîÉå= sÉêëí®åÇåáë= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ=
hê~åâÜÉáí= EeêëÖK= bÄÉêÜ~êÇ= d∏éÉä=L=rêëìä~= pÅÜåÉáÇÉêJ
tçÜäÑ~êíFI=OK=^ìÑä~ÖÉI=j~ÄìëÉJsÉêä~ÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=
NVVRI=pK=OOV=Ó=OSS=
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iÉÜã~ååI= e~ê~äÇ=L=iÉÜã~ååI= j~åÑêÉÇ=L=mçííI= bäáë~ÄÉíÜI= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ó= ÉáåÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÑΩê= fåëíáíìJ
íáçåÉå=====ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖK= a~êÖÉëíÉääí= ~ã=
_ÉáëéáÉä=====ÇÉê= _ìåÇÉëòÉåíê~äÉ= ÑΩê= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=
^ìÑâä®êìåÖI= áåW= mê®îÉåíáçåK= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=NQK=gÖKI=eÉÑí=N=L=NVVNI=pK=P=Ó=T=

=
iÉÜã~ååI= e~ê~äÇI= qêÉåÇë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

áå===ÇÉå= ~äíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêåI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå=
ìåÇ= mêçàÉâíÉ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ= pÅÜìäÉå=
EeêëÖK= gΩêÖÉå= jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ= aÉããÉê=L=hä~ìë=
eìêêÉäã~ååFI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=NVVPI=
pK=NTS=Ó=NUP=

=
iÉìÄÉI= hçåê~ÇI= dÉëÉíòäáÅÜÉ= råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= Ó= pd_= sffK=

iÉáíÑ~ÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mê~ñáëI= råáîÉêëìã= sÉêä~Öë~åëí~äíI=
táÉëÄ~ÇÉå=NVVT=

=
içÄåáÖI= eìÄÉêíI= ^åäÉáíìåÖ= òìê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíK= bãéçïÉêãÉåí=

ìåÇ==mëóÅÜá~íêáÉ=Ó=^åë®íòÉI=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=
~ìë=ÉáåÉã=jçÇÉääéêçàÉâí=ëÉäÄëíÜáäÑÉçêáÉåíáÉêíÉê=m~íáÉåíÉåJ
~êÄÉáíI= áåW= _ä®ííÉê= ÇÉê= tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= aÉìíëÅÜÉ= wÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=pçòá~ä~êÄÉáíI=NQMK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVVPI=pK=SN=Ó=SP=

=
j~êëíÉÇíI= dÉêÇ=L=jÉêÖåÉêI= räêáÅÜI= pçòá~äÉ= aáãÉåëáçåÉå= ÇÉë=

^êÄÉáíëëÅÜìíòÉëK= báå= e~åÇÄìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=
^êÄÉáíëëÅÜìíò~ìÑëáÅÜíI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI= _êÉãÉêJ
Ü~îÉå=NVVR=

=
j~íëÅÜâÉI= _~êÄ~ê~I= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~äë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë=

^ääí~ÖëÜ~åÇÉäåK= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= dêÉåòÉå= ÇÉê=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= råíÉêJ
åÉÜãÉåI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ~äë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë=
^ääí~ÖëÜ~åÇÉäå= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉåK=
tçêâëÜçé= îçã= UK= gìåá= NVVS= áå= _Éêäáå= EeêëÖK= _ìåÇÉëJ
~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåFI= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=NVVTI=pK=U=Ó=NT=



 237

jáäòI= eÉäãìíI= mÉêë∏åäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáí= áå= ∏âçëçòá~äÉê= sÉê~åíJ
ïçêíìåÖK= mÉêëéÉâíáîÉåI= táÇÉêëéêΩÅÜÉI= çÑÑÉåÉ= cê~ÖÉåI=
áåW===mêçîçâ~íáçåÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíK= _Éáíê®ÖÉ= òì= ÉáåÉã=
êÉÑäÉñáîÉå= sÉêëí®åÇåáë= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí=
EeêëÖK= bÄÉêÜ~êÇ= d∏éÉä=L=rêëìä~= pÅÜåÉáÇÉêJtçÜäÑ~êíFI=
OK===^ìÑä~ÖÉI= j~ÄìëÉJsÉêä~ÖI= cê~åâÑìêí= ~ã= j~áå= NVVRI=
pK=NT=Ó=PO=

=
jáåáëíÉêáìã= ÑΩê= ^êÄÉáíI= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= pçòá~äÉë= ÇÉë= i~åÇÉë=

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= EeêëÖKFI= mê®îÉåíáîÉê= ^êÄÉáíëJ
ëÅÜìíò===áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäÄÉíêáÉÄÉåK= ^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=
mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=i∏ëìåÖëâçåòÉéíÉI=aΩëëÉäÇçêÑ=NVVT=

=
káÅâÉäI= rïÉ=L=hìÅÜI= mÉíê~=L=_~ìÉêI= tçäÑÖ~åÖI= dÉëìåÇÉë= ^êÄÉáíÉå=

äÉêåÉåK= a~ë= ^êÄÉáíëéä~íòéêçÖê~ããI= råáîÉêëìã= sÉêJ
ä~Öë~åëí~äíI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVU=

=
káÉÇÉêI= mÉíÉê=L=pìëÉåI= _êáíí~I= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= Ó= ^ã= _ÉáëéáÉä= ÇÉë=
mêçàÉâíë====?dÉëìåÇÜÉáí= ÖÉïáååí?I= áåW= mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖI=
OTK=gÖKI=eÉÑí=U=L=NVVQI=pK=SVS=Ó=TMN=

=
káÉÇÉêI= mÉíÉê=L=e~êãëI= j~êíáå~I= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖK======^åÑçêÇÉêìåÖÉåI= rãëÉíòìåÖI= bêÑçäÖëJ
Ñ~âíçêÉåI====áåW= mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖ= OUK= gÖKI= eÉÑí= R=L=NVVRI=
pK=QNS=Ó=QOQ=

=
káÉÇÉêI= mÉíÉêI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= áåW= _ÉJ

íêáÉÄäáÅÜÉ====dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= hçåòÉéíÉ= ìåÇ= bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=EeêëÖK=mÉíÉê=káÉÇÉê=L=_êáíí~=
pìëÉåFI= sÉêä~Ö= m~ìä= e~ìéíI= _Éêå=L=píìííÖ~êí=L=táÉå= NVVTI=
pK=NR=Ó=OT=

=
lêÑÉäÇI=_~êÄ~ê~=L=pçÅÜÉêíI=oÉáåÜçäÇI=RM=?jçÇÉäë=çÑ=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ?K=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= Éìêçé®áëÅÜÉå=
häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäìåíÉêåÉÜãÉåI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI=
_êÉãÉêÜ~îÉå=OMMP=
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lííÉI=o~áåÉêI=dÉëìåÇÜÉáí=áã=_ÉíêáÉÄK=iÉáëíìåÖ=ÇìêÅÜ=tçÜäÄÉÑáåÇÉåI=
cê~åâÑìêíÉê=^ääÖÉãÉáåÉ=wÉáíìåÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVQ=

=
m~ÅâÉÄìëÅÜI= iìíò=L=eÉêòçÖI= _~êÄ~ê~=L=i~ìãÉåI= p~åÇê~I= bêÑçäÖ=

ÇìêÅÜ===^êÄÉáíëëÅÜìíòK= _áä~åòáÉêìåÖ= ÇÉê= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=
áã===_ÉêÉáÅÜ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ~ìÑ= ÇÉå=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= bêÑçäÖ= âäÉáåÉê= ìåÇ= ãáííäÉêÉê= råíÉêåÉÜãÉåI=
táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=OMMP=

=
m~ìäìëI= mÉíÉêI= wìê= báåÑΩÜêìåÖK= mê®îÉåíáçåI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=

ìåÇ= éëóÅÜçëçòá~äÉ= mê~ñáëI= áåW= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éëóÅÜçëçòá~äÉ=mê~ñáë=
EeêëÖK=mÉíÉê=m~ìäìëFI=dïdJsÉêä~ÖI=h∏äå=NVVOI=pK=V=Ó=NS=

=
mÉäáâ~åI= gΩêÖÉå= jK=L=aÉããÉêI= eáäÇÉÖ~êÇ=L=eìêêÉäã~ååI= hä~ìëI=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=Ó
báåÑΩÜêìåÖ= áå= ÇáÉ= qÜÉã~íáâI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
ÇìêÅÜ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå=
ìåÇ= mêçàÉâíÉ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ=
pÅÜìäÉå==EeêëÖK= gΩêÖÉå= jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ= aÉããÉê=L=

hä~ìë=eìêêÉäã~ååFI=gìîÉåí~=sÉêä~ÖI=tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=
NVVPI=pK=NP=Ó=NT=

=
mÉêäÉÄ~ÅÜI=bÇáíÜI=_ÉíêáÉÄäáÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí=~ìë=páÅÜí=

ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= áåW= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí= Ó= Éáå= áåíÉÖêáÉêíÉë= mêçÖê~ãã= ÇÉê=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= páÅÜÉêJ
ÜÉáí==~ã= ^êÄÉáíëéä~íòK= dÉë~ãíâçåòÉéíI= jÉíÜçÇÉåI= oçääÉ=
ÇÉë= _ÉíêáÉÄë~êòíÉë= EeêëÖK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáíëJ
ëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëãÉÇáòáåFI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI=
_êÉãÉêÜ~îÉå=OMMOI=pK=OT=Ó=PU=

=
máåíÉêI= e~ê~äÇI= fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜìíòÉëI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ^êÄÉáíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= EeêëÖK=
eçäÖÉê= iìÅò~â=L=t~äíÉê= sçäéÉêíFI= pÅÜ®ÑÑÉêJmçÉëÅÜÉä=
sÉêä~ÖI=píìííÖ~êí=NVVTI=pK=UNV=Ó=UOP=
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mê∏ääI= räêáÅÜI= mê®îÉåíáçå= áå= ÇÉê= Ü~åÇïÉêâäáÅÜJâäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=
^êÄÉáíëïÉäíK= tÉÖÉ= òì= ÉáåÉã= ãáäáÉìÖÉêÉÅÜíÉå= iÉáíÄáäÇI=
áåW===^o_bfqK= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ^êÄÉáíëÑçêëÅÜìåÖI= ^êÄÉáíëJ
ÖÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= ^êÄÉáíëéçäáíáâI= TK= gÖKI= eÉÑí= P=L=NVVUI=
pK=ONV=J=OPT=

=
o~éé~éçêíI= gìäá~åI= báå= mä®ÇçóÉê= ÑΩê= ÇáÉ= táÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜâÉáíK=

báå====ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉë= hçåòÉéí= ÇÉë= ?ÉãéçïÉêãÉåí?=
~åëíÉääÉ= éê®îÉåíáîÉê= ^åë®íòÉI= áåW= sÉêÜ~äíÉåëíÜÉê~éáÉ= C=
éëóÅÜçëçòá~äÉ= mê~ñáëK= jáííÉáäìåÖÉå= ÇÉê= adsqI= NTK= gÖKI=
eÉÑí=O=L=NVURI=pK=ORT=Ó=OTU=

=
oÉååI= eÉáåòI= sçå= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖ= Ó= ^ã= _ÉáëéáÉä= ÇÉê= pìÅÜíéê®îÉåíáçåI= áåW=
dÉëìåÇÜÉáí= Ñ∏êÇÉêå= ëí~íí= âçåíêçääáÉêÉåK= báåÉ= ^Äë~ÖÉ=
~å====ÇÉå= jìëíÉêãÉåëÅÜÉå= EeêëÖK= ^äÑ= qêçà~å=L=_êáÖáííÉ=
píìããFI= cáëÅÜÉê= q~ëÅÜÉåÄìÅÜ= sÉêä~ÖI= cê~åâÑìêí= ~ã=
j~áå=NVVOI=pK=NUP=Ó=ONO=

=
oçëÉåÄêçÅâI= oçäÑI= mê®îÉåíáçå= Ó= ï~êìã= ëáÉ= åáÅÜí= ëí~ííÑáåÇÉí= ìåÇ=

ï~ë====òì= íìå= áëíI= áåW= aêK= ãÉÇK= j~ÄìëÉK= wÉáíëÅÜêáÑí=
áã====dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI= NOK= gÖKI= eÉÑí= kêK= QT=L=NVUTI=
pK=RM=J=RT=

=
oçëÉåÄêçÅâI= oçäÑI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ= ìåÇ= lêÖ~åáJ

ë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=
lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ=
mêçàÉâíÉ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ= pÅÜìäÉå=
EeêëÖK===gΩêÖÉå= jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ= aÉããÉê=L=hä~ìë=
eìêêÉäã~ååFI= gìîÉåí~= sÉêä~ÖI= tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=
NVVPI=pK=NOP=Ó=NQM=

=
oΩÅâÉêíI= ^åÉííÉI= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòI= áåW= e~åÇÄìÅÜ=

^êÄÉáíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= EeêëÖK= eçäÖÉê= iìÅò~â=L=t~äíÉê=
sçäéÉêíFI= pÅÜ®ÑÑÉêJmçÉëÅÜÉä= sÉêä~ÖI= píìííÖ~êí= NVVTI=
pK=NMPT=Ó=NMQN=
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p~~ãI= gç~ÅÜáãI= sÉêÜΩíìåÖ= ~êÄÉáíëÄÉÇáåÖíÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJ
ÖÉÑ~ÜêÉå====ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dãΩåÇÉê= bêë~íòh~ëëÉ= EdbhF= Ó=
båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= bêéêçÄìåÖ= ÉáåÉë= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=
dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíë= áå= häÉáåJ= ìåÇ= jáííÉäJ
ìåíÉêåÉÜãÉåI= áåW= mê®îÉåíáçåK= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=ORK=gÖKI=eÉÑí=Q=L=OMMOI=pK=NNT=ÑK=

=
pÅÜ~ÉÑÉêI= dÉêÜ~êÇI= ?iÉÄÉå?= ìåÇ= ?dÉëìåÇÜÉáí?= Ó= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ=

aáãÉåëáçåÉå= ÉáåÉê= éçëáíáîÉå= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖI=
áåW===tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëíÜÉã~= NVUUK= dÉëìåÇÜÉáí= ÑΩê= ~ääÉ= Ó=
~ääÉë= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= EeêëÖK= _ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê=
dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ=ÉKsKFI=_çåå=NVUUI=pK=NU=Ó=OV=

=
pÅÜäáÉéÜ~ÅâÉI= gΩêÖÉåI= cΩÜêìåÖëïáëëÉå= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíK= ^ìÑJ

Ö~ÄÉå= Ó= sÉê~åíïçêíìåÖ= Ó= lêÖ~åáë~íáçåI= bêáÅÜ= pÅÜãáÇí=
sÉêä~ÖI=_Éêäáå=OMMM=

=
pÅÜäáÉéÜ~ÅâÉI= gΩêÖÉåI= cΩÜêìåÖëïáëëÉå= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíK= ^ìÑJ

Ö~ÄÉå= Ó= sÉê~åíïçêíìåÖ= Ó= lêÖ~åáë~íáçåI= OK= ^ìÑä~ÖÉI=
bêáÅÜ=pÅÜãáÇí=sÉêä~ÖI=_Éêäáå=OMMP=

=
pÅÜäΩíÉêI= ^åÇêÉ~ëI= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíòK= iÉáíÑ~ÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ=

mê~ñáëI=råáîÉêëìã=sÉêä~Öë~åëí~äíI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVU=
=
pÅÜå~ÄÉäI= `ä~ìëI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=cÉÜäòÉáíÉåK=^ìëã~≈I=_ÉëíáããìåÖëJ

ÖêΩåÇÉ= ìåÇ= oÉÇìòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= aÉìíëÅÜÉê=
fåëíáíìíëJsÉêä~ÖI=h∏äå=NVVT=

=
pÅÜåÉáÇÉêI= eÉäãìí=L=eçééÉI= _ÉêåÜ~êÇI= råíÉêïÉáëìåÖ= áå= e~åÇJ

ïÉêâ===ìåÇ= fåÇìëíêáÉK= _ÉáëéáÉäÉ= Ó= jÉíÜçÇÉå= Ó= qáééëI=
SK=^ìÑä~ÖÉI=råáîÉêëìã=sÉêä~Öë~åëí~äíI=táÉëÄ~ÇÉå=OMMP=

=
pÅÜåÉáÇÉêJtçÜäÑ~êíI= rêëìä~=L=oáëëÉJbåÖÉäëI= bäáë~ÄÉíÜ=L=t~ÅâI= lííç=

dÉçêÖ=L=tçäÑI= o~áåÉêI= wìê= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå= páÅÜíïÉáëÉ=
îçå===jÉåëÅÜI= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáíI= áåW= mêçîçâ~J
íáçåÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíK= _Éáíê®ÖÉ= òì= ÉáåÉã= êÉÑäÉñáîÉå=
sÉêëí®åÇåáë= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= hê~åâÜÉáí= EeêëÖK=
bÄÉêÜ~êÇ=d∏éÉä=L=rêëìä~=pÅÜåÉáÇÉêJtçÜäÑ~êíFI=OK=^ìÑä~ÖÉI=
j~ÄìëÉJsÉêä~ÖI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVRI=pK=UT=Ó=NMM=
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pÅÜê∏ÉêI= ^äÑçåë=L=pçÅÜÉêíI= oÉáåÜçäÇI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=
dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉäK= a~ë= hçåòÉéí= ÇÉë= _hh= _sI= áåW=
_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉä= EeêëÖK= dÉêÜ~êÇ= tÉëíÉêJ
ã~óÉê=L=_ÉêåÜ~êÇ=_®ÜêFI=sÉêä~Ö= ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ=mëóÅÜçJ
äçÖáÉI=d∏ííáåÖÉå=L=píìííÖ~êí=NVVQI=pK=SO=Ó=TN=

=
pÅÜìäíÉJ`äççëI= `Üêáëíá~åI= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK= báå= ^êÄÉáíëÑÉäÇ=

ÑΩê===pçòá~äé®Ç~ÖçÖÉå=L=J~êÄÉáíÉê\I= áåW= wïáëÅÜÉå= pÉäÄëíJ
ÜáäÑÉ====ìåÇ= pçòá~äÉå= aáÉåëíÉåK= _Éáíê®ÖÉ= òìê= qÜÉçêáÉ=
ìåÇ===mê~ñáë= ëçòá~äÉê= ^êÄÉáí= EeêëÖK= _Éååç= e~ÑÉåÉÖÉê=L=

dÉêÇ===pÅÜáêêã~ÅÜÉêFI= _ê~åÇÉë= C= ^éëÉä= sÉêä~ÖI= cê~åâJ
Ñìêí=~ã=j~áå=NVVNI=pK=SO=Ó=TQ=

=
páÉîÉêëI= _ìêâÜ~êÇI= qÜÉçêáÉ= ìåÇ= mê~ñáë= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíJ

ïáÅâäìåÖI= áåW= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= lêÖ~åáJ
ë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖK= hçåòÉéíÉI= píê~íÉÖáÉå= ìåÇ= mêçJ
àÉâíÉ=====ÑΩê= _ÉíêáÉÄÉI= hê~åâÉåÜ®ìëÉê= ìåÇ= pÅÜìäÉå=
EeêëÖK====gΩêÖÉå= jK= mÉäáâ~å=L=eáäÇÉÖ~êÇ= aÉããÉê=L=hä~ìë=
eìêêÉäã~ååFI= gìîÉåí~= sÉêä~ÖI= tÉáåÜÉáã=L=jΩåÅÜÉå=
NVVPI=pK=PQ=Ó=QO=

=
pí~êâI= tçäÑÖ~åÖI= aáÉ= jÉåëÅÜÉå= ëí®êâÉåK= bãéçïÉêãÉåí= ~äë=

ÉáåÉ===åÉìÉ= páÅÜí= ~ìÑ= âä~ëëáëÅÜÉ= qÜÉãÉå= îçå= pçòá~äJ
éçäáíáâ===ìåÇ= ëçòá~äÉê= ^êÄÉáíI= áåW= _ä®ííÉê= ÇÉê= tçÜäÑ~ÜêíëJ
éÑäÉÖÉK= aÉìíëÅÜÉ= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~ä~êÄÉáíI= NQMK= gÖKI=
eÉÑí=O=L=NVVPI=pK=QN=Ó=QQ=

=
píÉáåI= jáÅÜ~ÉäI= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= jçÇÉääë= òìê= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉë=

qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉë= ~ã= _ÉáëéáÉä= ^êÄÉáíëëÅÜìíòI= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=OMMO=

=
píÉáåÄ~ÅÜI= j~åÑêÉÇI= bê∏ÑÑåìåÖëêÉÇÉI= áåW= QM= g~ÜêÉ= dÉëìåÇÜÉáíëJ

ÉêòáÉÜìåÖ= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇW= oΩÅâJ
ÄäáÅâ===Ó= ^ìëÄäáÅâ= Ó= mÉêëéÉâíáîÉåK= açâìãÉåí~íáçå= ÇÉë=
ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå= póãéçëáìãëI= _çåå= PK= Äáë= QK= ^éêáä= NVUV=
EeêëÖK= _ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ=
ÉKsKFI=_çåå=NVUVI=pK=NN=Ó=NR=
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píêçíÜçííÉI= dÉêÜ~êÇ=L=wáÉÖÉåÑì≈I= _ÉêåÇ= dKI= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= dÉJ
ëìåÇÜÉáí= áå= häÉáåÄÉíêáÉÄÉåI= råáîÉêëìã= sÉêä~Öë~åëí~äíI=
táÉëÄ~ÇÉå=NVVT=

=
píêçíÜçííÉI= dÉêÜ~êÇI= a~ë= råíÉêåÉÜãÉêãçÇÉää= Ó= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê=

báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= áã= ^êÄÉáíëëÅÜìíò= áå= âäÉáåÉå= ìåÇ=
ãáííäÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉåI= áåW= aáÉ= _dK= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí=
ÑΩê====^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= råÑ~ääJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖ= áå= _ÉíêáÉÄ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëéê~ñáëI=
eÉÑí=U=L=NVVVI=pK=QRU=Ó=QSO=

=
píΩêâI= mÉíÉêI= tÉÖïÉáëÉê= ^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíòK= hìêòáåÑçêã~íáçå=

ÑΩê==ÇáÉ= mê~ñáëI= QK= ^ìÑä~ÖÉI= bêáÅÜ= pÅÜãáÇí= sÉêä~ÖI= _Éêäáå=
OMMQ=

=
qÜáÉÜçÑÑI= o~áåÉêI= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉë= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòã~å~ÖÉãÉåíK=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê= fåíÉêÉëëÉåÄ~ä~åÅÉI= bêáÅÜ=
pÅÜãáÇí=sÉêä~ÖI=_Éêäáå=OMMM=

=
qêçà~åI= ^äÑI= dÉëìåÇÜÉáí= Ñ∏êÇÉêå= çÇÉê= âçåíêçääáÉêÉå\= báå= âêáíáJ

ëÅÜÉê===píêÉáÑòìÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mê®îÉåíáçåëä~åÇëÅÜ~ÑíI= áåW=
dÉëìåÇÜÉáí= Ñ∏êÇÉêå= ëí~íí= âçåíêçääáÉêÉåK= báåÉ= ^Äë~ÖÉ=
~å====ÇÉå= jìëíÉêãÉåëÅÜÉå= EeêëÖK= ^äÑ= qêçà~å=L=_êáÖáííÉ=
píìããFI= cáëÅÜÉê= q~ëÅÜÉåÄìÅÜ= sÉêä~ÖI= cê~åâÑìêí= ~ã=
j~áå=NVVOI=pK=V=Ó=PR=

=
qêçà~åI= ^äÑI= lÜåã~ÅÜí= âê®åâíK= bãéçïÉêãÉåí= ïáêâí= ÖÉëìåÇJ

ÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇ= Ó= wìê= pí®êâìåÖ= ÇÉê= pÉäÄëíÜáäÑÉJ= ìåÇ=
aìêÅÜëÉíòìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíÉå= îçå= ÉáåòÉäåÉå= ìåÇ= îçå=
dêìééÉåI= áåW= _ä®ííÉê= ÇÉê= tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉK= aÉìíëÅÜÉ=
wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~ä~êÄÉáíI= NQMK= gÖKI= eÉÑí= O=L=NVVPI=
pK=RU=J=SN=

=
qêçëÅÜâÉI= gΩêÖÉå= îçåI= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ìåÇ= wáÉäÉ= ÉáåÉê=

ãçÇÉêåÉå===dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖI= áåW= tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëJ
íÜÉã~= NVUUK= dÉëìåÇÜÉáí= ÑΩê= ~ääÉ= Ó= ~ääÉë= ÑΩê= ÇáÉ=
dÉëìåÇÜÉáí= EeêëÖK= _ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ= ÑΩê= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ=ÉKsKFI=_çåå=NVUUI=pK=PQ=Ó=QR=
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sÉêÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= EtelFI= kÉï= vçêâ=
NVQSI= áåW= açâìãÉåíÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖK=
fåíÉêå~íáçå~äÉ= ìåÇ= å~íáçå~äÉ= açâìãÉåíÉ= ìåÇ= dêìåÇJ
ä~ÖÉåíÉñíÉ===òìê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
áã====tçêíä~ìí= ìåÇ= ãáí= hçããÉåíáÉêìåÖ= EeêëÖK= mÉíÉê=
cê~åòâçïá~â=L=mÉíÉê= p~ÄçFI= OK= ^ìÑä~ÖÉI= sÉêä~Ö= mÉíÉê=
p~ÄçI=j~áåò=NVVUI=pK=SM=ÑK=

=
sÉêä~Ö= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= EeêëÖKFI= líí~ï~J`Ü~êí~= òìê=

dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= tel= NVUSK= k~ÅÜÇêìÅâ= ÇÉê=
~ìíçêáëáÉêíÉå=c~ëëìåÖI=d~ãÄìêÖ=NVVP=

=
t~äÇÉÅâI= aáÉíÉêI= ^êÄÉáíëëÅÜìíòã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉI= áåW= ëáÅÜÉê= áëí=

ëáÅÜÉêK=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=^êÄÉáíëëÅÜìíòI=QVK=gÖKI=eÉÑí=O=L=NVVUI=
pK=UP=Ó=US=

=
tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= EeêëÖKFI= däçëë~êK= dÉëìåÇÜÉáíëJ

Ñ∏êÇÉêìåÖI= sÉêä~Ö= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= d~ãÄìêÖ=
NVVU=

=
táÉä~åÇI= hä~ìëI= oÉÜ~Äáäáí~íáçåI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ^êÄÉáíëïáëëÉåJ

ëÅÜ~Ñí==EeêëÖK= eçäÖÉê= iìÅò~â=L=t~äíÉê= sçäéÉêíFI= pÅÜ®ÑÑÉêJ
mçÉëÅÜÉä=sÉêä~ÖI=píìííÖ~êí=NVVTI=pK=UQT=Ó=URN=

=
tóååÉI= oáÅÜ~êÇI= dÉëìåÇÜÉáí= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íòI= áåW= bìêçé®áëÅÜÉë=

kÉíòïÉêâ=?_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ?W=NK=qêÉÑÑÉå=
ÇÉê= jáíÖäáÉÇëí~~íÉåI= sçêíê®ÖÉ= ÇÉë= tçêâëÜçéë= ~ã=
ONK===gìåá===NVVR= áå= açêíãìåÇ= EeêëÖK= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê=
^êÄÉáíëëÅÜìíòFI= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö= ktI= _êÉãÉêÜ~îÉå=
NVVSI=pK=TP=Ó=VR=

=
w~åÖÉãÉáëíÉêI= `ÜêáëíçÑ=L=kçäíáåÖI= e~åëJaáÉíÉêI= hçëíÉåJtáêâë~ãJ

âÉáíëJ^å~äóëÉ= áã= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòK= báåJ
ÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= iÉáíÑ~ÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= mê~ñáëI=
PK=^ìÑä~ÖÉI=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêä~Ö=ktI=_êÉãÉêÜ~îÉå=NVVV=

=
=





 

 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

^=k=e=^=k=d=

=



 

 



 

 

^åä~ÖÉåîÉêòÉáÅÜåáë=
 

 

cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=

EpÉáíÉ=N=Äáë=TF= =

=

sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ÉíêáÉÄÉ= =

=

^ìÑëíÉääìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=áå=fåëíáíìíáçåÉåI=

ãáí=ÇÉåÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉå= =



 

 



 

 

=

=

=

=

=

=

=

=

cê~ÖÉÄçÖÉå=

=

òìê=dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=

=

=

=

=





 

cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò= N=

=

fK= dêìåÇäÉÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=òìê=^êÄÉáíëëáíì~íáçå=

EwìíêÉÑÑÉåÇÉë=ÄáííÉ=~åâêÉìòÉå=xñzF=
=
NK= bêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=oáëáâÉå\=
NKN= x==z= à~=ENF=
NKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EOF=
NKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
NKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EQF=
NKR= x==z= åÉáå=ERF=
=
OK= bêÑçäÖí=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=pÅÜáÅÜíÉå=çÇÉê=òì=ìåÖΩåëíáÖÉå=

q~ÖÉëòÉáíÉå\=
OKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
OKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
OKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
OKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
OKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=
=
PK= táêÇ=ΩÄÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉë=_ÉíêáÉÄëâäáã~=ÖÉâä~Öí\=
PKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
PKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
PKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
PKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
PKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=
=
=
ffK= cê~ÖÉå=òìã=^êÄÉáíëéä~íò=

= EwìíêÉÑÑÉåÇÉë=ÄáííÉ=~åâêÉìòÉå=xñzF=
=
NK= dÉåΩÖÉå=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=~ã=^êÄÉáíëéä~íò==

EòK_K=mä~íò=~å=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=~ã=tÉêâíáëÅÜF\=
NKN= x==z= à~=ERF=
NKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
NKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
NKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF=
NKR= x==z= åÉáå=ENF=



 



 

cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò= O=

=

OK= píÉÜÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑëãáííÉä=EòK_K=j~ëÅÜáåÉåI=
dÉê®íÉI=tÉêâòÉìÖÉF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ\=

OKN= x==z= à~=ERF=
OKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
OKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
OKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF=
OKR= x==z= åÉáå=ENF=
=
PK= páåÇ=ÇáÉëÉ=eáäÑëãáííÉä=~ìÑ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ\=
PKN= x==z= à~=ERF=
PKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
PKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
PKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF=
PKR= x==z= åÉáå=ENF=
=
QK= bêÑçêÇÉêí=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=ÉáåÉ=åáÅÜí=

ÖÉëìåÇÉ=h∏êéÉêÜ~äíìåÖ=EòK_K=ÖÉÄΩÅâíÉ=e~äíìåÖ=ïÉÖÉå==
òì=åáÉÇêáÖÉê=qáëÅÜÜ∏ÜÉI=ÜçÅÜÖÉòçÖÉåÉ=pÅÜìäíÉêå==
ïÉÖÉå=òì=ÜçÜÉê=^êÄÉáíëÜ∏ÜÉF\=

QKN= x==z= à~=ENF=
QKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EOF=
QKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
QKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EQF=
QKR= x==z= åÉáå=ERF=
=
RK= táêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=ÖÉâä~Öí==

EòK_K=ΩÄÉê=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåI=åáÅÜí=ÑìåâíáçåëJ
Ñ®ÜáÖÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑÉåF\=

RKN= x==z= à~=ENF=
RKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EOF=
RKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
RKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EQF=
RKR= x==z= åÉáå=ERF=
=
=



 



 

cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò= P=

=

fffK= cê~ÖÉå=òìê=^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ=

EwìíêÉÑÑÉåÇÉë=ÄáííÉ=~åâêÉìòÉå=xñzF=
=
NK= qêÉíÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=dÉê®ìëÅÜÉ=çÇÉê=i®êã==

~ìÑ=EòK_K=j~ëÅÜáåÉåä®êãI=píê~≈Éåä®êãI=dÉê®ìëÅÜÉ=ÇìêÅÜ=
dÉê®íÉF\=

NKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
NKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
NKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
NKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
NKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=
=
OK= páåÇ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=âäáã~íáëÅÜÉ=c~âíçêÉå==

EòK_K=eáíòÉI=h®äíÉI=wìÖäìÑíF=îçêÜ~åÇÉå\=
OKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
OKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
OKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
OKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
OKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=
=
PK= páåÇ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=dÉêΩÅÜÉI=pí~ìÄI=ÅÜÉãáëÅÜÉ=

píçÑÑÉ=ÖÉÖÉÄÉå\=
PKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
PKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
PKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
PKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
PKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=
=
QK= oÉáÅÜí=ÇáÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ

~ìÑÖ~ÄÉå=~ìë=EòK_K=áëí=Éë=ÜÉää=ÖÉåìÖI=ëáåÇ=ÇáÉ=i~ãéÉå=
ÑäáããÉêÑêÉáF\=

QKN= x==z= à~=ERF=
QKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
QKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
QKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF=
QKR= x==z= åÉáå=ENF=
=



 



 

cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò= Q=

=

RK= fëí=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëìãÖÉÄìåÖ=ëçI=Ç~≈=ã~å=ëáÅÜ=
Ç~êáå=ïçÜäÑΩÜäí=EòK_K=ÇìêÅÜ=p~ìÄÉêâÉáíI=lêÇåìåÖI=Ñ~êÄäáÅÜÉ=
dÉëí~äíìåÖI=ïÉåáÖ=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ=rãÖÉÄìåÖëÉáåÑäΩëëÉF\=

RKN= x==z= à~=ERF=
RKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
RKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
RKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF=
RKR= x==z= åÉáå=ENF=
=
=
fsK= cê~ÖÉå=òìê=q®íáÖâÉáí=

EwìíêÉÑÑÉåÇÉë=ÄáííÉ=~åâêÉìòÉå=xñzF=
=
NK= hçããí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáí=òì=ëí∏êÉåÇÉã=wÉáíÇêìÅâ==

EòK_K=ÇìêÅÜ=iáÉÑÉêÉêëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=òì=ÉåÖÉ=qÉêãáåÉF\=
NKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
NKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
NKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
NKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
NKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=
=
OK= oÉáÅÜí=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ

~ìÑÖ~ÄÉå=~ìë=EòK_K=ÇìêÅÜ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=
nì~äáÑáâ~íáçåF\=

OKN= x==z= à~=ERF=
OKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
OKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
OKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF=
OKR= x==z= åÉáå=ENF=
=
PK= táêÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëäÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇ=

ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=EòK_K=ÇìêÅÜ=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
ÉêÄê~ÅÜíÉ=^êÄÉáíF\=

PKN= x==z= à~=ERF=
PKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
PKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
PKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF=
PKR= x==z= åÉáå=ENF=



 



 

cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò= R=

=

QK= bêÑçäÖí=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=ÉáåëÉáíáÖÉê=h∏êéÉêÜ~äíìåÖ==
EòK_K=åìê=ëíÉÜÉåÇI=åìê=ëáíòÉåÇI=ÖÉÄΩÅâíF\=

QKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
QKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
QKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
QKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
QKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=

=
RK= táêÇ=Éáåí∏åáÖÉ=^êÄÉáí=îÉêêáÅÜíÉí=EòK_K=ÇìêÅÜ=ëáÅÜ=çÑí=

ïáÉÇÉêÜçäÉåÇÉ=e~åÇÖêáÑÑÉF\=
RKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
RKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
RKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
RKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
RKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=

=
SK= páåÇ=cÉÜääÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=ãáí=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉå=

cçäÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉê=îÉêÄìåÇÉå=
E^êÄÉáíëëíÉääÉ=ãáí=ÜçÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖF\=

SKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
SKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
SKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
SKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
SKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=

=
TK= táêÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÉáåÖÉíÉáäí=EòK_K=ÄÉá==

ÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=^êÄÉáíI=ÄÉáã=^êÄÉáíëíÉãéçI==
ÄÉá=ÇÉå=m~ìëÉåF\=

TKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
TKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
TKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
TKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
TKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=



 



 

cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò= S=

=

UK= dáÄí=Éë=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=ÄÉëçåÇÉêÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå==
EòK_K=ÇìêÅÜ=eáíòÉèìÉääÉåI=bñéäçëáçåëÖÉÑ~ÜêI=^ÄëíìêòÖÉÑ~ÜêF\=

UKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
UKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
UKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
UKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
UKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=
=
=
sK= cê~ÖÉå=òìê=lêÖ~åáë~íáçå=

EwìíêÉÑÑÉåÇÉë=ÄáííÉ=~åâêÉìòÉå=xñzF=
=
NK= bêÑçäÖí=ÇáÉ=^êÄÉáíëîÉêêáÅÜíìåÖ=~ääÉáå\=
NKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF==
NKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
NKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
NKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
NKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=
=
OK= lÇÉê=ïÉåå=åáÅÜíW=táêÇ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=qÉ~ã~êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉí==

EòK_K=ÇìêÅÜ=ÖìíÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ìåíÉêJ
Éáå~åÇÉê=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=sçêÖÉëÉíòíÉåF\=

OKN= x==z= à~=ERF=
OKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
OKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
OKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF=
OKR= x==z= åÉáå=ENF=

=
PK= tÉêÇÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíë~åïÉáëìåÖÉå=Öìí=îÉêëí®åÇäáÅÜ==

îÉêãáííÉäí=EòK_K=ÇìêÅÜ=ÖÉå~ìÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑíê~ÖI==
âä~êÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉåF\=

PKN= x==z= à~=ERF=
PKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
PKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
PKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF==
PKR= x==z= åÉáå=ENF==



 



 

cê~ÖÉÄçÖÉå=òìê=dÉëìåÇÜÉáíëëáíì~íáçå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò= T=

=

QK= qêÉíÉå=pí∏êìåÖÉå=áã=^êÄÉáíë~Ää~ìÑ=~ìÑ=EòK_K=ÇìêÅÜ=ìåâä~êÉ=
lêÖ~åáë~íáçåI=ÇÉÑÉâíÉ=j~ëÅÜáåÉåI=dÉê®íÉF\=

QKN= x==z= ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ENF=
QKO= x==z= Ü®ìÑáÖ=EOF=
QKP= x==z= ã~åÅÜã~ä=EPF=
QKQ= x==z= ëÉäíÉå=EQF=
QKR= x==z= ëÉÜê=ëÉäíÉå=ERF=
=
RK= táêÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=rêë~ÅÜÉå=îçå=cÉÜäÉêå=ÖÉëìÅÜí=

EcÉÜäÉê~å~äóëÉF\=
RKN= x==z= à~=ERF=
RKO= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=à~=EQF=
RKP= x==z= íÉáäëI=íÉáäë=EPF=
RKQ= x==z= áã=~ääÖÉãÉáåÉå=åÉáå=EOF=
RKR= x==z= åÉáå=ENF=
=



 



 

sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=
=
=
�� _ÉêìÑëÖêìééÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=

=
~F= _®êï~äÇ=C=wáåå=dãÄeI=a~ÅÜÇÉÅâÉêãÉáëíÉêÄÉíêáÉÄ=
= eÉäã~êëÜ®ìëÉê=píêK=NQI=PQNOU=h~ëëÉä=

=
ÄF= g∏êÖDë=a~ÅÜÇÉÅâÉê=dãÄe=
= tçäÑÜ~ÖÉê=píêK=NMVI=PQMNV=h~ëëÉä=

=
ÅF= _ÉêåÇ=i~ëÅÜI=a~ÅÜÇÉÅâÉêãÉáëíÉê=
= ^ã=pÅÜçêå=OI=PQOTT=cìäÇ~ÄêΩÅâ=

=
ÇF= eÉáåêáÅÜ=oìÇçäéÜI=a~ÅÜÉáåÇÉÅâìåÖÉå=dãÄe=
= pÅÜï~åÉåïÉÖ=VI=PQNOP=h~ëëÉä=

=

�� _ÉêìÑëÖêìééÉ=bäÉâíêçJ
=

L
=

d~ëJ=ìåÇ=t~ëëÉêáåëí~ää~íÉìêÉ=

=
~F= e~ìëJqÉÅÜåáâ=bÅâÜ~êÇíI=píêçã=Ó=t~ëëÉê=Ó=d~ë=
= jáííÉäëíêK=NMI=PQOQS=sÉääã~ê=

=
ÄF= o~áåÉê=e~ÖÉã~ååI=p~åáí®êJ=ìåÇ=eÉáòìåÖëÄ~ì=
= i~åÖÉåÜçÑëïÉÖ=QI=PQNPQ=h~ëëÉä=

=
ÅF= eÉáã=C=g∏êÖÉë=dãÄeI=fåëí~ää~íáçå=Ó=eÉáòìåÖëÄ~ì=
= hêçåÉåëíêK=NPI=PQNOU=h~ëëÉä=

=
ÇF= bäÉâíêçJi∏ïÉê=dãÄe=
= eçää®åÇáëÅÜÉ=píêK=USI=PQOQS=sÉääã~ê=

=
ÉF= hä~ìë=oáåÇÉê=dãÄeI=p~åáí®ê=Ó=bäÉâíêç=Ó=eÉáòìåÖ=
= iÉìëÅÜåÉêëíêK=NMI=PQNPQ=h~ëëÉä=



 

�� _ÉêìÑëÖêìééÉ=hê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê
=

L
=

JÉäÉâíêáâÉê=

=
~F= h~êä=tÉáåÜçäÇI=jÉêÅÉÇÉëJ_Éåò=
= sÉêíê~ÖëïÉêâëí~íí=ÇÉê=a~áãäÉê`ÜêóëäÉê=^d=
= _ÉêäáåÉê=píêK=UI=PQRSM=cêáíòä~ê=

=
ÄF= dÉçêÖ=tçäÑI=tçâá=hcwJjÉáëíÉêÄÉíêáÉÄ=
= gìëíìëJiáÉÄáÖJpíêK=OI=PQORP=içÜÑÉäÇÉå=

=

�� _ÉêìÑëÖêìééÉ=j~äÉê=ìåÇ=i~ÅâáÉêÉê=

=
~F= ^ìÖìëí=_áëÅÜçÑÑ=dãÄeI=j~äÉêÄÉíêáÉÄ=
= e~ìëã~ååëíêK=OQI=PQNOP=h~ëëÉä=

=
ÄF= hä~ìë=_êÉÇÉI=j~äÉêãÉáëíÉê=
= tçäÑÜ~ÖÉê=píêK=PMUI=PQNOU=h~ëëÉä=

=
ÅF= oáÅÜ~êÇ=aççëÉI=j~äÉêãÉáëíÉê=
= h~êíÜ®ìëÉêëíêK=N=^I=PQNNT=h~ëëÉä=

=
ÇF= hä~ìë=pé~åÖÉåÄÉêÖ=dãÄeI=j~äÉêÄÉíêáÉÄ=
= iÉêÅÜÉåÑÉäÇëíêK=OTI=PQNOU=h~ëëÉä=

=

�� _ÉêìÑëÖêìééÉ=qáëÅÜäÉê=

=
~F= _~ìã=C=p∏ÜåÉI=qáëÅÜäÉêÉá=
= p~åÇÉêëÜ®ìëÉê=píêK=NTI=PQNOP=h~ëëÉä=

=
ÄF= j~êâç=hÉêëíÉåI=i~ÇÉåÄ~ì=
= fã=_~ìãÜçÑ=NTI=PQNOU=h~ëëÉä=

=
ÅF= bêáÅÜ=jÉååáÅâÜÉáã=dãÄeI=qáëÅÜäÉêÉá=
= i~åÖÉ=tÉåÇÉê=UI=PQOQS=sÉääã~ê=

=
ÇF= e~êíãìí=mêΩÑÉêI=qáëÅÜäÉêÉá=
= tKJe~äÄÉêëí~ÇíJpíêK=NI=PQNPN=h~ëëÉä=

=
ÉF= e~åë=t~äíÉê=C=pçÜå=dãÄeI=cÉåëíÉê=Ó=e~ìëíΩê=
= qÜÉçÇçêJe~ìÄ~ÅÜJpíêK=NNI=PQNPO=h~ëëÉä=

=



 

^ìÑëíÉääìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=áå=fåëíáíìíáçåÉåI=
ãáí=ÇÉåÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉå=
=
�� éÉêë∏åäáÅÜ=

=
~F= eÉêêå=j~êíáå=^ÇÉäã~ååI=c~ÅÜ~êòí=ÑΩê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=
= rãïÉäíãÉÇáòáåI=iÉáíÉåÇÉê=^êòí=ÇÉë=^jaJwÉåíêìãë=
= h~ëëÉäW=_~ìJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=
= Ee~ìéíîÉêï~äíìåÖFI=^êÄÉáíëãÉÇáòáåáëÅÜÉê=aáÉåëí=E^jaFI=
= wÉåíêìã=h~ëëÉäI=háêÅÜïÉÖ=PNI=PQNON=h~ëëÉä=

= =
ÄF= eÉêêå=aáéäçãJfåÖÉåáÉìê=bÇÉäÜ~êÇ=^ãÉåÇ~I=qÉÅÜåáëÅÜÉê=
= ^ìÑëáÅÜíëÄÉ~ãíÉêW=_~ìJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=cê~åâÑìêí=
= ~ã=j~áå=Ee~ìéíîÉêï~äíìåÖFI=e~ìéí~ÄíÉáäìåÖ=^êÄÉáíëJ=
= ëáÅÜÉêÜÉáíI=wÉåíêìã=h~ëëÉäI=háêÅÜïÉÖ=PNI=
= PQNON=h~ëëÉä=

=
ÅF= eÉêêå=aáéäçãJsÉêï~äíìåÖëïáêí=tÉêåÉê=båÖÉäÜ~êÇíI=
= sçêëí~åÇW=_hh=Ó=_ÉíêáÉÄëâê~åâÉåâ~ëëÉ=eÉåëÅÜÉä=mäìëI=
= gçëÉÑJcáëÅÜÉêJpíêK=NMI=PQNOT=h~ëëÉä=

=
ÇF= cê~ì=aáéäçãJm®Ç~ÖçÖáå=räêáâÉ=cáëÅÜÉêI=mêçàÉâíJ=
= ã~å~ÖÉêáåW=^lh=Ó=aáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâ~ëëÉ=áå=eÉëëÉåI=
= pÉêîáÅÉ=dÉëìåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=cêáÉÇêáÅÜëéä~íò=NQI=
= PQNNT=h~ëëÉä=

=
ÉF= eÉêêå=oÉÅÜíë~åï~äí=j~åÑêÉÇ=eÉäãâÉI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêW=
= hêÉáëÜ~åÇïÉêâÉêëÅÜ~Ñí=h~ëëÉäI=pÅÜÉáÇÉã~ååéä~íò=OI=
= PQNNT=h~ëëÉä=

=
ÑF= eÉêêå=aáéäçãJfåÖÉåáÉìê=oìÇçäÑ=pÅÜáääÄ~ÅÜI=qÉÅÜåáëÅÜÉê=
= _ÉíêáÉÄëÄÉê~íÉêW=e~åÇïÉêâëâ~ããÉê=h~ëëÉäI=
= pÅÜÉáÇÉã~ååéä~íò=OI=PQNNT=h~ëëÉä=

=
ÖF= eÉêêå=^ñÉä=pÅÜ∏åÉïçäÑI=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=iÉáíÉêW=
= ewh=Ó=hê~åâÉåâ~ëëÉ=ÑΩê=_~ìJ=ìåÇ=eçäòÄÉêìÑÉI=
= råíÉêÉ=h∏åáÖëëíêK=TS=Ó=UOI=PQNNT=h~ëëÉä=

=



 

�� íÉäÉÑçåáëÅÜ=

=
~F= eÉêêå=j~åÑêÉÇ=`êóåëW=fhh=Ó=fååìåÖëâê~åâÉåâ~ëëÉ=
= _ìåÇÉëîÉêÄ~åÇI=^ÄíÉáäìåÖ=dÉëìåÇÜÉáíI=
= cêáÉÇêáÅÜJbÄÉêíJpíê~≈É=EqÉÅÜåçäçÖáÉm~êâFI=
= RNQOV=_ÉêÖáëÅÜJdä~ÇÄ~ÅÜ=

=
ÄF= eÉêêå=`äÉãÉåë=aáÉíÉêáÅÜW=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=
= fåëíáíìí=ÇÉê=^lhI=hçêíêáàâÉê=píêK=NI=
= RPNTT=_çåå=

=
ÅF= eÉêêå=aáéäçãJfåÖÉåáÉìê=_ìêÖÜ~êÇ=g~ãêçïI=qÉÅÜåáëÅÜÉê=
= ^ìÑëáÅÜíëÄÉ~ãíÉêW=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=
= cÉáåãÉÅÜ~åáâ=ìåÇ=bäÉâíêçíÉÅÜåáâ=h∏äå=
= Ee~ìéíîÉêï~äíìåÖFI=qÉÅÜåáëÅÜÉê=^ìÑëáÅÜíëÇáÉåëíI=
= dìëí~îJeÉáåÉã~ååJrÑÉê=NPMI=RMVSU=h∏äå=

=
ÇF= eÉêêå=aáéäçãJfåÖÉåáÉìê=o~äÑ=hÉëëÉäâ~ìäI=qÉÅÜåáëÅÜÉê=
= ^ìÑëáÅÜíëÄÉ~ãíÉêW=pΩÇÇÉìíëÅÜÉ=jÉí~ääJ=
= _ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=j~áåò=Ee~ìéíîÉêï~äíìåÖFI=
= qÉÅÜåáëÅÜÉê=^ìÑëáÅÜíëÇáÉåëíI=
= táäÜÉäãJqÜÉçÇçêJo∏ãÜÉäÇJpíêK=NRI=RRNPM=j~áåò=

=
ÉF= eÉêêå=aáéäçãJfåÖÉåáÉìê=räêáÅÜ=iÉÄÉêI=_Éê~íÉê=
= ÑΩê=_ÉíêáÉÄëíÉÅÜåáâW=i~åÇÉëÑ~ÅÜîÉêÄ~åÇ=eçäòJ=ìåÇ=
= hìåëíëíçÑÑîÉê~êÄÉáíÉåÇÉë=e~åÇïÉêâ=eÉëëÉåI=
= iÉáÜÖÉëíÉêåÉê=tÉÖ=OMI=PRPVO=dáÉ≈Éå=

=
ÑF= eÉêêå=aáéäçãJ£âçåçã=oÉáåÜ~êÇ=pÅÜäçëëÉêI=_Éê~íÉê=
= ÑΩê=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíW=i~åÇÉëÑ~ÅÜîÉêÄ~åÇ=eçäòJ=ìåÇ=
= hìåëíëíçÑÑîÉê~êÄÉáíÉåÇÉë=e~åÇïÉêâ=eÉëëÉåI=
= iÉáÜÖÉëíÉêåÉê=tÉÖ=OMI=PRPVO=dáÉ≈Éå=

=
ÖF= eÉêêå=aáéäçãJfåÖÉåáÉìê=^åÇêÉ~ë=pÅÜê~ÖÉI=páÅÜÉêÜÉáíëJ=
= íÉÅÜåáëÅÜÉê=_Éê~íÉêW=eçäòJ_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=
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